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SAMENVATTING VAN HET PROSPECTUS

De onderhavige samenvatting bevat belangrijke gegevens uit het Prospectus met betrekking tot
het Tegenbod door de Tegenbieder op de Aandelen uitgegeven door Antwerps Beroepskrediet.
Deze samenvatting dient te worden gelezen als een inleiding op het Prospectus. ledere beslissing
om al dan niet in te gaan op het Tegenbod dient gebaseerd te zijn op de volledige bestudering van
het Prospectus. Niemand kan louter op basis van de samenvatting burgerrechtelijk aansprakelijk
worden gesteld, behalve als de inhoud ervan misleidend, onjuist of inconsistent is wanneer Zzij
samen met de andere delen van het Prospectus wordt gelezen. Voor de definities in deze
samenvatting wordt naar het Prospectus verwezen.

De Tegenbieder, Bank J. Van Breda & C° NV, is een naamloze vennootschap, opgericht op 21
februari 1930, die een publiek beroep doet op het spaarwezen of gedaan heeft in de zin van artikel
438 van het Wetboek van vennootschappen. De Tegenbieder is een Belgische kredietinstelling die
onder het toezicht staat van de Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen.

Bank J. Van Breda & C° NV heeft sinds 1990 een uitgesproken doelgroepenstrategie: enkel voor
ondernemers en vrije beroepen. Sindsdien heeft zij een plaats veroverd in de financiéle
dienstverlening naar familiebedrijven en (vooral medische) vrije beroepen, eerst in Vlaanderen
maar sinds 2000 ook in het Franstalige landsgedeelte. De bank heeft 32 kantoren en 9
agentschappen.

De doelvennootschap, Antwerps Beroepskrediet, afgekort ABK, is een codperatieve vennootschap
met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht, opgericht in 1930 en met maatschappelijke
zetel te 2000 Antwerpen, Frankrijklei 136.

Antwerps Beroepskrediet is een regionale bank die in de provincie Antwerpen beschikt over 8
eigen agentschappen en 7 erkende agenten. Antwerps Beroepskrediet maakt deel uit van het
netwerk van het beroepskrediet en richt zich voornamelijk tot zelfstandigen, KMO’s en vrije
beroepen in de provincie Antwerpen. ABK biedt haar spaar- en kredietproducten tevens aan
particuliere cliénten aan.

De Tegenbieder biedt 490 EUR per Aandeel in contanten. De Initiéle Periode van het Tegenbod
loopt van 29 maart 2011 tot 29 april 2011 inbegrepen.

Het Tegenbod is onderworpen aan de volgende voorwaarden:

(a) de aanvaarding door de raad van bestuur van ABK van de Tegenbieder als vennoot van
ABK, en in dat kader, van de intekening door de Tegenbieder op één aandeel ABK tegen
de nominale waarde van 2,48 EUR;

(b) goedkeuring door de raad van bestuur van ABK van de overdracht aan de Tegenbieder
van de Aandelen die in het kader van het Tegenbod worden aangeboden;

(c) de benoeming van één bestuurder voorgedragen door de Tegenbieder, de aanvaarding
van deze bestuurder als vennoot, en in dat kader, de goedkeuring van de inschrijving op
10.000 aandelen categorie A aandelen door deze bestuurder;

(d) de afschaffing van de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 Aandelen
mag aanhouden; en
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(e) de beslissing van de algemene vergadering van ABK om de in 1995 doorgevoerde
kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te maken.

Deze voorwaarden zijn inmiddels vervuld. Tevens is het Tegenbod onderworpen aan de volgende
ontbindende voorwaarde:

Het Tegenbod zal vervallen indien op gelijk welk ogenblik tussen 31 januari 2011 tot en met de
datum waarop de laatste van de opschortende voorwaarden is verwezenlijkt of wanneer de
Tegenbieder heeft verzaakt aan de nog niet gerealiseerde opschortende voorwaarden, blijkt dat er
meer dan 235.094 Aandelen in omloop waren op 13 december 2010.

De Tegenbieder behoudt zich het recht voor om aan deze voorwaarde te verzaken.

Aangezien ABK als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, moet de door Bank J.
Van Breda & C° NV beoogde intrede in het aandelenkapitaal van ABK, volgens de gebruikelijke
procedure, worden beoordeeld en goedgekeurd door de CBFA, die hierbij de wettelijke criteria in
overweging neemt, zoals voorzien in artikel 24 van de wet van 22 maart 1993 op het statuut van
en het toezicht op de kredietinstellingen. De CBFA heeft deze goedkeuring verleend op 22 maart
2011.

De Tegenbieder heeft op 31 januari 2011 een overeenkomst gesloten met negen significante
Vennoten van ABK (de A Aandeelhouders), die gezamenlijk 36,72 % van de Aandelen
vertegenwoordigen, op grond waarvan zij zich respectievelijk hebben verbonden de 10.000
Aandelen waarvan zij elk eigenaar zijn in te brengen in het Tegenbod voor de gemelde Biedprijs
van 490 EUR. Krachtens de overeenkomst is het de A Aandeelhouders niet toegelaten om hun
Aandelen over te dragen of te vervreemden aan een derde, en dienen zij deze Aandelen in te
brengen in het Tegenbod.

In geval van een succesvol Tegenbod zal de Tegenbieder de prijs op of rond 13 mei 2011 betalen.
De publicatie van de resultaten van het Tegenbod gebeurt op of rond 6 mei 2011 in de Belgische
financiéle pers. Dezelfde termijnen van tien werkdagen na de publicatie van de resultaten en vijf
werkdagen na het verstrijken van de Initiéle Periode van het Tegenbod gelden in het geval van
een eventuele Heropening van het Tegenbod. In Belgié worden de kosten met betrekking tot het
Tegenbod betaald door de Tegenbieder. De Vennoten dienen evenwel alle kosten te betalen die
desgevallend door financiéle tussenpersonen andere dan de Loketinstelling worden gevorderd.
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1.1

ALGEMEEN
Definities
A Aandeelhouders: de Vennoten die houder zijn van Aandelen A.

Aandelen: de 235.094 aandelen in het maatschappelijk kapitaal van ABK die nog niet in
het bezit zijn van de Tegenbieder of met de Tegenbieder verbonden personen.

Aandelen A: de Aandelen die behoren tot de categorie A (voorbehouden aan leden van de
raad van bestuur).

Aanvaardingsformulier: de formulieren in Bijlage 1 waarmee de Vennoten het Tegenbod
kunnen aanvaarden.

Antwerps Beroepskrediet / ABK: Antwerps Beroepskrediet, een codperatieve
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht met maatschappelijke
zetel te Frankrijklei 136, 2000 Antwerpen, R.P.R. nummer 0404.456.841 (Antwerpen).

Biedprijs: heeft de betekenis die daaraan wordt gegeven in paragraaf 4.1(b).
Bijlage: een bijlage bij dit Prospectus.
CBFA: de Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen.

Datum van het Prospectus: de datum waarop dit Prospectus werd goedgekeurd door de
CBFA.

Gecoordineerde Wet van 1996: de gecoérdineerde wet van 24 december 1996 tot
organisatie van de openbare kredietsector en van het bezit van deelnemingen van de
openbare sector in bepaalde privaatrechtelijke financiéle vennootschappen, Belgisch
Staatsblad 31 december 1996.

Heropening van het Tegenbod: heeft de betekenis die daaraan in paragraaf 4.4(a)(ii)
gegeven wordt.

Inbrengverbintenis: heeft de betekenis die daaraan in paragraaf 2.3 gegeven wordt.

Initiéle Periode van het Tegenbod: de periode tijdens dewelke de Vennoten het
Tegenbod kunnen aanvaarden. Deze periode zal starten op 29 maart 2011 en eindigen op
29 april 2011 (16 uur CET).

Loketinstelling / Bank Delen: Bank Delen, een naamloze vennootschap onder Belgisch
recht, met maatschappelijke zetel te Jan Van Rijswijcklaan 184, 2020 Antwerpen en
ondernemingsnummer 0453.076.211.

Memorie van Antwoord: de memorie van antwoord zoals vereist door Hoofdstuk Il van de
Overnamewet en artikelen 26 en volgende van het Overnamebesluit opgesteld door de
raad van bestuur van ABK en aangehecht als Error! Reference source not found..

Overnamebesluit: het Koninklijk Besluit van 27 aprii 2007 op de openbare
overnamebiedingen.

Overnamewet: de Wet van 1 april 2007 op de openbare overnamebiedingen.



1.2

1.3

Prospectus: dit document en zijn bijlagen, die er integraal deel van uitmaken.

Tegenbieder: Bank J.Van Breda & C° NV, een naamloze vennootschap onder Belgisch
recht, met maatschappelike zetel te Ledeganckkaai 7, 2000 Antwerpen en
ondernemingsnummer 0404.055.577 (Antwerpen).

Tegenbod: het voorwaardelijk vrijwillig tegenbod tot aankoop van de Aandelen, uitgebracht
door de Tegenbieder, volgens de modaliteiten vastgelegd in dit Prospectus, alsook de
eventuele Heropening van het Tegenbod.

Vennoot: een houder van Aandelen.

W.Venn.: Het Belgisch Wetboek van vennootschappen, gecodrdineerd bij wet van 7 mei
1999, zoals gewijzigd.

In dit Prospectus verwijzen alle bedragen uitgedrukt in "euro”, "€" en "EUR" naar de
eenheidsmunt van de lidstaten van de Europese Unie die deelnemen aan de Europese
Economische en Monetaire Unie.

Informatie opgenomen in het Prospectus

Vennoten mogen zich enkel baseren op de informatie vervat in dit Prospectus. De
Tegenbieder heeft niemand gemachtigd om aan Vennoten andere informatie te
verstrekken. Dit Prospectus mag enkel worden verspreid op plaatsen waar het wettelijk
toegelaten is om de Aandelen te kopen of te verkopen. Het is mogelijk dat de informatie in
dit Prospectus enkel op de datum van dit Prospectus accuraat is. In Belgié zal elke met de
informatie in het Prospectus verband houdende belangrijke nieuwe ontwikkeling, materiéle
vergissing of onjuistheid die van invioed kan zijn op de beoordeling van het Tegenbod en
zich gedurende de looptijd van het Tegenbod voordoet of wordt vastgesteld worden
vermeld in een aanvulling op het Prospectus krachtens artikel 17 van de Overnamewet.

Bij het nemen van een beslissing dienen Vennoten zich te baseren op hun eigen analyse
van de voorwaarden van het Tegenbod, met inbegrip van de eraan verbonden voordelen
en risico's. Elke samenvatting of beschrijving in het Prospectus van wettelijke bepalingen,
vennootschapshandelingen, herstructureringen of contractuele verhoudingen, wordt louter
ter informatie gegeven en dient niet te worden beschouwd als juridisch of fiscaal advies
betreffende de interpretatie of de afdwingbaarheid van dergelijke bepalingen. In geval van
twijfel over de inhoud of de betekenis van de informatie opgenomen in het Prospectus,
dienen Vennoten een erkende of professionele raadgever, gespecialiseerd in het
verstrekken van advies over de aankoop en verkoop van financiéle instrumenten, te
raadplegen.

Goedkeuring van het Prospectus door de CBFA

Dit Prospectus is goedgekeurd door de CBFA op 22 maart 2011, overeenkomstig artikel 19
§ 3 van de Overnamewet. Deze goedkeuring houdt geen beoordeling in van de
opportuniteit en de kwaliteit van het Tegenbod, noch van de toestand van de persoon die
het verwezenlijkt. De kennisgeving, bedoeld in artikel 7 van het Overnamebesluit, werd
bekend gemaakt op 31 januari 2011. Met uitzondering van de CBFA heeft geen enkele
autoriteit van enig ander rechtsgebied het Prospectus goedgekeurd. Het Tegenbod wordt
alleen in Belgié gebracht, en er werden en er zullen geen stappen worden ondernomen om,
in rechtsgebieden buiten Belgié, goedkeuring te bekomen om het Prospectus te verdelen.
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1.5

1.6

Verantwoordelijke voor het Prospectus

De Tegenbieder, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht met maatschappelijke
zetel te Ledeganckkaai 7, 2000 Antwerpen, R.P.R. nummer 0404.055.577 (Antwerpen),
vertegenwoordigd door haar raad van bestuur, is verantwoordelijk voor de in dit Prospectus
vervatte informatie, met uitzondering van de memorie van antwoord opgesteld krachtens
artikel 22 van de Overnamewet (toegevoegd aan dit Prospectus als Bijlage 4). De raad van
bestuur van de Tegenbieder bevestigt dat, voor zover haar bekend, de gegevens in het
Prospectus in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en geen gegevens zijn
weggelaten waarvan de vermelding de strekking van het Prospectus zou wijzigen.

Beperkingen

Het is verboden dit Prospectus geheel of gedeeltelijk te kopiéren of te verspreiden en de
inhoud ervan bekend te maken of de informatie eruit te gebruiken voor enig ander doel dan
het overwegen om het Tegenbod te aanvaarden, tenzij deze informatie ergens anders
reeds publiek beschikbaar is. ledere Vennoot gaat akkoord met wat voorafgaat en hierna
volgt, door de loutere inontvangstneming van dit Prospectus.

Dit Prospectus is geen aanbod tot aankoop of verkoop of verzoek door wie dan ook in enig
rechtsgebied waar een dergelijk aanbod of verzoek niet toegelaten is of aan enig persoon
aan wie het onwettig is een dergelijk aanbod of verzoek te doen. Nergens buiten Belgié zijn
er stappen ondernomen (noch zullen er stappen worden ondernomen) om een openbaar
aanbod mogelijk te maken in enig rechtsgebied waarin daarvoor stappen zouden zijn
vereist. Noch dit Prospectus, noch enige aankondiging of andere informatie mag openbaar
verspreid worden in een rechtsgebied buiten Belgié waar een registratie-, kwalificatie- of
enige andere verplichting van kracht is of zou zijn met betrekking tot een aanbod tot
aankoop of verkoop, en in het bijzonder mogen deze niet worden verspreid in de Verenigde
Staten, Canada, Japan en het Verenigd Koninkrijk. Elke niet-naleving van deze
beperkingen kan een overtreding inhouden van de financiéle wetgeving of regelgeving in
de Verenigde Staten, Canada, Japan of het Verenigd Koninkrijk of van de financiéle
regelgeving in andere rechtisgebieden. De Tegenbieder wijst uitdrukkelijk elke
aansprakelijkheid af voor een overtreding van deze beperkingen door om het even welke
persoon.

Beschikbaarheid en taal

Het Prospectus zal kosteloos beschikbaar worden gesteld voor het publiek in de vorm van
een drukwerk en kan worden bekomen bij Bank Delen aan haar loketten of op het
telefoonnummer 03/244 55 75 en bij de loketten van ABK en de Tegenbieder. Tevens is er
een elektronische versie van het Prospectus beschikbaar op de website van de
Tegenbieder (www.bankvanbreda.be), van de Loketinstelling (www.bankdelen.be) en van
ABK (www.abk.be).

Bij de start van de aanvaardingsperiode worden de Vennoten vermeld in het
aandelenregister van ABK en waarvan het adres gekend is, per brief ingelicht over het
Tegenbod, met vermelding van de plaatsen waar het Prospectus en de
Aanvaardingsformulieren ter beschikking worden gesteld en de modaliteiten voor
aanvaarding van het Tegenbod.

Het Prospectus en de samenvatting van het Prospectus zijn enkel opgesteld in het
Nederlands.



1.7

De tekst van het Prospectus dat beschikbaar is op het internet vormt geen bod in de
rechtsgebieden waar een dergelijk bod onwettig is. De reproductie van de elektronische
versie op een andere website of op enige andere plaats, alsook de reproductie in gedrukte
vorm met het oog op de verspreiding ervan is uitdrukkelijk verboden.

Toekomstgerichte verklaringen

Dit Prospectus bevat toekomstgerichte verklaringen, waaronder verklaringen met de
volgende woorden: "geloven", "anticiperen", "verwachten", "voornemen", "plannen",
"nastreven", "schatten", "kunnen", "zullen", "voortzetten" en vergelijkbare uitdrukkingen.
Dergelijke toekomstgerichte verklaringen, hoewel zij redelijke inschattingen zijn, gaan
gepaard met gekende en ongekende risico's, onzekerheden en andere factoren die ertoe
kunnen leiden dat de werkelijke resultaten, financiéle toestand, prestaties of
verwezenlijkingen van ABK, de Tegenbieder, hun respectieve dochtervennootschappen
en/of verbonden entiteiten of de resultaten van de sector, aanzienlijk verschillen van de
toekomstige resultaten, financiéle toestand, prestaties of verwezenlijkingen die uitgedrukt
worden of vervat zijn in de genoemde toekomstgerichte verklaringen. Gezien deze
onzekerheden wordt Vennoten aanbevolen om niet zonder meer voort te gaan op
dergelijke toekomstgerichte verklaringen. Deze toekomstgerichte verklaringen gelden enkel
op de datum van het Prospectus. De Tegenbieder wijst uitdrukkelijk iedere verplichting af
om de toekomstgerichte verklaringen in dit Prospectus bij te werken wanneer de
verwachtingen in dat verband of de feiten, voorwaarden of omstandigheden waarop
dergelijke verklaringen berusten, veranderen, tenzij dergelijike aanpassing vereist is
overeenkomestig artikel 17 van de Overnamewet.



2.1

DE TEGENBIEDER
Voorstelling van Bank J.Van Breda & C°
(a) Identiteit

Bank J.Van Breda & C° NV is een naamloze vennootschap naar Belgisch recht met
maatschappelijke zetel te 2000 Antwerpen, Ledeganckkaai 7. Zij werd opgericht op 21
februari 1930 onder de vorm van een gewone commanditaire vennootschap. De
vennootschap werd omgezet in een naamloze vennootschap bij akte verleden op 18 maart
1998. De vennootschap bestaat voor onbepaalde duur, en is ingeschreven in het
rechtspersonenregister te Antwerpen met het ondernemingsnummer 0404.055.577.

(b) Profiel

De Tegenbieder is een naamloze vennootschap die een publiek beroep doet op het
spaarwezen of gedaan heeft in de zin van artikel 438 van het Wetboek van
vennootschappen. De Tegenbieder is een Belgische kredietinstelling die onder het toezicht
staat van de Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen.

(i) Activiteiten

Bank J.Van Breda & C° NV heeft sinds 1990 een uitgesproken doelgroepenstrategie: enkel
voor ondernemers en vrije beroepen. Sindsdien heeft zij een plaats veroverd in de
financiéle dienstverlening naar familiebedrijven en (vooral medische) vrije beroepen, eerst
in Vlaanderen maar sinds 2000 ook in het Franstalige landsgedeelte. De bank heeft 32
kantoren en 9 agentschappen:

. 12 in Antwerpen

. 10 in Oost-Vlaanderen
. 5 in West-Vlaanderen
. 4 in Vlaams-Brabant

. 3 in Limburg

. 2 in Brussel

. 2 in Waals-Brabant

. 1 in Henegouwen

. 1 in Luik

. 1 in Namen

Bank J. Van Breda & C° NV is actief in volgende domeinen:
Vermogensbegeleiding:

- Beleggen in deposito’s

o Depositorekeningen
Termijnrekeningen
o Achtergestelde certificaten

O

- Beleggingsfondsen beheerd door
o Bank Delen
o Fidelity



- Verzekeringsbeleggingen
o Tak21

Tak 23

Tak 26

O O

- Fiscale producten
Pensioensparen
VAPZ

IPT
Langetermijnsparen
RIZIV-contracten

O O O O O

Betalingsverkeer:

- Zichtrekeningen

- Electronisch bankieren via Van Breda Online
- Binnenlands en Buitenlands betalingsverkeer:
- Overschrijvingen via Swift

- Isabel

- Wissels

- Deviezenrekeningen

- Termijncontracten

- Documentaire kredieten

- Debet- en kredietkaarten

- Domiciliéringen

- Betaalterminals

Kredieten:

- Vrije beroepen:
o Werkingskredieten (kaskredieten/straight-loans) voor overbrugging van
inkomsten en uitgaven
o Investeringskredieten (termijnkrediet, mensualiteitenlening) voor onroerend
en materieel of voor overname van een activiteit (aandelen of handelsfonds)
of inbreng van een activiteit in een vennootschap
o Hypothecaire en consumentenkredieten voor privé-doeleinden

- Ondernemingen en zelfstandigen

o Werkingskredieten voor de financiering van exploitatiebehoeften
(kaskredieten en straight-loans)

o Financiering van import en export (acceptkredieten en documentaire
kredieten)

o Borgstellingskredieten en bankgaranties

o Investeringskredieten (termijnkrediet, mensualiteitenlening) voor onroerend
en materieel en voor overname van een activiteit (aandelen of handelsfonds)

o Hypothecaire en consumentenkredieten voor privé-doeleinden (aan
zaakvoerder of zelfstandige in hoedanigheid van consument)

Daarnaast is de Tegenbieder via haar dochtermaatschappij Van Breda Car Finance NV in
heel Belgié actief in de sector van autofinanciering en de financiéle autoleasing. Van Breda
Car Finance NV wil dé beste kredietpartner zijn voor de cliénten van grote, zelfstandige
autodealers.



(ii) Recente ontwikkelingen

De nichestrategie van Bank J.Van Breda & C° NV heeft in 2010 opnieuw haar succes
bevestigd. Tegen de markttrend in steeg de cliéntentevredenheid in 2010, waardoor zowel
het door cliénten belegd vermogen (+13%, 6.369 miljoen euro, waarvan 2.597 miljoen euro
cliéntendeposito’s en 3.772 miljoen euro buitenbalansproducten zoals
beleggingsverzekeringen en vermogensbeheer bij Bank Delen waarvoor Bank J.Van Breda
& C° bemiddeld heeft) als de kredietportefeuille (2.631 miljoen euro) een sterke groei
kenden. Dankzij de voorzichtige kredietpolitieck werden de voorzieningen voor
kredietverliezen op een laag niveau (0,15%) behouden.

Bank J.Van Breda & C° NV heeft in 2010 een mooie stijging van haar nettowinst
gerealiseerd met 10% tot 25,7 miljoen euro (23,3 miljoen euro in 2009), dankzij een sterke
commerciéle prestatie. De cost-income ratio daalde tot 57%, terwijl het eigen vermogen
steeg tot 259 miljoen euro (t.0.v. 244 miljoen euro eind 2009). De bank beschikt over
voldoende middelen en een sterke balans om op eigen kracht te groeien, met een sterke
Core Tier1-kapitaalratio van 11,3% en een financiéle hefboom (verhouding activa op eigen
vermogen) van slechts 12,4.

(c) Aandeelhouderschap

Het aandeelhouderschap van de Tegenbieder is als volgt samengesteld: 650.000
aandelen, waarvan:

. Finaxis NV 649.999 aandelen bezit; en
. Van Breda Car Finance NV 1 aandeel bezit.

Sinds 1998 zijn de aandelen van de Tegenbieder verankerd in de holding Finaxis NV, net
zoals deze van Bank Delen, één van de grootste Belgische vermogensbeheerders.

Vandaag bezit Ackermans & van Haaren NV als referentieaandeelhouder 75% van de
aandelen van Finaxis NV. Promofi SA participeert voor 25% in het kapitaal van Finaxis NV,
waardoor Ackermans & van Haaren NV, direct en indirect via Promofi SA, in totaal voor
78,75% in Finaxis NV participeert.
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(d) Doel

Het maatschappelijk doel van Bank J. Van Breda & C° NV wordt in artikel 3 van haar
statuten als volgt omschreven:

"De vennootschap stelt zich ten doel: het uitoefenen van het bankbedrijf onder al zijn
vormen. De vennootschap mag daarenboven alle roerende en onroerende, financiéle,
industriéle en commerciéle handelingen stellen (met inbegrip van het oprichten en
deelnemen aan vennootschappen en verenigingen en het inbreng hierin doen) die
rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelik, met het voorwerp van de
vennootschap verband houden of de verwezenlijking ervan kunnen vergemakkelijken en/of
helpen uitbreiden. De vennootschap kan ook alle persoonlijke en zakelijke waarborgen
geven ten voordele van derden. De vennootschap kan haar doel realiseren op de wijze en
in de voorwaarden die haar het meest geschikt lijken. De vennootschap mag
obligatieleningen uitgeven en voor deze leningen alle waarborgen toestaan. De
vennootschap mag tevens optreden als verzekeringsbemiddelaar."

(e) Het bestuur

Overeenkomstig artikel 15 van de statuten, is de raad van bestuur van de Tegenbieder
bekleed met de meest uitgebreide macht om alle handelingen te verrichten die nodig of
dienstig zijn tot verwezenlijking van het doel van de vennootschap, met uitzondering van
die handelingen die door de wet aan de algemene vergadering zijn voorbehouden.
Overeenkomstig artikel 11 van de statuten worden de leden van de raad van bestuur van
de Tegenbieder benoemd door de algemene vergadering, voor termijnen van maximaal zes
jaar. De raad van bestuur van de Tegenbieder mag, overeenkomstig artikel 524bis van het
W.Venn., zijn bestuursbevoegdheden overdragen aan een directiecomité, waarover de
raad van bestuur toezicht houdt. De raad van bestuur van de Tegenbieder heeft op 18
maart 1998 een directiecomité opgericht.



De raad van bestuur van de Tegenbieder bestaat heden uit:

NAAM FUNCTIE
Leysen Mark Voorzitter
Suykens Jan Ondervoorzitter
Bertrand Luc Bestuurder
Dejonghe Piet Bestuurder
Delen Jacques Bestuurder
Devlies Peter Bestuurder
De Winter Paul Bestuurder
Henriksen Carlo Bestuurder
Pourbaix Vic Bestuurder
Sureda Pierre Bestuurder
Wouters Dirk Bestuurder

Het directiecomité van de Tegenbieder bestaat heden uit:

NAAM

FUNCTIE

Henriksen Carlo

Voorzitter van het directiecomité

Devlies Peter

Lid van het directiecomité

Pourbaix Vic

Lid van het directiecomité

Wouters Dirk

Lid van het directiecomité

(f) Commissaris

De jaarvergadering van aandeelhouders van 26 maart 2009 heeft de burgerlike
cobperatieve vennootschap KPMG Bedrijfsrevisoren, Prins Boudewijnlaan 24d te 2550
Kontich, benoemd als commissaris voor een termijn van 3 jaar. Het mandaat zal vervallen
na de jaarvergadering van aandeelhouders die de rekeningen van het boekjaar 2011
vaststelt. KPMG Bedrijfsrevisoren heeft de heer Erik Helsen, vennoot van KPMG
Bedrijfsrevisoren, aangeduid als vaste vertegenwoordiger. KPMG en Erik Helsen zijn
geregistreerd bij het Instituut van Bedrijfsrevisoren onder de respectieve nummers B00001

en A00659.




2.2

2.3

(9) Maatschappelijk kapitaal

De Tegenbieder heeft een maatschappelijk kapitaal van 17.500.000 EUR,
vertegenwoordigd door 650.000 aandelen zonder vermelding van nominale waarde.

Financiéle informatie

De geauditeerde geconsolideerde jaarrekening -inclusief verklaring van de commissaris
zonder voorbehoud van 10 maart 2011- van de Tegenbieder over het boekjaar afgesloten
per 31 december 2010 zoals deze op 24 maart 2011 zal worden voorgelegd aan de
jaarvergadering, is opgenomen als Bijlage 3 bij dit Prospectus. Financiéle informatie over
vorige boekjaren is beschikbaar op de website van de Tegenbieder onder
http://www.bankvanbreda.be/info/publications/annual report/default.aspx.

De Aandelen in bezit van de Tegenbieder
Op Datum van het Prospectus houdt de Tegenbieder 10.001 aandelen in ABK aan.

Op maandag 31 januari 2011 heeft de Tegenbieder een inbrengverbintenis (de
Inbrengverbintenis) afgesloten met alle A Aandeelhouders, zijnde:

Vennoot Aandelen ABK %
GCV Reyns Carl Comm.V 10.000 4,08%
Craessaerts Frederik 10.000 4,08%
Craessaerts Geert 10.000 4,08%
Engels Erik 10.000 4,08%
Schroeijers Frans 10.000 4,08%
Tusschans Antoon 10.000 4,08%
van den Nieuwenhuizen Joannes 10.000 4,08%
Wuyts Patrick 10.000 4,08%
W.P. Consulting BVBA 10.000 4,08%
TOTAAL 90.000 36,72%
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De belangrijkste voorwaarden en modaliteiten van deze Inbrengverbintenis kunnen als
volgt samengevat worden. Elk van de A Aandeelhouders heeft zich ertoe verbonden de
10.000 Aandelen A waarvan hij eigenaar is, in te brengen in het Tegenbod voor de
gemelde Biedprijs van 490 EUR per aandeel. Krachtens de overeenkomst is het de A
Aandeelhouders niet toegelaten om hun Aandelen over te dragen of te vervreemden aan
een derde, en dienen zij deze Aandelen in te brengen in het Tegenbod. Het is hen niet
toegestaan om hun Aandelen in te brengen in een eventueel tegenbod of hoger bod. De
naleving van deze verbintenissen is afgedekt door enerzijds een schadebeding en
anderzijds door een aankoopoptie op grond waarvan de Tegenbieder het recht heeft om de
betrokken Aandelen te kopen tegen een prijs lager dan de Biedprijs indien zij niet worden
ingebracht.

Als gevolg van de Inbrengverbintenis is tussen de Tegenbieder en de A Aandeelhouders
een onderling overleg ontstaan in de zin van artikel 3, §1, 5° van de Overnamewet.

Niettegenstaande het voorgaande, hebben de Tegenbieder en de met hem verbonden
personen, noch personen die in onderling overleg met hem optreden of personen die als
tussenpersoon, in de zin van artikel 7, §2, W.Venn., optreden, Aandelen van ABK
verworven gedurende de 12 maanden voorafgaand aan de Datum van het Prospectus, met
uitzondering van de 10.001 aandelen waarop de Tegenbieder heeft ingeschreven aan
nominale waarde zoals uiteengezet in paragraaf 4.1(d).

11



DE DOELVENNOOTSCHAP
Voorstelling van ABK
(a) Identiteit

Antwerps Beroepskrediet, afgekort ABK, is een codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid naar Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te 2000 Antwerpen,
Frankrijklei 136. De vennootschap is opgericht voor onbepaalde duur, en is ingeschreven in
het rechtspersonenregister te Antwerpen met het ondernemingsnummer 0404.456.841.

(b) Profiel

Het Antwerps Beroepskrediet, opgericht in 1930, is een van de grootste regionale banken
van het netwerk van het beroepskrediet. Haar werkgebied is hoofdzakelijk geconcentreerd
op de provincie Antwerpen. ABK richt zich voornamelijk tot zelfstandigen, KMO’s en vrije
beroepen in de provincie Antwerpen, maar zij biedt haar spaar- en kredietproducten ook
aan particuliere cliénten. De bank werkt zelfstandig en commercialiseert haar activiteiten
onder haar eigen merknaam.

ABK is in de provincie Antwerpen aanwezig via 8 eigen agentschappen en 7
gevolmachtigde agenten.

(i) Agentschappen van het Antwerps Beroepskrediet:
Antwerpen 2000 Frankrijklei 136
Deurne 2100 Boekenberglei 114
Hove 2540 J.F. Gellyncklaan 5
Kalmthout 2920 Pastoor Weytslaan 7
Mechelen 2800 Residentie “De Beiaard” Raghenoplein 15
Mol 2400 Markt 35
Schoten 2900 Churchilllaan 41
Turnhout 2300 de Merodelei 67
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(i) Gevolmachtigde agenten, erkend door de CBFA:

Aartselaar 2630 Firma Tijl BVBA: Dokter Cuypersstraat 2 C2 — D1
Boom 2850 COP Verzekeringen BVBA: Antwerpsestraat 67
Herenthout 2270 Pullaar NV: ltegemsesteenweg 19

Herselt 2230 Westerlosesteenweg 173A

Schilde ('s | 2970 Algy CV: Treemblok 2

Gravenwezel)

Sint-Amands 2890 Borgstraat 127

Vorselaar 2290 Bergstraat 14

(c) Aandeelhouderschap

Op 31 januari 2011, de datum waarop de Tegenbieder het Tegenbod heeft uitgebracht,
werd het kapitaal vertegenwoordigd door 235.094 Aandelen, waarvan 90.000 Aandelen A,
24.424 Aandelen B en 120.670 Aandelen C.

Sinds die datum heeft de Tegenbieder ingeschreven op 10.001 Aandelen, waarvan 10.000
Aandelen A en 1 Aandeel C.

Bijgevolg wordt het kapitaal van ABK momenteel vertegenwoordigd door 245.095
Aandelen, waarvan 100.000 Aandelen A, 24.424 Aandelen B en 120.671 Aandelen C.

De negen leden van de raad van bestuur van ABK houden samen 90.000 Aandelen A. Hun
gezamenlijke participatie bedraagt 36,72 % van het huidig maatschappelijk kapitaal (of
38,28% van het kapitaal op 31 december 2011).

Op basis van de Biedprijs bedraagt de waarde van hun participatie 44.100.000 EUR of
38,28 % van de prijs die de Tegenbieder in het kader van het Tegenbod biedt voor de
aandelen ABK die nog niet in haar bezit zijn.

De statuten bepalen dat elk Aandeel A recht geeft op 10 stemmen en elk Aandeel B en C
op één stem (artikel 21).

De statuten voorzien dat enkel de leden van de raad van bestuur kunnen intekenen op

Aandelen A en dat deze Aandelen A bij overlilden of wanneer de bestuurder zijn ontslag
geeft of krijgt onmiddellijk worden omgezet naar Aandelen C (artikel 5).
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(d) Doel

Het maatschappelijk doel van ABK wordt in artikel 3 van haar statuten als volgt
omschreven:

"De vennootschap heeft in hoofdorde tot doel rechtstreeks of onrechtstreeks via
tussenkomst van de naamloze vennootschap “N.V. Beroepskrediet” (RPR Brussel
0402.197.731) beroepskredieten te verstrekken.

Worden als beroepskrediet beschouwd, alle kredietverrichtingen met als doel de
uitoefening van een beroep door een natuurlijke persoon of de exploitatie door een
rechtspersoon van een handel, een nijverheid of een professioneel middenstandsbedrijf te
vergemakkelijken, zonder dat de kredietnemer noodzakelijk de hoedanigheid van
handelaar moet hebben zoals deze bepaald is onder Titel | van Boek 1 van het Wetboek
van Koophandel.

De vennootschap mag ten gunste van om het even welke persoon het bankbedrijf in Belgié
en in het buitenland volledig uitoefenen, waaronder ondermeer deposito- en
kredietactiviteiten verrichten.

De vennootschap mag overgaan tot de verwerving van welke deelneming ook in het
kapitaal van de “N.V. Beroepskrediet”, via een inschrijving op welke kapitaalverhoging ook
of ter gelegenheid van welkdanige overdracht. De vennootschap heeft tevens tot doel het
bemiddelen in verzekeringen en herverzekeringen.

De vennootschap kan de functie van bestuurder, zaakvoerder, directeur of vereffenaar van
andere vennootschappen uitoefenen. In het algemeen mag zij alle verrichtingen uitvoeren
die rechtstreeks of onrechtstreeks geheel of gedeeltelijk verband houden met haar doel of
die van aard zouden zijn om de verwezenlijking ervan te vergemakkelijken of te
bevorderen."
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Het bestuur

(e)

De raad van bestuur van ABK bestaat heden uit:

NAAM

FUNCTIE

GCV Carl Reyns Comm.V.
vertegenwoordigd door Reyns Carl

Voorzitter

Schroeijers Frans

Niet-uitvoerend bestuurder

Engels Erik

Niet-uitvoerend bestuurder

W.P. Consulting BV owv
vertegenwoordigd door Peeters Willy

BVBA,

Niet-uitvoerend bestuurder

Tusschans Antoon

Uitvoerend bestuurder

Craessaerts Geert

Uitvoerend bestuurder

Wuyts Patrick

Uitvoerend bestuurder

Craessaerts Frederik

Niet-uitvoerend bestuurder

van den Nieuwenhuijzen Joannes

Niet-uitvoerend bestuurder

Het directiecomité van ABK bestaat heden uit:

NAAM

FUNCTIE

Tusschans Antoon

Voorzitter

Craessaerts Geert

Lid van het directiecomité

Wuyts Patrick

Lid van het directiecomité

De uitvoerende bestuurders hebben een arbeidsovereenkomst als bediende voor bepaalde

duur (tot de leeftijd van 65 jaar) met ABK.

De Tegenbieder heeft kennis genomen van de beslissing van de algemene vergadering
van ABK van 18 april 2007 die aan de huidige drie leden van het directiecomité een
voorwaardelijke vergoeding heeft toegekend ingeval van wijziging van controle over ABK.

Hierna hernemen we het uittreksel uit het verslag van deze algemene vergadering.
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"De Algemene Vergadering van 18 april 2007 besluit bij afzonderlijke stemming en met
eenparigheid van stemmen dat, overeenkomstig artikel 556 van het Wetboek
Vennootschaprecht, de vennootschap de verplichting opneemt om, indien een openbaar
bod op de vennootschap slaagt, of indien de controle over de vennootschap zich wijzigt,
aan haar huidige bestuurders-directeurs zijnde Antoon Tusschans, Geert Craessaerts en
Patrick Wuyts en voor zover Zzij in actieve dienst zijn van de vennootschap, elk een
vergoeding toe te kennen van een miljoen vijfhonderdduizend Euro. De vergadering geeft
de Raad van Bestuur mandaat om deze beslissing neer te leggen op de griffie van de
rechtbank van koophandel."”

De betrokken leden van het directiecomité hebben zich akkoord verklaard om gedeeltelijk
afstand te doen van deze vergoeding, op voorwaarde dat het Tegenbod van de
Tegenbieder slaagt. In dergelijk geval doet de heer Tusschans afstand van twee derden
van de vergoeding (d.i. €én miljoen euro). De heren Craessaerts en Wuyts doen in dergelijk
geval tevens afstand van twee derden van de vergoeding, zij het dat dit bedrag van één
miljoen euro toch (deels) verschuldigd blijft indien zij zouden worden ontslagen binnen een
periode van 5 jaar na afsluiting van het Tegenbod.

Het feit dat de leden van het directiecomité gedeeltelijk afstand doen van deze vergoeding
indien het Tegenbod slaagt, onderlijnt in de eerste plaats het vriendschappelijk karakter van
het Tegenbod. De vergoeding was aanvankelijk ingegeven door de vrees dat de
betrokkenen ontslagen zouden worden na een wijziging van controle en was dus bedoeld
als bescherming tegen een ontslag. Dezelfde bekommernis ligt ook aan de basis van de
nieuwe afspraak met de heren Craessaerts en Wuyts.

(f) Commissaris

De jaarvergadering van ABK van 21 april 2010 heeft Deloitte, Bedrijfsrevisoren BV o.v.v.e
CVBA, Berkenlaan, 8b, 1831 Diegem benoemd als commissaris voor een termijn van 3
jaar. Zijn mandaat loopt tot de jaarvergadering van 2013. Deloitte, Bedrijfsrevisoren wordt
vertegenwoordigd door de heer Dirk Vlaminckx en de heer Bernard De Meulemeester.
Deloitte, Dirk Vlaminckx en Bernard De Meulemeester zijn geregistreerd bij het Instituut van
Bedrijfsrevisoren onder de respectieve nummers B00025, A01978 en A01408.

(9) Maatschappelijk kapitaal
(i) Artikel 5 van de statuten van ABK

"Het maatschappelijk kapitaal is onbeperkt, het is deels veranderlijk, deels vast en wordt
samengesteld uit een veranderlijk aantal volgestorte maatschappelijke aandelen A, B en C
met een nominale waarde van elk twee euro achtenveertig eurocent (2,48 €).
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Het vaste gedeelte van het maatschappelijk kapitaal is bepaald op achtenzestigduizend
tweehonderd euro (€ 68.200). Het minimum kapitaal is volledig volgestort. Een aandeel A
of C wordt onderschreven op volledig vrijwillige basis. Een aandeel B wordt onderschreven
naar aanleiding van een voorwaarde tot kredietverlening. Na volledige terugbetaling van
het verleende krediet kunnen de daaraan verbonden kredietaandelen, op verzoek van de
eigenaar, in aandelen C worden omgezet mits akkoord van de Raad van Bestuur.

Een aandeel A dat enkel kan worden onderschreven door een bestuurder van de
vennootschap, wordt van rechtswege omgezet in een aandeel C ingeval de betrokken
bestuurder overlijdt of zijn ontslag geeft of krijgt.

Deze laatste beslist over de vraag tot omzetting zonder dat hij zijn beslissing dient te
verrechtvaardigen.

De aandelen zijn op naam en worden aangetekend in een register dat bewaard wordt op de
zetel van de vennootschap, daar ter inzage van de vennoten is en gehouden wordt
overeenkomstig de bepalingen van artikel 357 van het Wetboek van vennootschappen."

(ii) Terugname van de kapitaalverhoging doorgevoerd in 1995

De in 1995 doorgevoerde kapitaalverhoging werd gerealiseerd door incorporatie van
reserves in het kapitaal voor een bedrag van 2.500.000.000 BEF. Naar aanleiding van de
conversie in euro werd dit bedrag van omgerekend 61.973.381,19 EUR aangevuld tot
61.974.000 EUR.

Het bijzonder wettelijk kader dat op ABK van toepassing is, bepaalt dat een vennoot bij
uittreding geen hoger scheidingsaandeel mag ontvangen dan het bedrag van zijn inbreng
(zie verder; artikel 54 (c) Gecodrdineerde Wet van 1996), zodat zowel de inschrijving op
nieuwe aandelen als de uittreding steeds geschiedden aan eenzelfde nominale waarde.

Aangezien de nominale waarde van 2,48 EUR per aandeel de vaste maatstaf vormt voor
de inschrijving op en uittreding met aandelen, werd de kapitaalverhoging doorgevoerd
zonder verhoging van deze nominale waarde van de op dat moment bestaande aandelen.
De kapitaalverhoging ging echter evenmin gepaard met een creatie van nieuwe aandelen.
Het in het variabel kapitaal geincorporeerde bedrag kon dan ook best worden
teruggeplaatst onder de balanspost reserves, zoals opgenomen in de voorwaarden van het
Tegenbod.

Op 22 februari 2011 heeft een bijzondere algemene vergadering van ABK besloten om
deze kapitaalverhoging ongedaan te maken en het bedrag integraal terug te plaatsen onder
de balanspost beschikbare reserves, waarmee ook aan deze voorwaarde van het
Tegenbod is voldaan.

Aangezien de kapitaalverhoging niet gepaard ging met een uitgifte van nieuwe aandelen en

de nominale waarde van de op dat moment bestaande aandelen niet werd verhoogd, heeft
de latere ongedaanmaking daarvan geen impact op het Tegenbod.
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3.2

3.3

3.4

(iii) Effecten die het kapitaal niet vertegenwoordigen

ABK heeft geen effecten uitgegeven die het kapitaal niet vertegenwoordigen.

(iv) Eigen aandelen

ABK heeft geen eigen Aandelen in bezit. Alle Aandelen worden gehouden door haar
Vennoten.

Goedkeuringsclausules
Artikel 11 van de statuten van ABK bepaalt dat:

"De aandelen zijn zowel onder levenden als bij overliiden enkel overdraagbaar aan
medevennoten en enkel mits voorafgaande en schriftelijke goedkeuring van de Raad van
Bestuur. Ingeval van overdracht van aandelen A zonder deze voorafgaande en schriftelijke
goedkeuring, veranderen deze van rechtswege in aandelen C. De erfgenamen,
schuldeisers of rechthebbenden van de vennoot hebben geen recht op de
maatschappelijke reserve en mogen, onder geen enkel voorwendsel, noch de zegels doen
leggen op de boeken of waarden van de vennootschap noch ontbinding ervan vorderen. Zjj
mogen zich op geen enkele wijze mengen in het bestuur van de vennootschap.

De vennootschap erkent slechts één eigenaar voor ieder aandeel...."

Beperking van het aantal aandelen
Artikel 6 van de statuten van ABK bepaalt dat:

"Geen vennoot zal meer dan tienduizend aandelen mogen onderschrijven. (...)"

Aanvaarding van nieuwe vennoten
Artikel 8 van de statuten van ABK bepaalt dat:

"De aanneming, de aanvaarding van het ontslag en de uitsluiting van vennoten gebeuren
door de Raad van Bestuur, die soeverein zonder verhaal en zonder rechtvaardiging van
Zifn beslissing oordeelt over de aanneming en de uittreding van vennoten, alsmede over de
klasse aandelen A, B of C die zijj mogen onderschrijven en aanhouden en de gebeurlijke
omzetting van aandelen A en B in aandelen C.

De bevoegdheid tot het aannemen van nieuwe vennoten kan overgedragen worden aan
het Directiecomité. (...)"
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3.5

3.6

Uittreding / uitsluiting van vennoten
Artikel 8 van de statuten van ABK bepaalt dat:

"De aanneming, de aanvaarding van het ontslag en de uitsluiting van vennoten gebeuren
door de Raad van Bestuur, die soeverein zonder verhaal en zonder rechtvaardiging van
Zijn beslissing oordeelt over de aanneming en de uittreding van vennoten, alsmede over de
klasse aandelen A, B of C die zijj mogen onderschrijven en aanhouden en de gebeurlijke
omzetting van aandelen A en B in aandelen C.

De bevoegdheid tot het aannemen van nieuwe vennoten kan overgedragen worden aan
het Directiecomité.

De vennoten kunnen slechts ontslag nemen binnen de eerste zes maanden van het
boekjaar. De Raad van Bestuur kan ingeval de vennoten hun rekeningen of verbintenissen
tegenover de vennootschap niet vereffend hebben, dit ontslag weigeren.

Onafgezien van artikel 371 van het Wetboek van vennootschappen blijven de
ontslaggevende vennoten tot op het einde van het boekjaar, binnen hetwelk hun ontslag
regelmatig zal gegeven en goedgekeurd zijn, gehouden tot alle verplichtingen en blijven zij
alle rechten genieten die aan hun hoedanigheid van vennoot en aan hun maatschappelijk
aandeel verbonden zijn."

Voor alle duidelijkheid wordt er op gewezen dat artikel 8 niet van toepassing is bij de
aanvaarding door een Vennoot van het Tegenbod. Een aanvaarding van het Tegenbod
heeft namelijk aanleiding tot een overdracht van aandelen en niet tot een “ontslagname” in
de zin van artikel 8 van de statuten.

Voordelen aan de personeelsleden

Op basis van de informatie waarover de Tegenbieder beschikt telt ABK 55 personeelsleden
(per 1 september 2010), waarvan 35 actief zijn op het hoofdkantoor en 20 in de
agentschappen. Daarnaast zijn er 7 gevolmachtigde agenten met hun eigen
personeelsleden.

De Tegenbieder heeft kennis genomen van het feit dat de raad van bestuur van ABK in
2010 aan het personeel een bonus heeft toegekend die zal worden uitbetaald ingeval van
een succesvolle overname van ABK door een overnemer. De bedragen zijn nominatief
toegekend en goedgekeurd door de raad van bestuur van ABK. De kostprijs van de aan de
personeelsleden toekomende voordelen bedraagt 8.263.302 euro (inclusief in te houden
bedrijfsvoorheffing en, in voorkomend geval, werknemers- en werkgeversbijdragen in de
RSZ). De effectieve toekenning is afhankelijk van de controlewijziging over de
vennootschap.

De Tegenbieder heeft tevens kennis genomen van de vergoeding aan de drie directieleden
indien een openbaar bod op de vennootschap slaagt, of indien de controle over de
vennootschap zich wijzigt, zoals goedgekeurd door de algemene vergadering van ABK van
18 april 2007 (zie hierboven onder 3.1(e)).
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3.7

Financiéle informatie
Bijlage 2 bevat de geauditeerde ontwerpjaarrekening per 31 december 2010 die door de

raad van bestuur van ABK van 26 januari 2011 werd vastgesteld evenals de verklaring
zonder voorbehoud van de commissaris van 9 maart 2011 over deze jaarrekening.
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4.1

HET TEGENBOD
Kenmerken van het Tegenbod
(a) Aandelen waarop het Tegenbod betrekking heeft

Het Tegenbod is in contanten en slaat op alle 235.094 Aandelen die nog niet in het bezit
zijn van de Tegenbieder.

(b) Biedprijs

Conform de modaliteiten uiteengezet of waarnaar wordt verwezen in dit Prospectus, brengt
de Tegenbieder het Tegenbod uit tegen de volgende prijs: voor elk Aandeel 490 EUR in
contanten.

(c) Verantwoording van de Biedprijs

De Biedprijs werd op basis van besprekingen tussen de Tegenbieder en de raad van
bestuur van ABK vastgesteld op 490 EUR per Aandeel. Deze prijs zal niet worden
aangepast indien zou blijken dat er minder dan 235.094 Aandelen uitstonden op 31 januari
2011, de datum waarop de Tegenbieder het Tegenbod heeft uitgebracht.

(i) Wettelijke en statutaire omgeving en hun impact op de waarde van ABK.

De atypische omgeving waarin ABK actief is, als lid van het net van het beroepskrediet,
wordt gekenmerkt door diverse wettelijke en statutaire verplichtingen en beperkingen.

De Gecodrdineerde Wet van 24 december 1996 bepaalt dat kredietverenigingen die deel
uitmaken van het net van het beroepskrediet moeten beantwoorden aan ondermeer
onderstaande voorwaarden.

(A) Rechtsvorm, beperking van winstuitkering en terugbetaling van
inbreng

“De kredietverenigingen moeten de rechtsvorm aannemen van codperatieve
vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid. Hun statuten dienen te bepalen dat de
aan de vennoten uitgekeerde winst niet hoger mag zijn dan de rentevoet vastgesteld door
de Koning ter uitvoering van de wet van 20 juli 1955 houdende instelling van een Nationale
Raad voor de Codperatie, of dezelfde rentevoet verhoogd met maximum 5 pct. voor wat
betreft de door het personeel van de vereniging onderschreven aandelen, toegepast op het
werkelijk gestorte bedrag van de aandelen, en dat de uittredende of uitgesloten vennoten
slechts recht hebben op de terugbetaling van hun inbreng.” (artikel 54 (c) Gecodrdineerde
Wet van 1996)
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Met andere woorden, de aan de Vennoten uitkeerbare winst wordt beperkt tot een door de
Koning vastgesteld percentage (momenteel 6%)’, toegepast op de nominale waarde van
de aandelen, zijnde 2,48 EUR per Aandeel. Zo is het maximale bedrag van het totale
dividend dat voor het boekjaar 2010 had kunnen worden uitgekeerd, beperkt tot 34.981,99
EUR voor een nettowinst van 14.488.985,82 EUR, wat overeenstemt met een pay-out ratio
van 0,2%.

(B) Bestemming van het vereffeningsoverschot

“In geval van vereffening, en onverminderd artikel 58, dienen de kredietverenigingen, na
aanzuivering van het gehele passief en de terugbetaling aan de vennoten van hun inbreng,
overeenkomstig hun statuten, het vereffeningsoverschot te bestemmen voor een andere tot
het net van het beroepskrediet toegetreden kredietvereniging of, bij gebreke daaraan, voor
het Participatiefonds bedoeld in artikel 55.” (artikel 54 (e) Gecodrdineerde Wet van 1996).

Dit betekent dat de Tegenbieder niet vrij de reserves van de vennootschap zal kunnen
uitkeren. Naast de beperking van het dividend, zal de Tegenbieder niet over het
vereffeningsaldo kunnen beschikken. Hoogstens kunnen de reserves worden
overgedragen aan een andere kredietvereniging uit het net van het beroepskrediet
(onderworpen aan dezelfde verplichtingen) of, bij gebrek hieraan, aan het Participatiefonds.

(C) Beperkingen aan herstructureringen

“De statuten van de kredietverenigingen dienen te bepalen dat zij enkel kunnen fuseren
met één of meer tot het net van het beroepskrediet toegetreden of toe te treden
verenigingen, zich enkel kunnen splitsen in tot het net van het beroepskrediet toegetreden
of toe te treden verenigingen, en enkel kunnen overgaan tot een inbreng of overdracht van
een algemeenheid of van een bedrijfstak aan een tot het net van het beroepskrediet
toegetreden of toe te treden vereniging. ledere fusie, splitsing, inbreng of overdracht van
een algemeenheid of van een bedrijfstak, waarbij enkel vennootschappen die tot het net
van het beroepskrediet toegetreden zijn of toetreden betrokken zijn, is onderworpen aan de
enkele voorwaarde van het eerbiedigen van een voldoende wachttermijn, teneinde de N.V.
Beroepskrediet toe te laten de eventueel ingediende nieuwe verzoeken tot toetreding te
onderzoeken.” (artikel 54 (f) Gecodrdineerde Wet van 1996).

Dit betekent dat een fusie met een instelling die geen lid is van het net van het
beroepskrediet wordt beperkt.

! Koninklijk Besluit van 25 februari 1996 tot wijziging van het Koninklijk Besluit van 9 september 1981, tot wijziging van het KB van 8 januari 1962,
tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning van de nationale groeperingen van codperatieve vennootschappen en van de codperatieve
vennootschappen, iuncto Koninklijk Besluit van 10 november 1996 tot wijziging van het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de
voorwaarden tot erkenning van de nationale groeperingen van codperatieve vennootschappen
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(D) Gevolgen van de uittreding uit het net van het beroepskrediet

Zoals aangegeven is het de bedoeling dat ABK uit het net van het beroepskrediet zal
treden.

Ook na uittreding uit het net van het beroepskrediet zal ABK echter gebonden blijven door
de verplichtingen en beperkingen die hierboven werden omschreven. De Gecoérdineerde
Wet van 1996 bevat geen uitdrukkelijke einddatum wat deze verplichtingen en beperkingen
betreft.

Indien ABK na de uittreding deze beperkingen niet langer zou naleven, dan zal ABK
verplicht worden tot een storting aan het Participatiefonds van de reserves,
herwaarderingsmeerwaarden, voorzieningen voor toekomstige risico’s en het overgedragen
resultaat, zoals die bestaan op het ogenblik van het ontslag, verhoogd met hun werkelijk
rendement en verlaagd met de eventuele verliezen tot op de dag van de betaling.

Bovendien wordt, in overeenstemming met artikel 219bis van het Wetboek van de
Inkomstenbelastingen 1992, een belasting van 34% geheven op de beschikbare belaste
reserves per eind 1992 in hoofde van elke kredietvereniging die niet langer aangesloten is
bij het net van het beroepskrediet. Volgens de ramingen van de Tegenbieder bedraagt
deze belasting voor ABK ongeveer 38,1 mio EUR. Deze belasting wordt automatisch
verschuldigd bij de ontslagname uit het net van het beroepskrediet, ongeacht of ABK de
hoger vermelde voorwaarden verder blijft naleven.

(ii) Waardering

Voor de waardering van ABK met het oog op de bepaling van de Biedprijs, heeft de
Tegenbieder zich gebaseerd op informatie over ABK die publiek beschikbaar is, nl. de
jaarrekening 2009 alsook op de (inmiddels geauditeerde) ontwerpjaarrekening per 31
december 2010 die door de raad van bestuur van ABK van 26 januari 2011 werd
vastgesteld..

Voor alle duidelijkheid wordt er op gewezen dat de hieronder vermelde waarderingen per
Aandeel berekend zijn op basis van het totaal aantal Aandelen dat bestond op 31 januari
2011 bij het uitborengen van het bod (nl. 235.094 Aandelen), dus exclusief de 10.001
Aandelen waarop de Tegenbieder heeft ingeschreven na 31 januari 2011.

(iii) Waarderingsmethodes

Indien de Vennoot de terugbetaling van zijn Aandeel vraagt, dan heeft hij enkel recht op de
nominale waarde ervan, zijnde 2,48 EUR.

De prijs waartegen een Vennoot zijn Aandeel verkoopt aan een derde is evenwel vrij te
bepalen. De waarde van een aandeel wordt doorgaans bepaald volgens verschillende
methodes waaronder:

o de actualisatie van de dividenden;

o de boekwaarde;

o de ratio koers/winst.
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(A) Actualisatie van de dividenden

Indien de Vennoot verkiest zijn Aandeel te behouden, dan heeft hij recht op het statutaire
beperkte dividend (statutaire en wettelijke bepalingen beperken het bedrag van het
dividend (zie hierboven onder 4.1(c)(i)(A)).

Toekomstige dividenden moeten worden geactualiseerd aan de kostprijs van het eigen
vermogen: zoals hoger aangegeven, wordt de aan de Vennoten uitkeerbare winst beperkt
tot een door de Koning vastgesteld percentage (momenteel 6%). Dit percentage wordt
berekend op de nominale waarde van de Aandelen. ABK heeft sinds de fusie met de
Antwerps Borgstellingsmaatschappij in 1998 evenwel geen dividenden meer uitbetaald.

Rekening houdend met een kost van het eigen vermogen die overeenstemt met de
vergoeding van de Aandelen, komt de actualisatie van het maximale dividend uit op een
waarde van 2,48 EUR per Aandeel. Dit brengt de totale waarde van de vennootschap op
583.033,12 EUR voor de volledige vennootschap (op basis van 235.094 bestaande
Aandelen).

Volgens deze methode vertegenwoordigt de Biedprijs 198 keer de waarde van het
Aandeel.

(B) Netto boekwaarde

Volgens de geauditeerde ontwerpjaarrekening 2010 bedraagt de netto boekwaarde per
Aandeel 975,62 EUR (op basis van 235.094 bestaande Aandelen). Zoals toegelicht onder
4.1(c)(i)D, is ABK bij ontslagname uit het net van het beroepskrediet een belasting
verschuldigd die ongeveer 162 EUR per aandeel zal bedragen. Indien deze belasting in
rekening wordt gebracht bedraagt de netto boekwaarde per aandeel 813,56 EUR.

De Tegenbieder beschikt niet over voldoende recente informatie voor de berekening van de
intrinsieke waarde, d.w.z. de gecorrigeerde boekwaarde waarbij rekening gehouden wordt
met onder meer de eventuele schulden, de latente reserves, de immateriéle activa, de
goodwill en de eventuele niet-gerealiseerde meer- of minderwaarden.

De Biedprijs van 490 EUR per aandeel bedraagt ongeveer 50% van de netto boekwaarde
per aandeel zonder rekening te houden met de verschuldigde belasting bij ontslagname uit
het net van het beroepskrediet. De Biedprijs bedraagt ongeveer 60% van de netto
boekwaarde per aandeel na aftrek van deze belasting.
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In vergelijking met de prijs van openbare biedingen uit het verleden op instellingen uit het
net van het beroepskrediet, die onderworpen zijn aan dezelfde statutaire en wettelijk
beperkingen als ABK, blijkt de Biedprijs in dezelfde grootteorde te liggen. In het bod door
CMNE Belgium NV op West-Vlaamse Bank CVBA de dato 28 mei 2008 werd een biedprijs
gehanteerd van 187,51 EUR per aandeel of ongeveer 50% van de netto boekwaarde van
372,01 EUR per aandeel per 31/12/2007. Bij het bod in oktober 2001 door Crédit Mutuel
Nord Europe NV op Bank van Brabant CVBA werd een prijs geboden van 150 EUR per
aandeel of 45% van de netto boekwaarde van 336,1 EUR per aandeel per 31/12/2000. In
het bod door CMNE Belgium NV op Banque de Crédit Professionel CVBA de dato 24 april
2007 werd een biedprijs gehanteerd van 36,80 EUR of 51% van de netto boekwaarde van
71,70 EUR per aandeel overeenkomstig de jaarrekening 2006. In het bod door CMNE
Belgium NV op het Oostvlaams Beroepskrediet CVBA de dato 27 september 2009 werd
een biedprijs gehanteerd van 44,98 EUR of 60% van de netto boekwaarde van 74,57 EUR
per aandeel per 31/12/2004.

biedprijs netto boekwaarde | biedprijs tgo
per per tgo netto
datum bod bod door bod op aandeel aandeel boekwaarde
1/10/2001| Gredit mutuel Nord EuropeNV  |Bank van Brabant CVBA 150,00 336,10 (per 31/12/2000) 45%
27/09/2005| CMNE Belgium NV Oostviaams Beroepskrediet CVBA 44,98 74,57 (per 3112/2004) 60%
24/04/2007) CMNE Belgium NV Banque de Credit Professionel CVBA 36,8 71,7 (per 31/12/2006) 51%
28/05/2008| CMINE Belgium NV West Vlaamse bank CVBA 187,51 372,01 (per 31/12/2007) 50%

Gelet op de beperkingen opgesomd hierboven (zie hierboven onder 4.1.(c)(i)) wordt de
methode van de waardering van de vennootschap op basis van de boekwaarde en bij
uitbreiding, op basis van de intrinsiecke waarde, niet gebruikt. De Vennoten noch de
Tegenbieder zullen immers vrij kunnen beschikken over de reserves van de vennootschap,
zoals dat wel het geval is voor aandeelhouders van ondernemingen die niet onder het
toepassingsgebied vallen van de Gecodrdineerde Wet van 24 december 1996. De reserves
van ABK zullen nooit aan de Vennoten kunnen worden uitgekeerd. De vennootschap kan
deze reserves aanwenden om winsten te genereren, maar mag enkel het dividend uitkeren
dat beperkt wordt tot het nominale bedrag van de Aandelen, vermenigvuldigd met de
rentevoet vastgesteld door de Koning. In geval van vereffening zal de liquidatiebonus
bestemd zijn voor een andere kredietvereniging die deel uitmaakt van het net van het
beroepskrediet, of bij gebreke daaraan, voor het Participatiefonds.

(®) Ratio koers/winst

De methode van de koers/winst ratio wordt regelmatig aangewend door financiéle analisten
om banken te waarderen. Deze methode is erop gericht om de winst per aandeel van de
doelvennootschap te vergelijken met een groep van vergelijkbare bedrijven. In de praktijk
wordt een groep van vergelijkbare genoteerde vennootschappen geselecteerd. Voor dit
staal van vennootschappen wordt de beurskoers gedeeld door de winst per aandeel. Door
dit veelvoud te vermenigvuldigen met de winst van de doelvennootschap, bekomt met een
waardering van deze doelvennootschap.

Op basis van de winstverwachtingen van 55 genoteerde Europese banken en op basis van

de slotkoersen per 21/1/2011 komt Keefe, Bruyette en Woods ltd. voor de Europese
banksector uit een ratio “koers / verwachte winst 2011” gelijk aan 9,6.
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Op basis van de winstverwachtingen van 55 genoteerde Europese banken en op basis van
de slotkoersen per 21/1/2011 komt Keefe, Bruyette en Woods Itd. voor de Europese
banksector uit op een ratio “koers / verwachte winst 2010” gelijk aan 12,5. Dit gemiddelde
wordt evenwel vertekend door het feit dat een groot aantal instellingen als gevolg van de
financiéle crisis een verlies of een uitzonderlijk lage winst realiseerden in 2010. De
verwachte winst voor 2011 wordt minder vertekend door uitzonderlijke elementen, zodat
een representatieve vergelijking beter gebeurt op basis van de ratio “koers / verwachte
winst 2011~ die volgens dit rapport 9,6 bedraagt.

Voor de vier grootste beursgenoteerde instellingen die ook actief zijn op Belgische markt
verwacht Keefe, Bruyette en Woods Itd. volgende koers/winst ratio’s:

Koers / verwachte winst 2010 | Koers / verwachte winst 2011
ING 6,4 6,6
BNP Paribas 8,2 7,2
KBC 7,6 7,6
Dexia 8,4 7,9

J.P. Morgan berekent op basis van de koersen van 27 januari 2011 voor de regio “core
Europe” (54 genoteerde instellingen) een gewogen ratio “koers/verwachte winst 2010”
gelijk aan 24,5 en een gewogen ratio “koers/verwachte winst 2011” gelijk aan 9,8.
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J.PMorgan CAZENOVE

PE Adj.
2010E 2011E
Barclays 12,0 8,8
HSBC 13,4 9,8
Lloyds TSB 260,6 13,1
Royal Bank of Scotland 77,0 18,4
Standard Chartered 12,2 11,8
France 8,6 7.4
BNP Paribas 8,5 7,9
CASA 89 6,7
Societe Generale 8,7 7,0
Allied Irish Banks -0,7 -41
Bank of Ireland -05 -1.3
Banesto 10,6 9,0
Bankinter 11,4 11,3
BBVA 7.6 8,5
Popular 33,4 14,9
Sabadell 31,2 15,2
Santander 9.3 8,4
Pastor 28,8 31,0
Italy 14,9 9,2
Intesa Sanpaolo 11,5 8,5
Intesa Sanpaolo-Savings Share 9,8 7.3
uBl 19,4 11,4
Mediobanca 15,1 10,3
Mediobanca Ex EIP 8,3 8,4
Montepaschi 14,6 9,7
UniCredito 22,6 13
Banco Popolare 75 54
Banca Popolare di Milano 10,9 6,9
Investment Banks 11,8 9,2
Credit Suisse 10,0 8,6
UBS 9,9 8,1
Deutsche Bank 137 8,7
Goldman Sachs 12,8 10,2
Morgan Stanley 12,4 10,7
Commerzbank 43 128
Deutsche Postbank -469,7 14,2
Nordics 13,9 11,0
Danske Bank 15,2 9.1
DNB 10,4 8,4
Handelsbanken 12,8 12,1
Jyske Bank 18,1 9.4
Nordea 14,0 12,5
SEB 14,9 11,2
Swedbank 15,9 10,7

Sydbank 16,2 9,2

JPM Core Europe Universe
Weighted

Arithmetic Mean Core Europe

National Bank of Abu Dhabi 83 7.3
First Gulf Bank 77 7,0
Abu Dhabi Commercial Bank 139,5 73
Emirates NBD 29,0 9,8
Qatar 12,7 11,7
Commercial Bank of Qatar 11,8 10,2
Doha Bank 10,7 9.3
Qatar National Bank 133 124
Commercial International Bank 12,5 10,6
Sberbank 15,3 8,4
VTB Bank 19,6 12,6
Bank Vozrozhdenie 56,2 11,4
MDM Bank 20,7 6,7
Bank St Petersburg 20,8 8,3
Kazakhstan 19,8 9,2
Kazkommertsbank 19,8 8,0
Halyk Bank 19,7 10,1
Komercni Bank 134 11,3
OTP 18,5 9,3
PKO BP 157 10,6
Pekao 153 12,3
ABSA Group 12,2 10,7
African Bank Investments 16,2 14,2
FirstRand 13,0 11,0
Investec 10,9 10,5
Nedbank Group 12,5 9,9
Standard Bank Group 15,7 12,9
First Bank 145,1 15,2
Guaranty Trust Bank 15,8 13,4
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Volgens de geauditeerde ontwerpjaarrekening heeft ABK in 2010 een nettowinst van 19,7
miljoen EUR gerealiseerd.

Op basis van deze nettowinst en de multiple 9,8 bedraagt de waarde van ABK 193,3
miljoen EUR of 822,12 EUR per aandeel. De Biedprijs van 490 EUR per aandeel stemt
overeen met 5,8 keer het resultaat 2010.

Het resultaat 2010 van 19,7 miljoen EUR werd evenwel gunstig beinvioed door een aantal
niet-recurrente elementen:

e Zowas er in 2010 geen belasting verschuldigd wegens overgedragen verliezen. Voor
doeleinden van deze analyse werd de impact hiervan echter niet becijferd.

e Voorts bedroegen de opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 4,8 miljoen EUR en
de winst uit financiéle transacties 2,1 miljoen EUR. Deze opbrengsten resulteren uit
eenmalige transacties of uit opportuniteiten die zich op de financiéle markten hebben
voorgedaan, om meerwaardes te realiseren en zijn om die reden niet als recurrent te
beschouwen.

e Daarnaast was er een netto terugneming van waardeverminderingen op de
beleggingsportefeuille ten bedrage van 1,3 miljoen EUR en op de kredietportefeuille
ten bedrage van 0,9 miljoen EUR. In een normale marktomgeving overtreffen de
waardeverminderingen op vorderingen de recuperaties uit het verleden, met per
saldo een negatieve impact op het resultaat. Gezien de uitzonderlijke omvang van de
waardeverminderingen op effecten in 2008 (33 miljoen EUR) en gezien de omvang
van de waardeverminderingen op kredieten in 2009 (3 miljoen) lagen de recuperaties
in 2010 uitzonderlijk hoger dan de toevoegingen aan waardeverminderingen.

Indien we van deze niet-recurrente elementen abstractie maken, komen we op een
onderliggend recurrent resultaat van 10,7 miljoen euro. Vermenigvuldigd met de multiple
9,8 geeft dit een waarde voor ABK van 105 miljoen of 447,99 EUR per aandeel. De
Biedprijs van 490 EUR per aandeel stemt overeen met 10,7 keer het resultaat 2010
exclusief opbrengsten uit niet-vastrentende effecten, winsten uit financiéle transacties en
netto terugnemingen van waardeverminderingen.

De Tegenbieder is echter van oordeel dat deze methode niet zonder meer kan worden
toegepast.

Uit de analyse van het staal van financiéle instellingen blijkt duidelijk dat de belangrijkste

Europese banken belangrijke verschillen vertonen met ABK, meer bepaald:

o de wettelijke en statutaire beperkingen van toepassing op ABK, in het bijzonder op vlak
van de aanwending van de reserves;

o de kleinere schaal van ABK t.0.v. het staal van financiéle instellingen;

de regionale concentratie in Antwerpen;

o de lage rentabiliteit op de eigen middelen in vergelijking met het merendeel van de
andere banken opgenomen in het staal;

o het feit dat de vennootschap niet genoteerd is;

o het ontbreken van een liquide markt voor het Aandeel tegen een hogere prijs dan de
nominale waarde.

O

Ondanks de nadelige impact van deze elementen vertegenwoordigt de Biedprijs van 490
EUR per aandeel 10,7 keer de winst 2010 exclusief opbrengsten uit niet-vastrentende
effecten, winsten uit financiéle transacties en netto terugnemingen van
waardeverminderingen, zijnde een premie van ca. +9% ten opzichte van de gewogen ratio

28



“koers/verwachte winst 2011” gelijk aan 9,8, door J.P. Morgan berekend op basis van de
koersen van 27 januari 2011 voor de regio “core Europe” (54 genoteerde instellingen), en
aanzienlijk hoger dan de koers-winst verhoudingen van de beursgenoteerde instellingen
actief op de Belgische markt (zie hierboven).

De prijs van openbare biedingen uit het verleden op instellingen uit het net van het
beroepskrediet, die onderworpen zijn een dezelfde statutaire en wettelijk beperkingen als
ABK, toont een grote variatie ten opzichte van de Europese koers/winst mediaan ten tijde
van het bod. In het bod door CMNE Belgium NV op West-Vlaamse Bank CVBA de dato 28
mei 2008 werd een biedprijs gehanteerd van 187,51 EUR per aandeel, zijnde 11,3 keer de
courante winst per aandeel voor het boekjaar 2007, terwijl de in het betreffende prospectus
vermelde Europese mediaan voor 2007 9,8 bedroeg. In het bod in oktober 2001 door Crédit
Mutuel Nord Europe NV op Bank van Brabant CVBA werd een prijs geboden van 150 EUR
per aandeel, zijnde 17,9 keer de winst 2007 per aandeel, terwijl de in het betreffende
prospectus vermelde Europese mediaan 2000 10,2 bedroeg. In het bod door CMNE
Belgium NV op Banque de Crédit Professionel CVBA de dato 24 april 2007 werd een
biedprijs gehanteerd van 36,80 Eur zijnde 8,9 keer de winst 2006 per aandeel, terwijl de in
het prospectus vermelde Europese mediaan 2006 12,7 bedroeg. In het bod door CMNE
Belgium NV op het Oostvlaams Beroepskrediet CVBA de dato 27 september 2005 werd
een biedprijs gehanteerd van 44,98 EUR zijnde 10,4 keer de courante winst 2004 per
aandeel, terwijl de in het betreffende prospectus vermelde Europese mediaan 2004 12,5
bedroeg.

Europese mediaan
koers / winst
vermeld in prospectus

bron Europese
mediaan
koers/winst

verhouding

datum bod |bod door bod op biedprijs / winst

1/10/2001

27/09/2005
24/04/2007
28/05/2008

Credit mutuel Nord Europe NV
CMNE Belgium NV
CMNE Belgium NV
CMNE Belgium NV

Bank van Brabant CVBA
Oostvlaams Beroepskrediet CVBA
Banque de Credit Professionel CVBA
West Vlaamse bank CVBA

17,9
10,4
89

11,3

10,2
125
12,7
9.8

Fortis Equity Research 27/9/2001

Jacques Chahine Finance 7/7/2005
Jacques Chahine Finance 3/7/2006
Jacques Chahine Finance 2/4/2008

Conclusie

(iv)
De geplande verrichting is, gezien de context, atypisch:

De wettelijke en statutaire beperkingen van toepassing op ABK (die overigens van kracht
blijven na een uittrede uit het net van het beroepskrediet) schrijven voor dat de Vennoten
enkel de nominale waarde van hun aandeel ABK kunnen terugkrijgen, nl. 2,48 EUR, en dat
het jaarlijks dividend dat zij kunnen ontvangen wettelijk is beperkt, wat resulteert in een
totale waardering per aandeel van 2,48 EUR. Zij kunnen in geen geval hopen vrij te
beschikken over de reserves van ABK.

Hieruit volgt dat de gebruikelijke waarderingsmethodes grotendeels ondoeltreffend zijn.
De Biedprijs per Aandeel bedraagt 490 EUR en vertegenwoordigt ongeveer 198 keer de
nominale waarde van het aandeel. Hij stemt overeen met 10,7 keer de winst 2010 exclusief

opbrengsten uit niet-vastrentende effecten, winsten uit financiéle transacties en netto
terugnemingen van waardeverminderingen.

(d)

Het Tegenbod is onderworpen aan de volgende opschortende voorwaarden:

Voorwaarden van het Tegenbod
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(i) de aanvaarding door de raad van bestuur van ABK van de Tegenbieder als
Vennoot van ABK, en in dat kader, van de intekening door de Tegenbieder
op één aandeel ABK tegen de nominale waarde van € 2,48;

(i) goedkeuring door de raad van bestuur van ABK van de overdracht aan de
Tegenbieder van de Aandelen die in het kader van het Tegenbod worden
aangeboden;

(iii) de benoeming van één bestuurder voorgedragen door de Tegenbieder, de
aanvaarding van deze bestuurder als Vennoot, en in dat kader, de
goedkeuring van de inschrijving op 10.000 aandelen categorie A aandelen
door deze bestuurder;

(iv) de afschaffing van de statutaire beperking dat een Vennoot maximaal
10.000 Aandelen mag aanhouden; en

(v) de beslissing van de algemene vergadering van ABK om de in 1995
doorgevoerde kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te
maken.

De voorwaarden (i) en (ii) werden op 31 januari 2011 vervuld. De raad van bestuur van
ABK heeft op die datum beslist:

het Tegenbod als vriendschappelijk te beschouwen;

de Tegenbieder te aanvaarden als vennoot en hem toe laten om in te tekenen op één
aandeel C tegen de nominale waarde van 2,48 EUR en het variabel kapitaal
dienovereenkomstig te verhogen, beide onder de opschortende voorwaarde dat de
CBFA het tegenbod ontvankelijk verklaart — voorwaarde die is vervuld;

de Tegenbieder, vertegenwoordigd door de heer Carlo Henriksen, toe te laten in te
schrijven op 10.000 aandelen A, onder de opschortende voorwaarde van haar
benoeming tot bestuurder; en

haar goedkeuring te verlenen aan de overdracht aan de Tegenbieder van de aandelen
die haar in het kader van het Tegenbod worden aangeboden, onder de opschortende
voorwaarde dat de CBFA het Tegenbod ontvankelijk verklaart — voorwaarde die is
vervuld.
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De voorwaarden (c), (e) en (d) werden inmiddels ook vervuld, gelet op het feit dat de
algemene vergadering van ABK op respectievelijk 22 februari en 4 maart 2011 beslist
heeft:

e de Tegenbieder, die zichzelf als kandidaat-bestuurder had voorgedragen, te benoemen
tot bestuurder onder opschortende voorwaarde van positieve beoordeling van deze
benoeming door de CBFA — voorwaarde die is vervuld;

e dein 1995 doorgevoerde kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te
maken; en

e de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 Aandelen mag aanhouden,
af te schaffen.

Tevens is het Tegenbod onderworpen aan de volgende ontbindende voorwaarde:

Het Tegenbod zal vervallen indien op gelijk welk ogenblik tussen 31 januari 2011 tot en met
de datum waarop de laatste van de opschortende voorwaarden is verwezenlijkt of wanneer
de Tegenbieder heeft verzaakt aan de nog niet gerealiseerde opschortende voorwaarden,
blijkt dat er meer dan 235.094 Aandelen in omloop waren op 13 december 2010.

De Tegenbieder behoudt zich het recht voor om aan deze voorwaarde te verzaken.

Aangezien ABK als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, moet de door de
Tegenbieder beoogde intrede in het aandelenkapitaal van ABK, volgens de gebruikelijke
procedure, worden beoordeeld en goedgekeurd door de CBFA, die hierbij de wettelijke
criteria in overweging neemt, zoals voorzien in artikel 24 van de wet van 22 maart 1993 op
het statuut van en het toezicht op de kredietinstellingen. De CBFA heeft deze goedkeuring
verleend op 22 maart 2011.

(e) Verloop van het Tegenbod

De Initiéle Periode van het Tegenbod zal starten op 29 maart 2011 en eindigen op 29 april
2011 (16 uur CET). De formaliteiten voor de aanvaarding zijn beschreven in paragraaf 4.4.

Indien de Tegenbieder na het verstrijken van de Initiéle Periode van het Tegenbod, 90% of
meer van de aandelen ABK bezit, wordt het Tegenbod automatisch heropend
overeenkomstig artikel 35, 1° van het Overnamebesluit. Het Tegenbod zal binnen tien
werkdagen na de publicatie van de resultaten van het Tegenbod worden heropend
gedurende een periode van minimaal vijf en maximaal 15 werkdagen.

(f) Voorbehoud voor overdracht

In geval de Tegenbieder 100% van de Aandelen verwerft, behoudt hij zich het recht voor
om twee Aandelen over te dragen aan met de Tegenbieder verbonden personen.
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4.2

Doelstellingen van de Tegenbieder
(a) Doelstellingen van de Tegenbieder
(i) Algemene strategie van de Tegenbieder

De Tegenbieder heeft sinds 1990 een uitgesproken doelgroepenstrategie: enkel voor
ondernemers en vrije beroepen. Sindsdien heeft zij een plaats veroverd in de financiéle
dienstverlening naar familiebedrijven en (vooral medische) vrije beroepen, eerst in
Vlaanderen maar sinds 2000 ook in het Franstalige landsgedeelte.

De Tegenbieder werkt volgens een eigen, unieke aanpak, waarbij steeds de
langetermijnbelangen van haar cliénten voor ogen gehouden worden. Bank J.Van Breda &
C° NV garandeert een persoonlijke begeleiding bij de systematische opbouw en de
bescherming van het vermogen van haar cliénten. De Tegenbieder is al jarenlang een
rendabele maar voorzichtige nichespeler. De deposito’s van cliénten worden gebruikt voor
kredieten aan cliénten van dezelfde doelgroep: succesvolle ondernemers en vrije
beroepen, aangevuld met autofinancieringen aan binnenlandse particulieren.

Bank J.Van Breda & C° NV werkt met hoge ethische standaarden en stelt zich op als
goede huisvader. De bank werd op geen enkele wijze getroffen door de kredietcrisis. De
bank heeft geen subprime-papier of andere toxische producten in portefeuille. De
waardeverminderingen op de kredietportefeuille bleven ondanks de economische crisis ook
in 2009 en 2010 op een laag niveau.

De laatste 10 jaar realiseert Bank J.Van Breda & C° NV een aanzienlijke groei in
toevertrouwd vermogen. Per 31/12/2000 bedroeg de som van de cliéntendeposito’s en de
buitenbalansbeleggingen 1,9 miljard, en per einde 2010 was dit 6,4 miljard, wat een
jaarlijkse procentuele groei van gemiddeld 12% impliceert. Ook het volume aan uitstaande
kredieten groeit aan ditzelfde tempo.

De Tegenbieder beschikt over een sterke solvabiliteit. Per 31/12/2010 bedroeg de
geconsolideerde solvabiliteitsratio 14,7%, terwijl de minimumvereiste 8% bedraagt. De
geconsolideerde ratio op basis van eigen vermogen in de enge zin (Tier 1) bedraagt 11,3%,
bij een minimumvereiste van 4%.

De bank heeft een lage financiéle hefboom. Per 31/12/2010 bedraagt de verhouding activa
op het boekhoudkundig eigen vermogen slechts 12,4.

Tot slot behaalt Bank J.Van Breda & C° NV jaar na jaar een mooie rendabiliteit waardoor
ze haar groei probleemloos via autofinanciering kan ondersteunen.
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(ii) Situering van ABK in de groep

De participatie van ABK zal worden gehouden door Bank J.Van Breda & C° NV. De
volledige structuur van de groep zal er dus als volgt uitzien:

15% _
Ackermans & van Haaren Promofi
75% 25%
Finaxis
100% 100%
Bank J Van Breda & C° Bank Delen

100%

Van Breda Car Finance

ABK

(iii) Voorgenomen statutenwijzigingen

Het Tegenbod is onder meer onderworpen aan een wijziging van artikel 6 van de statuten
van ABK, dat stelt dat geen Vennoot meer dan 10.000 Aandelen mag onderschrijven (zie
paragraaf 4.1.(d)).

De Tegenbieder heeft het voornemen, na het effectief worden van de uittreding uit het net
van het beroepskrediet, het doel van ABK te verruimen en het in overeenstemming te
brengen met het doel van de Tegenbieder.

(iv) Bestuur van ABK

Als voorwaarde voor het Tegenbod geldt onder meer de benoeming van één bestuurder
voorgedragen door de Tegenbieder. De Tegenbieder heeft voorgesteld om als bestuurder
van ABK te worden benoemd. Hij zal in voorkomend geval vast vertegenwoordigd worden
door de heer Carlo Henriksen.

Na afsluiting van het Tegenbod zal de raad van bestuur van ABK worden samengesteld uit
de leden van het directiecomité, minstens één onafhankelijke bestuurder of een bestuurder
die representatief is voor het cliénteel en de bestuurders voorgedragen door de
Tegenbieder. Het directiecomité van ABK zal de dagelijkse leiding waarnemen binnen de
strategische krijtlijnen die door de raad van bestuur van ABK worden vastgelegd.
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De Tegenbieder zal in eerste instantie de huidige leden van het directiecomité van ABK
behouden, in principe zolang ABK nog deel uitmaakt van het netwerk van het
beroepskrediet. Ook het voorzitterschap van het directiecomité van ABK zal in eerste
instantie ongewijzigd blijven. Het directiecomité van ABK kan evenwel worden aangevuld
met minstens één bijkomend lid dat door de Tegenbieder zal worden voorgedragen.

(v) Dividendbeleid

Het dividendbeleid zal afhankelijk zijn van de gerealiseerde resultaten en de geplande
investeringen om de groeistrategie te kunnen waarmaken, maar zal alleszins beperkt
blijven door de statutaire en wettelijke bepalingen zoals toegelicht onder 4.1.c.(i).(A).

(b) Voornemens van Tegenbieder inzake de voortzetting van de activiteiten van ABK
en/of het doorvoeren van herstructureringen

De Tegenbieder heeft een positief expansieplan voor ABK, waarbij de bank als een
afzonderlijke financiéle instelling blijft bestaan, met behoud van het hoofdkantoor en de
overblijvende hoofdkantoorfuncties in Antwerpen, en waarbij respect wordt getoond voor
haar eigenheid en integriteit, die trouwens volledig in lijn ligt met deze van de Tegenbieder.

ABK behoort vandaag tot het netwerk van het beroepskrediet. Onder haar cliénteel vinden
we voornamelijk zelfstandigen en particulieren, naast ondernemingen en vrije beroepen. De
laatste jaren is er eerder een consolidatiepolitiek gevoerd en daardoor is de groei beperkt
gebleven.

Het is de bedoeling dat ABK uit het netwerk van het beroepskrediet zal treden, maar dat zij
haar missie naar de zelfstandigen voortzet op een meer expansieve manier. Het bestaande
netwerk blijft behouden om het bestaande cliénteel verder te bedienen, maar ook verder uit
te diepen, zonder de beginselen te verloochenen die eigen zijn aan ABK en Bank J.Van
Breda, met name een traditioneel en veeleer conservatief bankbeleid, dat grote risico’s
schuwt en het in staat zijn om in de eigen liquiditeitsbehoefte te voorzien. Hiervoor zal het
netwerk van ABK beroep kunnen doen op de producten die ook door Bank J. Van Breda
aan haar cliénteel worden aangeboden. Dit laatste zal (voor zoveel als nodig) pas ingang
vinden nadat de opzegtermijn voor het ontslag uit het net van het beroepskrediet
verstreken is.

De uittreding uit het netwerk van het beroepskrediet zal aanleiding geven tot een belasting
van 34% geheven op de beschikbare belaste reserves per eind 1992. Deze fiscale schuld
wordt begroot op ongeveer 38,1 miljoen EUR. Zij is echter niet van aard om de solvabiliteit
of de slagkracht van ABK aan te tasten, gelet op haar bijzondere sterke
eigenvermogenspositie. Ook na afsluiting van het Tegenbod is het de intentie van de
Tegenbieder de kernkapitaalratio en de solvabiliteitsratio van ABK op een hoog niveau te
behouden.

Tevens zal er na de uittreding uit het netwerk van het beroepskrediet een expansiepolitiek
worden gevoerd op verschillende vlakken. Enerzijds zullen nieuwe agenten aangetrokken
worden in kleinere steden en anderzijds zal worden nagegaan of een beperkt aanbod van
binnenbalansdeposito’s via het internet kan worden aangeboden aan een breed publiek.
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Op deze manier wordt ABK volledig complementair aan de Tegenbieder, zowel geografisch
(kleinere steden), qua distributiemodel (internet) als qua doelgroep (zelfstandigen en
particulieren).

De Tegenbieder heeft de intentie om de directie en het personeel te behouden, voor zover
deze voldoen aan de gangbare standaarden die de Tegenbieder ook voor haar eigen
personeel hanteert. Eén van de pijlers van het personeelsbeleid van de Tegenbieder
bestaat erin dat er in beginsel binnen de groep geen ontslagen vallen om economische
redenen, ook niet bij de integratie van diensten of het streven naar grotere efficiéntie. De
geschiedenis heeft dit bewezen en haar bedrijffsmissie vertolkt dit uitdrukkelijk. De
Tegenbieder wil dezelfde missie hanteren in alle bedrijven van de “groep Bank J.Van
Breda”.

In de proactieve loopbaanbegeleiding van de Tegenbieder staan positieve attitude,
professionele verantwoordelijkheidszin en individueel engagement centraal. Ook voor de
personeelsleden van ABK wil dit concreet zeggen dat er plaats is binnen de “groep Bank J.
Van Breda” voor elkeen die zich met een positieve attitude inschrijft in de nieuwe omgeving
en voldoet aan de normen die algemeen gelden bij de Tegenbieder.

Er zal uiteraard gezocht worden naar synergieén. Voor de hand liggende domeinen zijn
informatica, waar de Tegenbieder een state-of-the-art toepassing aan het ontwikkelen is,
en de transversale functies. In dat verband is het niet uitgesloten dat sommige
personeelsleden elders binnen de “groep Bank J. Van Breda” worden ingezet, maar dan
wel met behoud van anciénniteit en arbeidsvoorwaarden.

Binnen de Tegenbieder wordt de brugpensioenregeling toegepast volgens de sector-CAQ.

Ingeval van een geslaagd Tegenbod, wenst de Tegenbieder een controleparticipatie van
ten minste 90% aan te houden. In geval minder dan 90% wordt aangeboden zal de
Tegenbieder overgaan tot een kapitaalverhoging, volgens de procedures van toepassing
op colperatieve vennootschappen en dit mits uitgifte van nieuwe aandelen tegen nominale
waarde om de controleparticipatie van de Tegenbieder in ABK ten minste op 90% te
brengen.
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(c) Voordelen van het Tegenbod voor de betrokken vennootschappen en hun
aandeelhouders

Het Tegenbod heeft diverse voordelen voor beide betrokken banken en hun
aandeelhouders:

o ABK zal, na de uittreding uit het net, op een groeipad gezet worden dat zowel qua
geografie, distributiekanalen en doelgroepen complementair is aan die van de
Tegenbieder. Hierdoor zal de totaliteit van de beide banken zowat de ganse Belgische
retailmarkt kunnen bereiken.

o Gezien de wettelijke en statutaire beperkingen omtrent dividenduitkering, zal ABK haar
winsten grotendeels reserveren met het oog op de realisatie van het positief
expansieplan dat hierboven onder (b) wordt beschreven. De waardecreatie die hieruit
zal voortvloeien, komt niet enkel ABK ten goede, maar ook de Tegenbieder die als
eigenaar deze resultaten mee consolideert en die de intrinsieke waarde van haar
participatie in ABK ziet stijgen.

o Er zijn zeker synergieén te ontwikkelen die beide banken ten goede komen. Als
voorbeeld kan de state-of-the-art informaticatoepassing worden genoemd die de
Tegenbieder aan het ontwikkelen is. Enerzijds kan ABK hier mee een voorsprong
opbouwen, zonder de daartoe vereiste kost integraal zelf te moeten dragen. Voor de
Tegenbieder is het dan weer interessant om de investeringskost verbonden aan de
informaticatoepassing te kunnen delen met een bijkomende gebruiker van de
toepassing. Een ander voorbeeld zijn de transversale functies. Door deze samen te
voegen worden de teams minder kwetsbaar en kunnen zij hun professionalisme verder
uitbouwen. Dit komt zowel ABK als de Tegenbieder ten goede.

o De regelgeving wordt steeds veeleisender en complexer. Door kennis samen te voegen
zullen beide banken vermijden dat zij de grens van onvoldoende kritische massa
bereiken.

o Ook op het vlak van thesauriebeheer zullen synergieén worden nagestreefd die er in
kunnen bestaan om liquiditeitsoverschotten van één entiteit in te zetten voor de
financieringsbehoeften van een andere entiteit. Dit kan het commercieel groeipad van
beide entiteiten versnellen en de financiéle resultaten ten goede komen.
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4.3

Regelmatigheid van het Tegenbod

(@)

Beslissing tot het brengen van een Tegenbod

Het Tegenbod is goedgekeurd door de raad van bestuur van de Tegenbieder op 21 januari

2011.

Het Tegenbod voldoet verder aan alle vereisten van artikel 3 van het Overnamebesluit:

(b)

(i)

(ii)

het Tegenbod slaat op alle aandelen met stemrecht of die toegang geven tot
stemrecht, uitgegeven door ABK, die nog niet in bezit zijn van de
Tegenbieder of met de Tegenbieder verbonden personen;

de voor de verwezenlijking van het Tegenbod noodzakelijke middelen zijn
beschikbaar in de vorm van deposito dat de Tegenbieder heeft gedeponeerd
bij Bank Delen en dat werd geblokkeerd om de betaling te waarborgen van
de prijs voor het aankopen van de Aandelen die in het kader van het
Tegenbod zijn verworven en wordt uitsluitend daartoe aangewend;

de voorwaarden van het Tegenbod, inzonderheid wat de Biedprijs betreft,
stellen de Tegenbieder normaal in staat om het beoogde resultaat te
behalen;

de Tegenbieder verbindt er zich toe om, wat hem betreft en onverminderd
de voorwaarden vermeld in paragraaf 4.1(d), het Tegenbod tot het einde
door te zetten;

Bank Delen codrdineert de ontvangst van de Aanvaardingsformulieren en de
betaling van de Biedprijs.

Vermelding welke toelatingen eventueel vereist zijn om het Tegenbod te kunnen
uitbrengen

Met de goedkeuring zoals vermeld in paragraaf 4.3(a), heeft de Tegenbieder de toelating
bekomen die haar statuten vereisen om het Tegenbod uit te brengen.

Aangezien ABK als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, vereist de door
de Tegenbieder beoogde intrede in het aandelenkapitaal van ABK de goedkeuring van de
CBFA overeenkomstig artikel 24 van de wet van 22 maart 1993 op het statuut van en het
toezicht op de kredietinstellingen. De CBFA heeft deze goedkeuring verleend op 22 maart

2011.

Voor het overige zijn geen toelatingen vereist om het Tegenbod te kunnen uitbrengen.
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4.4

Aanvaarding van het Tegenbod en betaling

(a) Verloop van het Tegenbod

(i) Initiéle Periode van het Tegenbod

De Initiéle Periode van het Tegenbod start op 29 maart 2011 en eindigt op 29 april 2011
(16 uur CET).

Indien na bekendmaking van het Tegenbod maar véér de publicatie van de resultaten
ervan, de Tegenbieder buiten het Tegenbod Aandelen verwerft tegen een hogere prijs dan
de Biedprijs, of zich hiertoe heeft verbonden, wordt de Biedprijs aan die hogere prijs
aangepast en wordt de Initiéle Periode van het Tegenbod verlengd zodat Vennoten over vijf
werkdagen beschikken, na de publicatie van de verhoging van de Biedprijs, om het
Tegenbod te aanvaarden aan de hogere biedprijs.

(ii) Heropening van het Tegenbod

Het Tegenbod kan worden heropend in de omstandigheden beschreven in artikel 35 van
het Overnamebesluit. Met name dient het Tegenbod na het verstrijken van de Initiéle
Periode van het Tegenbod heropend te worden indien de Tegenbieder en de met hem
verbonden personen op dat ogenblik 90% of meer van de aandelen ABK bezitten. Ten
slotte dient het Tegenbod ook te worden heropend indien de Tegenbieder, na de publicatie
van het Tegenbod maar vo6r de publicatie van de resultaten ervan, zich heeft verbonden
om aandelen van de doelvennootschap te verwerven tegen een hogere prijs dan die van
het Tegenbod.

Een heropening dient overeenkomstig artikel 36 van het Overnamebesiluit plaats te vinden
binnen tien werkdagen na de publicatie van de resultaten of de vaststelling van het feit dat
tot heropening aanleiding geeft. De aanvaardingsperiode van het heropende bod bedraagt
minimaal vijf en maximaal vijftien werkdagen.

(iii) Aanvaardingen

Een Vennoot die in het kader van het Tegenbod heeft aanvaard, kan zijn aanvaarding
steeds intrekken tijdens de Initiéle Periode van het Tegenbod. Indien de Tegenbieder de
Biedprijs verhoogt, zal dit ten goede komen aan alle Vennoten die het Tegenbod aanvaard
hebben vé6r dergelijke verhoging.

Een Vennoot die in het kader van het oorspronkelijk bod uitgebracht door CMNE heeft

aanvaard, kan deze aanvaarding intrekken en vervolgens zijn Aandelen inbrengen in dit
Tegenbod.
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(iv) Vennoten

De aanvaarding van het Tegenbod dient te gebeuren via het Aanvaardingsformulier in
Bijlage 1. Dit dient correct ingevuld te worden en ondertekend in tweevoud, te worden
neergelegd uiterlijk op 29 april 2011 om 16 uur, tijdens de openingsuren, persoonlijk, op de
kantoren van Bank Delen, waar dit Prospectus en de Aanvaardingsformulieren kosteloos
op aanvraag beschikbaar zullen zijn. Het Prospectus en de Aanvaardingsformulieren zullen
ook beschikbaar zijn aan de Ioketten van ABK en de Tegenbieder. De
Aanvaardingsformulieren kunnen ook worden ingediend aan een loket van ABK.

Bij het Aanvaardingsformulier moet het aandeelhoudersboekje van het Antwerps
Beroepskrediet of het ledenboekje van de Antwerpse Borgstellingsmaatschappij worden
gevoegd dat de inschrijving in het aandeelhoudersregister bewijst. Indien de Vennoot niet
(meer) over het aandeelhoudersboekje of ledenboekje beschikt, kan Bank Delen het
aanvaardingsformulier aanvaarden voor zover de Tegenbieder of een vertegenwoordiger
van de Tegenbieder, na afsluiting van de aanvaardingsperiode het aandelenregister kan
raadplegen om vast te stellen dat de betrokken Aandelen daadwerkelijk toebehoren aan de
Vennoot die het Tegenbod heeft aanvaard.

Bij het Aanvaardingsformulier moet tenslotte ook een kopie van de identiteitskaart van de
Vennoot worden gevoegd. Indien de Vennoot een rechtspersoon is, moet een kopie van de
identiteitskaart worden toegevoegd van de personen die het Aanvaardingsformulier
tekenen namens de Vennoot-Rechtspersoon.

Aanvaardingsformulieren betreffende Aandelen waarvan twee of meer personen het
wettelijke eigendomsrecht hebben, dienen te worden ondertekend door alle eigenaars
samen. Aanvaardingsformulieren met betrekking tot Aandelen onderworpen aan een
vruchtgebruik, dienen te worden ondertekend zowel door de naakte eigenaar als door de
vruchtgebruiker. Aanvaardingsformulieren met betrekking tot de Aandelen die in pand
werden gegeven dienen te worden ondertekend zowel door de eigenaar als door de
pandhouder, waarbij de pandhouder zijn of haar pandrecht op de Aandelen uitdrukkelijk
dient te handlichten.

(b) Bekendmaking van de resultaten van het Tegenbod

Overeenkomstig artikelen 32 en 33 van het Overnamebesluit, zal binnen de vijf werkdagen
na het verstrijken van de Initiéle Periode van het Tegenbod in de Belgische pers worden
bekendgemaakt (i) of de voorwaarden van het Tegenbod vervuld zijn, en zo niet, of de
Tegenbieder er afstand van doet, en (ii) wat de resultaten van het Tegenbod zijn, waarbij
zal worden vermeld hoeveel Aandelen de Tegenbieder bezit na het Tegenbod. De
resultaten van een eventuele Heropening van het Tegenbod =zullen ook worden
bekendgemaakt in de Belgische pers binnen de vijf werkdagen na het verstrijken van de
relevante aanvaardingsperiode.
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(c) Gunstiger tegenbod

De Vennoten die het Tegenbod aanvaarden, kunnen hun aanvaarding steeds intrekken
tijdens de Initiéle Periode van het Tegenbod. De Initiéle Periode van het Tegenbod zal in
geval van een regelmatig en gunstiger tegenbod worden verlengd tot het ogenblik waarop
de aanvaardingsperiode van het tegenbod verstrijkt (tenzij de Tegenbieder het Tegenbod
intrekt).

De Vennoten die het Tegenbod aanvaarden worden in het geval van een regelmatig en
gunstiger tegenbod van hun verbintenis ontheven. De A Aandeelhouders hebben zich er
echter toe verbonden om de 10.000 Aandelen waarvan elk van hen eigenaar is, in te
brengen in het Tegenbod en het is hen niet toegestaan om hun Aandelen in te brengen in
een eventueel tegenbod of hoger bod. De naleving van deze verbintenissen is afgedekt
door enerzijds een schadebeding en anderzijds door een aankoopoptie op grond waarvan
de Tegenbieder het recht heeft om de betrokken Aandelen te kopen tegen een prijs lager
dan de Biedprijs indien zij niet worden ingebracht.

Bij hoger bod door de Tegenbieder geldt dit hoger bod voor alle Vennoten die het
Tegenbod hebben aanvaard.

(d) Modaliteiten van de betaling van de prijs

De betaling van de prijs van de Aandelen aangeboden tijdens de Initiéle Periode van het
Tegenbod, of de periode van Heropening van het Tegenbod zal plaatsvinden op de vijfde
werkdag na de publicatie van de resultaten van, al naargelang, de Initiéle Periode van het
Tegenbod of de Heropening van het Tegenbod en deze datum zal bevestigd worden via
een persbericht. De betaling zal plaatsvinden door storting op de door de betrokken
Vennoot aangeduide rekening.

(e) Eigendomsoverdracht van de in het Tegenbod ingebrachte Aandelen
De overdracht van eigendom van, en risico verbonden aan de Aandelen aangeboden

gedurende de Initiéle Periode van het Tegenbod of de Heropening van het Tegenbod zal
plaatsvinden op datum van betaling van de Biedprijs.

(f) Taksen en Kosten
Alle kosten die desgevallend door financiéle tussenpersonen andere dan de Loketinstelling

worden gevorderd, worden betaald door de Aandeelhouder die zijn Aandelen inbrengt in
het Tegenbod.
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4.5

Andere aspecten van het Tegenbod
(a) Financieringsvoorwaarden van het Tegenbod

(i) Impact op de liquiditeitspositie en de samenstelling van de balans van de
Tegenbieder

De Tegenbieder beschikt over de liquide middelen om het Tegenbod te financieren. De
voor de verwezenlijking van het Tegenbod noodzakelijke middelen zijn beschikbaar in de
vorm van een deposito dat de Tegenbieder heeft gedeponeerd bij Bank Delen en dat werd
geblokkeerd om de betaling te waarborgen van de prijs voor het aankopen van de
Aandelen die in het kader van het Tegenbod zijn verworven of worden uitsluitend daartoe
aangewend.

De aanwending van deze liquiditeiten voor de financiering van het Tegenbod zal een
impact hebben op de omvang van de tegoeden die de Tegenbieder aanhoudt bij de
centrale bank en op de omvang van de effectenportefeuille van de Tegenbieder. Ook na de
financiering van het Tegenbod, behoudt de Tegenbieder evenwel een aanzienlijke
effectenportefeuille als liquiditeitsbuffer zodat de liquiditeitspositie van de Tegenbieder zeer
gezond blijft, temeer omdat de ratio deposito’s van het eigen cliénteel ten opzichte van de
kredietverlening gelijk is aan 1, zodat de Tegenbieder geen beroep hoeft te doen op de
financiéle markten voor haar liquiditeitsbehoeften.

(ii) Impact op de resultatenrekening van de Tegenbieder

De impact van de financiering van het Tegenbod op de omvang van de effectenportefeuille
van de Tegenbieder, zal resultaatsmatig een vermindering van de intrestbaten uit de
effectenportefeuille tot gevolg hebben. De effectenportefeuille van de Bieder bestaat per
31/12/2010 voor 98% uit obligaties uitgegeven of gewaarborgd door Europese overheden.
Het betreft obligaties met korte looptijden (2011-2016). De huidige markirentes op deze
obligaties situeren zich tussen de 0,70 en 3,50%. Op basis hiervan raamt de Tegenbieder
de gederfde rentebaten als gevolg van de financiering van het Tegenbod tussen de 2 en de
3 miljoen EUR voor belasting, of bij een belastingdruk van 33,99% tussen de 1,3 en de 2
miljoen EUR na belasting.

De Aandelen die de Tegenbieder verwerft zullen deel uitmaken van de financiéle vaste
activa van de Tegenbieder en om die reden in mindering worden gebracht van de
berekeningsbasis voor de aftrek voor risicokapitaal (notionele intrestaftrek) die de
Tegenbieder in mindering brengt van de belastbare winst. Dit zal resulteren in een
verhoging van de vennootschapsbelasting, die door de Tegenbieder wordt geraamd op 1,3
miljoen EUR.

De rentederving als gevolg van de financiering van het Tegenbod en de verhoging van de
vennootschapsbelasting als gevolg van vermindering in de aftrek voor risicokapitaal
vertegenwoordigen samen minder dan 15% van de netto-winst die de Tegenbieder in 2009
heeft gerealiseerd.
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Anderzijds zullen synergieén onder meer op het vlak van het delen
informaticatoepassingen resulteren in kostenbesparingen. De impact hiervan is op dit
ogenblik moeilijk in te schatten.

Geconsolideerd zal de nieuwe bankengroep een netto progressie in resultaat kennen,
vooral dankzij de genoemde synergieén en de bestaande winstgevendheid van ABK.

(iii) Impact op de solvabiliteitspositie van de Tegenbieder

De Tegenbieder beschikt over een sterke solvabiliteit. Per 31/12/2010 bedroeg de
geconsolideerde solvabiliteitsratio 14,7%, terwijl de minimumvereiste 8% bedraagt. De
geconsolideerde ratio op basis van eigen vermogen in de enge zin (Tier 1) bedraagt 11,3%,
bij een minimumvereiste van 4%.

Als gevolg van het Tegenbod zullen deze geconsolideerde ratio’s verhogen.

Op enkelvoudig niveau zal het Tegenbod daarentegen resulteren in een daling van zowel

de solvabiliteitsratio als de kernkapitaalratio (Tier 1). Beide ratio’s zullen zich ook na het
Tegenbod evenwel nog steeds boven de opgelegde minimumvereisten bevinden.

(b) Toepasselijk recht
Het Belgische recht is toepasselijk op de uit het Tegenbod voortvloeiende overeenkomsten

tussen de Tegenbieder en de Vennoten. De rechtbanken en hoven te Antwerpen zijn de
bevoegde rechtsinstanties.
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4.6

Akkoorden met een wezenlijke impact op het Tegenbod
Er wordt verwezen naar de Inbrengverbintenis die omschreven is in paragraaf 2.3.

Verder hebben de A Aandeelhouders zich er ten aanzien van de Tegenbieder toe
verbonden om, in hun hoedanigheid van Vennoot van ABK, geen acties te ondernemen die
het Tegenbod zouden kunnen dwarsbomen, geen medewerking te verlenen aan andere
mogelijke bieders en hun stemrecht in die zin uit te oefenen dat alle beslissingen vereist ter
verwezenlijking van de voorwaarden van het Tegenbod worden goedgekeurd, de
beslissingen ter verwezenlijking van de voorwaarden van andere biedingen worden
afgekeurd en er geen andere statutenwijzigingen worden doorgevoerd zonder akkoord van
de Tegenbieder.

De huidige leden van het directiecomité van ABK hebben zich verder akkoord verklaard om
gedeeltelijk afstand te doen van hun vergoeding in geval van wijziging van controle (zoals
vermeld onder paragraaf 3.1(e)), op voorwaarde dat het Tegenbod slaagt.

De raad van bestuur van ABK heeft op 31 januari 2011 beslist:
e het Tegenbod als vriendschappelijk te beschouwen;

e de Tegenbieder te aanvaarden als vennoot en hem toe laten om in te tekenen op €én
aandeel C tegen de nominale waarde van 2,48 EUR en het variabel kapitaal
dienovereenkomstig te verhogen, beide onder de opschortende voorwaarde dat de
CBFA het tegenbod ontvankelijk verklaart — voorwaarde die is vervuld;

e de Tegenbieder, vertegenwoordigd door de heer Carlo Henriksen, toe te laten in te
schrijven op 10.000 Aandelen A, onder de opschortende voorwaarde van haar
benoeming tot bestuurder; en

e haar goedkeuring te verlenen aan de overdracht aan de Tegenbieder van de aandelen
die haar in het kader van het Tegenbod worden aangeboden, onder de opschortende
voorwaarde dat de CBFA het Tegenbod ontvankelijk verklaart — voorwaarde die is
vervuld.

De algemene vergadering van ABK heeft op respectievelijk 22 februari en 4 maart 2011
beslist:

e de Tegenbieder, die zichzelf als kandidaat-bestuurder had voorgedragen, te benoemen
tot bestuurder onder opschortende voorwaarde van positieve beoordeling van deze
benoeming door de CBFA — voorwaarde die is vervuld;

e dein 1995 doorgevoerde kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te
maken; en

e de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 Aandelen mag aanhouden,
af te schaffen.

43



FISCALE BEHANDELING VAN HET TEGENBOD

Hierna volgt een samenvatting van de belangrijkste Belgische fiscale gevolgen van de
overdracht van de Aandelen in ruil voor contanten, overeenkomstig de voorwaarden van
het Tegenbod, door Belgische inwoners. Belgische niet-inwoners worden verzocht hun
fiscaal adviseur te raadplegen over de fiscale gevolgen van de overdracht van hun
aandelen in het kader van het Tegenbod.

Deze samenvatting is gebaseerd op de fiscale wetten, verdragen en administratieve
interpretaties die op de datum van dit Prospectus van kracht zijn in Belgié. Deze wetten,
verdragen en administratieve interpretaties kunnen op elk ogenblik wijzigen, zelfs met
terugwerkende kracht.

Deze samenvatting beschrijft niet alle fiscale gevolgen die verbonden zijn aan het
Tegenbod en houdt geen rekening met omstandigheden die eigen zijn aan elke belegger
die desgevallend onderworpen kan zijn aan specificke regels of aan de fiscale wetten van
andere landen dan Belgié. Tenzij anders aangegeven, bespreekt deze samenvatting
geenszins de fiscale behandeling van Vennoten die onderworpen zijn aan een bijzondere
reglementering, zoals banken, verzekeringsondernemingen en beleggingsfondsen noch de
fiscale behandeling van bijzondere categorieén van houders van financiéle instrumenten.

Vennoten dienen hun eigen fiscale adviseur te raadplegen over de fiscale gevolgen van het
Tegenbod, in het licht van hun persoonlijke situatie en toepasselijke internationale,
nationale of andere plaatselijke wetten.

Voor doeleinden van deze samenvatting betekent een "Belgische natuurlijke persoon” elke
natuurlijke persoon die onderworpen is aan de Belgische personenbelasting (d.i. een
persoon die in Belgié zijn woonplaats of de zetel van zijn fortuin heeft of daarmee
gelijkgestelde personen overeenkomstig de Belgische fiscale wetgeving), betekent een
"Belgische vennootschap" elke vennootschap die onderworpen is aan de Belgische
vennootschapsbelasting (d.i. een vennootschap die haar maatschappelijke zetel, haar
voornaamste inrichting, haar zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft), en betekent een
"Belgische rechtspersoon” elke rechtspersoon die onderworpen is aan de Belgische
rechtspersonenbelasting (d.i. een rechtspersoon andere dan een vennootschap die haar
maatschappelijke zetel, haar voornaamste inrichting, haar zetel van bestuur of beheer in
Belgié heeft). De fiscale gevolgen voor Vennoten die geen Belgische belastingplichtige
ingezetenen zijn en voor Vennoten die hun Aandelen aanhouden via een vaste basis of
vaste inrichting gelegen buiten Belgié worden niet besproken in deze samenvatting.
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5.1

Meerwaarden en minderwaarden naar aanleiding van de overdracht van de Aandelen
(a) Belgische natuurlijke personen

De meerwaarden gerealiseerd door Belgische natuurlijke personen naar aanleiding van de
overdracht van hun Aandelen gehouden in het kader van hun privé vermogen, zijn in
principe niet onderworpen aan inkomstenbelasting. De minderwaarden gerealiseerd op
deze aandelen zijn niet fiscaal aftrekbaar.

Uitzonderlijk kan een Belgische natuurlike persoon toch onderworpen worden aan
inkomstenbelasting aan een tarief van 33%, vermeerderd met opcentiemen, wanneer de
meerwaarde wordt gerealiseerd buiten het kader van het normale beheer van het privé
vermogen.

De meerwaarden gerealiseerd door Belgische natuurlijke personen die de Aandelen
houden in het kader van hun beroepswerkzaamheid, worden belast tegen de progressieve
inkomstenbelastingtarieven (tussen 25% en 50%, vermeerderd met opcentiemen). De
meerwaarden gerealiseerd op de Aandelen die langer dan vijf jaar werden gehouden,
worden belast tegen het tarief van 16,5%, vermeerderd met opcentiemen. Minderwaarden
gerealiseerd bij de overdracht van deze aandelen zijn in principe fiscaal aftrekbaar.

(b) Belgische vennootschappen

Belgische vennootschappen zijn in principe niet onderworpen aan Belgische belasting op
de meerwaarden gerealiseerd naar aanleiding van de overdracht van de Aandelen. In
principe zijn minderwaarden op deze aandelen niet fiscaal aftrekbaar.

Organismes voor de financiering van pensioenen zijn in de regel niet onderworpen aan

Belgische inkomstenbelasting op de meerwaarden gerealiseerd naar aanleiding van de
overdracht van de Aandelen.

(c) Belgische rechtspersonen
Belgische rechtspersonen zijn in principe niet belastbaar op de meerwaarden gerealiseerd

naar aanleiding van de overdracht van de Aandelen. De minderwaarden zijn niet fiscaal
aftrekbaar.
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6.1

6.2

BEMERKINGEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN ABK BIJ HET PROSPECTUS EN
MEMORIE VAN ANTWOORD

Bemerkingen bij het Prospectus
Op 8 februari 2011 heeft de raad van bestuur van ABK overeenkomstig artikel 22 van de
Overnamewet en artikel 26 van het Overnamebesluit haar opmerkingen op het ontwerp van

Prospectus dat de raad van bestuur op 2 februari 2011 ontvangen heeft, overgemaakt aan
de CBFA en de Tegenbieder.

Memorie van Antwoord

De Memorie van Antwoord opgesteld door de raad van bestuur van ABK is opgenomen als
Bijlage 4 bij dit Prospectus.
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BIJLAGE 1
AANVAARDINGSFORMULIER VOOR VENNOTEN

Exemplaar bestemd voor de Loketinstelling

AANVAARDINGSFORMULIER VOOR HET VRIJWILLIG VOORWAARDELIJK
OPENBAAR TEGENBOD IN CONTANTEN TOT AANKOOP VAN AANDELEN VAN
ANTWERPS BEROEPSKREDIET CVBA (ABK) DOOR BANK J. VAN BREDA & C°

TEN LAATSTE OP 29 APRIL 2011 OVER TE LEGGEN

Indien de Vennoot een natuurlijk persoon is:

Ik, ondergetekende (naam en voornaam),
woonachtig te (volledig
adres), ,

Indien de Vennoot een rechtspersoon is:

De ondergetekende vennootschap (naam en rechtsvorm),
met zetel te en ingeschreven in het
rechtspersonenregister onder nummer , hier
vertegenwoordigd door (naam en voornaam),

woonachtig te  (volledig
adres), , optredend
als (volmachthouder, zaakvoerder, bestuurder,

vereffenaar,...) van ondergetekende,

verklaar dat ik het Prospectus heb ontvangen, met inbegrip van de voorwaarden en modaliteiten
van het Tegenbod en stem er, behalve in geval van een geldig tegenbod, mee in om

( *) Aandelen (waarvan ik
verklaar de volledige eigendom te bezitten, vrij van elk pand) onvoorwaardelijk te verkopen in het
kader van het bovenvermeld Tegenbod en ik verleen hierbij volmacht aan de Loketinstelling om ze
in mijn naam over te maken aan Bank J. Van Breda & C*.

* Gelieve het aantal aandelen voluit te schrijven.

Ik verzoek dat dienovereenkomstig een overdrachtsverklaring wordt opgenomen in het
aandelenregister van ABK, en ik geef hiertoe volmacht aan elke bestuurder van ABK (met recht
van indeplaatsstelling) om dergelijke verklaring namens mij te verrichten.

Termen die met hoofdletter worden aangeduid of definities in het Aanvaardingsformulier zullen,
behoudens indien hierin anders voorzien, dezelfde betekenis hebben als beschreven in het
Prospectus.

Ik wens dat de betaling in specién van 490 EUR per Aandeel wordt gecrediteerd op mijn rekening
met nummer - - of IBAN BE bij
op de betalingsdatum zoals vermeld in het Prospectus.
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Om mijn Aandelen geldig aan te bieden, moet dit Aanvaardingsformulier, volledig ingevuld en naar
behoren ondertekend in twee exemplaren worden neergelegd bij de Loketinstelling ten laatste op
29 april 2011 om 16 uur CET, samen met het aandeelhoudersboekje van het Antwerps
Beroepskrediet of het ledenboekje van de Antwerpse Borgstellingsmaatschappij en een kopie van
mijn identiteitskaart, zoals bepaald in het Prospectus.

Ik begrijp dat indien ik niet meer over het aandeelhoudersboekje of ledenboekje beschik, Bank
Delen mijn aanvaardingsformulier voorwaardelijk kan aanvaarden, zodat de Tegenbieder of een
vertegenwoordiger van de Tegenbieder, na afsluiting van de aanvaardingsperiode het
aandelenregister van ABK kan raadplegen om vast te stellen dat ik daarin daadwerkelijk vermeld
word als eigenaar van de betrokken Aandelen.

Ik begrijp dat indien de Aandelen worden aangehouden door twee of meer eigenaars, elk van hen
hetzelfde Aanvaardingsformulier moet ondertekenen. Indien de Aandelen het voorwerp uitmaken
van een vruchtgebruik, moeten zowel de blote eigenaar als de vruchtgebruiker hetzelfde
Aanvaardingsformulier ondertekenen. Indien de Aandelen in pand zijn gegeven, moeten zowel de
pandhouder als de pandgever hetzelfde Aanvaardingsformulier ondertekenen en moet de
pandhouder zijn of haar pand op de Aandelen uitdrukkelijk vrijgeven.
Ik bezorg hierbij aan de Loketinstelling:

[] het aandeelhoudersboekje van het Antwerps Beroepskrediet

[ ] het ledenboekje van de Antwerpse Borgstellingsmaatschappij

[] geen van beiden

(aankruisen wat past)

Opgemaakt in tweevoud te , Op
2011.
De verkopende Vennoot De Loketinstelling

(indien rechtspersoon: vermelding hoedanigheid natuurlijke persoon die ondertekent)

48



Exemplaar bestemd voor de Aandeelhouder

AANVAARDINGSFORMULIER VOOR HET VRIJWILLIG VOORWAARDELIJK
OPENBAAR TEGENBOD IN CONTANTEN TOT AANKOOP VAN AANDELEN VAN
ANTWERPS BEROEPSKREDIET CVBA (ABK) DOOR BANK J. VAN BREDA & C°

TEN LAATSTE OP 29 APRIL 2011 OVER TE LEGGEN

Indien de Vennoot een natuurlijk persoon is:

Ik, ondergetekende (naam en voornaam),
woonachtig te (volledig
adres), ,

Indien de Vennoot een rechtspersoon is:

De ondergetekende vennootschap (naam en rechtsvorm),
met zetel te en ingeschreven in het
rechtspersonenregister onder nummer , hier
vertegenwoordigd door (naam en voornaam),

woonachtig te  (volledig
adres), , optredend
als (volmachthouder, zaakvoerder, bestuurder,

vereffenaar,...) van ondergetekende,

verklaar dat ik het Prospectus heb ontvangen, met inbegrip van de voorwaarden en modaliteiten
van het Tegenbod en stem er, behalve in geval van een geldig tegenbod, mee in om

( *)  Aandelen (waarvan ik
verklaar de volledige eigendom te bezitten, vrij van elk pand) onvoorwaardelijk te verkopen in het
kader van het bovenvermeld Tegenbod en ik verleen hierbij volmacht aan de Loketinstelling om ze
in mijn naam over te maken aan Bank J. Van Breda & C=.

* Gelieve het aantal aandelen voluit te schrijven.

lk verzoek dat dienovereenkomstig een overdrachtsverklaring wordt opgenomen in het
aandelenregister van ABK, en ik geef hiertoe volmacht aan elke bestuurder van ABK (met recht
van indeplaatsstelling) om dergelijke verklaring namens mij te verrichten.

Termen die met hoofdletter worden aangeduid of definities in het Aanvaardingsformulier zullen,
behoudens indien hierin anders voorzien, dezelfde betekenis hebben als beschreven in het
Prospectus.

Ik wens dat de betaling in specién van 490 EUR per Aandeel wordt gecrediteerd op mijn rekening
met nummer - - of IBAN BE bij
op de betalingsdatum zoals vermeld in het Prospectus.
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Om mijn Aandelen geldig aan te bieden, moet dit Aanvaardingsformulier, volledig ingevuld en naar
behoren ondertekend in twee exemplaren worden neergelegd bij de Loketinstelling ten laatste op
29 april om 16 uur CET, samen met het aandeelhoudersboekje van het Antwerps Beroepskrediet
of het ledenboekje van de Antwerpse Borgstellingsmaatschappij en een kopie van mijn
identiteitskaart, zoals bepaald in het Prospectus.

Ik begrijp dat indien ik niet meer over het aandeelhoudersboekje of ledenboekje beschik, Bank
Delen mijn aanvaardingsformulier voorwaardelijk kan aanvaarden, zodat de Tegenbieder of een
vertegenwoordiger van de Tegenbieder, na afsluiting van de aanvaardingsperiode het
aandelenregister van ABK kan raadplegen om vast te stellen dat ik daarin daadwerkelijk vermeld
word als eigenaar van de betrokken Aandelen.

Ik begrijp dat indien de Aandelen worden aangehouden door twee of meer eigenaars, elk van hen
hetzelfde Aanvaardingsformulier moet ondertekenen. Indien de Aandelen het voorwerp uitmaken
van een vruchtgebruik, moeten zowel de blote eigenaar als de vruchtgebruiker hetzelfde
Aanvaardingsformulier ondertekenen. Indien de Aandelen in pand zijn gegeven, moeten zowel de
pandhouder als de pandgever hetzelfde Aanvaardingsformulier ondertekenen en moet de
pandhouder zijn of haar pand op de Aandelen uitdrukkelijk vrijgeven.
Ik bezorg hierbij aan de Loketinstelling:

[ ] het aandeelhoudersboekje van het Antwerps Beroepskrediet

[ ] het ledenboekje van de Antwerpse Borgstellingsmaatschappij

[] geen van beiden

(aankruisen wat past)

Opgemaakt in tweevoud te , Op
2011.
De verkopende Vennoot De Loketinstelling

(indien rechtspersoon: vermelding hoedanigheid natuurlijke persoon die ondertekent)
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BIJLAGE 2
ONTWERP VAN ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN ABK OP 31 DECEMBER 2010
Hierna volgt het ontwerp van enkelvoudige jaarrekening van ABK op 31 december 2010 zoals zij

door de raad van bestuur van ABK van 26 januari 2011 werd vastgesteld, evenals de verklaring
zonder voorbehoud van de commissaris van 9 maart 2011 over deze jaarrekening.
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET BOEKJAAR 2010

Mevrouwen, mijne heren,
Wij hebben de eer verslag uit te brengen over de werking van onze maatschappij gedurende het

boekjaar 2010 en de jaarrekening en de bestemming van het resultaat aan uw goedkeuring voor te
leggen.

1 JAAROVERIZICHT

De groei van het Bruto Binnenlands Product (BBP) was +2,0% in 2010 tegenover een daling van
2,7% in 2009.

De particuliere consumptie steeg in 2010 met 1,4% tegenover een daling van 0,2% in 2009. De
spaarquote van de gezinnen, die in 2009 gestegen was tot 18,3% van het beschikbare inkomen, nam
in 2010 af tot 17,2%. Dankzij de opleving op de arbeidsmarkt kregen de consumenten opnieuw meer
vertrouwen waardoor hun spaarquote, die tijdens de crisis flink was gestegen, terugliep.

De bedrijfsinvesteringen, die in 2009 fors gedaald waren met 7,5%, namen in 2010 af met 1,2%.

In 2010 bedroeg de inflatie gemiddeld 2,3% tegen 1,6% in het eurogebied. De Belgische inflatie is
gevoeliger voor schommelingen van de energieprijzen. In 2009 was er geen inflatie.

De overheidsrekeningen sloten in 2010 af met een tekort van 4,6% van het BBP tegenover een tekort
van 6,0% in 2009.

Eind 2010 was de schuldratio gestegen tot ongeveer 97,5% van het BBP.

Er wordt gestreefd naar een begrotingsevenwicht in 2015.

De werkloosheidsgraad bedroeg 8,4% in 2010.
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De kortetermijnrente wordt bepaald door de Europese Centrale Bank. De Raad van Bestuur van de
Europese Centrale Bank behield de basisrente in 2010 op 1,00%.

In Belgié is de langetermijnrente, op basis van de OLO’s op 10 jaar, het jaar begonnen op 3,71% en
geéindigd op 3,97%, met een hoogste niveau in 2010 van 4,04% en een laagste niveau van 2,83%.
Het renteverschil tussen de Belgische en de Duitse obligaties is in 2010 vergroot.

In een aantal landen berustte de vroegere groei hoofdzakelijk op een buitensporige overheidsschuld
of private schuld.

Met name de Griekse overheidsfinancién kenden zeer grote tekorten. Daardoor liepen de
renteverschillen tussen de Griekse en de Duitse overheidsleningen fors op.

Spanje, Portugal en lerland werden zwaar besmet door de crisis van de Griekse overheidsfinancién.
Er werden twee financiéle stabilisatiemechanismen opgericht om financiéle bijstand te verlenen aan

landen die moeilijkheden ondervinden om zich te financieren.

Het eerste mechanisme — het Europees Financieel Stabilisatiemechanisme (EFSM) — is bestemd
voor alle landen van de EU. De financiering ervan berust op de uitgifte van leningen door de EC voor
een bedrag van 60 miljard euro.

Het tweede mechanisme — de Europese Faciliteit voor Financiéle Stabiliteit (EFFS) is belast met de
uitgifte van leningen voor een maximumbedrag van 440 miljard euro, die zijn gewaarborgd door de
lidstaten van het eurogebied.

Daarenboven is het IMF nauw betrokken bij deze twee mechanismen.
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2 KREDIETVERLENING — AANTAL EN BEDRAG (IN EUR)

BEROEPSKREDIETEN FINANCIERINGEN TOTALEN
AANTAL BEDRAG AANTAL BEDRAG AANTAL BEDRAG
2008 451 58.338.393 322 5.700.695 773 64.039.088
2009 426 47.081.202 270 4.156.300 696 51.237.502
2010 405 38.022.258 228 3.187.125 633 41.209.383

Na de twee recordjaren 2007 en 2008 daalde de productie van kredieten in 2009, maar eindigde op
een zeer behoorlijk niveau. Dit kan niet gezegd worden van de kredietproductie in 2010.

Enerzijds waren er de economische omstandigheden.

Vooral de sector van de binnenscheepvaart had het nog zeer moeilijk in 2010, waardoor niet veel
nieuwe scheepsdossiers in 2010 gerealiseerd werden.

Anderzijds werd gans 2010 gekenmerkt door de onzekerheid over de toekomst van de ABK-Bank.
Deze onzekerheid was te voelen in alle geledingen van onze maatschappij en had dan ook een
verlammende invloed op ondermeer de gerealiseerde kredietproductie.

3 UITSTAANDE KREDIETEN (IN 1.000,00 EUR)

2008 2009 2010
255.976 250.839 239.731

De omloop van de uitstaande kredieten daalde in 2010, als gevolg van de vervroegde terugbetaling
van een aantal kredieten en de lagere kredietproductie in 2010.

Voor een verklaring hiervoor wordt verwezen naar punt 2 van dit jaarverslag.
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4 DEPOSITO’S (IN 1.000,00 EUR)

OMLOPEN
2008 2009 2010
279.342 287.363 293.219

De deposito-omlopen stegen tegenover de voorgaande jaren.

Vastrentende, transparante producten met de zekerheid dat het kapitaal voor 100% wordt
terugbetaald, zijn succesvol.

Het KB van 14 november 2008 heeft een “Bijzonder Beschermingsfonds voor deposito’s en
levensverzekeringen” opgericht, beheerd door de Deposito- en Consignatiekas.

Voor de spaarders werd het plafond van de bescherming verhoogd van 20.000,00 EUR tot
100.000,00 EUR.

Hiervoor diende de ABK-Bank in 2010 een bijdrage te betalen van 376.000,00 EUR.

Op 1 april 2009 werd de nieuwe wetgeving op de gereglementeerde spaarrekeningen van kracht.
De aangroeipremie verdween en de getrouwheidspremie werd verplicht. Een aantal
kredietinstellingen — al dan niet overeind gehouden door de overheid — afficheerde een relatief hoge
getrouwheidspremie. De gereglementeerde spaarrekening werd dan in feite een verkapte
termijnrekening op 1 jaar.

In 2003 werd BKCP Expansion, een TAK 21-product, in het productengamma van de ABK-Bank
opgenomen. BKCP Expansion heeft een gewaarborgd kapitaal. ledere storting geniet een vooraf
gekende minimumrentevoet, die gedurende 8 jaar gewaarborgd wordt, vermeerderd met een
deelneming in de winst.

BKCP Capital wordt ook via onze maatschappij aangeboden, eveneens met gewaarborgd kapitaal en
met een vaste rentevoet voor 8 jaar.

Per 31 december 2010 werd een omloop bereikt van ongeveer 31.300.000,00 EUR tegenover
28.600.000,00 EUR per 31 december 2009.
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5 KASBONS ANTWERPS BEROEPSKREDIET

Op 31 december 2010 bedroeg de omloop 12.756.000,00 EUR.

Vanaf 1 januari 2008 werden de effecten aan toonder afgeschaft, waardoor de materiéle levering van
effecten niet meer mogelijk is.

In het kader van de afschaffing van effecten aan toonder had de ABK-Bank beslist om vanaf
15/12/2007 geen nieuwe kasbons meer uit te geven.

Met de depositocertificaten (termijnrekeningen op 1, 2, 3 en 5 jaar) beschikt de ABK-Bank immers
over een perfect alternatief, dat bovendien gebruiksvriendelijker is.

ABK-kasbons aan toonder kunnen door de cliént zonder problemen verder fysiek behouden blijven
tot op de eindvervaldag.

ABK-kasbons die de cliént ter bewaring aan de ABK-Bank aanbiedt, worden opgenomen in een

register op naam.

In het kader van de huidige wetgeving dienen ABK-kasbons aan toonder te worden binnengebracht
uiterlijk op 31 december 2013.

JAARVERSLAG CVBA ABK-BANK 2010 o 8



6 NV WAARBORGBEHEER - DECREET VAN 06/02/2004 (B.S. 20/02/2004)

Bij decreet van de Vlaamse Gemeenschap van 06/02/2004 werd een nieuwe waarborgregeling voor
kleine en middelgrote ondernemingen uitgewerkt (B.S. 20/02/2004).

Via “NV Waarborgbeheer”, een dochter van Participatiemaatschappij Vlaanderen NV, worden de
nieuwe en bestaande waarborgregelingen beheerd.

Het Waarborgdecreet werd verder uitgewerkt in het Besluit van de Vlaamse Regering (Tweede
Waarborgbesluit) goedgekeurd door de Vlaamse Regering op 18/02/2005 en het Ministerieel Besluit
van 22/02/2005 die beide bepaalde procedurele aspecten van de waarborgregeling beschrijven en
die opgenomen werden in raamovereenkomsten, die de wederzijdse betrekkingen tussen de
Waarborghouder en Waarborgbeheer NV regelen.

De nieuwe waarborgregeling ging op 01/07/2005 van start.

In het Besluit van 27/05/2005 (Derde Waarborgbesluit) werd de waarborgregeling opgenomen
waarbij K.M.QO.’s die hinder ondervinden bij openbare werken extra steun kan worden verleend.

In 2010 heeft de Minister een nieuwe oproep gelanceerd waarbij in totaal 300 miljoen euro ter
beschikking werd gesteld. De contingenten worden sedert 2009 voorwaardelijk toegekend, wat
NV Waarborgbeheer toelaat om op vastgestelde data het verbruik te evalueren en waarborgen te
herverdelen onder de verschillende waarborghouders.

Sedert 01/01/2008 valt de wetgeving van de waarborgregeling niet meer onder de Europese
vrijstellingsverordening inzake staatssteun, maar onder de vrijstellingsverordening inzake
de-minimissteun en wordt de verleende steun uitgedrukt in een maximum begrensd subsidiebedrag

via het bruto-subsidie-equivalent.

Naar aanleiding van de financiéle en economische crisis heeft de Vlaamse Gemeenschap op
07/11/2008 een crisisbesluit uitgevaardigd, waarbij een tijdelijke uitbreiding en versoepeling van de

waarborgregeling van kracht werd.
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Omdat de crisis de economie veel dieper heeft getroffen, werd het Urgentiebesluit BIS ingevoerd op
06/03/2009. Hierin werd de waarborgregeling opengesteld voor grote ondernemingen. Bij gebrek aan

uitvoeringsbesiluiten bleef de crisismaatregel inzake overbruggingsfinancieringen zonder voorwerp.

Op 16/10/2009 heeft de Vlaamse Regering het Urgentiebesluit TER goedgekeurd, waarin uiteindelijk
de waarborgregeling met betrekking tot de overbruggingsfinancieringen werd opgenomen. Hierdoor
werd het mogelijk om nieuwe kredieten voor bedrijfskapitaal of wedersamenstellen bedrijfskapitaal
onder de waarborg te brengen. Ook uitstel van kapitaalsterugbetalingen, verlengingen van bestaande
kredieten en overname van niet-opgezegde kredieten werd onder deze tijdelijke wetgeving mogelijk
vanaf 01/01/2010.

Het tijdelijk karakter van deze maatregel zorgt evenwel voor bijkomende problemen in de praktijk.

Daarnaast worden tal van nieuwe voorwaarden en clausules opgelegd.

Dat de nieuwe waarborgregeling hierdoor opnieuw ingewikkelder is geworden, laat geen twijfel. De
diverse bijsturingen van de wetgever, sinds de nieuwe regeling van kracht werd, komen de
transparantie en de eenvoud zeker niet ten goede.

Ook de eigengereide interpretatie van de verdeelsleutels van de recuperaties en kosten ingeval van
afroep van een waarborg, die werden ingevoerd in november 2006, gaan in tegen de oorspronkelijke

bedoelingen van de wetgever en ondermijnen vaak retro-actief onze waarborgpositie.

Daarnaast is er de eigenzinnige interpretatie die veraf staat van de dagelijkse bankpraktijk, van de
wetteksten betreffende het bedrijfskapitaal van een onderneming, wat NV Waarborgbeheer er in
enkele dossiers zelfs heeft toe aangezet om haar aangegane verbintenissen (gedeeltelijk) in te
trekken.

Dit alles en de minutieuze audits vanwege NV Waarborgbeheer brengen de rechtszekerheid voor de
waarborghouders in het gedrang en ondermijnen op deze wijze ontegensprekelijk het belang en de
werking van de waarborgregeling in de kredietverlening aan K.M.O.’s

Toch blijft onze maatschappij desondanks actief meewerken aan de waarborgregeling ter
ondersteuning van de kredieten aan zelfstandigen en blijft ze een belangrijke waarborghouder,
niettegenstaande onze activiteit zich beperkt tot de provincie Antwerpen, omdat ze nauw aansluit bij
ons maatschappelijk doel.
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7 COMMISSIE VOOR HET BANK-, FINANCIE- EN ASSURANTIEWEZEN

Met diverse circulaires verduidelijkte en paste de Commissie voor het Bank-, Financie- en
Assurantiewezen (CBFA) de bestaande richtlijnen voor het reglement op het eigen vermogen van
kredietinstellingen naar aanleiding van de omzetting van de Europese Richtlijn in Belgisch recht en
de periodieke rapporteringen in de XBRL-standaard aan.

/.1 ANTIWITWASWETGEVING

De strijd tegen het terrorisme bDlijft voor een aanhoudend verhoogde aandacht voor de

witwaswetgeving zorgen.

Naar aanleiding van de wet van 18/01/2010 tot wijziging van de wet van 11/01/1993 werden de
bepalingen van de derde Europese witwasrichtlin omgezet in Belgisch recht. Met de
circulaire 2010_09 van 06/04/2010 bepaalt de CBFA hoe de financiéle instellingen in het kader van
het prudentieel toezicht invulling moeten geven aan deze wettelijke verplichtingen en actualiseert zij
haar toelichtingen bij de geldende wettelijke en reglementaire bepalingen en haar aanbevelingen.
Deze circulaire vervangt de circulaires uit 2004 en 2005.

Met haar mededeling 2010_18 dd. 25/08/2010 vestigde de CBFA de aandacht op een verhoogde
waakzaamheid in het kader van de bestrijding van het witwassen van geld, de financiering van

terrorisme en de proliferatie van massavernietigingswapens.

In het kader van het KB van 08/10/2004 (B.S. 22/11/2004) tot goedkeuring van het reglement van de
CBFA betreffende de voorkoming van het gebruik van het financiéle stelsel van het witwassen van
geld, past onze maatschappij een conform cliéntacceptatiebeleid toe, dat steeds verder werd verfijnd.
Ook de procedure inzake het tweedelijnstoezicht werd verder uitgebreid en blijft het voorwerp van
continue bijsturing en verfijning, onder meer op basis van een automatische opsporing van verdachte
transacties en/of cliénten. In de loop van 2010 werden nog een aantal aanvullende, complexere
statistische profielen geautomatiseerd, zodat nu dagelijks een zestigtal profielen van witwasserij
automatisch worden gescreend.

JAARVERSLAG CVBA ABK-BANK 2010 o 11



/.2 CRD-WETGEVING

De CBFA had bij besluit van 17/10/2006 het nieuwe reglement op het eigen vermogen vastgelegd,
dat de omzetting in Belgisch recht voorziet van de Europese bepalingen vervat in Bazel Il. In
aansluiting op deze nieuwe reglementering werden via bijkomende circulaires de wettelijke
bepalingen toegelicht en de toepassingsmaatregelen vastgelegd, onder meer inzake de nieuwe
rapporteringsvereisten.

Vanaf 01/01/2008 dienen alle financiéle instelingen op basis van dit reglement hun
eigenvermogenvereisten te berekenen. Naast de minimumeigenvermogenvereisten en de interne
beoordeling van de kapitaaltoereikendheid (ICAAP) omvat dit reglement ook de verplichting tot het
openbaar maken van zogenaamde pijler lll-disclosures. Onze maatschappij heeft dit hoofdstuk uit het
jaarverslag gelicht en beslist het te plaatsen op de website, waarbij de focus van het jaarverslag werd

behouden op boekhoudkundige en bestuurlijke informatie.

Met de circulaire 2010_17 van 23/08/2010 verlengde de CBFA het minimum niveau van het eigen
vermogen bij de toepassing van de interne rating benadering voor kredietrisico en de geavanceerde
meetbenadering voor operationeel risico, de zogenaamde “Floor” tot 31/12/2011. Vermits ABK-Bank
de gestandaardiseerde benadering voor het operationeel risico toepast, is deze circulaire niet

toepasselijk op onze maatschappij.

Via de circulaire PPB-2007-15-CPB geeft de CBFA de omkadering voor het interne
beoordelingsproces van de kapitaaltoereikendheid (ICAAP) waarbij, naast een intern
documentatiedossier, een jaarlijkse kwantitatieve rapportering wordt voorzien. Onze maatschappij
heeft dit intern beoordelingsproces, waarbij de toereikendheid van het kapitaal in het licht van het
eigen risicoprofiel en organisatie wordt afgetoetst, in 2010 verder verfiind en volledig
geautomatiseerd, waardoor er een betere scheiding werd gerealiseerd tussen de data enerzijds en

de logica in het rekenmodel anderzijds.
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7.3 CORPORATE GOVERNANCE

De CBFA vaardigde circulaire PPB-2007-6-CPA uit over de prudentiéle verwachtingen inzake
deugdelijk bestuur van de financiéle instellingen. De financiéle instellingen dienen een
beleidsstructuur aan te nemen die het best past bij hun aard, omvang, complexiteit en het
risicoprofiel, en deze weer te geven in een Governance Memorandum dat het bestaand bankprotocol
vanaf 31/03/2008 vervangt.

De Raad van Bestuur heeft het Governance Memorandum tijdens haar zittingen in 2010 besproken
en verder geactualiseerd. Zo werd o.m. verslag uitgebracht over de periodieke evaluatie door de
niet-uitvoerende bestuurders van de wisselwerking met de uitvoerende bestuurders. Ook het
beloningsbeleid is opgenomen zoals voorzien door de circulaire van de CBFA.

De wet van 17/12/2008 inzonderheid tot oprichting van een auditcomité in de genoteerde
vennootschappen en de financiéle ondernemingen (B.S. 29/12/2008) verplicht de banken om vanaf
08/01/2009 een auditcomité op te richten binnen hun wettelijk bestuursorgaan.

Gelet op het proportionaliteitsbeginsel en in het kader van de wettelijke derogaties en de circulaire
CBFA_2009 22 geniet de ABK-Bank evenwel van een vrijstelling en worden de taken die aan het
auditcomité worden toegewezen, uitgevoerd door de Raad van Bestuur zetelend als auditcomité.
Het Governance Memorandum werd ook in die zin aangepast. Telkenmale dit vereist is, en minstens
€én maal per jaar, wonen de erkende commissaris, de interne auditor en de compliance-officer de
vergadering van de Raad van Bestuur zetelend als auditcomité bij. De leden van de Raad van
Bestuur zetelend als auditcomité beschikken terzake over de nodige individuele en collectieve
deskundigheid.

74  MIFID

Met het oog op de inwerkingtreding van de MIFID-Richtlijn op 01/11/2007 heeft de CBFA de circulaire
PPB-2007-8-CPB uitgegeven die de kredietinstellingen moet sensibiliseren voor de verplichtingen die
gelden inzake de organisatie, de gedragsregels die moeten nageleefd worden en de vereisten met
betrekking tot de markttransparantie en de melding van transacties in financiéle instrumenten.

Ook in 2010 werd conform de voorschriften een jaarrapport neergelegd.
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/.5 RISICOBEHEER

Met de circulaire CBFA_2008_12 heeft de CBFA de wettelijke verplichtingen hernomen inzake de
verslaggeving over de beschrijving en de beoordeling van het interne controlesysteem door de
effectieve leiding en de verklaring van de effectieve leiding inzake de periodieke prudentiéle
rapportering. Dit jaarliks verslag, dat een continu proces uitmaakt in de werking van de

maatschappij, werd in 2010 voorzien van een management summary.

Als gevolg van de financiéle crisis werd door de CBFA de circulaire CBFA_2009 18 uitgevaardigd.
Voor een optimale bewaking van de liquiditeitspositie binnen de banken introduceert de CBFA
observatieratio’s en is een actualisatie doorgevoerd van de kwalitatieve vereisten inzake het beheer
van de liquiditeitspositie. Onze maatschappij heeft deze circulaire vertaald in een beleidsnota
liquiditeitsrisicobeheer, die in 2010 werd aangepast aan de circulaire 2010_21 dd. 30/09/2010. Deze
voert vanaf 01/01/2011 reglementaire kwantitatieve liquiditeitsnormen in, gebaseerd op de stress test
ratio’s die sinds 2009 als observatieratio’s worden gehanteerd en herneemt de vereiste adequate
praktijk voor het beheer van liquiditeitsrisico’s en de geintensifieerde rapportering.

Circulaire 2010_27 dd. 16/12/2010 is een actualisering van de bestaande circulaires met betrekking
tot het concentratierisicobeheer, waarbij een holistische benadering wordt nagestreefd die ruimer is
dan de traditionele analyse die in essentie op kredietactiviteiten was gericht.

De circulaire CBFA_2009_17 licht prudentiéle vereisten toe die verwacht worden wanneer financiéle
diensten worden aangeboden via het internet. Zoals voorzien werd voor 31/08/2009 een
delta-analyse van de organisatiestructuur, samen met de planning van de benodigde
werkzaamheden, bezorgd aan de CBFA met het oog op de invoering van een gepast
beveiligingsbeleid. In 2010 werden door de ABK-Bank opnieuw extra beveiligingsmaatregelen

uitgevoerd.
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/.6 REMUNERATIEBELEID

De circulaire CBFA_2009_34, die aansluit bij diverse internationale initiatieven als gevolg van de
financiéle crisis, bepaalt dat de financiéle instellingen een loonbeleid voeren dat in overeenstemming
is met een gezonde en doeltreffende risicobeheersing en met hun algemeen beleid voor deugdelijk
bestuur. Binnen de Raad van Bestuur werd reeds een remuneratiecomité opgericht in 2006, waarbij
de leden beschikken over de nodige individuele en collectieve deskundigheid, zoals bepaald in de
CRD Il richtlijn. Onze maatschappij heeft een conform loonbeleid uitgeschreven voor de leden van
de Raad van Bestuur, de effectieve leiding en enkele sleutelfuncties.

Zo wordt enkel nog een variabele beloningscomponent toegekend aan personeelsleden die niet tot
deze categorie behoren. De variabele beloningscomponent is beperkt in bedrag en wordt toegekend
op basis van de vakkundigheid, de persoonlijke ontwikkeling, het correct naleven van de procedures

en het correct toepassen van onze bedrijfsstrategie.

Het beloningsbeleid maakt het voorwerp uit van de jaarlijkse beoordeling van de interne
controlemaatregelen door de effectieve leiding en vormt een onderdeel van het Governance
Memorandum. Bij mededeling 2010_23 dd. 17/11/2010 bepaalt de CBFA haar verwachtingen inzake
de implementatie van de CRD III richtlijn met betrekking tot het beloningsbeleid dat van kracht wordt
vanaf 01/01/2011. Onze maatschappij heeft zich volledig geconformeerd en het remuneratiebeleid

aangepast en gekaderd in het Governance Memorandum, zoals voorgeschreven.

De daaropvolgende circulaire 2011_5 van 14/02/2011 geeft aan hoe de financiéle instellingen
uitwerking moeten geven aan de vereisten inzake een behoorlijk beloningsbeleid onder verwijzing
naar de Guidelines on Remuneration Policies and Practices die het Committee of European Banking
Supervisors (CEBS) heeft gepubliceerd op 10/12/2010.
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/.7 DIVERSE WETGEVINGEN EN SECTORALE GEDRAGSREGELS

In het B.S. van 01/10/2009 verschenen de uitvoeringsbesluiten met betrekking tot de overstap van
het systeem van de woonstaatheffing naar de informatieverstrekking op 01/01/2010. Hierdoor zullen
de intrestbetalingen aan bepaalde niet-rijksinwoners voortaan jaarlijks dienen meegedeeld te worden
aan de FOD Financién. De vereiste programmatie werd in 2010 uitgevoerd.

Op 15/01/2010 verscheen de wet van 10/12/2009 tot omzetting van de PSD-richtlijn in het Belgisch
Staatsblad. Aangezien deze wet in werking trad op 01/04/2010 diende een aantal reglementen
aangepast te worden voor 01/02/2010. Daarnaast heeft deze wet ook een impact op de uitvoeringen
van de betalingsverrichtingen en op het Algemeen Reglement der Verrichtingen, alsmede op enkele

bijzondere reglementen met betrekking tot betaalkaarten.

In het kader van de wettelijke bepalingen betreffende de bemiddeling in bank- en beleggingsdiensten
en de distributie van verzekeringen heeft de CBFA het afgelopen jaar de aandacht gevestigd op een
verhoogde waakzaamheid in het kader van de bestrijding van het witwassen van geld, de financiering

van het terrorisme en de proliferatie van massavernietigingswapens.

In het kader van de wetteljke verplichtingen inzake regelmatige bijscholing,
circulaire  CBFA_2009 6en7, werd onze maatschappij erkend als geaccrediteerde
opleidingsverstrekker en heeft onze maatschappij in 2010 belangrijke inspanningen geleverd inzake

vorming van het personeel.

Overeenkomstig een aanbeveling van Febelfin paste onze maatschappij de procedures inzake
klachtenbehandeling aan de sectorale gedragsregels aan, die gesteund zijn op criteria opgesteld
door de CBFA, waarbij eveneens in een jaarlijks rapporteringssysteem is voorzien.

In het kader van de wetgeving op de slapende rekeningen is onze maatschappij aangesloten bij
Identifin, opgericht binnen Febelfin, en is een passend veiligheidsbeleid van kracht met betrekking tot

de toegang tot het rijksregister.

Met het oog op de vernieuwde kredietcentrale voor kredieten aan ondernemingen (CKO2) bij de NBB
bereidde de ABK-Bank een compleet nieuwe informaticatoepassing voor.
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8 PARTICIPATIEFONDS

Sedert 2002 treedt onze maatschappij op als aanbrenger van leningen voor het Participatiefonds.

In het kader van de financiéle en economische crisis lanceerde het Participatiefonds in 2009, naast
de bestaande instrumenten zoals de startlening, de starteo en de optimeo, de “initiolening”, waarbij
de ondernemer zelf rechtstreeks bij het Participatiefonds een gedeelte van zijn kredietbehoefte kan
aanvragen, en de “casheo”, waarbij de K.M.O.’s rechtstreeks een achtergestelde kredietlijn bekomen,
in ruil voor de overdracht van de schuldvorderingen die zij hebben op overheidsinstellingen.

De ervaring leert evenwel dat de procedure via het Participatiefonds eerder zwaar is en de
afhandeling van dossiers vaak stroef verloopt, daar waar het als overheidsinstrument de
toegankelijkheid tot krediet voor de K.M.O. zou dienen te bevorderen. Daarom heeft het
Participatiefonds einde november 2010 beslist om de administratieve verwerking van de dossiers te
versoepelen vanaf 01/01/2011, wat alleszins toe te juichen valt.
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9 NV BEROEPSKREDIET

Het systeem Beroepskrediet, zoals voorzien bij de wet van 24/12/1996, maakte een ganse evolutie
door. De intrede van Crédit Mutuel Nord Europe in 1999 zorgde voor een concentratie van de
bestaande regionale banken die gefinaliseerd werd door de vorming van de federatie BKCP onder de
leiding van de NV Beroepskrediet.

BKCP is de uiteindelijke groepering van volgende (vroegere) regionale banken:
CPI, Bank van Brabant, FKBK, MDK, OVBK, CP-Banque en West-Vlaamse Bank.

Enkel OBK, dat het charter met CMNE onderschreef, en de ABK-Bank bleven tot nog toe hun eigen,

zelfstandige koers varen.

Op 13/12/2010 bracht CMNE Belgium, de holding boven de NV Beroepskrediet en BKCP, een
vrijwillig voorwaardelijk openbaar overnamebod uit op de uitstaande maatschappelijke aandelen van
onze maatschappij.

Op 21/12/2010 bezorgde onze maatschappij, zoals voorgeschreven door artikel 26 tweede lid van het

KB van 27/04/2007, de opmerkingen van de Raad van Bestuur op de ontwerpprospectus aan de
CBFA en CMNE Belgium en kwalificeerde de Raad van Bestuur dit bod als vijandig.

10 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Op 31/01/2011 lanceerde Bank J. Van Breda & C° een vriendschappelijk voorwaardelijk tegenbod op
onze maatschappij. De vennoten, die tevens bestuurder zijn van de ABK-Bank, hebben zich
onherroepelijk verbonden dit bod te steunen en hun aandelen in te brengen in het kader van dit
vriendschappelijk tegenbod.

Op 22/02/2011 vond een bijzondere Algemene Vergadering en een buitengewone Algemene
Vergadering plaats en op 04/03/2011 een 2% decisieve buitengewone Algemene Vergadering met
het oog op de vervulling van een aantal voorwaarden uit het tegenbod.
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11 INFORMATICA

11.1  ABK-TELBANKING-ONLINE

De hoogste graad van veiligheid bij het elektronisch bankieren is een voortdurende bekommernis van
de ABK-bank. Daarom werd besloten om de huidige generatie digipass te vervangen door een nieuw
toestel. Met de uitgebreide mogelijkheden van deze “token” biedt ABK aan de gebruiker een zeer
veilige authenticatie . Daarenboven worden betalingsorders nu door nieuwe algoritmen op
e-handtekeningen sterk beveiligd. Ook andere applicaties binnen ABK-Telbanking maken hiervan
gebruik.

Op het ABK-telbanking platform werd een berichtensysteem ontwikkeld waarlangs alle mededelingen

van bijlagen bij dagafschriften elektronisch kunnen worden overgemaakt.

11.2 PAYMENT SERVICE DIRECTIVE

De nieuwe richtlijnen van de “PSD” vereisten aanpassingen in een groot aantal applicaties voor onder
meer:
- Uitvoeringsdatum voor de diverse transacties.
- Opslagduur in Giromemo, betalingsorders via ABK-telbanking en doorlopende opdrachten.
- Kennisgeving weigering van een betalingsopdracht.
- Optimale uitvoering van interne overschrijvingen tijdens de dagverwerking.
- Valutering van de betaalrekeningen.

De nieuwe directives werden van kracht per 01/04/2010.

11.3 SLAPENDE REKENINGEN

Na het detectiesysteem voor slapende rekeningen werd nu ook het beheerssysteem ontwikkeld voor
doorstorting van de gelden aan de “Deposito en Consignatie Kas”. Na enig uitstel vanwege het DCK

werd het systeem uiteindelijk op 19/10/2010 in productie genomen.
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11.4 CKO2

De Centrale voor kredieten aan ondernemingen ontwikkelde een volledig nieuwe versie in opvolging
van de huidige rapportering.
Opmerkelijke verschillen resulteren in:
- Geen drempelwaarde meer voor de rapportering.
- Bijkomende rapportering voor:
= Totaal waarborgen per debtor
= Probabiliteit van wanbetaling binnen het jaar
= Wanbetalingen
= Maturity breakdown: initiéle en resterende looptijd.
- XML i.p.v. CSV.

11.5 TWEEDELIJNSTOEZICHT

Een systeem van gevorderde automatische detectie van witwasserij werd afgewerkt en ter
beschikking gesteld van onze dienst Compliance in het kader van de wettelijke verplichting.

11.6 COREP EN FINREP

De rapporteringen werden aangepast en verder ontwikkeld in het vooruitzicht van de CRD Il

(Capital Requirements Directive).

11.7 INFORMATIEVERSTREKKING AAN FOD FINANCIEN

In vervanging van de woonstaatheffing op inkomsten van rekeningen behorende aan buitenlandse
rekeninghouders werd op Europees niveau het systeem van de informatieverstrekking ingevoerd.

De nieuwe rapportering is gebaseerd op de “Taxation of savings ( directive 2003/48/EC )”.

De toepassing voor datacollectie werd ontwikkeld, de rapportering zelf zal een eerste maal

uitgevoerd worden voor 31/03/2011.
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11.8 RAPPORTERING ICAAP — BASEL BIS ( INTERNAL CAPITAL ADEQUACY ASSESSMENT

PROCESS)

De berekeningen werden voorheen opgemaakt bij middel van een Excel-applicatie waarin de diverse
gegevens manueel werden ingevoerd. Om het risico op fouten tot een minimum te herleiden werd het
invoerproces geautomatiseerd vanaf het AS/400 platform en geparametriseerd in de

Excel-toepassing zodat de resultaten op een snelle en accurate wijze beschikbaar zijn .

11.9 STORAGE AREA NETWERK (SAN)

In februari 2010 werd het nieuwe storage systeem in gebruik genomen. Daaraan gekoppeld werd
een aanvang gemaakt met het virtualiseren van het serverpark. De perimeter in BCRS te Woluwe
werd verder uitgebouwd om deze in overeenstemming te brengen met de perimeter te Antwerpen.
Het backup SAN systeem werd na de initiéle synchronisatie overgebracht naar Woluwe.

Hiervoor werd een Layer 2 connectie gemaakt tussen de sites Antwerpen en Woluwe.

JAARVERSLAG CVBA ABK-BANK 2010 o 21



12 JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld na verwerking van het resultaat van het boekjaar.

De vastrentende effecten in de beleggingsportefeuille worden gewaardeerd op grond van hun
actuariéle rendement, berekend bij de aankoop, met inachtneming van hun terugbetalingswaarde op
vervaldag. Waardeverminderingen worden toegepast ingeval van duurzame minderwaarde of

waardeverlies.

De niet-vastrentende effecten in de beleggingsportefeuille worden gewaardeerd tegen hun
aanschaffingswaarde of hun realisatiewaarde op balansdatum, indien deze lager is dan de

aanschaffingswaarde.

Artikel 35 ter paragraaf 6 van het Koninklijk Besluit van 23 september 1992 op de jaarrekening van
de kredietinstelingen werd in de waarderingsregels opgenomen. “De perpetuals worden
gewaardeerd locom. Het verschil tussen de aanschaffingswaarde en hun lagere marktwaarde wordt

beschouwd als een duurzaam waardeverlies.”

In 2010 werden volgende waardeverminderingen geboekt en teruggenomen op de

beleggingsportefeuille:

GEBOEKT IN 2010 TERUGGENOMEN IN 2010
AANDELEN 1.232.484,55 96.574,06
CDO’s / 1.789.425,00
PERPETUALS 383.200,00 1.028.800,00
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Tijdens het boekjaar werden door de commissaris of personen die bij de commissaris in
dienstverband werken of personen waarmee de commissaris in samenwerkingsverband staat geen

bijkomende opdrachten uitgevoerd.

De balanswinst bedraagt 19.722.320,10 EUR, het beste resultaat uit de geschiedenis van
de ABK-Bank.
Wij stellen voor de jaarrekening evenals volgende statutaire winstverdeling goed te keuren:
5% aan de wettelijke reserves: 986.116,01 EUR
saldo naar beschikbare reserves: 18.736.204,09 EUR
19.722.320,10 EUR

Na verwerking van het resultaat bedraagt het eigen vermogen 229.363.139,32 EUR.
De Cooke ratio is gestegen van 58,45% naar 61,41%, terwijl minimaal slechts 8% vereist is.

Een goedkeurende verklaring over de rekeningen per 31 december 2010 werd afgeleverd door de
erkend commissaris. In dit jaarverslag wordt de verkorte versie van de jaarrekening weergegeven.

De jaarrekening met toelichting wordt volgens de wettelijke voorschriften neergelegd.

Naar de directie en het personeel van de maatschappij gaat een bijzonder dankwoord, alsmede
welgemeende felicitaties voor de wijze waarop zij hun respectievelijke taken hebben behartigd.

Het past ook dat wij onze dank en onze waardering uitspreken tegenover onze gevolmachtigde
agenten die een belangrijke bijdrage leveren tot de activiteit van de maatschappij.

Er wordt eveneens voorgesteld het mandaat van de aftredende bestuurder,
de heer SCHROEIJERS Frans, te hernieuwen voor een periode van 6 jaar.
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JAARREKENING 31.12.2010

. . Vorig
Actief Boekjaar boekjaar
I. Kas, tegoeden centrale banken,
Postcheque en girodiensten 213 397
lIl.  Vorderingen op kredietinstellingen
A) Onmiddellijk opvraagbaar 49.923 21.063
B) Overige vorderingen 8.918 14.332
IV.  Vorderingen op cliénten 239.731| 250.839
V. Obligaties en andere vastrentende
waardepapieren
A) Van publiekrechtelijke emittenten 107.462 89.629
B) Van andere emittenten 115.430] 123.912
VI.  Aandelen en andere niet-vastrentende
effecten 13.736 16.375
VIl.  Financiéle vaste activa 1.947 3.402
IX. Materiéle vaste activa 255 328
XI.  Overige activa 163 164
Xll.  Overlopende rekeningen 3.912 3.673
Totalen 541.690] 524.114
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Vorig

Passief Boekjaar boekjaar
I.  Schulden aan kredietinstellingen
C) Overige schulden op termijn of met
opzegging 3.097 4.591
Il.  Schulden aan cliénten
A) Spaargelden / spaardeposito's 128.018] 122.697
B) Andere schulden
1) onmiddellijk opvraagbaar 62.841 56.236
2) op termijn of opzegging 102.3601 108.430
[ll.  In schuldbewijzen belichaamde schulden
A) Obligaties en andere vastrentende
effecten in omloop 12.756 18.916
IV. Overige schulden 1.216 1.306
V. Overlopende rekeningen 2.039 2.297
IX. Kapitaal 62.557 62.557
Xll.  Reserves
A) Wettelijke reserves 7.011 6.025
C) Belastingvrije reserves 108 108
D) Beschikbare reserves 159.687| 140.951
Totalen 541.690| 524.114
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. Vorig
Boekjaar boekjaar
I. Eventuele passiva

B) Kredietvervangende borgtochten 7 7

C) Overige borgtochten 1.251 1.333
II.  Verplichtingen met een potentieel kredietrisico

C) Beschikbare marge op betekende

kredietlijnen 9.352 9.397

. Aan de kredietinstelling toevertrouwde waarden

B) Open bewaring en gelijkgestelde 2.001 1.795
IV. Te storten op aandelen 3.282 5.705
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Kosten Boekjaar Vor_lg
boekjaar
II.  Rentekosten en soortgelijke kosten 6.704 8.327
V. Betaalde provisies 326 341
VI.  Verlies uit financiéle transacties 0 1.221
VIl.  Algemene beheerskosten
A) Bezoldigingen, sociale lasten en
pensioenen 4.878 5.151
B) Overige beheerskosten 2.589 2.180
VIIl.  Afschrijvingen op materiéle vaste activa 74 84
IX.  Waardeverminderingen op vorderingen 0 3.063
XV.  Overige bedrijfskosten 289 176
XXI. Winst boekjaar 19.722 14.489
Totalen 34.582 35.032
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Vorig

Opbrengsten Boekjaar boekjaar
I.  Rente-opbrengsten en soortgelijke opbengsten 14.442 15.312
Opbrengsten uit vastrentend waardepapier 10.453 10.191
[ll.  Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 4.809 A5
IV.  Ontvangen provisies 323 285
VI.  Winst uit financiéle transacties 2.057 0

IX.  Terugneming waardeverminderingen op
vorderingen 859 0

X.  Terugneming waardeverminderingen op

beleggingsportefedille 1.300 7.856
XIV.  Overige bedrijfsopbrengsten 339 443
Totalen 34.582 35.032
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OMSCHRIJVING JAARREKENING (IN 1.000,00 EUR)

ACTIEF

1. Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque en girodiensten: 213

Deze post omvat de liquiditeiten van de vennootschap.

2. Vorderingen op kredietinstellingen.
A. Onmiddellijk opvraagbaar: 49.923
B. Overige vorderingen (op termijn of met opzegging): 8.918

Betreft deposito’s op termijn bij kredietinstellingen en de monetaire reservetegoeden.

3. Vorderingen op cliénten: 239.731

Dit bedrag omvat de verschillende soorten kredietnemers.

4. Obligaties en andere vastrentende waardepapieren: 222.892
A. Van publiekrechtelijke emittenten: 107.462
Betreft uitgiften van de Belgische Staat, de Vlaamse Gemeenschap en het Groothertogdom

Luxemburg.
B. Van andere emittenten: 115.430
Betreft obligaties van kredietinstellingen en ondernemingen, alsook een aantal achtergestelde

obligaties.

5. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten: 13.736

Deze niet-vastrentende effecten worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde of hun
realisatiewaarde op balansdatum indien deze lager is dan de aanschaffingswaarde.

6. Financiéle vaste activa: 1.947

Betreft aandelen Bencis Buyout Fund.
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7. Materiéle vaste activa: 255

Op deze post werden voldoende afschrijvingen toegepast.

8. Overige activa: 163
Betreft diverse bedragen van geringere omvang en terug te vorderen belastingen.

9. Overlopende rekeningen: 3.912

Omvat de prorata-intresten op de effectenportefeuille.
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PASSIEF

1. Schulden aan kredietinstellingen.

C. Overige schulden op termijn of met opzegqging: 3.097

Omvat de mobiliseringsschuld bij de N.V. Beroepskrediet.

A. Spaargelden: 128.018

B. Andere schulden:

1. onmiddellijk opeisbaar

Schulden aan cliénten.

62.841

2. op termijn of met opzegging 102.360

Betreft de depositorekeningen.

In schuldbewijzen belichaamde schulden:

A. Obligaties en andere vastrentende effecten in omloop: 12.756

Betreft kasbons ABK-Bank

Overige schulden: 1.216

Betreft diverse bedragen van geringe omvang.

Overlopende rekeningen: 2.039

Betreft diverse overlopende rekeningen.

6. Kapitaal: 62.557

7. Reserves:

Wettelijke reserves
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves

7.011

159.687
166.806
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BIJLAGE

Ingevolge circularie PPB-2006-13-CPB-CPA dd. 13 november 2006 van de CBFA worden de door de
bestuurders en leden van het directiecomité uitgeoefende externe functies bekendgemaakt in het

jaarverslag.

Bestuurder Externe vennootschap
ENGELS Eric VOF ENGELS - BRABANTS Zaakvoerder
Bestuurder BE-0451.560.635

2930 Brasschaat

Financiéle holdings

REYNS Carl VZW EMMAUS Ondervoorzitter Raad van Bestuur
Voorzitter Raad van Bestuur BE-0411.515.075
2800 Mechelen

Gezondheidszorg

Als vaste vertegenwoordiger van GCV Carl Reyns, BV o.v.v. GCV

VZW GasthuisZusters Antwerpen Bestuurder
BE-0428.651.017

2610 Wilrijk

Gezondheidszorg

Als vaste vertegenwoordiger van GCV Carl Reyns, BV o.v.v. GCV

SCHROEIJERS Frans BVBA Bel'Quinoxe Zaakvoerder
Bestuurder BE-0471.619.047
1180 Brussel

Maatschappij voor productie en verkoop textiel
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Bestuurder Externe vennootschap

VAN DEN NIEUWENHUIJZEN Joannes NV Informatieverwerkende Diensten Afgevaardigde Bestuurder
Bestuurder BE-0422.211.801
2000 Antwerpen
Dienstverlening
NV SD DIENSTEN Afgevaardigde Bestuurder
BE-0450.864.215
2000 Antwerpen
Sociale diensten
NV TAVERNIER Bestuurder
BE-0421.190.430
2000 Antwerpen

NV ZENO Afgevaardigde Bestuurder
BE-0439.999.720

2000 Antwerpen

Software bedrijf

VZW SD WORX Afgevaardigde Bestuurder
BE-0407.139.583

2000 Antwerpen

Dienstverlening aan bedrijven m.b.t. personeelsaangelegenheden

CVBA SD WORX FOR SOCIETY Afgevaardigde Bestuurder
BE-0418.027.042

2000 Antwerpen

Sociale fondsen

BV SD WORX Nederland Commissaris
NL-20047449 0000

4817 KK Breda (NL)

Dienstverlening aan bedrijven m.b.t. personeelsaangelegenheden

BV SD WORX Luxemburg Bestuurder
LU-B 90.737

8301 Capellen (LU)

Dienstverlening aan bedrijven m.b.t. personeelsaangelegenheden

SA SD WORX France Bestuurder
FR-67322548363

77420 Marne La Vallée (F)

Dienstverlening aan bedrijven m.b.t. personeelsaangelegenheden

NV SODECO Voorzitter
BE-0460.642.805

8800 Roeselare

Ontwerpen en programmeren van computerprogramma’s
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Deloitte. Lo 25
Belgium
Tel & 32 3 800 BE 00

Fax = 33 3 800 08 01
wvew,deloitie,be

Antwerps Beroepskrediet
CVBA

Verslag van de commissaris

over het boekjaar afgesioten op
31 december 2010

Cheloitis Bedrifsravisaren § Revisers & Enepases
=T varnootachap onder de WO van eon coopent ez ol ey spraos] fiheid
Muotschappeljion petal: Derkentzan Bb, B-1531 Diegam

BTW BIE 0429 050,863 - RFR Brussel - EIAN BE 17 2200 G458 8121 - MG GEIASERR

Memter of Deiotte Touchs Tohmats Liried
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Antwerps Beroepskrediet CVBA

Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2010
gericht tot de algemene vergadering van aandeelhouders

Aan de aandeelhouders

Owergenkomstig de wettelijke en statmaire begalingen brengen wij u verslag wit in het kader van het mandaal van
cominlssars dat ons werd toevertrouwd, Dit verslag omviat ons sordeel over de jearrekening evenals de vereiste
bijkomends vermeldingen,

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Antwerps Beroepskrediet CVBA over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2010, opgesteld op basis van het in Belgie van toepassing zijnde bockhoudkundig
referentiestelsel, met cen balanstotaal van 541,690 (000} EUR en waarvan de resultatenrckening afsluit met gen winst
van het boekjaar van 19722 {000) EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de vesantwoordelijkheid van de raad van bestuur. Dere
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het antwerpen, implementeren en in stand houden van een interne controle
met betrekking o et opatellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening zodat deze geen afwijkingen van
materieel belang, als gevolg van fraude of van fouten, bevat, het kiezen en togpassen van geschikie waarderingsregels,
en het maken van bockhoudkundige ramingen die onder de gegeven omatandigheden redelijk zijn,

Eet is onze verantwoordelifkhedd een oordeel over deze jaarrekening 1ot ulidrukking te brengen op basis van onze
contrale. Wij hebben onze contrale vitgeveerd overeenkomatig de wettelijke bepalingen en volgens de in Belgis
geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen
vereizen dat onze confrole 2o wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jearvekening geen afwijkingen van materieel belang bevat,

Owvereenkomatig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaambeden uitgevoerd ter verkrijging van controle-
informatie over de in de jasrrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectic van deze
controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling welke een inachatting omvat van het risice dat de
Jjassrekening afwijkingen van materiee] belang bevat als gevolg van frawde of van fouten, Bij et maken van onze risice-
inschatting houden wij rekening met de bestaande imerne controle van de vennootschap met betrekking tot het opatellen
en de getrouwe weergave van de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te
bepalen maar niet om een oordeel over de effectiviteit van de interne controle van de vernootschagp te geven. Wij
heblben tevens de pegrondheid van de wasrderingsregels, de redelijkheid van de boeklowdkundige ramingen gemaakt
door de vennootschap, alsook de voorstelling van de jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte, hebben wij van de
raad van bestuur an van de verantwoordelijken van de vennostzchap da voor onze contrelewerkzaamheden vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij =ijn van mening dat de door ons verkregen comtrole-informatie sen
redelijke basis vormt voor het uithrengen van ons oordeel,

Duakzinn B T Mawidiars dEalmp

Bungarjie vannoobschap onoar de VM von sen codpenalisve vonnoolsotas mel bapercs nansprakeljicheid
ks zetel: Barkenoan B, B-1031 Dingam

BTW BE 0aMh0S3 BED - ROR Brussal - IBAN BE 17 2300 (485 &131 - BIC CERABERE

Sember of Delostie Touche Tohmatey Limted
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Deloitte

Naar onz oopdeel gealt de jasrrekening afgesloten op 31 december 2010 een getrouw beeld van het vermogen, de
financiéle toestand ¢n de resultaten van de veanootschap, in overeenstemming met het in Belgi# van toepassing zijnde
bockhoudkundig referentiestelsal,

Bijkomende vermeldingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarversiag, alsook het naleven door de vennootschap van het Wetboek van
Vennootschappen en van de stauten, vallen onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur,

Het is onee verantwoordelijkheld om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op t= nemen die niet van

aird zijn om de droagwijdbe van onze verklaering over de janrmekening te wijzigen:

* et jasrversiag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de joarrekening. Wij kunnen
ons echter niet witspreken over de beschrijving van de voornaamsts risico’s en onzekerheden waarmee de
vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorzientsare evelutie of de sanmerkelijke
invioed van bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestizen dat de verstrekee
gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarever wij beschikken in het kader van
ons mandaat,

*  Onverminderd formele aspecten van ondesgesehikt belang, werd de bockhouding gevoerd overcenkomstig de in
Belgi# van toepassing zijnde wettelijke en bestmursrechielijke voorschriften.

*  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overreding met de statuten of het Wetbook
van Venmoolschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het resultaat die san de algemene vergadering
wordt voorgesteld, stemt overeen met de wentelijke en statutaire bepalingen.

Antwerpen, ¥ maarl 2011

De commissaris

DELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV ovve. CVBA
Wertegenwoordigd door

Anteerps Berospskrediet CVBA Verslag van de commissans over het boekjaar algesicten op 31 december 2010 3
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BIJLAGE 3

ONTWERP VAN GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN TEGENBIEDER OP 31
DECEMBER 2010

Hierna volgt het ontwerp van geconsolideerde jaarrekening van de Tegenbieder over het boekjaar
afgesloten per 31 december 2010 zoals deze op 24 maart 2011 zal worden voorgelegd aan de
jaarvergadering, evenals de verklaring van de commissaris zonder voorbehoud van 10 maart 2011
over deze jaarrekening.
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Kerncijfers

In een oogopslag

Bank JVan Breda & C°

2006 2007 2008 2009 2010

Personeel 403 399 403 399 418
Resultaten
Nettowinst na belastingen 24.397 22.384 20.619 238.317 25.664
Winstgroei -15% -8% -8% 13% 10%
Balansgegevens
Totaal belegd door cliénten 4.077.405 4.700.986 5.009.245 5.644.268 6.368.943

Cliéntendeposito’s 1.660.475 1.899.356 2.221.400 2.358.533 2.596.766

Buitenbalansproducten 2.416.930 2.801.630 2.787.845 3.285.735 3.772177
Totaal privé-kredietverlening 1.797.619 2.056.606 2.202.059 2.328.371 2.631.339
Eigen vermogen 224.371 206.577 222.599 243.731 258.671
Ratio’s
Efficiéntieratio (cost income) 57% 58% 60% 60% 57%
Rendement op het gemiddelde eigen vermogen (ROE) 10,6% 10,4% 9,6% 10% 10%
Rendement op activa (ROA) 0,94% 0,85% 0,70% 0,77% 0,80%
Waardeverminderingen op kredieten 0,04% 0,13% 0,19% 0,09% 0,15%
Hefboom (activa op eigen vermogen) 11,57 12,74 13,2 12,4 12,4
Kernkapitaalratio (core tier 1) (*) 10,6% 9,5% 10,1% 11,8% 11,3%
Solvabiliteitsratio (RAR) (*) 13,1% 11,8% 12,5% 14,6% 14,7%

Gegevens telkens op 31.12, financiéle informatie in duizenden euro

(*) Kernkapitaalratio en solvabiliteitsratio t.e.m. 2007 conform Basel I-normen,

vanaf 2008 conform Basel ll-normen (standardised approach)

Bank J.Van Breda & C° NV geconsolideerd met Van Breda Car Finance NV,
Beherman Vehicle Finance NV (vereffend sinds 7/10/2009), Beherman

Vehicle Supply NV, Station Zuid NV en Fracav SA (vanaf 13/3/2007) op

basis van de integrale consolidatiemethode en met Power Lease NV (t.e.m.
11/12/2007), Finauto NV, Necadis Credit NV (vereffend sinds 16/12/2010),
Financieringsmaatschappij Definco NV, Antwerpse Financiéle Handelsmaatschappij
NV, Jaguar Finance Belgium NV (vereffend sinds 26/06/2007) en Informatica J.Van
Breda & C° NV op basis van de vermogensmutatiemethode.
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Groep Delen

2006 2007 2008 2009 2010
Personeel 168 210 215 214 232
Resultaten
Nettowinst na belastingen 30.007 36.714 32.469 34.570 54.281
Winstgroei 16% 22% -12% 6% 57%
Balansgegevens
Beheerd en/of toevertrouwd vermogen van cliénteel 8.416.378 12.125.735 10.342.784 13.242.868 15.272.178
Eigen vermogen (deel groep) 148.711 246.021 281.083 308.597 344.089
Ratio’s
Cost-income ratio 43,3% 44,6% 46,1% 48,3% 41,7%
Return on equity 21,2% 18,6% 12,3% 11,8% 16,8%

Gegevens telkens op 31.12, financiéle informatie in duizenden euro.

Vanaf het boekjaar 2005 publiceert Groep Delen haar jaarrekening in lijn met de
International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Verslag

Raad van Bestuur aan
Algemene Vergadering

Dankzij een verdere versnelling in de commerciéle
prestaties heeft Bank J.Van Breda & C° in 2010
een nettowinst gerealiseerd van 25,7 miljoen euro,
een stijging met 10% tegenover 2009 en dit in

een moeilijke marktomgeving.

De bank werd niet getroffen door de financiéle crisis en

heeft geen claims of discussies met ontevreden beleggers.

Tegen de markttrend in stijgt de cliéntentevredenheid voor
het tweede jaar op rij.

Bank J.Van Breda & C° kent recordaangroei
toevertrouwd vermogen. Nettowinst stijgt
met 10%. Cliéntentevredenheid is hoogste ooit.

e Dit resulteert in een groei van de commerciéle volumes

met meer dan één miljard euro, zowel het toevertrouwd
vermogen als de kredietportefeuille stijgen met 13%.

Ondanks deze volumegroei stagneert het
renteresultaat als gevolg van de aanhoudende
verstoring van de depositomarkt, waarbij een aantal
banken omwille van hun liquiditeitsbehoeften spaargeld
aanzienlijk boven de risicovrije rente vergoeden. De groei
in buitenbalansbeleggingen zorgt anderzijds voor

een stijging van de commissie-inkomsten met 13%.

Het bankproduct komt per saldo 10% hoger uit.
Ondanks de impact van de bankenheffing en

de investeringen in bijkomende commerciéle slagkracht,
informatica en huisvesting, groeien de kosten slechts
met 5%, waardoor de cost-income ratio daalt

naar 57%.
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

e Bank J.Van Breda & C° heeft geen toxische producten
en ook geen eigen aandelenposities in haar portefeuille.
De bank belegt traditioneel enkel in obligaties, waarvan
98% uitgegeven of gewaarborgd door Europese
overheden. De blootstelling op de PIIGS-landen
bedraagt slechts 25 miljoen euro (10 miljoen euro
op Griekenland en 15 miljoen euro op [tali€) en ligt aldus
lager dan 5% van de totale beleggingsportefeuille
van de bank.

e Ondanks de crisis blijven de afschrijvingen voor
kredietverliezen met 0,15% van de gemiddelde
kredietportefeuille op een laag niveau.

e De bank blijfft goed gewapend om het hoofd te bieden
aan de uitdagingen van de financieel-economische
crisis dankzij een gezonde liquiditeitspositie (waarbij
de kredietportefeuille volledig wordt gefinancierd
met cliéntendeposito’s) en dankzij een hoog eigen
vermogen dat is aangegroeid tot 259 miljoen euro.
Hierdoor behoudt de bank haar uiterst lage en dus
gezonde financiéle hefboom (verhouding activa op eigen
vermogen) die slechts 12,4 bedraagt. De bank heeft
bovendien een sterke kernkapitaalratio van 11,3%
en een solvabiliteitsratio van 14,7%.
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Cliéntentevredenheid op recordniveau

Het vertrouwen in de banksector kreeg wereldwijd een
forse klap. Bij Bank J.Van Breda & C° stijgt de gemeten
tevredenheid echter voor het 2de jaar op rij.

De cliéntentevredenheid wordt gemeten op basis van

de “Net Promotor Score”. Die meet in welke mate
cliénten bereid zijn om een merk aan te raden aan vrienden
of kennissen. Deze strikte, internationaal gebruikte
methodiek, telt de scores op van al wie antwoordt “zeker
wel” de bank aan te raden en trekt de antwoorden “zeker

niet”, “waarschijnlijk niet” en “ik weet het niet” hiervan af.
De antwoorden “waarschijnlijk wel” tellen niet mee.

In de Belgische bank- en verzekeringssector zakte deze
score al voor de bankencrisis onder nul: -34% voorjaar
2008 (InSites/Carlson Marketing/Vlerick).
Uit onafhankelijk onderzoek van Significant blijkt dat bij
Bank J.Van Breda & C° de Net Promotor Score steeg
van 41% in 2008 via 58% in 2009 tot 64% in 2010.
“Als naar mijn mening gevraagd wordt, zou ik
Bank J.Van Breda & C° aanraden aan een vriend of collega”

70% “zeker wel”

24% “waarschijnlijk wel”

4% “weet niet”

1% “waarschijnlijk niet”

1% “zeker niet”

(Berekening Net Promotor Score: 70 -4 -1 -1 = 64%)

Het persoonlijk contact, de kennis van de leefwereld en de
kwaliteit van de vermogensbegeleiding geven de cliénten
zelf aan als de belangrijkste redenen hiervoor.

Toevertrouwd vermogen 13% hoger

Deze hoge cliéntentevredenheid resulteert in een
groeiversnelling van de commerciéle volumes.

Het door cliénten belegd vermogen kent in 2010 een

recordgroei van 705 miljoen tot 6,4 miljard euro (+13%).

e De cliéntendeposito’s stijgen tot 2,6 miljard euro (+10%)
en dit in een uiterst concurrentiéle marktomgeving.

e De beleggingen in buitenbalansproducten stijgen
met 15% tot 3,8 miljard euro, dankzij instroom van
bijlkomende beleggingen.

In het vermogensbeheer beheert Bank Delen eind 2010
1.968 miljioen euro voor cliénten van Bank J.Van Breda & C°
(tegenover 1.668 miljioen euro in 2009, +18%).

Dankzij de consistente beleggingsstrategie genoten

de portefeuilles van het herstel op de aandelenbeurzen.
Bovendien bleef zoals in het verleden het obligatie- en
liquiditeitsgedeelte van de portefeuilles uitsluitend belegd in
solvabele debiteuren. Het beheerd vermogen werd hierdoor
op geen enkele wijze getroffen door waardeverminderingen
op CDQO'’s of obligaties uit de PIIGS-landen.

Deze behoudsgezinde beleggingstrategie, samen met

de patrimoniale begeleiding en de verkiezing tot Best
Private Banker in Belgié€, voor het vierde jaar op rij, zorgden
ook in 2010 voor een gestage instroom van nieuw kapitaal,
zowel van bestaande als van nieuwe cliénten.

De verzekeringsbeleggingen groeiden met 105 miljoen
euro tot een volume van 1.414 miljoen euro (+8%).
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De uitstaande reserves in andere verzekeringsproducten Kredietportefeuille groeit met 14%

(vooral groepsverzekeringen) stegen per einde boekjaar

met 32% tot meer dan 185 miljoen euro. Ook in 2010 bleef het kredietvolume uit het doelgroep-
bankieren verder stijgen tot 2.285 miljoen euro (+14%).

De beleggingsfondsen groeiden tot een belegd kapitaal De kredietverlening aan succesvolle ondernemers en

van 205 milioen euro (+22%). vrije beroepen steunt op een langetermijnrelatie, die maakt
dat kredietverlening voor doordachte en voorzichtige

In totaliteit stegen de volumes van deze beleggingen investerings- en groeiprojecten mogelijk blijft, zelfs in

in buitenbalansproducten tot 3.772 miljoen euro (+15%). een moeilijke financieel-economische omgeving.

Deze groei in buitenbalansbeleggingen zorgt voor
een stijging van de commissie-inkomsten met 13%.

6.369 2085

644
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5.009 1.872
4.701 1.755
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2.672 972
928
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5094 2.286 6 830
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Totaal belegd door cliénten (in mio euro); Kredietvolume doelgroepbankieren (in mio euro)

deposito’s + buitenbalansbeleggingen
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Van Breda Car Finance

Bank J.Van Breda & C° geniet toenemende bekendheid

als gespecialiseerde bank voor ondernemers en vrije
beroepen. Daarnaast zijn we via onze dochtermaatschappij
Van Breda Car Finance in heel Belgié actief in de sector
van de autofinanciering en de financi€le autoleasing.

Van Breda Car Finance wil de béste kredietpartner zijn voor
de cliénten van grote, zelfstandige autodealers. Heel de
organisatie is toegespitst op snelle kredietoplossingen voor
personenwagens via een eigen website.

Vanuit de kernwaarden fast, friendly & flexible ondersteunt
Car Finance de lokale autodealer in het volledige
verkoopproces: van offertefase, aanvraagverwerking en
aanmaak van kredietcontracten t.e.m. de controle op de
uitbetaling van het dossier. Op die manier vergemakkelijken
we de verkoop van onze partners die hun cliéntenservice
uitbreiden met kredietverlening.

Op het einde van 2010 bedroeg de totale portefeuille

293 miljioen euro tegenover 286 miljoen euro eind 2009
(+3%). De netto waardeverminderingen op kredieten bleven
binnen de perken, dankzij het kredietacceptatiebeleid en
de recuperaties in probleemdossiers. Samen met een
strikte kostenbeheersing resulteerde dit in een winst voor
belasting van 6 miljoen euro, een stijging met 18%.
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Geconsolideerd
jaarresultaat

Het geconsolideerde jaarresultaat van

Bank J.Van Breda & C° bedraagt 25,7 miljoen euro.

Dit is het hoogste resultaat sinds de verkoop van
Leasing J.Van Breda & C° in 2005. Indien we

abstractie maken van de inkomsten uit deze vroegere
dochteractiviteit, is het resultaat van 2010 zelfs het hoogste
uit de geschiedenis van de bank. Merk ook op dat de
rendabiliteit van de bank weliswaar lichtjes daalde in de
periode 2007 — 2008 maar de winstgevendheid

in tegenstelling tot die van vele andere banken nooit echt
onder druk kwam te staan.

28,811

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nettowinst na belastingen (in mio euro)

Bankproduct stijgt met 10%

Het geconsolideerde bankproduct stijgt
met 8,5 miljoen euro tot 93,4 miljoen euro (+10%).

e Ondanks de volumegroei in kredieten (+13%)
en deposito’s (+10%) stijgt het renteresultaat slechts
met 0,1 miljoen euro (+0,09%), als gevolg van
de aanhoudende verstoring van de depositomarkt
waarbij spaargeld aanzienlijk boven de risicovrije rente
wordt vergoed.

e De groei in buitenbalansbeleggingen (+15%) zorgt
anderzijds voor een stijging van de commissie-
inkomsten met 13%.

e Om haar renterisico te beheersen maakt
Bank J.Van Breda & C° gebruik van indekkings-
instrumenten. Dit gebeurt met een combinatie van
renteswaps (die vlottende renteverplichtingen omzetten
in vaste) en opties waarvoor de bank een premie betaalt.
Deze opties bieden bescherming tegen een stijging van
de rente boven bepaalde niveaus, maar laten de bank
toe om zich bij een daling van de marktrente goedkoper
te financieren. De minwaarden hierop bedroegen in 2010
0,7 miljoen euro, aanzienlijik minder dan in 2009.
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Kostenstijging met 5%

De kosten bedragen 53,5 miljoen euro tegenover
50,9 miljoen in 2009. Bank J.Van Breda & C°

blijft investeren in commerciéle slagkracht,
informaticatoepassingen en verbeterde huisvesting.

Mede dankzij haar nominatie als Beste Werkgever in
2006 en 2010 is de bank erin geslaagd om zich op

de arbeidsmarkt te versterken met bijkomende
relatieverantwoordelijken en cliéntenadviseurs in het
kantorennet en met specialisten op de hoofdzetel.

Het aantal medewerkers bedraagt nu 418 (+5%
tegenover de 399 eind 2009). Mede hierdoor stijgen de
personeelskosten met 6%.

Bij de niet-personeelskosten (+2%) is de stijging
volledig toe te schrijven aan de hogere bijdrage die

het depositobeschermingsfonds oplegt als gevolg van
de kredietcrisis bij de grootbanken. Deze bijdrage is
meer dan verdubbeld tegenover 2009 en verviervoudigd
tegenover 2008. Indien we abstractie maken van

deze bijdrage zouden we een lichte kostendaling zien
als gevolg van efficiéntiewinsten en sensibilisering rond
kostenbewustzijn.

De cost-income ratio daalt naar 57% (60% in 2009),

waarmee Bank J.Van Breda & C° tot de meest performante
Belgische banken behoort.

Evolutie bijdragen depositobeschermingsfonds

2008 500.000

2009 990.000

2010 2.054.000

2011 2.962.000
(in euro)

Waardeverminderingen kredieten

De waardeverminderingen en provisies voor
kredietdossiers stijgen naar 3,8 miljoen euro tegenover
2 miljoen euro in 2009, maar blijven met 0,15% van
de gemiddelde kredietportefeuille op een laag niveau.
De volgehouden, behoedzame kredietpolitiek en de
samenwerking met succesvolle, voorzichtige cliénten
blijft ook in een periode van economische crisis zijn
vruchten afwerpen.

Sterke solvabiliteit

Bank J.Van Breda & C° heeft geen toxische producten

en 0ok geen eigen aandelenposities in haar portefeuille.
De bank belegt traditioneel enkel in obligaties, waarvan
98% uitgegeven of gewaarborgd door Europese
overheden. De exposure op de PlIGS-landen bedraagt
slechts 25 miljoen euro (10 miljoen euro op Griekenland
en 15 miljoen euro op Italié) en bedraagt aldus minder dan
5% van de totale beleggingsportefeuille van de bank.

Dit maakt dat het eigen vermogen, net zoals in 2008 en

in 2009, niet wordt aangetast door waardeverminderingen
op financiéle instrumenten. Integendeel stijgt het eigen
vermogen van 244 naar 259 miljoen euro.

Hiermee beschikt de bank over voldoende middelen

om op eigen kracht verder te groeien, zelfs bij onvoorziene
marktomstandigheden. Bank J.Van Breda & C° voldoet

nu reeds aan de solvabiliteitsnormen die het

Basel lll-akkoord tegen 2019 wil opleggen.
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Risicobeheersing:
permanente opvolging en controle

Ondernemingsrisico’s zijn eigen aan de normale Kredietrisico
activiteiten van een bank. In vergelijking met sectorgenoten
is Bank J.Van Breda & C° echter altijd een eenvoudige

en transparante instelling gebleven. Bovendien legt zij

al jarenlang een grote voorzichtigheid aan de dag bij

het aanvaarden van risico’s. Zij verricht permanente
risico-opvolging en controle. Historisch heeft

Bank J.Van Breda & C° haar capaciteit om risico’s

te beheersen ruimschoots bewezen.

Onze kredietportefeduille is zeer gespreid binnen het door
de bank gekende cliénteel van lokale ondernemers en vrije
beroepen. De bank hanteert hierbij concentratielimieten
per sector en maximale kredietbedragen per relatie.

De kredietportefeuille is onderverdeeld in risicocategorieén
die elk hun specifieke opvolging krijgen. Over de kredieten
uit de hoogste risicocategorie “onzeker verloop” wordt
tweemaal per jaar gerapporteerd aan de Raad van Bestuur.
Vanuit het interne risicocomité wordt op gestructureerde

wijze toezicht gehouden op risico’s en risicoposities
van de instelling en haar dochtervennootschappen.
Daartoe laat het risicocomité zich door de diverse
afdelingen en activiteiten informeren.

In het kader van Basel Il heeft Bank J.Van Breda & C°
geopteerd voor de standardised approach.

Vorderingen die dubieus worden, worden overgedragen
naar de afdeling Betwiste Zaken. Er gelden criteria voor
verplichte overdracht wanneer bepaalde gebeurtenissen
zich voordoen bij onze cliénten, kredietnemers of borgen.
Op de kredieten in de hoogste risicocategorie “onzeker
verloop” en op de vorderingen die dubieus worden,
worden waardeverminderingen geboekt.

JAARVERSLAG 2010 | 16



VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Kredietrisico van de beleggingsportefeuille

Het risicoprofiel van de beleggingsportefeuille wordt

al jarenlang bewust erg laag gehouden. De bank

belegt enkel in obligaties, waarvan 98% uitgegeven of
gewaarborgd door Europese overheden. De exposure
op de PlIIGS-landen bedraagt slechts 25 miljoen euro
(10 miljoen euro op Griekenland en 15 miljoen euro

op Italié) en bedraagt aldus minder dan 5% van de totale
beleggingsportefeuille van de bank.

Het investeringskader dat jaarlijks ter goedkeuring wordt
voorgelegd aan de Raad van Bestuur bepaalt waarin belegd
kan worden en welke limieten gelden. In de onderstaande
tabel vindt u de samenstelling van de beleggingsportefeuille
naar rating, sector, eindvervaldag en munt.

Samenstelling beleggingsportefeuille

Naar rating

Aaa 65,9%

Aat 26,7%

Aa2 3,5%

Bail 1,7%

Geen rating 2,2%

Naar sector

Overheden 94,2%

Overheidsgewaarborgd 3,6%

Overig 2,2%

Naar restlooptijd

<2011 23%

2012 - 2014 58%

2015 - 2016 19%

Naar munt

euro 100%
op 31/12/2010

Wisselkoersrisico

De bank heeft door de aard van haar cliénteel
(Bank J.Van Breda & C° is enkel actief in Belgié)
geen eigen materiéle muntposities.

Marktrisico

Doordat al onze activiteiten cliéntgedreven zijn en wij
geen marktactiviteiten voor eigen rekening voeren,

is ons resultaat minder gevoelig voor de evoluties op
de financiéle markten.

Renterisico

De bank voert een voorzichtig beleid qua renterisico, ruim
binnen de normen van de CBFA (Commissie voor Bank-,
Financie- en Assurantiewezen). Daar waar de looptijden
van activa en passiva onvoldoende overeenkomen,

zet de bank indekkingsinstrumenten in om dit te corrigeren.
Dit gebeurt met een combinatie van renteswaps (die onze
vlottende renteverplichtingen omzetten in vaste) en opties
(die bescherming bieden tegen een stijging van de rente
boven bepaalde niveaus).

Het renterisico wordt o0.a. gemeten aan de hand van

de Basis Point Value-methodologie. Na een geleidelijke
afbouw van het renterisico in 2009 werd er in 2010

voor geopteerd om het renterisico op een relatief laag
niveau te houden. De bank voert tevens een uitgebreide
rentegapanalyse uit en een scenarioanalyse die rekening
houdt met wijzigende marktvoorwaarden, die toelaten
de impact van stress-scenario’s te analyseren.
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Liquiditeitsrisico

De commerciéle bankactiviteiten zijn de belangrijkste bron
van liquiditeitsrisico. Dit is het risico dat de bank over
onvoldoende middelen beschikt om aan de onmiddellijke
verplichtingen te voldoen. De bank streeft ook op

dit domein een bewust laag risicoprofiel na.

Dankzij de instroom van cliéntendeposito’s bleef

de gezonde liquiditeitspositie van de bank intact.

De volledige kredietportefeuille wordt gefinancierd met
cliéntendeposito’s. Bovendien groeiden de deposito’s
met looptijd één jaar of langer met 38% tot 443 miljoen
euro, wat de liquiditeitspositie van de bank bijkomend
versterkt. Risico-averse beleggers die opgeschrikt
werden door de financiéle crisis, staan voor hun
langetermijnbeleggingen meer dan vroeger stil bij

het risicoprofiel van de bank waar ze hun spaargeld

aan toevertrouwen. Zij voelen zich aangesproken door
de gezonde financiéle positie van Bank J.Van Breda & C°.

Het liquiditeitsrisico van de bank wordt permanent
bewaakt door een proactief Thesauriebeheer, binnen
de krijtlijnen van het Asset & Liability Management.

Ook in 2010 beschikte de bank over een ruime liquiditeits-
positie, gekarakteriseerd door thesaurie-overschotten.

Voor haar liquiditeitsbeheer maakt de bank o.a. gebruik van
liquiditeitsgaprapporten, ratio-analyse en volumeprognoses
op korte en lange termijn. De bank werkt ook met

een interne liquiditeitsratio die de liquide activa en de
beschikbare liquiditeit uit de beleggingsportefeuille

afzet tegenover de kortetermijnverplichtingen. Ook de
observatieratio’s die in 2009 door de CBFA werden
geintroduceerd, worden maandelijks opgevolgd. De bank
bleef op elk moment ruim binnen de CBFA-normen.

In de onderstaande tabel vindt u de activa en passiva
gegroepeerd per periode van vervaldagen.

De tabel houdt rekening met de assumpties die genomen
worden voor de producten zonder vervaldag (bijv. zicht- en
spaarrekening). De bank hanteert veronderstellingen die

in overeenstemming zijn met de CBFA-richtlijnen.

<1 maand 3-12 maand 1-5 jaar 5-10 jaar > 10 jaar
31/12/2010
Activa 409 141 396 1317 547 358 3.168
Passiva 799 498 544 917 66 344 3.168
Gap -390 -357 -148 +400 +481 +14
31/12/2009
Activa 399 140 432 1.221 477 306 2.975
Passiva 810 436 511 838 52 327 2.975
Gap -411 -296 -80 383 425 -21

Liquiditeitsgap (in mio euro)
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Daarenboven heeft de bank een ruime portefeuille
obligaties van hoge kwaliteit die gebruikt kunnen worden
als buffer om liquiditeitsschommelingen in de thesaurie
op te vangen. Eind 2010 bedroeg deze portefeuille

435 miljoen euro.

De externe institutionele financiering (interbancair + effecten
geplaatst bij institutionelen) betreft slechts 5% van

het balanstotaal. De belangrijkste financieringsbron is bij
ons altijd de cliénteel van de bank: vele duizenden lokale
ondernemers en beoefenaars van vrije beroepen gebruiken
Bank J.Van Breda & C° voor hun beleggingen en dagelijkse
werking. Hierdoor beschikt de bank over een stabiele
financieringsbron, waarvan de volumes gespreid zijn over
een grote groep cliénten.

Solvabiliteitsrisico

De bank beschikt over voldoende eigen middelen
om op eigen kracht verder te groeien, zelfs bij onvoorziene
marktomstandigheden.

Het kapitaalbeheer van Bank J.Van Breda & C° wil

er zich op elk moment van verzekeren dat de bank

aan de reglementaire vereisten beantwoordt en

een kapitalisatieniveau aanhoudt dat ruim tegemoetkomt
aan het niveau van de activiteit en de genomen risico’s.
Hierbij geldt dat er voldoende eigen vermogen moet zijn
om eventuele schokken door kredietverliezen op te vangen,
zodat de spaardeposito’s van de cliénteel op geen enkel
moment in gevaar komen.

Voor de berekening van het reglementair eigen vermogen

spreekt het jargon over 2 “tiers” of “rijen”:

e Het core tier 1 eigen vermogen omvat gestort kapitaal,
reserves, minderheidsbelangen en het resultaat van
het boekjaar na aftrek van het uit te keren dividend,
minus negatieve reserve uit de voor verkoop
beschikbare aandelen, immateriéle activa en 50% van
de deelnemingen in andere krediet- en financiéle
instellingen die meer dan 10% van het kapitaal
bedragen.

e Het tier 2 eigen vermogen bestaat uit een percentage
van de achtergestelde schulden minus 50% van
de deelnemingen in andere krediet- en financiéle
instellingen die meer dan 10% van hun kapitaal
bedragen.
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De kredietportefeuille van de bank wordt “gewogen”,
volgens de standardized approach benadering in
Basel Il. Ook het operationeel risico en het marktrisico
wordt gewogen. Het eindresultaat hiervan is het
“Gewogen risicovolume”.

Dit laat toe ratio’s te berekenen die gerapporteerd
worden aan de Commissie voor het Bank, Financie-
& Assurantiewezen en als bench mark gelden in de
markten. Bovendien voldoet de bank nu al aan de
solvabiliteitsnormen die het Basel Ill-akkoord

tegen 2019 zal invoeren.

e De solvabiliteitsratio zoals die wordt gerapporteerd

aan de Commissie voor het Bank, Financie- &
Assurantiewezen weegt het totaal eigen vermogen
af tegen het gewogen risicovolume. Deze ratio bedroeg
14,7%, terwijl de minimumvereiste momenteel 8%
bedraagt en tegen 2019 evolueert naar 10,5%

e De kernkapitaalratio weegt het eigen vermogen
in de enge zin (core tier 1) af tegen het gewogen
risicovolume. Deze ratio bedraagt 11,3% bij
een huidige minimumvereiste van 4% die tegen
2019 stijgt naar 8,5%.

¢ De financiéle hefboom (verhouding activa op eigen
vermogen) bedraagt slechts 12,4, ruim minder dan
de helft van de maximumlimiet van 33 die
de toezichthouders tegen 2019 willen invoeren.

Op die manier voldoet Bank J.Van Breda & C° nu al
ruim aan alle verhoogde solvabiliteitsnormen die
de toezichthouder tegen 2019 zal opleggen.

2009 2010

Eigen vermogen 243.731
Eigen vermogen in de enge zin (core tier 1) (1) 240.309
Aanvullend eigen vermogen (tier 2) 56.790
Totaal eigen vermogen (2) 297.099
Gewogen risicovolume (3) 2.036.481
Solvabiliteitsratio (risk asset ratio) (2)/(3) 14,6%
Kernkapitaalratio (core tier 1 ratio) (1)/(3) 11,8%

258.671
257.795

76.738
334.533

2.271.979

14,7%
11,3%

Eigen vermogen en solvabiliteit (in duizenden euro)
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Operationeel risico

Als gespecialiseerde nichespeler geniet

Bank J.Van Breda & C° de voordelen van haar
kleinschaligheid, eenvoudige structuur en korte
communicatielijnen. De interne operationele risico’s
worden o.a. beheerst via:

Hoge integriteitsstandaarden

Eerlijkheid is zowel voor de organisatie als voor
de individuele personeelsleden van fundamenteel
belang in onze bedrijfscultuur.

Afdelingscharters

De kernwaarden ‘gespecialiseerd’, ‘persoonlijk’ en
‘proactief’ worden op afdelingsniveau gegarandeerd
via afdelingscharters.

Eerstelijnscontrole

De operationele afdelingen hebben een belangrijke
verantwoordelijkheid in het controleren van hun eigen
werking en afgeleverde kwaliteit.

Informatica

De belangrijkste operationele bedrijfsprocessen
Zijn geautomatiseerd en voorzien van ingebouwde
procescontroles.

Disaster recovery plan
De continuiteit van de activiteiten indien zich een ramp zou
voordoen, wordt regelmatig getest en geperfectioneerd.

Inkomstenvolatiliteitsrisico

De inkomsten uit het relatiebankieren — de hoofdactiviteit
van de bank — worden aangevuld door de gespecialiseerde
vendoractiviteit voor autodealers die is ondergebracht in
de dochteronderneming Van Breda Car Finance.

Zoals andere financiéle instellingen is ook

Bank J.Van Breda & C° afhankelijk van een winstbijdrage
uit de transformatiemarge tussen de kortetermijnrente en
de langetermijnrente. Dankzij volumestijgingen en gebruik
van indekkingsinstrumenten heeft de bank een daling van
rente-inkomsten als gevolg van een ongunstig renteklimaat
in het verleden steeds kunnen opvangen. Bovendien
bestond het bankproduct in 2010 net als in 2009 voor
25% uit commissie-inkomsten.

Reputatierisico

Bank J.Van Breda & C° geniet een onberispelijke reputatie
en wenst deze te bestendigen. Permanente aandacht
voor integriteit en discretie vormt de rode draad in al

onze activiteiten.

Ook voor onze cliénten stellen wij voorzichtigheid

en evenwicht voorop. Dit komt o0.a. tot uiting in
genuanceerd beleggingsadvies (met oog voor spreiding,
langetermijnplanning en beleggingen in kwaliteitswaarden),
een gedegen antwoord op kredietaanvragen

(met het accent op de kwaliteit van de bedrijfsleiding,

de terugbetalingscapaciteit en het eigen vermogen)

en hoge standaarden i.v.m. juridisch en fiscaal

correct handelen.
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Strategisch risico

De activiteiten van Bank J.Van Breda & C° worden
consistent gestuurd en uitgevoerd volgens

de bedrijfsmissie. Deze bedrijfsmissie ligt al jaren aan
de basis van de performante resultaten van de bank.
Het Directiecomité toetst consequent alle strategische

beslissingen en marktopportuniteiten aan de bedrijffsmissie.

Ook de Raad van Bestuur beoordeelt deze missie
permanent op haar verdiensten en toetst regelmatig

de toekomstige kansen en bedreigingen voor de bank in
een snel wijzigende marktomgeving.

Autonomie interne audit en risicobeleid

Met het oog op een strikte beheersing van alle
bedrijfsrisico’s wordt een grote waarde gehecht aan

de autonome werking van interne audit, compliance officer,
risk manager en ombudsvrouw. De autonomie van

de interne auditor is gewaarborgd via de werking van

het Auditcomité.
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Doelgericht
personeelsbeleid

Om de béste relatiebankier voor ondernemers en
vrije beroepen te zijn, besteden we veel aandacht
aan personeelsbeleid. Dit begint bij de rekrutering
van hooggekwalificeerd cliéntgericht personeel
dat de waarden eerlijkheid, enthousiasme en
verantwoordelijkheidszin hoog in het vaandel draagt.

Het jaar 2010 was op personeelsvlak een sterk groei-jaar.
Er werden 46 nieuwe collega’s verwelkomd. Eind 2010
stelde de bank in totaal 418 personeelsleden te werk.
Wij verzorgen de relaties met onze cliénteel vanuit

41 locaties, waarvan 9 zelfstandige agentschappen.

Eind 2010 waren er 141 relatieverantwoordelijken actief
voor Bank J.Van Breda & C°. In 1999 waren er

dat nauwelijks 60.

Onze cliéntgerichte aanpak wordt uitgedragen door

een sterk commercieel team. In 2010 bedroeg

het percentage personeelsleden met rechtstreeks
cliéntencontact 63% (uitgedrukt in voltijdse equivalenten).
Dit gaat gepaard met aanzienlijke en voortdurende
vormingsinspanningen. Vanaf 2011 implementeren we
een nieuw instrument voor competentiemanagement

zodat we gericht kunnen inspelen op ontwikkelingsnoden.

Daarnaast voorzien we door de oprichting van de nieuwe
afdeling “Sales Academy” een verdere investering in

de ontwikkeling van technische kennis en commerciéle
vaardigheden in het kantorennet.

BESTE

WERKGEVER

BELGIE

Verankering van cliénten en personeelstrouw gaan
hand in hand. Daarom voert Bank J.Van Breda & C°

een sociaal beleid dat gericht is op personeelsretentie.
Resultaatsgericht werken en participatie in

de winstgroei worden ondersteund via een breed opgezet
aandelenoptieplan. Openheid, wederzijds engagement
en arbeidsvreugde staan centraal in onze bedrijffsmissie.
Dit kwam ook tot uiting in onze nominatie als “Beste
Werkgever”, een onderzoek van het HRM Centre van
Vlerick Leuven Gent Management School i.s.m. Vacature
en Great Place to Work Institute Europe.

In 2009 ontvingen we als eerste bedrijf in Belgié

het certificaat van “Fit Bedrijf”. Dit is een soort ‘ISO-norm’
voor lichaamsbeweging, uitgereikt door Het Gezonde

Net Belgi€. Om hiervoor in aanmerking te komen moeten
bedrijven aantonen dat ze collega’s aansporen om meer

te bewegen én objectief gemeten resultaten behalen.

In 2011 meten we dit opnieuw.

In 2010 werd Bank J.Van Breda & C° genomineerd
als “Beste Werkgever” op basis van het onderzoek van
het HRM Centre van de Vlerick Leuven Gent Management School,

2010 i.s.m. Vacature en het Great Place to Work Institute Europe.
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Eerste bankier
zonder papier

Op 26 oktober 2009 werd de eerste fase gelanceerd
van een nieuw informaticaproject. In 2010 werden hier
met succes nieuwe lanceringen aan toegevoegd.

De toepassing is gebaseerd op het draadloos en

mobiel werken met een ‘tablet-pc’ waarover elke
relatieverantwoordelijke beschikt. Dit laat hem toe om —
zowel op kantoor als bij de cliént — adviesgesprekken
met feiten en cijfers te illustreren én de administratie

die erop volgt meteen papierloos af te handelen.

De bank gaat uit van een doorlooptijd van drie a vier jaren
om alle bedrijffsprocessen aan te passen.

Met dit project is Bank J.Van Breda & C° de eerste bank
in Belgié die draadloos werken integreert in een interactief
project op afstand, en pioniert de bank in het bankieren
zonder papieren.

Naast dit innovatieve project werd verder gewerkt aan
de stroomlijning en de verdere automatisering van ons
kredietproces naar doelgroeprelaties en aan de verdere
uitbouw van onze systemen voor cliéntenbeheer.

Deze ontwikkelingen zullen resulteren in een nog betere
organisatie van ons cliéntenadvies en onze opvolging,
zowel commercieel als risicomatig.

Bij Van Breda Car Finance speelt de extranettoepassing
www.vanbredavendor.com sinds enkele jaren een cruciale
rol in het bedrijffsproces.

Toekomstgerichte
huisvesting

Ook in 2010 werd de nieuwe de zetel van de bank in

het schitterend gerestaureerde voormalige Goederenstation
aan de Ledeganckkaai in Antwerpen voortdurend gebruikt
voor ontvangst van cliénten en voor evenementen
georganiseerd door de bank of door verenigingen

van ondernemers en vrije beroepen.

Zo stonden er in 2010 niet minder dan 7 grote
evenementen op het programma om de 80ste verjaardag
van de bank te vieren en nieuwe cliénten te verwelkomen.
Alle genodigden reageren enthousiast en ervaren de
nieuwe zetel als een baken van ambitie en geloof in de
toekomst van de bank. Zij kregen allen een exemplaar
aangeboden van het boek “Professionele passie.

Ode aan ondernemers en vrije beroepen” dat de bank
n.a.v. haar 80-jarig bestaan publiceerde.

In het kantorennet werd kantoor Hasselt grondig
gerenoveerd. In Mons, Brugge en Gent werden de
bestaande kantoren uitgebreid en gerenoveerd.

In Herentals en in Sint-Niklaas werd een nieuw pand
aangekocht. In 2011 zullen ook de kantoren
Kapellen/Brasschaat, Leuven en Kortrijk verhuizen naar een
nieuwe locatie. In Doornik plant de bank in de loop van het
jaar een nieuw kantoor te openen; het 8ste kantoor in de
regio Brussel-Wallonié sinds de bank in 2001

de taalgrens overstak.
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Positieve vooruitzichten

Bank J.Van Breda & C° heeft in 2010 sterke financiéle
prestaties neergezet.
¢ De nettowinst steeg met 10% tot 25,7 miljoen euro.
e Het eigen vermogen groeide van 244 naar

259 miljoen euro.
¢ De liquiditeits- en solvabiliteitspositie bleef

uiterst gezond.

Hiermee is de bank goed gewapend om het hoofd
te bieden aan een financieel-economische omgeving
die gedurende een lange periode erg uitdagend zou
kunnen blijven.

Uiteraard maakt het huidige onzekere klimaat het moeilijk
om winstvoorspellingen te doen. De schuldenproblematiek
in de Verenigde Staten van Amerika en in de perifere
landen van de eurozone, evenals de drastische interventies
van de monetaire overheden maken het behoud van het
huidig gunstig renteklimaat onzeker en erg onvoorspelbaar.

De verstoring van de depositomarkt dreigt te blijven

wegen op het renteresultaat. Verder blijft het herstel van de
scherpe economische recessie broos, wat zijn impact kan
hebben op de waardeverminderingen op de kredieten.

Hoewel de evolutie van de nettowinst moeilijk te
voorspellen is, verwacht de bank ook in 2011 — zonder
onvoorziene omstandigheden — opnieuw een degelijk
resultaat neer te zetten, en dit om diverse redenen:

e De eigen portefeuille van de bank is conservatief
belegd. We hebben geen subprime-kredieten of andere
toxische producten in portefeuille. De bank belegt
traditioneel zelf niet in aandelen maar enkel in obligaties,
waarvan 98% uitgegeven of gewaarborgd door
Europese overheden.

e Met haar strategie van vermogensbegeleiding
gebaseerd op de langetermijnbelangen van de
cliént, heeft de bank de voorbije jaren bewezen slechts
in beperkte mate onderhevig te zijn aan de volatiliteit van
de financiéle markten.

e Tegenover de stijging van de personeelskosten als
gevolg van bijkomende aanwervingen, staat een
versterking van de commerciéle slagkracht die
— mede dankzij de hoge cliéntentevredenheid —
ook in 2011 zal resulteren in een sterke groei van
de commerciéle volumes.

¢ Deze volumegroei zal het bankproduct ondersteunen
en dankzij de kostenefficiéntie van de bank ook
het resultaat ten goede komen.

¢ De voorbije decennia situeerden de waarde-
verminderingen op kredieten zich dankzij de
voorzichtige kredietpolitiek van Bank J.

Van Breda & C° aanzienlijk onder het marktgemiddelde.
We gaan ervan uit dat deze aanpak ook in de toekomst
zijn vruchten blijft afwerpen.

Het vertrouwen van de Raad van Bestuur in

het langetermijnpotentieel van de strategie van de bank

is nog aanzienlijk versterkt sedert het uitbreken van

de financieel-economische crisis. De sterke ontwikkeling
van de commerciéle resultaten in de kernactiviteit
vermogensbegeleiding voor ondernemers en vrije beroepen
spreken voor zich. Ook al dient het jaar 2011 zich als
uitdagend aan, deze successen en de zeer gezonde positie
van de bank vormen een solide basis voor een financieel
performante groei op lange termijn.
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Gebeurtenissen
na 31/12/2010

Bank J.Van Breda & C° heeft op 31 januari 2011 bij

de Commissie voor Bank-, Financie- en Assurantiewezen
met toepassing van artikel 5 van het KB van 27 april 2007
op de openbare overnameaanbieding (OBA) haar intentie
kenbaar gemaakt om een vriendschappelijk tegenbod

uit te brengen op alle uitstaande aandelen van

de coOperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid Antwerps Beroepskrediet (“ABK”).

Bank J.Van Breda & C° biedt de vennoten van ABK

een prijs van 490 euro per aandeel, wat een premie inhoudt
van 19,5% boven de prijs van het oorspronkelijke bod
uitgebracht door CMNE Belgium.

De ABK-cliénteel van kleine zelfstandigen en KMO’s
is zeer complementair met de doelgroepenstrategie van
Bank J.Van Breda & C°.

Bank J.Van Breda & C° biedt de cliénten en medewerkers
van ABK een industrieel project aan dat gestoeld is op

de continuiteit en de verdere langetermijnontwikkeling

van de bank.

De vennoten van ABK die tevens bestuurder zijn van ABK

en die samen 38% van de aandelen bezitten, hebben zich

reeds onherroepelijk verbonden hun aandelen in

te brengen in het kader van dit vriendschappelijk tegenbod
van Bank J.Van Breda & C°.

Aangezien ABK als kredietinstelling onder het toezicht staat
van de CBFA moet de door Bank J.Van Breda & C°
beoogde intrede in het aandelenkapitaal van ABK volgens
de gebruikelijke procedure worden beoordeeld en
goedgekeurd door de CBFA. Een prospectus en memorie
van antwoord zullen worden gepubliceerd na goedkeuring
door de CBFA en zullen beschikbaar zijn bij de kantoren
van loketbank Bank Delen en op de websites van

Bank Delen, de bieder (Bank J.Van Breda & C°) en ABK.

Er hebben zich geen andere belangrijke gebeurtenissen
(positieve of negatieve) voorgedaan tussen de balansdatum
en de datum van goedkeuring tot publicatie van

de jaarrekening door de Raad van Bestuur.

Mark Leysen
Voorzitter van de Raad van Bestuur
Bank J.Van Breda & C°
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING (in duizenden EUR)

Toelichting 2010 2009

I. Financiéle en bedrijfsinkomsten

1. Intrestresultaat, waarvan 71 65.805 65.744
Intrestbaten 127.383 142.310
Intrestlasten (61.578) (76.567)

2. Ontvangen dividenden 7.2 726 302

3. Vergoedingen en commissies, waarvan 7.3 23.796 21.348
Ontvangen vergoedingen en commissies 27.326 24.242
Betaalde vergoedingen en commissies (3.530) (2.894)

4. Gerealiseerde winst (verlies) op financiéle activa beschikbaar voor verkoop 7.4 105 960

5. Winst (verlies) op financiéle activa en verplichtingen aangehouden voor

handelsdoeleinden 7.5 (947) (696)

6. Winst (verlies) op kasstroomafdekkingen, waarvan 7.6 (662) (6.292)
Uit het eigen vermogen overgeboekte winst (verlies) op afdekkingsinstrumenten (768) (5.692)
Niet-effectief deel van de wijziging in reéle waarde van afdekkingsinstrumenten 106 (600)

7. Winst (verlies) op reéle-waardeafdekkingen 7.6 858 -

8. Winst (verlies) uit het wisselbedrijf 1.750 1.666

9. Gerealiseerde winst (verlies) op andere activa 7.7 4 414

10. Overige bedrijfsopbrengsten en -kosten, waarvan 7.8 2.005 1.523
Overige bedrijffsopbrengsten 2.056 1.602
Overige bedrijfskosten (51) (78)

BANKPRODUCT 93.441 84.969

ll. Administratieve kosten

1. Personeelskosten 7.9 (31.882) (30.086)

2. Algemene en administratieve kosten 7.10 (18.682) (18.274)

lll. Afschrijvingen

1. Op materiéle vaste activa (terreinen, gebouwen en uitrusting) 711 (2.078) (2.062)

2. Op immateriéle activa 712 (584) (278)

IV. Voorzieningen 7.13 (254) (167)

TOTAAL VAN ADMINISTRATIEVE KOSTEN, AFSCHRIJVINGEN EN VOORZIENINGEN (53.479) (50.867)

V. Bijzondere waardeverminderingen

1. Op leningen en vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (incl.

financiéle leasing) 7.14 (3.826) (1.978)

VI. Aandeel in de winst of verlies van geassocieerde ondernemingen en joint

ventures opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode 6.9 144 169

WINST VOOR BELASTINGEN 36.280 32.294

Winstbelastingen (10.581) (8.926)

Winst over de verslagperiode toe te rekenen aan minderheidsbelangen

WINST OVER DE VERSLAGPERIODE TOE TE REKENEN AAN 23.317
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP



OVERZICHT VAN GEREALISEERDE EN NIET-GEREALISEERDE RESULTATEN

(in duizenden EUR)

Toelichting 2010 2009
Winst over de verslagperiode 25.699 23.368
Niet-gerealiseerde resultaten
Wijziging in de reéle waarde van de activa beschikbaar voor verkoop
via eigen vermogen (5.099) 9.423
Wijziging in de reéle waarde van de activa beschikbaar voor verkoop
via de resultatenrekening (desinvestering) 7.4 (105) (960)
Belastingen op activa beschikbaar voor verkoop 1.738 (2.797)
Niet-gerealiseerde resultaten na belastingen op activa
beschikbaar voor verkoop (3.466) 5.665
Effectief deel van wijzigingen in de reéle waarde van
kasstroomafdekkingen 1.142 (6.492)
Wijziging van de reéle waarde van kasstroomafdekkingen via de
resultatenrekening 7.6 831 5.692
Belastingen op kasstroomafdekkingen (671) 272
Niet-gerealiseerde resultaten na belastingen op
kasstroomafdekkingen 1.302 (528)

Totaal niet-gerealiseerde resultaten over de verslagperiode na
belastingen (2.163) 5.137

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over de
verslagperiode

Gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over de
verslagperiode toe te rekenen aan minderheidsbelangen

(35)
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over de
verslagperiode toe te rekenen aan aandeelhouders van de
vennootschap

(51)




GECONSOLIDEERDE BALANS : ACTIVA (in duizenden EUR)

Toelichting 2010 2009

I. Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken 6.1 36.589 62.204
Il. Vorderingen op kredietinstellingen 6.2 35.057 35.036
lll. Financiéle activa
1. Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden 6.3 9.081 15.716
2. Financiéle activa beschikbaar voor verkoop 6.4 444,929 539.862
3. Leningen en vorderingen (inclusief financiéle leasing) 6.5en7.14 2.631.339 2.328.371
4. Wijzigingen in reéle waarde van de afgedekte posities

bij afdekking van het renterisico van een portefeuille 147
5. Derivaten gebruikt ter afdekking 6.7en 6.8 857 270
IV. Materiéle vaste activa
1. Terreinen, gebouwen en uitrusting 7.11 29.314 29.581
V. Goodwill en andere immateriéle activa 712 6.814 5.968
VI. Investeringen in geassocieerde ondernemingen
administratief verwerkt volgens de vermogensmutatiemethode 5.2en6.9 951 956
VII. Belastingvorderingen 7.15
1. Actuele belastingen 341 229
2. Uitgestelde belastingen 4177 3.244
VIIl. Overige activa 6.10 3.222 4.165

TOTAAL ACTIVA | 3202819 3.025.601]



GECONSOLIDEERDE BALANS: EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN
(in duizenden EUR)

Toelichting 2010 2009
I. Financiéle verplichtingen
1. Financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden 6.3 8.158 9.112
2. Financiéle verplichtingen gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs
2.1. Deposito's van kredietinstellingen 6.11 176.365 251.922
2.2. Deposito's van klanten 6.12 2.475.108 2.264.848
2.3. In schuldbewijzen belichaamde verplichtingen, inclusief obligaties 6.13 129.705 134.090
2.4. Achtergestelde verplichtingen 6.14 109.816 80.758
3. Derivaten gebruikt ter afdekking 6.7en6.8 19.028 20.818
Il. Voorzieningen 7.13 1.460 1.206
lll. Belastingverplichtingen 7.15
1. Actuele belastingen 9.454 5.246
2. Uitgestelde belastingen 1.219 1.217
IV. Overige verplichtingen 6.15 13.835 12.653
TOTAAL VERPLICHTINGEN _ 2.944.148 2.781.869
V. Geplaatst kapitaal 17.500 17.500
VI. Herwaarderingsreserves (6.562) (4.399)
VIl. Ingehouden winsten 245.488 229.250
VIil. Op aandelen gebaseerde vergoedingen 2.194 1.316
IX. Minderheidsbelangen 51 64

TOTAAL EIGEN VERMOGEN I 258.671 243.732
TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN ] 3202819 |  3.025.601



CONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT (in duizenden EUR)

2010 2009
Bedrijfsactiviteiten
Nettowinst (verlies) over de verslagperiode 25.664 23.317
A om inst te doen iten bij de omen met ing tot de bedrijfsactiviteiten
(Actuele en uitgestelde belastinginkomsten, opgenomen in de winst- en verliesrekening)
Actuele en uitgestelde belastinguitgaven, opgenomen in de winst- en verliesrekening 10.581 8.926
Minderheidsbelangen 35 51
Niet-gerealiseerde winsten en verliezen op wisselkoersverschillen (4) 1
ing- en
Afschrijvingen 2.662 2.340
Resultaat op verkoop van materiéle vaste activa (4) (414)
Bedrijfsactiviteiten
Bijzondere waardeverminderingen 3.822 1.976
Toename (afname) voorzieningen 254 167
Resultaten uit kasstroomafdekkingen 662 6.292
Resultaten uit reéle-waardeafdekkingen (858)
Resultaten op financiéle activa en verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden 947 696
Resultaten op financiéle activa beschikbaar voor verkoop 5.917 5.644
Op aandelen gebaseerde vergoedingen 878 929
Aandeel in resultaat van geassocieerde ondernemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode (144) (169)
Dividend ontvangen van geassocieerde ondernemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode 7 13
Overige aanpassingen 692 (239)
K uit bedrijf: voor in bedrijfsactiva en -verplichtingen 51.175 49.529
(Toename) Afname van bedrijfsactiva i i & i (214.292) (184.076)
(toename) afname in tegoeden bij centrale banken - 90
(toename) afname vorderingen op kredietinstellingen 3.097 (4.299)
(toename) afname van leningen en vorderingen (306.817) (130.034)
(toename) afname van voor verkoop beschikbare financiéle activa 82.151 (55.629)
(toename) afname van financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden 4.714 4.656
(toename) afname van derivaten ter afdekking (299)
(toename) afname van de te ontvangen intresten van financiéle activa 1.915 2.001
(toename) afname van overige activa 947 (861)
T van ver & 131.659 46.072
toename (afname) van deposito's van kredietinstellingen (75.418) (22.888)
toename (afname) van deposito's van klanten 206.736 139.862
toename (afname) van in schuldbewijzen belichaamde verplichtingen (4.136) (60.446)
toename (afname) van achtergestelde verplichtingen (excl. verlopen intrest) 313 (138)
toename (afname) van financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden (2.778)
toename (afname) van derivaten ter afdekking
toename (afname) van te betalen intresten op financiéle verplichtingen 2.983 (7.907)
toename (afname) van overige verplichtingen 1.182 365
K uit bedrijfsactivitei (31.458) (88.475)
Ontvangen (betaalde) belasting op het resultaat (6.348) (8.144)
Netto uit bedrijfsactivitei (37.806) (96.619)
Investeringsactiviteiten
(Betalingen om materiéle vaste activa te verwerven) (1.812) (2.676)
Ontvangsten uit de verkoop van materiéle vaste activa 4 1.390
(Betalingen om immateriéle activa te verwerven) (1.430) (1.728)
Ontvangsten uit de verkoop van immateriéle activa
(Betalingen voor investeringen in joint ventures en geassocieerde ondernemingen)
(Betalingen voor dochterondernemingen, excl. verworven geldmiddelen en kasequivalenten) (18)
Ontvangsten uit verkoop van joint ventures en geassocieerde ondernemingen 78
Ontvangsten uit verkoop van dochterondernemingen, excl. verworven geldmiddelen en kasequivalenten
(Andere betalingen met betrekking tot investeringsactiviteiten) (4) (0)

Andere ontvangsten met betrekking tot investeringsactiviteiten

Netto uitii ivi (3.163) (3.031)
Financieringsactiviteiten

(Uitgekeerde dividenden) (9.475) (8.283)
Ontvangsten uit de uitgifte van achtergestelde schulden 33.939 14.869
(Terugbetaling van achtergestelde schulden) (5.690) (7.596)

Andere betalingen met betrekking tot financieringsactiviteiten

(Andere ontvangsten met betrekking tot financieringsactiviteiten)
Netto | uit financieri 18.773 (1.009)
Effect van wisselkoerswijzigingen op geldmiddelen en kasequivalenten

Netto toename in geldmiddelen en kasequivalenten (22.196) (100.660)

Geldmiddelen en kasequivalenten op de begindatum (*) 67.529 168.189

Geldmiddelen en kasequivalenten op de einddatum (*) m

(*) Geldmiddelen en kasequivalenten zijn gedefinieerd als: kas, beleggingen bij centrale banken, postcheque- en girodiensten en vorderingen op
kredietinstellingen (daggeldleningen en zichtrekeningen) verminderd met de deposito's van centrale banken en schulden tegenover kredietinstellingen
(daggeldontleningen en zichtrekeningen).

A en den bij banken (bal ubriek) met i en k i ) 2010 2009
Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken (actief) 36.589 62.204
- Te ontvangen interesten geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken (29) (27)

- Tegoeden bij centrale banken (monetaire reserve) - -
+ Vorderingen op kredietinstellingen (daggeldleningen en zichtrekeningen) 9.283 6.186
- Deposito's van centrale banken (verplichtingen)

- Deposito's van kredietinstellingen (daggeldleningen en zichtrekeningen) (511) (834)

Geldmiddelen en kasequivalenten 67.529



CONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT VAN HET EIGEN VERMOGEN (in duizenden EUR)

Herwaarderingsreserves

Totaal eigen vermogen

Activa Op aandelen toe te rekenen aan de Totaal
Ingehoud beschikb K; vande Mi i eigen
voor verkoop i belang vermogen
BEGINSALDO, 1 JANUARI 2009 17.500 214162 358 @eon| (@53 a7 222513 _e6| 222509
Uitkering dividend vorig boekjaar (8.227) (8.227) (56) (8.283)
Uitkering tussentijds dividend - - - -
Resultaat van het boekjaar 23.317 23.317 50 23.367
Niet-gerealiseerde resultaten van het boekjaar 5.665 (528) 5.137 5.137 5.137
Op aandelen gebaseerde vergoedingen
bij van de happij 929 929 929

Andere (2) (16) (18)

(2)
EINDSALDO, 31 DECEMBER 2009 sl 202500 6023l co4zal @3s9l 1316 2s3667 |64l 2aa732
BEGINSALDO, 1 JANUARI 2010 sl 20250 6023l co4zal _3s9l 1316 2s3667 |64l 2aa732

Uitkering dividend vorig boekjaar (51) (51)
Uitkering tussentijds dividend (9.425) - (9.425) (9.425)
Resultaat van het boekjaar 25.664 25.664 35 25.699
Niet-gerealiseerde resultaten van het boekjaar (3.466) 1.302 (2.163) (2.163) (2.163)
Op aandelen gebaseerde vergoedingen

bije van de happij 878 878 878

Andere (2)

(2) 2 -
EINDSALDO, 31 DECEMBER 2010 17.500 245488 |  2.558 ©120)  (6.562)| 2.194 258.620 258.671

Het kapitaal van Bank J. Van Breda & C° wordt vertegenwoordigd door 650.000 gewone aandelen zonder nominale waarde (idem 2009). Alle aandelen zijn volledig geplaatst en volstort.

2010 2009

Dividend uit resultaat vorig boekjaar, per aandeel 12,65

Tussentijds dividend, per aandeel 14,50 -
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1. CONFORMITEITSVERKLARING

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgemaakt conform de International Financial Reporting
Standaarden en IFRIC interpretaties van kracht per 31 december 2010, zoals goedgekeurd door de
Europese Commissie.

2. VOORSTELLINGSBASIS

De geconsolideerde jaarrekening wordt gepresenteerd in duizenden euro. De jaarrekening is opgesteld op
basis van de historische kosten, met dien verstande dat de volgende activa en verplichtingen zijn
gewaardeerd aan reéle waarde (fair value): afgeleide financiéle instrumenten, financiéle instrumenten
aangehouden voor handelsdoeleinden en financiéle instrumenten geklasseerd als beschikbaar voor
verkoop.

3. CONSOLIDATIEPRINCIPES

De geconsolideerde jaarrekening (hierna genoemd de Bank) omvat de financiéle gegevens van Bank J.
Van Breda & C°, haar dochterondernemingen alsook het aandeel van de Bank in de resultaten van de
geassocieerde deelnemingen. In de bijlagen 5.1 en 5.2 is de lijst opgenomen van de
dochterondernemingen en de geassocieerde deelnemingen van de Bank.

3.1 DOCHTERONDERNEMINGEN

Dochterondernemingen zijn entiteiten die door de Bank worden gecontroleerd. Er bestaat controle
wanneer Bank J. Van Breda & C° de macht heeft om het financieel en operationeel beleid van een
onderneming te sturen teneinde voordelen uit haar activiteiten te verwerven. De deelnemingen in
dochterondernemingen worden integraal geconsolideerd vanaf de datum van verwerving tot het einde
van de controle.

De financiéle staten van de dochterondernemingen worden opgemaakt voor dezelfde
rapporteringsperiode als Bank J. Van Breda & C°, waarbij uniforme IFRS waarderingsregels worden
gehanteerd. Alle intragroepsverrichtingen en niet-gerealiseerde intragroepswinsten en -verliezen op
transacties tussen groepsondernemingen worden geélimineerd. Niet-gerealiseerde verliezen worden
geélimineerd tenzij het om een bijzondere waardevermindering gaat.
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3.2 GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN EN GEASSOCIEERDE
DEELNEMINGEN

3.2.1 Gemeenschappelijke dochterondernemingen

Ondernemingen die gezamenlijk worden gecontroleerd (gedefinieerd als die entiteiten waarin de Bank de
gezamenlijke controle heeft, onder meer via het aandeelhouderspercentage of contractuele overeenkomst
met één of meerdere entiteiten van de joint venture) zijn opgenomen op basis van de vermogensmutatie-
methode vanaf de datum van verwerving tot het einde van de controle.

3.2.2 Geassocieerde deelnemingen

Geassocieerde deelnemingen waarop de Bank een aanzienlijke invioed van betekenis heeft, meer
bepaald ondernemingen waarin Bank J. Van Breda & C° de macht heeft om deel te nemen (geen
controle) aan de financiéle en operationele beleidsbeslissingen van de deelneming, worden opgenomen
volgens de vermogensmutatie-methode, vanaf de datum van verwerving tot het einde van de controle.

3.2.3 Vermogensmutatie-methode

Volgens de vermogensmutatie-methode worden de deelnemingen oorspronkelijk geboekt tegen kostprijs
en wordt de boekwaarde vervolgens aangepast om het aandeel van de groep in de winst of het verlies
van de deelneming op te nemen, en dit vanaf de aanschaffingsdatum.

De financiéle staten van deze ondernemingen worden opgemaakt voor dezelfde rapporteringsperiode als
Bank J. Van Breda & C°, waarbij uniforme IFRS waarderingsregels worden gehanteerd.

Wanneer het aandeel van de Bank in de verliezen van de geassocieerde onderneming groter is dan de
boekwaarde, wordt de boekwaarde op nul gezet en worden geen verdere verliezen meer geboekt, tenzij
de groep verplichtingen of gewaarborgde verplichtingen op zich genomen heeft.

Niet-gerealiseerde intragroepswinsten worden geélimineerd ten belope van het belangenpercentage. Niet-
gerealiseerde verliezen worden eveneens geélimineerd tenzij het om een permanente
waardevermindering gaat.

4. TRANSACTIE- EN AFWIKKELINGSDATUM

Alle verrichtingen volgens standaardmarktconventies van financiéle instrumenten worden opgenomen
(aankoopverrichtingen) of niet langer opgenomen (verkoopverrichtingen) op de afwikkelingsdatum, d.i. de
datum van de levering aan of door de Bank. Financiéle instrumenten die worden verhandeld, worden
evenwel op de transactiedatum geboekt en afgeboekt.

5. GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN

Geldmiddelen en kasequivalenten bestaan uit kas- en banksaldi en andere direct opvraagbare deposito’s
en interbancaire activa en passiva die direct opeisbaar zijn en die een integraal deel uitmaken van het
geldmiddelenbeheer van de Bank. Geldmiddelen en kasequivalenten worden in de balans opgenomen
tegen nominale waarde.
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6. FINANCIELE INSTRUMENTEN

6.1 CATEGORIEEN

Effecten die behoren tot de handelsportefeuille (trading)

Financiéle instrumenten gewaardeerd aan reéle waarde via resultaat andere dan trading
Voor verkoop beschikbare financiéle activa (available for sale = AFS)

Leningen en vorderingen

Tot einde looptijd aangehouden beleggingen (held-to-maturity = HTM)

6.2 WAARDERING

Financiéle instrumenten die behoren tot de handelsportefeuille worden gewaardeerd aan reéle
waarde. De reéle waardeschommelingen worden opgenomen in het resultaat.

Financiéle instrumenten gewaardeerd aan reéle waarde via resultaat (andere dan trading) worden
gewaardeerd aan reéle waarde. De reéle waardeschommelingen worden opgenomen in het
resultaat.

Voor verkoop beschikbare financiéle activa worden gewaardeerd aan reéle waarde. De reéle
waardeschommelingen worden in het eigen vermogen gerapporteerd, tot verkoop of bijzondere
waardevermindering, waarbij de gecumuleerde herwaardering in de resultatenrekening wordt
opgenomen.

Indien een daling van de reéle waarde van een voor verkoop beschikbaar financieel actief
rechtstreeks in het eigen vermogen is opgenomen en er objectieve aanwijzingen zijn dat het actief
een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan, wordt het cumulatieve verlies dat rechtstreeks
in het eigen vermogen was verwerkt, opgenomen in de resultatenrekening, ondanks het feit dat het
financieel actief niet van de balans is verwijderd. Het cumulatieve verlies dat in de
resultatenrekening wordt opgenomen, is het verschil tussen de verkrijgingspijs en de huidige reéle
waarde, verminderd met een eventueel bijzondere waardevermindering op dat financieel actief, dat
eerder reeds in resultaat is genomen.

Ingeval van een bijzondere waardevermindering op financiéle activa in de AFS portefeuille met een
cumulatieve nettowinst in het eigen vermogen, wordt de bijzondere waardevermindering eerst
aangerekend op deze cumulatieve nettowinst; het eventuele excedent van de bijzondere
waardevermindering wordt ten laste genomen van de resultatenrekening.

Leningen en vorderingen:

o Rentedragende leningen en ontleningen

De rentedragende leningen/ontleningen worden initieel gewaardeerd aan aanschaffingswaarde
rekening houdend met de direct toewijsbare transactiekosten.

Na de initiéle waardering worden de rentedragende leningen opgenomen aan de
geamortiseerde kostprijs, waarbij het verschil tussen de aanschaffingsprijs en de
terugbetalingswaarde pro rata temporis in de resultatenrekening worden geboekt op basis van
de effectieve interestvoet.

o Handelsvorderingen en overige vorderingen

Handelsvorderingen en overige vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde,
verminderd met eventuele waardeverminderingen voor oninbare vorderingen.

Tot einde looptij[d aangehouden beleggingen worden gewaardeerd met behulp van de effectieve-
rentemethode gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
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6.3 HEDGING

Er wordt gebruik gemaakt van afgeleide financiéle instrumenten voor het beheer van het renterisico dat
voortvloeit uit de operationele, financiéle en investeringsactiviteiten. Er worden geen afgeleide
producten aangewend voor handelsdoeleinden.

Afgeleide financiéle instrumenten worden initieel gewaardeerd tegen kostprijs. Na de initiéle erkenning
worden deze instrumenten opgenomen in de balans aan hun reéle waarde.

Wanneer deze financiéle instrumenten niet voldoen aan de strikte vereisten voor erkenning als reéle-
waarde- of kasstroomindekking, worden de waardeschommelingen onmiddellijk in de resultatenrekening
opgenomen.

6.3.1 Kasstroomindekkingen

De waardeschommelingen van een afgeleid financieel instrument dat voldoet aan de strikte
voorwaarden voor erkenning als kasstroomindekking worden opgenomen in het eigen vermogen voor
het effectieve deel.

Het ineffectieve deel van het afgeleide financiéle instrument, alsook de waardewijzigingen die
uitgesloten zijn van de hedge relatie (bv. tijdswaarde van de optie) worden rechtstreeks in de
resultatenrekening geboekt.

De dekkingsresultaten worden van het eigen vermogen naar de resultatenrekening overgeboekt op het
moment dat de gedekte transactie zelf het resultaat beinvioedt.

6.3.2 Reéle-waarde-indekkingen

Waardeschommelingen van een afgeleid instrument dat formeel toegewezen werd voor de indekking
van de veranderingen in de reéle waarde van geboekte activa en passiva, worden uitgedrukt in de
resultatenrekening samen met de winsten en de verliezen die voortvloeien uit de herwaardering aan
reéle waarde van het ingedekte bestanddeel met betrekking tot de ingedekte risico’s.

6.4 OFFSETTING VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

Financiéle activa en passiva worden tegen elkaar afgezet (offset) en als een netto saldo in de
jaarrekening opgenomen wanneer er een wettelijk afdwingbaar recht bestaat dat de betreffende
bedragen tegen elkaar mogen worden afgezet en dat er een intentie is om te verrekenen op een netto-
basis of om de betreffende activa en passiva terzelfdertijd te realiseren.

7. LEASING

7.1 DE BANK IS LEASINGNEMER

Operationele leasing (voordelen en risico’s blijven substantieel bij de leasinggever):
de leasebetalingen worden opgenomen als lasten op lineaire basis over de leaseperiode, tenzij een
andere systematische basis beter het tijdspatroon van de voordelen voor de gebruiker weergeeft.

7.2 DE BANK TREEDT OP ALS LEASINGGEVER (FINANCIELE LEASING)

Deze contracten worden opgenomen in de balans aan de huidige waarde van de toekomstige
verschuldigde huurbedragen, inclusief de residuele waarde van het verhuurde goed, waarvoor een optie
tot aankoop ten gunste van de huurder verleend werd en/of waarvoor een eventuele verplichting tot
aankoop bestaat in hoofde van een derde. De gelopen rente wordt in het resultaat genomen berekend
aan de impliciete rentevoet.
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Acquisitiekosten met betrekking tot leasingcontracten toewijsbaar aan het contract worden gespreid
over de looptijd van het contract opgenomen in het renteresultaat.

Acquisitiekosten die niet toewijsbaar zijn aan het contract (supercommissies, bepaalde campagnes)
worden onmiddellijk in resultaat genomen.

8. MATERIELE VASTE ACTIVA

Materieel vaste activa worden geboekt tegen aanschaffings- of vervaardigingsprijs, verminderd met de
gecumuleerde afschrijvingen en de eventuele waardeverminderingen.

Materiéle vaste activa worden afgeschreven volgens de lineaire methode over de voorziene gebruiksduur.
Het af te schrijven bedrag wordt bepaald na aftrek van de restwaarde van het actief.
De voorziene gebruiksduur wordt op jaarlijkse basis geévalueerd, evenals de eventuele restwaarde.

e Gebouwen:

o Administratieve zetel 50 jaar
o Commerciéle nieuwbouw 33 jaar
o Commerciéle bestaande gebouwen en verbouwingen 20 jaar
e |nstallaties, machines & kantoormateriaal 5 jaar
e Computermateriaal 3-5 jaar
e Inrichting gebouwen en meubilair 10 jaar
e Inrichting in commerciéle gebouwen 7 jaar
¢ Rollend materieel 4-5 jaar (tenzij tweedehandswagens)

Voor belangrijke investeringen wordt de methode van de "samenstellende delen" toegepast :

de afschrijvingsperiode wordt per onderdeel van de belangrijke investering bepaald indien deze een
verschillende gebruiksduur hebben of indien ze de onderneming volgens een ander patroon voordelen
verschaffen.

Herstellingsuitgaven voor materiéle vaste activa worden ten laste van het resultaat van het boekjaar
genomen, tenzij ze resulteren in een verhoging van het toekomstig economisch nut van de
respectievelijke materiéle vaste activa, wat hun activering justifieert.

Gronden worden niet afgeschreven.

Activa in aanbouw worden afgeschreven vanaf het moment dat de activa beschikbaar zijn voor gebruik.

9. IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa met een bepaalde levensduur worden gewaardeerd aan kostprijs, verminderd
met gecumuleerde afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

Immateriéle vaste activa worden afgeschreven volgens de lineaire methode over de voorziene
gebruiksduur. De voorziene gebruiksduur wordt op jaarlijkse basis geévalueerd, evenals de eventuele
restwaarde. De restwaarde wordt verondersteld nul te zijn.

Afschrijvingsritmes :
e Computersoftware 3-5 jaar

Immateriéle vaste activa met een onbepaalde levensduur, tevens aan kostprijs gewaardeerd, worden niet
afgeschreven maar ondergaan een impairment test jaarlijks en telkens wanneer zich indicaties van een
eventuele waardevermindering voordoen.

Kosten voor het opstarten van nieuwe activiteiten worden in resultaat genomen op het moment dat ze zich
voordoen.

Kosten voor intern gegenereerde software worden als immaterieel actief met eindige levensduur
geactiveerd indien aan alle criteria voor activering conform IAS 38 wordt voldaan.
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10. GOODWILL

Goodwill is het positieve verschil tussen de kostprijs van de bedrijfscombinatie en het aandeel van de
Bank in de reéle waarde van de verworven activa, de overgenomen verplichtingen en voorwaardelijke
verplichtingen van de dochteronderneming, gemeenschappelijke dochteronderneming of geassocieerde
deelneming op het moment van de overname.

Goodwill wordt niet afgeschreven maar ondergaat een test op bijzondere waardeverminderingen bij iedere
jaarafsluiting en telkens wanneer zich indicaties van een eventuele waardevermindering voordoen.

Negatieve consolidatieverschillen worden in resultaat genomen.

11. BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN VAN FINANCIELE ACTIVA

Op elke afsluitdatum gaat de Bank na of er aanwijzingen zijn dat een actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Op een financieel actief of een groep van financiéle activa
worden bijzondere waardeverminderingen geboekt indien, en enkel indien, er een objectieve reden is
tengevolge van één of méér gebeurtenissen die zich hebben voorgedaan na de initiéle totstandkoming
van het financieel actief (de zogenaamde verliesgebeurtenis of “loss event”) en deze verliesgebeurtenis
heeft een impact op de toekomstige kasstromen.
Objectieve redenen dat voor een financieel actief een bijzonder waardevermindering geboekt moet
worden, veronderstellen meetbare gegevens waarover de bank beschikt op basis van de volgende
gebeurtenissen:
® Belangrijke financiéle moeilijkheden bij de ontlener
e Een contractbreuk waaronder het niet respecteren van vervaldagen voor intrest- en of
kapitaalaflossingen
e Het toestaan door de bank van bepaalde voorwaarden, voor economische of wettelijke redenen, die
de bank in normale omstandigheden niet aan de ontlener zou toestaan
e Het waarschijnlijk worden dat de ontlener failliet zal gaan of in herstructurering zal gaan
e Objectieve criteria die aantonen dat er een meetbare verslechtering is van de verwachte toekomstige
kasstromen van een collectieve groep van financiéle activa, ook al kan deze verslechtering niet op
individuele basis voor de samenstellende delen van het collectief financiéle actief bepaald worden en
die wijzen op
o een achteruitgang in de kredietwaardigheid of de financiéle draagkracht van de ontleners van de
Bank of
o nationale of economische omstandigheden die specifiek zijn aan deze groep van ontleners

Indien indicaties van bijzondere waardeverminderingen aanwezig zijn, wordt een inschatting gemaakt van
de realiseerbare waarde. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde
wordt een bijzonder waardevermindering geboekt om de boekwaarde van het actief terug te brengen tot
de realiseerbare waarde.

De netto-realiseerbare waarde wordt gedefinieerd als de hoogste waarde van:
e de netto-verkoopprijs (uitgaande van een niet gedwongen verkoop) en
e de gebruikswaarde (op basis van de actuele waarde van de geschatte toekomstige kasstromen).

Bij de krediet- en debiteurenopvolging en het aanleggen van waardeverminderingen wordt rekening
gehouden met het gedekt (gewaarborgd) en ongedekt gedeelte van het krediet. Voor dubieuze vorderingen
wordt de verwachte recuperatie bepaald op basis van het gedekt gedeelte. Het gedekt gedeelte wordt
bepaald cf. onderstaande waarderingsregels voor waarborgen.
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Waarborg

Bedrag verwachte recuperatie

1. Hypothecaire inschrijving in nuttige rang, binnen de
waarde gedwongen verkoop

Laagste bedrag van:
* Bedrag van de inschrijving
* Bedrag van de geschatte waarde gedwongen verkoop

2. Bankgarantie

Het gegarandeerde bedrag

3. Pand handelsfonds

*0 EUR

* of meer indien externe informatie aantoont dat handelsfonds waarde
heeft

4. Roerend pand

Een % van de waarde in functie van het risicoprofiel van de roerende
waarden (eventueel min het muntrisico)

5. Eigendomsvoorbehoud/voorrecht van de
onbetaalde verkoper

Na bepaling of de aankoopprijs marktconform een % van de
aankoopfactuur in functie van de leeftijd van de factuur (eventueel te
verminderen met de schade indien gekend)

6. Vergoeding van een verzekeringsmaatschappij

De te ontvangen vergoeding, indien 100% zekerheid

7. Gekantonneerd bedrag

Gekantonneerd bedrag

8. Te recupereren en/of te verkopen geleast

Na bepaling of de aankoopprijs marktconform een % van de
aankoopfactuur in functie van de leeftijd van de factuur (eventueel te

verminderen met de schade indien gekend)

De uit deze vergeliking resulterende bijzondere waardevermindering wordt ten laste van de

resultatenrekening geboekt.
via de

Eerder geboekte waardeverminderingen, behoudens op consolidatiegoodwill, worden

resultatenrekening teruggenomen wanneer die niet meer geldig zijn.

12. HANDELSSCHULDEN EN OVERIGE SCHULDEN

Handelsschulden en overige schulden worden tegen nominale waarde gewaardeerd.

13. VOORZIENINGEN

Indien een onderneming van de Bank een (wettelijke of feitelijke afdwingbare) verplichting heeft tengevolge
van een gebeurtenis uit het verleden en het waarschijnlijk is dat de afwikkeling van deze verplichting zal
gepaard gaan met een uitgave en het bedrag van deze verplichting tevens op betrouwbare wijze kan
bepaald worden, wordt op balansdatum een voorziening aangelegd.

Ingeval het verschil tussen de nominale en verdisconteerde waarde materieel is, wordt een voorziening
geboekt ten belope van de verdisconteerde waarde van de geschatte uitgaven. De eruit resulterende
toename van voorziening a rato van de tijd, wordt als intrestlast geboekt.

Herstructureringsvoorzieningen worden enkel geboekt als de Bank formeel een gedetailleerd
herstructureringsplan heeft goedgekeurd en als de geplande herstructurering reeds is aangevangen of de
personeelsleden getroffen door de herstructurering ervan werden geinformeerd. Voor kosten die betrekking
hebben op de normale groepsactiviteiten worden geen voorzieningen aangelegd.

14. VOORWAARDELIJKE VORDERINGEN EN VERPLICHTINGEN

Voorwaardelijke vorderingen en verplichtingen worden vermeld in de toelichtingen, indien er een mogelijke
impact van materieel belang op te tekenen valt.
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15.

16.

17.

BELASTINGEN

De belastingen omvatten zowel belastingen op het resultaat als de latente belastingen. Beide belastingen
worden in de resultatenrekening geboekt behalve wanneer het bestanddelen betreft die deel uitmaken van
het eigen vermogen en bijgevolg toegewezen worden aan het eigen vermogen.

Latente belastingen worden berekend volgens de balansmethode toegepast op tijdelijke verschillen tussen
de boekwaarde van de in de balans opgenomen activa en passiva en hun fiscale waarde.

Uitgestelde belastingsverplichtingen worden erkend voor alle belastbare tijdelijke verschillen:

- behalve wanneer de uitgestelde belastingverplichting voortvloeit uit de oorspronkelijke erkenning van
goodwill of de initiéle boeking van activa en passiva in een transactie die geen bedrijfscombinatie is en die
op het moment van de transactie geen invloed heeft op de belastbare winst;

- behalve met betrekking tot investeringen in dochterondernemingen, gemeenschappelijke en
geassocieerde ondernemingen, waar de groep bij machte is de datum waarop het tijdelijke verschil zal
weggewerkt worden te controleren en niet verwacht wordt dat het tijdelijk verschil in de voorzienbare
toekomst zal weggewerkt worden.

Uitgestelde belastingsvorderingen worden geboekt voor de aftrekbare tijdelijke verschillen en op
overgedragen recupereerbare belastingskredieten en fiscale verliezen, in de mate dat het waarschijnlijk is
dat er belastbare winsten zijn in de nabije toekomst om het belastingsvoordeel te kunnen genieten. De
boekwaarde van de uitgestelde belastingsvorderingen wordt op elke balansdatum nagezien en verminderd
in de mate dat het niet langer waarschijnlijk is dat voldoende belastbare winst beschikbaar zal zijn om alle of
een gedeelte van de uitgestelde belastingen te kunnen verrekenen.

Waarderingsverschillen van activa en passiva die geen invloed hebben op het fiscale resultaat alsook niet
aftrekbare goodwill geven geen aanleiding tot een belastingslatentie.

Uitgestelde belastingen worden bepaald met behulp van aanslagvoeten die verwacht worden van
toepassing te zullen zijn op belastbare inkomsten in de jaren dat deze tijdelijke verschillen zullen
gerealiseerd of afgerekend worden, gebaseerd op belastingspercentages die bekrachtigd of zo goed als
bekrachtigd zijn op de balansdatum.

KAPITAALSUBSIDIES

Kapitaalsubsidies worden in de balans gepresenteerd als uitgestelde baten en worden op systematische
basis opgenomen in de resultatenrekening als baten over de gebruiksduur van het actief.

PERSONEELSBELONINGEN

De personeelsbeloningen omvatten kortetermijnpersoneelsbeloningen, vergoedingen na uitdiensttreding,
andere langetermijnpersoneelsbeloningen, ontslagvergoedingen en beloningen in de vorm van eigen-
vermogensinstrumenten.

De personeelsvergoedingen na uitdiensttreding omvatten pensioenplannen, levensverzekeringen en
verzekeringen voor medische bijstand. Pensioenplannen onder vaste bijdrage plannen of te bereiken doel
plannen worden verstrekt via afzonderlijke fondsen of verzekeringsplannen. Verder bestaan er nog
personeelsbeloningen in de vorm van eigen vermogensinstrumenten.

17.1 PENSIOENPLANNEN

17.1.1 Plannen met vaste bijdrage

De vaste bijdrage wordt ten laste van de resultatenrekening geboekt van het jaar waarop ze betrekking
hebben.
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17.1.2 Te bereiken doel plannen

17.2

18.

18.1

De provisie op balansdatum wordt berekend op basis van de actuele waarde van de
pensioenverplichtingen, verhoogd of verlaagd met de niet erkende actuariéle winsten of verliezen en na
aftrek van de reéle waarde van de pensioenplan-activa, alsook de nog niet geboekte kosten voor
gepresteerde diensten uit het verleden. Ingeval deze berekening in een positief saldo resulteert, wordt
de activering begrensd tot het netto totaal van alle niet in rekening genomen kosten van gepresteerde
diensten en contante waarde van om het even welke terugbetaling van het plan of verminderingen van
toekomstige bijdragen tot het plan.

Bij de introductie van een nieuw plan of bij de verbetering van een bestaand plan, worden de kosten
betreffende gepresteerde diensten uit het verleden (of “servicekosten uit het verleden” genoemd)
gespreid ten laste genomen tot de voordelen ‘verworven’ zijn. In de mate dat de pensioenvoordelen
reeds onmiddellijk verworven zijn, worden deze kosten onmiddellijk in de resultatenrekening
opgenomen.

Het bedrag dat in de resultatenrekening wordt opgenomen, bestaat uit de huidige servicekost, de
eventueel erkende servicekost van vroegere dienstjaren, de financieringslast, de verwachte opbrengst
van de activa van het plan en de actuariéle winsten en verliezen.

PERSONEELSBELONINGEN IN DE VORM VAN EIGEN VERMOGENSINSTRUMENTEN

Binnen de Bank bestaan 2 aandelenoptieplannen uitgegeven door de moedermaatschappij van de Bank
en ten voordele van de werknemers van de Bank. De optieplannen zijn “cash settled” op het niveau van
de moedermaatschappij. Voor het aandelenoptieplan dat van voor 2002 dateert, werden de
verschuldigde bedragen niet via de resultatenrekening geboekt. Voor het 2de optieplan wordt de kost
van het optieplan verwerkt via de resultatenrekening van de Bank ten opzichte van de post in het eigen
vermogen ‘bijdrage van de moedermaatschappij’. De kost van het optieplan wordt gespreid geboekt in
de Bank, over de periode waarin de prestaties door de werknemers worden geleverd. Overeenkomstig
IFRS 2 wordt het 2de optieplan jaarlijks geherwaardeerd. Ter bepaling van de reéle waarde van de
opties werd bij gebreke aan een marktwaardering een eigen model ontwikkeld.

KAPITAAL EN RESERVES

KOSTEN VAN KAPITAALVERHOGING

Kosten direct toewijsbaar aan de uitgifte van nieuwe aandelen of opties of kosten verbonden aan de
verwerving van een nieuwe bedrijffsactiviteit worden in het eigen vermogen opgenomen als een
vermindering (netto van belastingen) van de binnenkomende middelen.

18.2 DIVIDENDEN

18.3

Dividenden worden in het eigen vermogen verwerkt op het moment dat ze goedgekeurd worden door de
aandeelhouders van de Bank.

INKOOP EIGEN AANDELEN

Ingekochte eigen aandelen worden aan aanschaffingsprijs in mindering van het eigen vermogen geboekt.
Een latere verkoop of vernietiging geeft geen aanleiding tot resultaatsimpact.
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19.

19.1

19.2

20.

20.1

20.2

21.

ERKENNING VAN OPBRENGSTEN

INTRESTINKOMEN EN LASTEN

Intrestinkomen en intrestlasten worden in de resultatenrekening opgenomen voor alle financiéle
instrumenten op basis van een geamortiseerde kost gebruik makend van de effectieve intrest methode.

De effectieve intrest methode is een methode om de geamortiseerde opbrengst of kost van een financieel
actief of passief te berekenen en om deze renteopbrengst of kost toe te wijzen over de relevante periode.

De effectieve intrest is de intrestvoet die ervoor zorgt dat de geactualiseerde toekomstige verwachte
cashflow ontvangsten of betalingen over de verwachte levensduur van het financieel instrument gelijk
gesteld worden met de nettowaarde (net carrying amount) van het financieel actief of passief.

Bij de bepaling van de effectieve intrestvoet houdt de bank rekening met alle cashflows zoals ze
contractueel bepaald zijn voor het financieel instrument, zonder evenwel rekening te houden met
mogelijke toekomstige waardeverminderingen op kredieten. De bepaling houdt verder rekening met alle
vergoedingen en commissies betaald of ontvangen tussen de partijen van het contract die integraal deel
uitmaken van de effectieve intrestvoet, de direct toewijsbare transactiekosten en alle premies of discounts.

ONTVANGEN EN BETAALDE COMMISSIES

Fees en commissies worden in het algemeen erkend op “accrual” basis wanneer de prestatie geleverd
wordt.

OMREKENINGSVERSCHILLEN

ENKELVOUDIGE JAARREKENINGEN

Transacties in vreemde valuta worden geboekt tegen de wisselkoers die geldt op datum van de
transactie. Positieve en negatieve niet-gerealiseerde omrekeningsverschillen, resulterend uit de
omrekening van monetaire activa en passiva aan de slotkoers op balansdatum, worden als opbrengst
respectievelijk kost in resultaat genomen.

GECONSOLIDEERDE REKENINGEN

Op basis van de slotkoersmethode worden de activa en passiva van de geconsolideerde
dochteronderneming aan slotkoers geconverteerd terwijl de resultatenrekening aan gemiddelde koers
wordt verwerkt, wat resulteert in omrekeningsverschillen rechtstreeks vervat in het geconsolideerd eigen
vermogen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er kunnen zich na balansdatum gebeurtenissen voordoen die bijkomende informatie geven over de
financiéle situatie van de onderneming op balansdatum (adjusting events). Deze informatie laat toe
schattingen te verbeteren en een betere weerspiegeling te geven van de werkelijke toestand op
balansdatum. Deze gebeurtenissen vereisen een aanpassing van de balans en het resultaat. Andere
gebeurtenissen na balansdatum worden vermeld in de toelichting indien ze een belangrijke impact
kunnen hebben.
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De grondslagen voor financiéle verslaggeving gebruikt bij de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening
2010 zijn consistent met de grondslagen die werden toegepast per 31 december 2009.

Van de normen, amendementen van normen of interpretaties die door de IASB (International Accounting
Standards Board) tot en met 31/12/2010 werden gepubliceerd, worden onderstaande van kracht vanaf het
boekjaar 2011 :

* Aanpassing van IAS 24 Informatieverschaffing over verbonden partijen

* Aanpassing van IAS 32 Financiéle instrumenten: Presentatie - Classificatie van claimemissies

* IFRIC 19 Aflossing van financiéle verplichtingen met eigenvermogensinstrumenten

* Aanpassing IFRIC 14 IAS 19 Beperking van activa uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen,
minimale financieringsverplichtingen en hun interactie

* Jaarlijkse verbeteringen aan bestaande standaarden

Verwacht wordt dat deze wijzigingen geen materiéle impact zullen hebben op de geconsolideerde
jaarrekening van de Bank.

Van de normen, amendementen van normen of interpretaties die door de IASB (International Accounting
Standards Board) tot en met 31/12/2010 werden gepubliceerd, worden onderstaande van kracht na het
boekjaar 2011 :

* IFRS 9 Financiéle instrumenten (verplicht vanaf boekjaar 2013): regelt classificatie en waardering van
financiéle activa en verplichtingen en vervangt IAS 39

* Aanpassing van IFRS 7 Financiéle instrumenten: Informatieverschaffing - Niet langer opnemen in de
balans (verplicht vanaf boekjaar 2012)

* Aanpassing van IAS 12 Winstbelastingen - Uitgestelde belastingen: inbaarheid van onderliggende activa
(verplicht vanaf boekjaar 2012)

De impact hiervan op de geconsolideerde jaarrekening van de Bank werd nog niet bepaald.

Ondernemingsrisico's zijn eigen aan de normale activiteiten van een bank. In vergelijking met sectorgenoten
is Bank J. Van Breda & C° echter een weinig complexe instelling. Toch legt zij een grote voorzichtigheid aan
de dag bij het aanvaarden van risico's. Zij verricht permanente risico-opvolging en controle.

Historisch heeft Bank J. Van Breda & C° haar capaciteit om risico's te beheersen ruimschoots bewezen.

Basel Il (pijler Ill) vereist de publicatie van kwalitatieve en kwantitatieve gegevens met betrekking tot de
adequaatheid van het kapitaal, de risicoposities en het risicobeoordelingsproces. Deze informatie werd
geintegreerd in de jaarrekening daar de consolidatiekring voor de pijler Ill-vereisten overeenstemt met deze
in de jaarrekening. Meer details inzake risicobeheersing vindt u ook in het jaarverslag van de Raad van
Bestuur aan de Algemene Vergadering.



Financiéle activa per economische sector 2010 2009

I. Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken 36.561 62.176
Geldmiddelen 7.676 15.502
Centrale overheden 28.885 46.674

Il. Vorderingen op kredietinstellingen 35.013 35.013

lil. 1. Derivaten 10.917 11.454
Kredietinstellingen 10.300 11.003
Ondernemingen 617 451

lll. 2. Voor verkoop beschikbare financiéle activa 437.125 530.351
Centrale overheden 411.842 506.865
Kredietinstellingen 15.644 20.641
Ondernemingen 9.638 2.846

lll. 3. Leningen en vorderingen (inclusief financiéle leasing) 2.986.218 2.712.265
Vrije beroepen en zelfstandigen 891.216 753.337
Groot- en detailhandel 510.273 503.488
Bouwnijverheid, verhuur en handel in onroerende goederen 358.739 327.089
Transport, opslag en logistiek 158.432 171.784
Overige sectoren 803.737 773.885
Particulieren 263.821 182.683

lll. 4. Overige activa 49.473 51.938

Total | 3555306 3.403.98

Voor het maximale kredietrisico worden de boekwaarden en het toegekende niet-opgenomen deel van
de kredietlijnen in aanmerking genomen, zoals gedefinieerd onder de standaarbenadering voor de
berekening van de eigenvermogensvereiste voor het kredietrisico. Waarborgen in het voordeel van de
bank zijn niet in rekening gebracht.



Onze kredietportefeduille is zeer gespreid binnen het lokale economische weefsel van familiale
ondernemingen en vrije beroepen. De bank hanteert hierbij concentratielimieten per sector en
maximale kredietbedragen per relatie.

Een kredietrelatie bestaat uit een combinatie van kredietnemers (natuurlijke en/of rechtspersonen)
die met elkaar verbonden zijn. Het maximale kredietbedrag per kredietrelatie wordt bepaald als een
% van ons eigen vermogen voor solvabiliteitsdoeleinden.

De kredietportefeuille is onderverdeeld in risicocategorieén die elk hun specifieke opvolging krijgen.
Over de kredieten uit de hoogste risicocategorie “onzeker verloop” wordt twee maal per jaar
gerapporteerd aan de Raad van Bestuur.

Vorderingen die dubieus worden, worden overgedragen naar de afdeling betwiste zaken. Er gelden
criteria voor verplichte overdracht wanneer bepaalde gebeurtenissen zich voordoen bij onze
cliénten, kredietnemers of borgen.

Op de kredieten in de hoogste risicocategorie en op de vorderingen die dubieus worden, worden
waardeverminderingen geboekt.

Bij de krediet- en debiteurenopvolging en het aanleggen van waardeverminderingen wordt rekening
gehouden met het gedekt (gewaarborgd) en ongedekt gedeelte van het krediet. Voor dubieuze
vorderingen wordt het gedekt gedeelte bepaald in functie van de waarderingsregels van de
waarborgen die worden uiteengezet in punt 11 van de samenvatting van boekhoudkundige
grondslagen en methodologie. Het ongedekt kredietsaldo wordt dan berekend als het gevraagde
krediet verminderd met de reéle zekerheden. Inzake de bepaling van het maximaal ongedekt
kredietsaldo gelden vastgelegde principes.

Behalve de dubieuze vorderingen waarvoor op een voorzichtige manier provisies worden
aangelegd, zijn er ook een aantal kredietdossiers van ondernemers die als gevolg van de
economische omgeving een aanpassing aan de degressiviteit van hun aflossingskredieten
gevraagd hebben.

De boekwaarde van deze kredieten op 31/12/2010 bedroeg in totaal 45,3 miljoen euro, ditis 1,7 %
van de totale kredietportefeuille.

Herschikte kredieten (in duizenden eur) 2010 2009
Boekwaarde herschikte kredieten 45.347 32.076
Totaal leningen en vorderingen (Activa rubriek 111.3) 2.631.339 2.328.371
Percentage herschikt/totaal leningen en vorderingen per 31/12 1,72% 1,38%

In toelichting 3.3 worden de achterstallige leningen en vorderingen vermeld waarop nog geen
bijzondere waardevermindering geboekt werd.

Toelichting 7.14 geeft meer informatie over leningen en vorderingen die al een bijzondere
waardevermindering ondergaan hebben.

In het kader van Basel Il heeft Bank J.Van Breda &C° geopteerd voor de standardized approach.



Leningen en vorderingen aan
Centrale overheden
Kredietinstellingen
Ondernemingen
KMQO's, zelfstandigen en particulieren
Handelswissels & eigen accepten
Financiéle leases (*)
Investeringskredieten en financieringen (*)
Hypothecaire leningen (*)
Leningen op termijn (*)
Zichtdeposito's
Totaal

Leningen en vorderingen aan
Centrale overheden
Kredietinstellingen
Ondernemingen
KMQO's, zelfstandigen en particulieren
Handelswissels & eigen accepten
Financiéle leases (*)
Investeringskredieten en financieringen (*)
Hypothecaire leningen (*)
Leningen op termijn (*)
Zichtdeposito's
Totaal

contractniveau, dus een ander contract van dezelfde tegenpartij wordt niet automatisch ook als achterstallig beschouwd. Door de

<= 30 dagen

193
50.756

4.813
24.958
5.267
11.930
3.787

50049 | 12.602 |

<= 30 dagen

356
79.507

14.652
39.384
6.539
12.932
6.000

2010

> 30 dagen > 90 dagen
<=90 dagen <= 180dagen
0 -
12.602 231
1.211 -
7.473 231
1.278 -
605 -
2.035

2009

> 30 dagen > 90 dagen

<= 90 dagen <= 180dagen
2 -

9.204 676
1.191 -
5.229 -
1.196 -

80 475

1.509

> 180 dagen
<= 1jaar

> 180 dagen
<=1 jaar

> 1jaar

> 1jaar

Totaal

193
63.590
6.025
32.662
6.545
12.535
5.823

T

Totaal

359
89.389

15.843
44.613
7.735
13.487
7.712

79.863 72 Y I B YT

Een financieel actief vertoont een achterstand wanneer de tegenpartij niet betaalt op het contractueel afgesproken tijdstip. Dit geldt op

vertraging in de verwerking van betalingen worden achterstallen slechts opgenomen na verloop van 4 dagen achterstand.

(*) Wanneer een tegenpartij een achterstand vertoont op rapporteringsdatum, wordt bij deze leningen behalve het achterstallige deel,
ook de volledige resterende boekwaarde als achterstallig gerapporteerd.

Uitsplitsing per economische sector

Lenigen en vorderingen aan
Vrije beroepen en zelfstandigen
Groot- en detailhandel

Bouwnijverheid, verhuur en handel in onroerende
goederen

Transport, opslag en logistiek
Overige sectoren
Particulieren

Totaal

Uitsplitsing per economische sector

Lenigen en vorderingen aan
Vrije beroepen en zelfstandigen
Groot- en detailhandel

Bouwnijverheid, verhuur en handel in onroerende
goederen

Transport, opslag en logistiek
Overige sectoren
Particulieren

Totaal

<= 30 dagen

4.703
8.123

7.090
5.507
20.154
5.372

2010
> 30 dagen > 90 dagen
<=90 dagen <= 180dagen
3.072
591
3.207 231
1.506 -
3.208 -
1.017

> 180 dagen
<=1 jaar

> 1 jaar

Totaal

7.775
8.714

10.528
7.013
23.363
6.390

Y 7Y ) I N WY

<= 30 dagen

7.406
13.385

14.039

969
23.917
20.147

2009
> 30 dagen > 90 dagen
<=90 dagen <= 180dagen
1.603 0
1.634 -
619 676
77 -
3.515 0
1.760

> 180 dagen
<=1 jaar

> 1 jaar

Totaal

9.009
15.020

15.334

1.046
27.433
21.907

79.863 o2 el 2 | s



Samenstelling portefeuille

schuldinstrumenten 2010 2009

Naar rating

Aaa 65,9% 64,0%
Aai 26,7% 25,8%
Aa2 3,5% 7,0%
Aa3 0,0% 0,0%
Al 0,0% 0,0%
A2 0,0% 1,8%
A3 0,0% 0,9%
Ba1 1,7% 0,0%
Geen rating 2,2% 0,5%
Naar sector

Overheden 94,2% 95,6%
Financieel 3,6% 3,9%
Rest 2,2% 0,5%
Naar restlooptijd

<= 2011 23,0% 29,0%
2012-2014 58,0% 56,0%
2015-2016 19,0% 14,0%
categorie zonder vervaldag 0,0% 1,0%

Zoals uit bovenstaande tabel blijkt wordt in obligaties met een hoge kredietrating belegd.

De portefeuille bestaat uit 94,2 % uit overheidsobligaties en voor 3,6 % uit
overheidsgegarandeerde obligaties uitgegeven door financiéle instellingen.

Het saldo van 2,2% betreft een belegging in een beleggingsfonds dat belegt in een
gediversifieerde portefeuille bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit.

De scope op de PlIGS-landen is beperkt tot 10 miljoen (notioneel) Griekenland (1,7%) en
15 miljoen (notioneel) Italié (3,5%).

Het investeringskader dat jaarlijks ter goedkeuring wordt voorgelegd aan de Raad van
Bestuur, bepaalt waarin belegd kan worden en welke limieten gelden.



Financiéle verplichtingen volgens contractuele vervaldagen (in duizenden EUR)

<=1 maand en onbepaald

>1 maand > 3 maanden > 1 jaar > 5 jaar Totaal
Geregl:mentee <=3 maanden <= 12 maanden <=5 jaar ]
rde
Zichtrekeninge spaardeposito’
n cliénteel s Overige
niet-derivaten 1.034.781 590.131 235.460 396.598 227.467 347.569 58.989 2.890.995
derivaten 5.997 194 20.247 27.186

Totaal op 31/12/2010 1.034.781 m 241.457 396.792 m 367.816 58.989 2.918.180

niet-derivaten 979.832 600.009 261.094 271.952 196.460 377.319 44.952 2.731.618
derivaten 21.836 - 29.930
Totaal op 31/12/2009 979.832 600.009 267.716 272.096 197.787 mm 2.761.547

Het liquiditeitsrisico van de bank wordt permanent bewaakt door een proactief Thesauriebeheer, binnen de krijtlijnen van het Asset & Liability Management.
De bank beschikt over een ruime liquiditeitspositie gekarakteriseerd door thesaurieoverschotten.

Voor haar liquiditeitsbeheer maakt de bank onder andere gebruik van liquiditeitsgaprapporten (zie hieronder), ratio-analyse en volumeprognoses op korte en
lange termijn.

De bank maakt ook gebruik van een interne liquiditeitsratio die de liquide activa en de beschikbare liquiditeit uit de beleggingsportefeuille afzet tegenover de
korte termijn verplichtingen. Ook de observatieratio's die in 2009 door de CBFA werden geintroduceerd, worden maandelijks opgevolgd. De bank bleef op elk
moment ruim binnen de CBFA-normen.

Liquiditeitsgap (in duizenden EUR

a >1 maand > 3 maanden > 1 jaar > 5 jaar .

Sifmeanc <=3 maanden <= 12 maanden <=5 jaar <= 10 jaar B T fotasy
31/12/2010
Activa 409.000 141.000 396.000 1.317.000 547.000 358.000 3.168.000
Passiva 799.000 498.000 544.000 917.000 66.000 344.000 3.168.000

-390.000 -357.000 -148.000 400.000 481.000 14.000

31/12/2009
Activa 399.000 140.000 432.000 1.221.000 477.000 306.000 2.975.000
Passiva 810.000 436.000 512.000 838.000 52.000 327.000 2.975.000

-411.000 -296.000 -80.000 383.000 425000 | 21000 | 0 |

Bovenstaande tabel houdt rekening met interne assumpties rond de stabiliteit van tegoeden voor producten zonder vervaldag (vb. zicht- en spaarrekening).

De externe institutionele financiering (interbancair + effecten geplaatst bij institutionelen) betreft slechts 5% van het balanstotaal.

De belangrijkste financieringsbron is de cliénteel van de bank, vele duizenden ondernemers en vrije beroepen gebruiken Bank J.Van Breda & C°voor hun
dagdagelijkse werking.

Hierdoor beschikt de bank over een stabiele financieringsbron, waarvan de volumes gespreid zijn over een grote groep klanten.

Daarenboven beschikt de bank over een ruime portefeuille obligaties van hoge kwaliteit die gebruikt kunnen worden als buffer om liquiditeitsschommelingen in
de thesaurie op te vangen. Eind 2010 bedraagt deze portefeuille 435 miljoen euro.

Renterisico

Op 31/12/2010 zou een parallelle stijging van de volledige rentecurve met 100 basispunten of 1% het renteresultaat met -478.000 euro beinvioeden.
Op 31/12/2009 had dit een impact van -1.357.000 eur.



Het doel van het kapitaaltoereikendheidsproces van Bank J.Van Breda is periodiek vast te stellen of de risico’s die door de Bank gelopen zouden
kunnen worden in balans zijn met het beschikbare eigen vermogen. Het Directiecomité wenst hierbij te benadrukken dat de Bank er, in lijn met haar
risk appetite, naar streeft geen risico’s te nemen waarbij mogelijks haar reputatie wordt aangetast.

Het kapitaalbeheer van de Bank wil er zich bovendien op elk moment van verzekeren dat de Bank aan de reglementaire vereisten beantwoordt en
een kapitalisatieniveau aanhoudt dat ruim tegemoet komt aan het niveau van de activiteit en de genomen risico’s. Hierbij geldt dat er voldoende
eigen vermogen moet zijn om eventuele schokken door kredietverliezen op te vangen, zodat de spaardeposito’s van de cliénteel op geen enkel
moment in gevaar komen.

Het intern kapitaaltoereikendheidsproces wordt geintegreerd in de dagelijkse activiteiten en het besluitvormingsproces van de Bank. We vinden
deze integratie onder meer terug in:

* de evolutie van de kredietopvolging in functie van de ratings

de controle op de naleving van de kredietstrategie (individuele- en concentratielimieten, naleven kredietbevoegdheden, ...)

de ontwikkeling en uitvoering van diverse stresstesten

*

*

Door het verkrijgen van robuuste risico-informatie is het management in staat effectief de kapitaalbehoefte in te schatten.

Om een goed evenwicht te behouden tussen voldoende kapitaal voor de bescherming tegen onverwachte gebeurtenissen en het kunnen inspelen
op opportuniteiten enerzijds en een gepast rendement voor de aandeelhouders anderzijds, wenst de Bank dat haar kapitaal minimaal uit 75% Core
Tier 1 kapitaal is samengesteld.

De EV-vereisten in functie van gelopen risico’s worden trimestrieel berekend en gerapporteerd aan het Directiecomité en de Raad van Bestuur.

EIGEN VERMOGEN EN SOLVABILITEIT

2010 2009
Eigen vermogen core Tier 1 (1) 257.795 240.308
Eigen vermogen Tier 2 76.738 56.791
Totaal eigen vermogen (2) 334.533 297.099
Gewogen risicovolume (3) 2.271.979 2.036.481
Core Tier | ratio (1)/(3) 11,3% 11,8%
minimumvereiste CBFA 4,0% 4,0%
Solvabiliteitsratio (2)/(3) 14,7% 14,6%
minimumvereiste CBFA 8,0% 8,0%
Bovenstaande ratio's tonen aan dat ruim voldaan is aan de kapitaalvereisten opgelegd door de CBFA.
2010 2009
Basel Il Basel Il
TOTAAL EIGEN VERMOGEN VOOR SOLVABILITEITSDOELEINDEN | 334583 207.009
EIGEN VERMOGEN SENSU STRICTU 258.036 240.553
Eigenvermogensbestanddelen die in aanmerking komen voor opneming in het eigen vermogen 17.500 17.500
Gestort kapitaal 17.500 17.500
Reserves die in aanmerking komen voor opneming in het eigen vermogen sensu strictu 247.351 229.021
Reserves 222.018 205.933
Minderheidsbelangen 51 64
Tussentijdse positieve resultaten 25.664 23.317
Resultaat (positief) van het lopende boekjaar 25.664 23.317
Reserves uit de herwaardering die in aanmerking komen voor opneming in het eigen vermogen sensu strictu (382) (293)
Reserves uit de herwaarderingsverschillen bij voor verkoop beschikbare aandelen (382) (293)
Reserves uit de herwaardering bij andere voor verkoop beschikbare activa 2.941 6.316
Aanpassing aan de reserves uit de herwaardering bij andere voor verkoop beschikbare activa (2.941) (6.316)
Reserves uit de herwaardering bij kasstroomafdekkingen (9.120) (10.422)
Aanpassing aan de reserves uit de herwaardering bij kasstroomafdekkingen 9.120 10.422
Andere af te trekken bestanddelen van het eigen vermogen sensu strictu (-) (6.814) (5.968)
Immateriéle activa (-) (6.814) (5.968)
AANVULLEND EIGEN VERMOGEN 76.980 57.035
Aanvullend kern eigen vermogen - -
Aanpassing aan reserves uit de herwaardering bij voor verkoop beschikbare eigenvermogensinstrumenten
overgedragen aan het aanvullend eigen vermogen
Bijkomend aanvullend eigen vermogen 76.980 57.035
Achtergestelde leningen 76.980 57.035
AF TE TREKKEN BESTANDDELEN VAN HET EIGEN VERMOGEN SENSU STRICTU EN HET AANVULLEND EIGEN
VERMOGEN (-) (483) (490)
Van het eigen vermogen sensu strictu (-) (241) (245)
Van het aanvullend eigen vermogen (-) (241) (245)
Deelnemingen in andere kredietinstellingen en andere financiéle instellingen die meer dan 10% van hun kapitaal
bedragen (-) (483) (490)

TOTAAL BASISVERMOGEN VOOR SOLVABILITEITSDOELEINDEN 257.795 240.308
TOTAAL AANVULLEND EIGEN VERMOGEN VOOR SOLVABILITEITSDOELEINDEN 76.738 56.791



EIGEN VERMOGENSVEREISTEN 181758 |  162.919 |

TOTALE EIGEN VERMOGENSVEREISTEN VOOR KREDIETRISICO 168.337 150.036
Standaardbenadering (STA) 168.337 150.036
Centrale overheden of centrale banken - -
Instellingen 927 1.620
Ondernemingen 63.131 55.908
Retailcliénteel 85.254 74.632
Gewaarborgd door hypotheken 9.374 9.330
Achterstallige risicoposities 2.741 2.708
Bank gedekte obligaties 125 -
Kortlopende vorderingen op instellingen en ondernemingen 75 95
Instellingen voor collectieve beleggingen (ICB's) 516 -
Overige posten 6.194 5.743
AFWIKKELINGS-/LEVERINGSRISICO - -
TOTALE EIGEN VERMOGENSVEREISTEN VOOR POSITIE-, VALUTA- EN GRONDSTOFFENRISICO'S 221 371
Standaardbenadering (STA) 221 37
Verhandelbare schuldinstrumenten 221 361
Aandelen - 9
TOTALE EIGENVERMOGENSVEREISTEN VOOR OPERATIONELE RISICO'S (OPR) 13.200 12.512
OPR basisindicatorbenadering (BIA) 13.200 12.512

Surplus (+) / Deficit (-) of own funds 152.775 134.180

SOLVABILITEITSRATIO % 14,7% 14,6%

Basel II: de standaardbenadering voor de berekening van de kapitaalsvereisten voor het kredietrisico maakt waar mogelijk gebruik van externe
ratings om het gewogen risicovolume te bepalen. Dit is het geval voor de risicocategorieén centrale overheden/ centrale banken en instellingen. Het
gehanteerde ratingbureau is Standard & Poors. Daar waar geen externe rating beschikbaar is, voorziet de standaardbenadering in specifieke
risicowegingen per risicocategorie. In 2009 werd bij deze weging voor het eerst gebruik gemaakt van de mogelijkheid om waarborgen in mindering te
brengen. Voor de berekening van de kapitaalsvereisten voor het operationeel risico heeft de Bank voor de basic indicator approach (BIA) gekozen.

EIGEN
KREDIETRISICO DERIVATEN 2010 RISICOGEWOGEN  VERMOGEN
RISICOPOSITIE-WAARDE ACTIEF VEREISTE
Wisselverrichtingen op termijn 1.006 615 49
Bekomen opties op valuta's - - R
Bekomen optie op aandelen 2172 1.086 87
Bekomen opties op rente 1.134 227 18
Renteswaps 6.606 1.443 115

10917 3.371



De opstelling van de jaarrekeningen volgens de IFRS-normen verplicht tot het gebruik van beoordelingen en schattingen.
Alhoewel de Raad van Bestuur meent dat ze met alle beschikbare informatie heeft rekening gehouden om deze beoordelingen en schattingen te bepalen, kan
de werkelijkheid verschillen en kunnen die verschillen de jaarrekening beinvioeden.

De schattingen en beoordelingen betreffen hoofdzakelijk de volgende onderwerpen:

* bepaling van de reéle waarde van de niet-genoteerde financiéle instrumenten;

* bepaling van de verwachte gebruiksduur en restwaarde van de immateriéle en materiéle vaste activa;

* veronderstellingen over de waardering van de verplichtingen verbonden aan de vergoedingen na uitdiensttreding;

* schatting van de realiseerbare waarde bij bijzondere waardeverminderingen;

* schatting van de bestaande verplichting die voortvloeit uit gebeurtenissen in het verleden bij de inboeking van voorzieningen.

Ondernemings- Land van Belangen% Belangen% Wijziging 2010 t.o.v.
Naam van de dochteronderneming nummer oprichting 31-12-2010 31-12-2009 2009
Van Breda Car Finance NV BE 0475.277.432 BE 100% 100% Neen
Beherman Vehicle Supply NV BE 0473.162.535 BE 80% 80% Neen
Station Zuid NV BE 0454.664.041 BE 100% 100% Neen
Fracav SA BE 0449.881.545 BE 100% 100% Neen

De activiteit van Beherman Vehicle Supply NV bestaat in het ter beschikking stellen van voertuigen aan autodealers (stockfinanciering).
Station Zuid NV is eigenaar van de grond en van een gedeelte van het gebouw waarin de hoofdzetel van de bank is gevestigd.
Fracav SA is eigenaar van een onroerend goed dat dient voor de uitbating van kantoor Mons.

Ny Sm—— Ondernemings- Land van Belangen% Belangen% Wijziging 2010 t.o.v.
9 9 nummer oprichting 31-12-2010 31-12-2009 2009
Finauto NV BE 0464.646.232 BE 50% 50% Neen
Antwerpse Financiéle Handelsmaatschappij NV BE 0418.759.886 BE 50% 50% Neen
Financieringsmaatschappij Definco NV BE 0415.155.644 BE 50% 50% Neen
Necadis Credit NV BE 0412.639.384 BE 0% 50% Ja
Informatica J. Van Breda & C°NV BE 0427.908.174 BE 40% 40% Neen
2010
Kerncijfers (IFRS herwerkt conform de LTI Boekwaarde cf
) . Totaal activa 100% vermogen Omzet 100% Netto-resultaat 100% :
waarderingsregels van de bank) 100% belangen%
‘o
Finauto NV 1.113 884 661 2 114
Antwerpse Financiéle Handelsmaatschappij NV 622 150 422 218 236
Financieringsmaatschappij Definco NV 284 19 115 68 133
Necadis Credit NV - - 11 3) -
Informatica J. Van Breda & C°NV 3.435 2.264 7.173 5 468
Totaal 5454 3317 sast| 289
2009
Kerncijfers (IFRS herwerkt conform de ML Boekwaarde cf
| ; Totaal activa 100% vermogen Omzet 100% Netto-resultaat 100% :
waarderingsregels van de bank) 100% belangen%
‘o
Finauto NV 949 722 704 10 114
Antwerpse Financiéle Handelsmaatschappij NV 611 215 539 271 198
Financieringsmaatschappij Definco NV 207 10 93 47 99
Necadis Credit NV 161 2 16 7 79
Informatica J. Van Breda & C° NV 4.031 2.866 7.233 5 466

_____se0l 3eis| _esss| 3%

De activiteit van Finauto NV, Antwerpse Financiéle Handelsmaatschappij NV, Financieringsmaatschappij Definco NV bestaat in het verstrekken van
financieringen. Necadis Credit NV is vereffend in 2010.

Informatica J. Van Breda & C° NV levert diensten inzake het beheer van het informaticapark en adviesverlening hieromtrent aan een aantal vennootschappen
waaronder Bank J. Van Breda & C°.

Totaal



2010 2009

Geldmiddelen 7.676 15.502
Tegoeden bij centrale banken 28.885 46.674
Schuld uitgegeven door openbare instellingen en bij centrale banken

verdisconteerbare wissels 0 1
Te ontvangen interesten 29 27

Alle tegoeden in deze rubriek zijn onmiddellijk opvraagbaar en zijn dus vorderingen met een korte looptijd.

2010 2009
Binnenlandse banken 25.736 28.827
Buitenlandse banken 9.277 6.185
Te ontvangen interesten 44 23

Alle vorderingen hebben een looptijd <= 1jaar (idem in 2009).

In deze rubriek zit collateral verstrekt aan kredietinstellingen onder de vorm van cash in deposito ten belope
van 19.860 (22.450 in 2009), als waarborg voor verplichtingen die voortvlioeien uit afgesloten renteswaps (zie
ook toelichtingen 6.3, 6.7 en 6.8).



Volgens soort

Rente

Eigen vermogen

Valuta (FX)

Volgens type

Cap

Swap

FRA
Schuldinstrumenten

Equity option
Overige

FX forward

Te ontvangen/te betalen interesten

Boekwaarde volgens resterende looptijd

<=1 jaar en onbepaald

>1 jaar en <=5 jaar

>5 jaar

2010

Boekwaarde
Activa Schulden
45 -
3.479 3.965
1.919
1.579 1.907
459 912
1.599 1.374

2010 2010
Activa Schulden
2.050 2.344
7.030 5.814

Nominale waarde

Te ontvangen Te leveren
(activa) (schulden)
134.162 -
68.000 136.818
1.665 -
7.408 8.946
15.882 36.579

2009 2009
Activa Schulden
2.926 3.541
12.760 5.571

3|

0

2009
Boekwaarde Nominale waarde
Te ontvangen Te leveren
Activa Schulden (activa) (schulden)
207 174.802 -
4.518 4.357 140.500 106.455
14 52 40.000 130.000
6.484 6.223 -
1.580 1.810 7.808 8.946
78
906 667 30.470 33.528
1.929 2.226

15716 |  9.112] 399.802 278.929

De bank voert een voorzichtig beleid qua renterisico. Daar waar de looptijden van activa en passiva onvoldoende overeenkomen, worden indekkingsinstrumenten gecombineerd
om dit te corrigeren:
* IRS (interest rate swaps/renteswaps), die onze vlottende renteverplichtingen omzetten in vaste;
* opties die bescherming bieden tegen een stijging van de rente boven bepaalde niveaus;

* equity option betreft een indekkingsinstrument verbonden aan het beleggingsproduct Van Breda best Plus 29.

De bovenvermelde instrumenten voldoen niet aan de criteria voor hedge accounting en behoren dus tot de tradingportefeuille (zie toelichting 6.7 voor hedge accounting).

De financiéle instrumenten die behoren tot de handelsportefeuille worden uitsluitend afgesloten bij solvabele tegenpartijen. Bovendien werden met de meeste tegenpartijen credit
support annex overeenkomsten afgesloten, waarbij de tegenpartij deposito's verstrekt als waarborg voor haar verplichtingen die voortvloeien uit het financiéle instrument.



2010

Aandelen Effecten Totaal

Beschikbaar voor verkoop : beginsaldo reéle waarde m 536.970 539.862
- Beschikbaar voor verkoop - geamortiseerde kostprijs 3.185 517.936 521.121

- Beschikbaar voor verkoop - aanpassing aan reéle waarde (293) 9.569 9.276
-Te ontvangen interesten 9.464 9.464
1. Aanschaffingen 10.002 539.793 549.795
2. Actuarieel rendement (6.022) (6.022)

3. Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties
4. Overdrachten ( - ) (tegen aanschaffingswaarde) (3.166) (628.676) (631.842)
5. Gerealiseerde (meer)minwaarde op overdracht 227 (332) (105)
6. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - )
7. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)
8. Toename (afname) door wijzigingen in de reéle waarde (317) (4.782) (5.099)
9. Bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening (-)
10. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen - -
11. Overboeking van (naar) andere posten -

12. Overige toename (afname) (1.660) (1.660)
Beschikbaar voor verkoop : eindsaldo reéle waarde 9.638 m 444.929
- Beschikbaar voor verkoop - geamortiseerde kostprijs 10.021 423.032 433.053
- Beschikbaar voor verkoop - aanpassing aan reéle waarde (382) 4.455 4.072
-Te ontvangen interesten 7.804 7.804

2009
Aandelen Effecten Totaal

3.193 467.943 471.135

(526) 1.340 814

6.612 6.612

567.915 567.915
(6.604) (6.604)
8) (511.318) (511.326)
0 (960) (960)

233 9.190 9.423

2.853 2.853

m 536.970 539.862

3.185 517.936 521.121

(293) 9.569 9.276

9.464 9.464

De effecten in de "beschikbaar voor verkoop" portefeuille worden gewaardeerd aan de hand van een notering op een publieke markt .
Net als in 2009 zijn er geen getransfereerde activa die (deels) niet in aanmerking komen voor derecognition (vb. in kader van repo's).
De aandelen betreffen een belegging in AMDB Dynamic Diversified Bonds, een beleggingsfonds in bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit met eindvervaldagen in 2013 en 2014.



Volgens soort

Wissels en eigen accepten

Financiéle leasing
Investeringskredieten en financieringen
Hypothecaire leningen
Termijnkredieten en straight-loans
Debetstanden, kaskredieten

Overige

Te ontvangen interesten

Totaal

Volgens resterende looptijd
<=1 jaar en onbepaald
>1 jaar en <=5 jaar

>5 jaar

2010
6.449
113.682
1.573.302
502.186
361.393
34.986
33.082
6.261

2010
505.111
703.783

1.685.393

N BT

I. LEASINGGEVER - Financiéle lease

Uitsplitsing naar resterende looptijd

1. Bruto lease-investeringen

2. Contante waarde van minimale leasebetalingen

3. Onverdiende financieringsbaten

4. Voorwaardelijke leasebetalingen opgenomen als baten

5. Ongegarandeerde restwaarden die de leasinggever toekomen
6. Geaccumuleerde waardevermindering voor oninbare te vorderen

minimale leasebetalingen

7. Debiteuren + te regelen kosten mbt leasing

<1 jaar
8.767
8.527

Totale contante waarde, debiteuren en te regelen kosten

Uitsplitsing naar resterende looptijd

1. Bruto lease-investeringen

2. Contante waarde van minimale leasebetalingen

3. Onverdiende financieringsbaten

4. Voorwaardelijke leasebetalingen opgenomen als baten

5. Ongegarandeerde restwaarden die de leasinggever toekomen
6. Geaccumuleerde waardevermindering voor oninbare te vorderen

minimale leasebetalingen

7. Debiteuren + te regelen kosten mbt leasing

<1 jaar
7.554
7.364

Totale contante waarde, debiteuren en te regelen kosten

2009
4.246
113.343
1.412.083
392.319
338.538
43.467
18.087
6.287
2.328.371

2009
462.052
581.290

1.282.550

2.328.371

2010
1 jaar <> 5 jaar

114.629
102.588

2009
1 jaar <> 5 jaar

117.127
103.620

> 5 jaar

> 5 jaar

Totaal
22 123.418
16 111.131
12.287

4.682

2.551

Totaal
40 124.721
33 111.017
13.704

11.145

2.326

Bovenvermelde lease-overeenkomsten hebben wagens als voorwerp en worden verstrekt door dochteronderneming Van Breda Car Finance.

Il. LEASINGNEMER - Operationele lease

1. Operationele lease- en subleasebetalingen opgenomen in de winst-

en verliesrekening

De operationele lease assets betreffen wagens voor bepaalde groepen van personeelsleden.

2010

1.902

2009

1.673



2010 2009

Nominale Nominale
waarde Boekwaarde waarde Boekwaarde
Boekwaarde activa Reéle waarde afdekking 66.182 260
Kasstroomafdekking 27.439 258 30.076 10

Te ontvangen interesten

- 339 - 260

Boekwaarde verplichtingen Reéle waarde afdekking 67.273 724
Kasstroomafdekking 265.000 14.121 309.636 16.513
Te betalen interesten 4.183 - 4.305

De bank voert een voorzichtig beleid qua renterisico. Daar waar de looptijden van activa en passiva onvoldoende overeenkomen, worden
indekkingsinstrumenten gecombineerd om dit te corrigeren:

* renteswaps, die onze vlottende renteverplichtingen omzetten in vaste;

* opties die bescherming bieden tegen een stijging van de rente boven bepaalde niveaus.

De in bovenstaande tabel vermelde indekkingsinstrumenten voldoen aan de criteria voor hedging.

De als indekking gebruikte afgeleide producten worden uitsluitend afgesloten bij solvabele tegenpartijen. Bovendien werden met de meeste

tegenpartijen credit support annex overeenkomsten afgesloten, waarbij de tegenpartij deposito's verstrekt als waarborg voor haar verplichtingen die
voortvloeien uit het financiéle instrument.

2010
Verwachte cash flows
Boekwaarde >6 maanden > 1 jaar > 2 jaar
Totaal <=6 maanden <= 12 maanden <=2 jaar <=5 jaar > 5 jaar
Renteswaps (17.934) (18.284) 283 (8.471) (6.879) (3.218)
Caps 258 51 - - - 33 18
(17.675) (8230 283 (8.471) (6.879) @isnl 18]
2009
Verwachte cash flows
Boekwaarde >6 maanden > 1 jaar > 2 jaar
Totaal <=6 maanden <= 12 maanden <=2 jaar <=5 jaar > 5 jaar
Renteswaps (20.557) (21.161) (483) (9.136) (5.806) (5.737)

Caps 1

0 - - - - - -
Toeal | __________osie) __etienl syl o)l Gssl 573l

De bovenstaande tabel geeft de periodes weer waarin de kasstromen van derivaten die dienen als kasstroomindekking, verwacht worden zich te
zullen voordoen.

Bij caps bestaat de boekwaarde uit een intrinsieke waarde en een tijdswaarde.

* de intrinsieke waarde (2010: 45 keur; 2009: 0 keur) vertegenwoordigt de actuele waarde van de toekomstige kasstromen (op basis van de huidige
forward rentes);

* de tijdswaarde (2010: 213 keur; 2009: 10 keur) is een weergave van de kans dat de forward rentes in de toekomst nog zouden stijgen en varieert dus
in functie van de volatiliteit op de markt en van de resterende looptijd.



2010 2009

Beginsaldo m 799

1. Aanschaffingen
2. Verwervingen door middel van bedrijffscombinaties

3. Overdrachten ( -) (78) -
4. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - )
5. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)

6. Aandeel in winst (verlies) van de ondernemingen waarop 144 169
vermogensmutatie is toegepast (rubriek VI. in resultatenrekening)

7. Bijzondere waardeverminderingen opgenomen in de resultatenrekening (-)

8. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen

9. Impact dividenden uitgekeerd door deelnemingen (-) (71) (13)
10. Overboekingen van (naar) andere posten

11. Overige toename (afname)

Eindsaldo st o6

2010 2009
Vooruitbetaalde lasten 22 41
Te ontvangen inkomsten (andere dan interesten van financiéle activa) 3.168 4.096
Overige 32 28

Totaal | 32 4.165

De te ontvangen inkomsten betreffen voornamelijk vergoedingen en commissies zoals vermeld in toelichting
7.3.



Volgens soort 2010 2009

Rekening-courant / overnight 511 834
Deposito's met vaste looptijd 157.737 157.617
Overige deposito's 17.780 93.318
Te betalen interesten 337 153
Totaal | 35| 251922
Volgens resterende looptijd 2010 2009

<=1 jaar en onbepaald 176.365 236.922
>1 jaar en <=5 jaar 15.000

Bij de deposito's met vaste looptijd is 138.000 keur afkomstig van Bank Delen. Mede daardoor
bedraagt de externe institutionele financiering slechts 4,9 % van het balanstotaal.

Volgens soort 2010 2009

Rekening-courant / overnight 1.034.781 979.832
Deposito's met vaste looptijd 777.269 621.246
Speciale deposito's 20.553 15.795
Gereguleerde deposito's 590.131 600.009
Overige deposito's 40.656 39.772
Depositogarantiesysteem 1.103 1.103
Te betalen intresten 10.616 7.091
Volgens resterende looptijd 2010 2009

<=1 jaar en onbepaald 2.192.657 1.977.357
>1 jaar en <=5 jaar 280.566 285.630
>5 jaar 1.886 1.861

Volgens soort 2010 2009

Schuldcertificaten 117.637 119.758
Kasbons 3.547 5.799
Niet-converteerbare obligaties (Van Breda Best Plus) 8.226 7.989
Te betalen interesten 295 544
Volgens resterende looptijd 2010 2009

<=1 jaar en onbepaald 95.142 85.880
>1 jaar en <= 5 jaar 34.555 40.668
>5 jaar 8 7.541



Achtergestelde niet-converteerbare schulden volgens

vervaldag 2010 2009

Boekjaar + 1 17.605 7.015
Boekjaar + 2 8.230 17.025
Boekjaar + 3 4.626 8.046
Boekjaar + 4 6.476 4.563
Boekjaar + 5 13.116 6.387
Boekjaar + 6 2.271 12.845
Boekjaar + 7 6.068 2.232
Boekjaar + 8 9.431 5.934
Boekjaar + 9 12.656 1.592
Boekjaar + 10 20.007 12.353
Meer dan Boekjaar + 10 6.662 593
Te betalen interesten 2.668 2172

2010 2009

Personeelsbeloningen 6.794 5.927
Sociale lasten 1.763 1.611
Te betalen lasten (andere dan uit rentelasten in verband met financiéle

verplichtingen) 2.336 2.134
Inkomsten ontvangen in voorschotten 1.695 1.702
Kapitaalsubsidie 812 829
Overige schulden 434 449



2010 2009

Toelichting Reéle waarde Boekwaarde Verschil Reéle waarde Boekwaarde Verschil
FINANCIELE ACTIVA
I i en bij banken (***) 6.1 36.589 36.589 - 62.204 62.204 -
II. Vorderingen op kredietinstellingen (*) 6.2 35.057 35.057 0 35.005 35.036 (31)
Ill. Financiéle activa
1. Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden (**) 6.3 9.081 9.081 - 15.716 15.716 -
2. Voor verkoop beschikbare financiéle activa (**) 6.4 444.929 444.929 - 539.862 539.862 -
3. Leningen en vorderingen (inclusief 4. Wijzigingen in reéle waarde
van de afgedekte posities bij afdekking van het renterisico van een
portefeuille) (*) 6.5 2.767.360 2.631.485 135.875 2.463.408 2.328.371 135.038
5. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 6.7 857 857 - 270 270 -
Overige niet-financiéle activa 44.820 44.820 - 44.143 44.143 -
Totaal activa I 3.338.693 3.202.819 135.875 3.160.607
FINANCIELE VERPLICHTINGEN
1. Financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden
(") 6.3 8.158 8.158 - 9.112 9.112 -
2. Financiéle verplichtingen gewaardeerd aan geamortiseerde
kostprijs (*)
2.1. Deposito's van kredietinstellingen 6.11 176.289 176.365 (77) 252.312 251.922 390
2.2. Deposito's van cliénten 6.12 2.401.879 2.475.108 (73.229) 2.227.421 2.264.848 (37.427)
2.3. In schuldbewijzen belichaamde verplichtingen, inclusief
obligaties 6.13 130.996 129.705 1.291 135.882 134.090 1.792
2.4. Achtergestelde verplichtingen 6.14 116.295 109.816 6.479 85.275 80.758 4517
3. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 6.7 19.028 19.028 - 20.818 20.818 -
Overige niet-financiéle verplichtingen en eigen vermogen 284.638 284.638 - 264.053 264.053 -

Totaal verplichtingen I 3.137.283 3202819  (65.535)} 2994872 |  3.025.601 | (30.729)

2010
Te ontvangen/Te
Niveau 1 Niveau 2 betalen intresten Totaal

ACTIVA

1. Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden (**) - 7.481 1.599 9.081
2. Voor verkoop beschikbare financiéle activa (**) 437.125 7.804 444.929
5. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 518 339 857
Totaal 437.125 7.999 9.742 454.867
VERPLICHTINGEN

1. Financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden

(&) 6.784 1.374 8.158
3. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 14.845 4.183 19.028
Totaal - 21.629 5.556 27.186

2009
Te ontvangen/Te
Niveau 1 Niveau 2 betalen intresten Totaal

ACTIVA

1. Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden (**) 5.222 8.566 1.929 15.716
2. Voor verkoop beschikbare financiéle activa (**) 530.397 9.464 539.862
5. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 10 260 270
Totaal 535.619 8.576 11.653 555.848
VERPLICHTINGEN

1. Financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden

) 6.886 2.226 9.112
3. Derivaten gebruikt ter afdekking (**) 16.513 4.305 20.818
Totaal - 23.399 6.530 29.929

(*) De reéle waarde van vorderingen op kredietinstellingen, leningen en vorderingen aan cliénten en de financiéle verplichtingen gewaardeerd aan
geamortiseerde kostprijs (zie in bovenstaande tabel respectievelijk activa rubrieken Il, 11.3 en passiva rubriek 2) wordt bepaald gebruik makend van het
discounted cashflow model (actuele waarde van toekomstige kasstromen op basis van de geldende swaprente + marge; de gehanteerde marge is deze die
actueel was bij de laatste transacties van de bank in de betrokken markt; er wordt rekening gehouden met een percentage vervroegde aflossingen, er wordt
geen rekening gehouden met een percentage kredietverliezen)

(**) De financiéle instrumenten aangehouden voor handelsdoeleinden (activa rubriek Ill.1 en passiva rubriek 1), voor verkoop beschikbare financiéle activa
(activa rubriek 111.2) en derivaten gebruikt ter afdekking (activa rubriek I1l.4 en passiva rubriek 3) worden aan reéle waarde op de balans opgenomen (reéle
waarde is gelijk aan boekwaarde). Voor effecten wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de notering op de publieke markt (niveau 1 in de
bovenstaande tabel), voor de derivaten is het de actuele waarde van toekomstige kasstromen rekening houdend met de geldende swaprente en volatiliteit
(niveau 2 in de onderstaande tabel).

(***) Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken (activa rubriek |.) zijn zeer kortlopende activa, waardoor reéle waarde gelijk gesteld wordt aan de waarde
waarvoor ze in de boeken werd opgenomen.



1. Intrestbaten

1.1 Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken

1.2 Vorderingen op kredietinstellingen

1.3 Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden

1.4 Financiéle activa beschikbaar voor verkoop

1.5 Leningen en vorderingen (inclusief financiéle leases)

1.6 Derivaten gebruikt ter afdekking

Totaal intrestbaten

2. Intrestlasten

2.1 Deposito's van centrale banken

2.2 Financiéle verplichtingen aangehouden voor handelsdoeleinden

2.3 Financiéle verplichtingen gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs
Deposito's van kredietinstellingen
Deposito's van cliénten
In schuldbewijzen belichaamde verplichtingen
Achtergestelde verplichtingen

2.4 Derivaten gebruikt ter afdekking

Totaal intrestlasten

2010

552

317
4.442
13.499
105.970
2.601
127.383

(4.992)

(2.555)
(34.455)
(2.218)
(4.098)
(13.259)
(61.578)

2009

696

918
11.681
15.141
108.724
5.150
142.310

(1)
(12.451)

(4.792)
(38.657)
(3.446)
(3.383)
(13.837)
(76.567)

65.805 65.744

Dividenden uit
Financiéle activa aangehouden voor handelsdoeleinden
Financiéle activa beschikbaar voor verkoop

hoge kwaliteit met eindvervaldagen in 2013 en 2014.

Inkomsten commissies

Commissies inzake verkoop verzekeringsbeleggingen, beleggingsfondsen,

vermogensbeheer en beurstransacties
Overige
Uitgaven commissies

2010

724

2009

299

De dividenden uit financiéle activa beschikbaar voor verkoop betreffen onder andere een dividend uit de
belegging in AMBD Dynamic Diversified Bonds, een beleggingsfonds dat belegt in bedrijfsobligaties van

2010
27.326

24.498
2.828
(3.530)

2009
24.242

21.025
3.217
(2.894)

23796 | 21.348



Gerealiseerd resultaat 2010 2009
Gerealiseerde winsten op financiéle activa beschikbaar voor verkoop 928 2.131
Gerealiseerde verliezen op financiéle activa beschikbaar voor verkoop (823) (1.171)

Totaal gerealiseerd

Niet-gerealiseerd resultaat 2010 2009

Wijziging in de reéle waarde van de activa beschikbaar voor verkoop via

eigen vermogen (5.099) 9.423
Wijziging in de reéle waarde van de activa beschikbaar voor verkoop via de

resultatenrekening (desinvestering) (105) (960)

Totaal niet-gerealiseerd (5.204) 8.462

2010 2009
Eigen vermogensinstrumenten en verwante derivaten (exclusief intresten) (1) (14)
Rentevoetinstrumenten en verwante derivaten (exclusief intresten) (946) (326)
Wisselbedrijf (exclusief intresten) (356)

Het resultaat uit contant- en termijnwisselverrichtingen is vanaf 2010 integraal opgenomen in rubriek 1.8. van de
resultatenrekening: "Winst (verlies) uit het wisselbedrijf"

2010 2009
Winst Verlies Winst Verlies

I. INDEKKING VAN HET RENTERISICO VAN EEN PORTEFEUILLE

1. Reéle waarde indekking van renterisico

1.1. Reéle waarde wijzigingen van de ingedekte positie (665)

1.2. Reéle waarde wijzigingen van de indekkingsderivaten 711

1.3. Gespreide inresultaatname van reéle waarde ingedekte positie bij

aanvang 811

2. Kasstroomindekking van renterisico

2.1. Reéle waarde wijzigingen van het indekkingsinstrument - ineffectief

gedeelte en tijdswaarde 106 (600)
2.2. Gespreide inresultaatname van intrinsieke waarde van caps bij

aanvang (35) (1.165)
Il. STOPZETTING KASSTROOMINDEKKING (732) 4 (4.531)
Totaal gerealiseerd | 1.628 | R (6.295)
Niet-gerealiseerd resultaat 2010 2009

Reéle waarde wijzigingen van de kasstroomafdekking - effectief gedeelte 1.142 (6.492)
Winst (verlies) op kasstroomafdekking overgedragen uit het EV naar de

resultatenrekening 831 5.692
Totaal niet-gerealiseerd 1.973 (800)

Momenteel wordt geen gebruik gemaakt van micro-indekkingen.



2010 2009
1. Inkomsten 4 509
2. Kosten (0) (96)

L Y Y —TY

In 2010, evenals in 2009, betreffen de inkomsten en kosten de meer- en minwaarden gerealiseerd op de
verkoop van materieel vaste activa.

2010 2009
Overige bedrijfsopbrengsten 2.056 1.602
Recuperaties van achterstallige interesten op dubieuze debiteuren die in de
voorgaande boekjaren volledig waren afgeschreven 1.936 1.416
Overige 120 186
Overige bedrijfskosten (51) (78)

fowa | ams| s

2010 2009
Lonen en salarissen (20.381) (19.024)
Sociale lasten (5.668) (5.319)
Vergoedingen na uitdiensttreding: vaste bijdragen plannen (1.490) (1.437)
Overige (4.344) (4.304)
Aantal personeelsleden op balansdatum 418 399
De rubriek 'Overige' bevat ondermeer de kost van het optieplan.

2010 2009
Erelonen en kosten toezichthouder (632) (599)
Informatica (3.890) (4.860)
Marketingkosten (1.195) (1.436)
Banksysteem en administratie (4.260) (4.341)
Onderhoud en herstellingen (1.692) (1.761)
Huisvesting (858) (856)
Vorming en autokosten (2.621) (2.243)
Overige kosten personeelsbeleid (68) (44)
Bijdrage aan het bijzonder beschermingsfonds voor deposito's (2.054) (990)
Overige (1.412) (1.144)

(18.682) (18.274)



Installaties, Meubilair en Overige Activa in
Terreinenen machines en rollend materiéle aanbouw &
gebouwen uitrusting materieel vaste activa  vooruitbet. Totaal

MUTATIES IN MATERIELE VASTE ACTIVA, 2009

1. Beginsaldo, 1 januari 2009 | zesssl dosl _ss2l 29l 472l 20944

1.1. Aanschaffingswaarde 29.630 1.359 1.735 2.192 1.472 36.387
1.2. Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) (3.247) (1.251) (883) (1.062) (6.443)
1.3. Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

2. Investeringen 1.891 6 21 420 338 2.676
3. Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties

4. Overdrachten en buitengebruikstellingen ( - ) (1.103) (8) 3) (2) (1.116)
5. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - )

6. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)

7. Afschrijvingen ( - ) (1.578) (32) (127) (325) (2.062)
8. Verworven afschrijvingen

9. Uitgeboekte afschrijvingen (overdrachten en buitengebruikstellingen) 132 3 3 139

10. Bijzondere waardeverminderingen (opgenomen) teruggenomen in de
resultatenrekening

11. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen
12. Overboekingen van (naar) andere posten 1.807 (1.807)

13. Overige toename (afname)

14. Eindsaldo, 31 december 2009 27.533 ——-m—m

14.1. Aanschaffingswaarde 32.226 1.357 1.756 2.608 37.947
14.2. Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) (4.693) (1.279) (1.010) (1.384) (8.366)
14.3. Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

MUTATIES IN MATERIELE VASTE ACTIVA, 2010

1. Boginsaldo, 1 januari 2010 27.533 ——m—m

1.1. Aanschaffingswaarde 32.226 1.357 1.756 2.608 37.947
1.2. Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) (4.693) (1.279) (1.010) (1.384) (8.366)

1.3. Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

2. Investeringen 1.634 19 1 142 15 1.812
3. Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties

4. Overdrachten en buitengebruikstellingen ( - ) (29) (29)
5. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - )

6. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)

7. Afschrijvingen ( - ) (1.562) (23) (123) (370) (2.078)

8. Verworven afschrijvingen
9. Uitgeboekte afschrijvingen (overdrachten en buitengebruikstellingen) 29 29

10. Bijzondere waardeverminderingen (opgenomen) teruggenomen in de
resultatenrekening

11. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen
12. Overboekingen van (naar) andere posten

13. Overige toename (afname)

14. Eindsaldo, 31 december 2010 27605 7al _e2sl _9sl 15| 20314

14.1. Aanschaffingswaarde 33.860 1.347 1.757 2.751 15 39.730
14.2. Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) (6.255) (1.274) (1.133) (1.755) (10.416)

14.3. Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )



Computer-
Goodwill software Totaal

MUTATIES IN IMMATERIELE ACTIVA, 2009

1. Beginsaldo, 1 januari 2009 Y I YT

1.1 Aanschaffingswaarde (AW) 3.523 2.070 5.593
1.2 Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) - (1.074) (1.074)
1.3 Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

2. Intern ontwikkelde investeringen
. Investeringen 1.728 1.728
. Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties

A~ W

(4]

. Overdrachten en buitengebruikstellingen ( - ) (AW)
6. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - ) (AW)
7. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)

8. Afschrijvingen ( -) (278) (278)
9. Uitgeboekte afschrijvingen (overdrachten en buitengebruikstellingen)

10. Bijzondere waardeverminderingen (opgenomen) teruggenomen in de
resultatenrekening

11. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen
12. Overboekingen van (naar) andere posten
13. Overige toename (afname)

14. Eindsaldo, 31 december 2009 mm 5.968

14.1 Aanschaffingswaarde 3.523 3.798 7.321
14.2 Geaccumuleerde afschrijvingen ( -) (1.353) (1.353)
14.3 Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

MUTATIES IN IMMATERIELE ACTIVA, 2010

1. Beginsaldo, 1 januari 2010 mm 5.968

1.1 Aanschaffingswaarde (AW) 3.523 3.798 7.321
1.2 Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) - (1.353) (1.353)
1.8 Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

2. Intern ontwikkelde investeringen

3. Investeringen 1.430 1.430
4. Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties
5. Overdrachten en buitengebruikstellingen ( - ) (AW)

6. Overdrachten door bedrijfsafsplitsing ( - ) (AW)
7. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)

8. Afschrijvingen ( -) (584) (584)
9. Uitgeboekte afschrijvingen (overdrachten en buitengebruikstellingen)
10. Bijzondere waardeverminderingen (opgenomen) teruggenomen in de

resultatenrekening

11. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen
12. Overboekingen van (naar) andere posten
13. Overige toename (afname)

14. Eindsaldo, 31 december 2010 mm 6.814

14.1 Aanschaffingswaarde 3.523 5.228 8.751
14.2 Geaccumuleerde afschrijvingen ( - ) (1.937) (1.937)
14.3 Geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingen ( - )

De goodwill wordt jaarlijks onderworpen aan een impairment test die erin bestaat de realiseerbare waarde te vergelijken met de
boekwaarde (inclusief de goodwill). De impairment test heeft geen aanleiding gegeven tot een waardevermindering.



Voorzieningen
voor
gerechtelijke
procedures

MUTATIES IN VOORZIENINGEN

Voorzieningen
voor
brugpensioenen

Totaal

1. Beginsaldo, 1 januari 2010 m 1.157 m

2. Additionele voorzieningen 61
3. Toename van bestaande voorzieningen 1
4. Toename door bedrijfscombinaties

. Bedrag aan gebruikte voorzieningen ( - )

5
6. Terugname van niet-gebruikte voorzieningen ( - ) (2)
7. Afname door bedrijfsafsplitsing ( - )

8

. Activa bestemd voor verkoop (IFRS 5) (-)
9. Toename (afname) door wisselkoerswijzigingen

10. Impact wijziging discontovoet
11. Overige toename (afname)

255
51

11

316
52

(96)
(30)

11

12. Eindsaldo, 31 december 2010 00| 4350 .60



2010

Toevoegingen Terugnemingen Overige Totaal
Op leningen en vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (inclusief
financiéle leasing) (6.786) 2.964 (4) (3.826)
oteat | 6my 2.l @ @
2009
Toevoegingen Terugnemingen Overige Totaal

Op leningen en vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (inclusief
financiéle leasing) (5.742 3.765 (2) (1.978
2)

) )
(5.742)

De waardeverminderingen op kredieten en vorderingen betreffen:

- waardeverminderingen op kredieten die terecht gekomen zijn in de hoogste risicocategorie in de kredietportefeuille. Op deze kredieten wordt een waardevermindering
geboekt gelijk aan minimum 20% van het ongedekt uitstaand krediet. Voor de bepaling van het ongedekt gedeelte verwijzen we naar de waarderingsregels.

- waardeverminderingen op vorderingen die werden overgedragen naar de afdeling betwiste zaken omdat ze dubieus geworden zijn. Er gelden criteria voor verplichte
overdracht wanneer bepaalde gebeurtenissen zich voordoen bij onze clienten, kredietnemers of borgen. Op deze vorderingen wordt een waardevermindering geboekt
gelijk aan het ongedekt uitstaand krediet. Voor de bepaling van het ongedekt gedeelte verwijzen we naar de waarderingsregels.

2010 2009
Specifieke Specifieke
waardeverminde- waardeverminde-
Boekwaarde van de ringen voor op Boekwaarde van de ringen voor op
in waarde individuele in waarde individuele
Financiéle activa die bijzondere waardeverminderingen verminderde basis beoordeelde verminderde basis beoordeelde
hebben ondergaan activa financiéle activa financiéle
activa activa
Leningen & voorschotten aan
Centrale overheden
Kredietinstellingen
Andere instellingen dan kredietinstellingen
Ondernemingen
KMO:, zelfstandigen en particulieren 52.497 32.710 79.558 53.409
Handelswissels & eigen accepten
Financiéle leases 5.394 4.682 11.932 11.145
Investeringskredieten en financieringen 38.445 25.098 46.056 31.230
Hypothecaire leningen 928 142 2.351 168
Leningen op termijn 2.665 - 4.581 -
Zichtdeposito's 5.065 2.787 14.638 10.867

Overige kredietvorderingen

52.497 32710 7955 | 53400/

2010 2009
Specifieke Specifieke
waardeverminde- waardeverminde-
Boekwaarde van de ringen voor op Boekwaarde van de ringen voor op
in waarde individuele in waarde individuele
Financiéle activa die bijzondere waardeverminderingen verminderde basis beoordeelde verminderde basis beoordeelde
hebben ondergaan: uitsplitsing per economische sector activa financiéle activa financiéle
activa activa
Leningen & voorschotten aan
Vrije beroepen en zelfstandigen 1.030 857 925 560
Groot- en detailhandel 6.707 5.736 16.539 13.281
Bouwnijverheid, verhuur en handel in onroerende goederen 4.106 2.909 6.798 4.772
Transport, opslag en logistiek 10.231 1.686 14.137 1.890
Overige sectoren 28.779 21.321 25.928 18.239
Particulieren 1.644 200 15.231 14.667
52.497 32.710 79.558

Mutaties van specifieke waardeverminderingen voor op individuele basis

beoordeelde financiéle activa 2010 2009
openingsbatans | 53400] 52793
Bedragen die opzij gezet zijn met het oog op vermoedelijke verliezen 6.786 5.742
Bedragen die teruggeboekt zijn met het oog op vermoedelijke verliezen (-) (2.964) (3.765)
Andere aanpassingen (0.a. uitboekingen) (24.521) (1.360)

Eindbalans 32.710

Terugwinningen op afgeboekte vorderingen, rechtstreeks opgenomen in de winst- en
verliesrekening (zie toelichting 7.7 Overige bedrijfsopbrengsten) 1.936 1.418

Kosten van uitwinning rechtstreeks opgenomen in de winst- en verliesrekening 430 439



I. UITGESTELDE BELASTINGVORDERINGEN EN -VERPLICHTINGEN 2010
OPGENOMEN IN DE BALANS
Activa Passiva Netto

Geldmiddelen en tegoeden bij centrale banken
q o i q
Financiéle activa
- Financiéle activa en ichti voor
en deri! gebruikt ter (actief + ichti 6.184 6.184

- Voor verkoop beschikbare financiéle activa (1.514) (1.514

- Leningen en vorderingen (inclusief financiéle leasing) 708 (708

Materiéle vaste activa 352 529 177)

Goodwill en andere immateriéle activa (464) (464
i in i i i en joint

ventures
Overige activa
Deposito's van centrale banken -
Financiéle verplichtingen -
- Deposito's van kredietinstellingen
- Deposito's van clienten
-In ij i ichti inclusief
- Achtergestelde verplichtingen -
Voorzieningen 38 38
Overige verplichtingen (418) (418)
Fiscale verliezen (18) 18

a7zl 210l 2050

Il. ACTUELE EN UITGESTELDE BELASTINGLASTEN (-BATEN) 2010
1. Actuele belastingen, netto
1.1. Belastingen op het resultaat van het boekjaar (9.828)
1.2, i aan i van perioden (617)
Totaal (10.445)
2. Uitgestelde belastingen, netto:
2.1. Herkomst en ter van tijdelijke i (116)
2.2. Wijzigil in of nieuwe
2.3. Toevoeging (gebruik) van fiscaal overdraagbare verliezen (20)
2.4. Overige uitgestelde belastingen
Totaal (136)

Totaal actuele en uitgestelde belastinglasten (-baten) m

lll. BELASTINGEN OP NIET-GEREALISEERDE WINST 2010

Bruto Belastingen Netto
(5.204) 1.738 (3.466)

Kasstroomafdekkingen 1 (671) 1.302

.973
Totaal belastingen op niet-gerealiseerde winst (3.231) 1.068 (2.163)

Voor verkoop beschikbare financiéle activa

IV. AANSLUITING TUSSEN TOEPASSELIJK EN EFFECTIEF BELASTINGTARIEF 2010
1.1. Winst (verlies) véor belasting 36.280
1.2. Winst van i i volgens de ver i (-) (144)
36.136

1.3 Toepasselijk belastingtarief (%) 33,99%
1. Belastingen op basis van het toepasselijk belastingtarief (12.283)
2. Impact van tarieven in andere rechtsgebieden -

3. Impact van niet-belastbare inkomsten 11
4. Impact van niet-aftrekbare kosten (887)
5. Impact van teruggenomen (aangewende) fiscale verliezen 0
6. Impact van wijzigingen in de belastingtarieven -

7. Impact van over-(onder)schattingen voorgaande perioden (86)
8. Impact divi van niet- participaties (DBI) -

9. Resultaat uit geassocieerde deelnemingen -
10. Impact van notionele interest aftrek 2.666
11. Overige toename (afname) (2)
12. Belasting op basis van het effectief belastingtarief (10.581)
13.1. Winst (verlies) v6ér belasting 36.280
13.2. Winst van de onder volgens de i (-) (144)

36.136

(%) 29,28%

Het lage effectief belastingstarief is toe te schrijven aan de impact van de notionele interest aftrek.

13. Effectief belastingt:

V. ANDERE VERMELDINGEN 2010

jk zijn van

L deringen die winsten 18

2009 Mutaties
via eigen
Activa Passiva Netto via resultaat vermogen Totaal

7.371 7.371 (517) (671) (1.187)
(3.253) (3.253) 1.738 1.738
719 (719) 11 11
(218) 536 (754) 577 577
(230) (230) (234) (234)
38 38
(427) (427) 9 9

(38) 38 (20) (20)
| a2aal 7] 20 B39l dosel o]

2009
(9.804)
(427)
(10.231)

1.308
)

1.305

2009
Bruto Belastingen Netto
8.462 (2.797) 5.665
(800) 272 (528)

7.663 (2.525) 5.137

2009
32.294
(169)
32.125
33,99%
(10.919)

328
(658)
15

(427)

2.795
(60)

(8.926)

32.294
(169)
32.125

27,79%

2009
38



1. Gestelde kredietengagementen
2. Gestelde financiéle zekerheden
3. Gestelde zakelijke zekerheden

2010
Onderliggende waarde

315.974
45.104
90.290

2009
Onderliggende waarde

343.911
46.645
50.290

451368

Totaal

De met Bank J. Van Breda & C° verbonden partijen zijn:
* geassocieerde ondernemingen (zie toelichting 5.2);
* leden van de Raad van Bestuur en het directiecomité van de bank evenals dichte familieleden van voornoemde personen of elke vennootschap die gecontroleerd of sterk beinvioed wordt
door één van de hoger vermelde personen;
* andere verbonden partijen:
°Bank Delen;
° Finaxis;
° Ackermans & van Haaren en haar dochtervennootschappen.

Transacties tussen Bank J. Van Breda & C° en de integraal geconsolideerde dochterondernemingen (zie toelichting 5.1) worden geélimineerd en zijn niet opgenomen in deze toelichtingen.

Sinds 1998 zijn de aandelen van de bank verankerd in de holding Finaxis, net zoals deze van Bank Delen.

Vandaag is Ackermans & van Haaren NV met 75% van de aandelen de referentie-aandeelhouder van Finaxis. Ackermans & van Haaren is rechtstreeks eigenaar van 40% van de aandelen;
haar 100%-dochtervennootschap naar Luxemburgs recht, Profimolux, is eigenaar van 35% van de aandelen van Finaxis. De familie Delen participeert in het kapitaal via de vennootschap
naar Luxemburgs recht, Promofi, die 25% van Finaxis bezit. Ackermans & van Haaren is tevens eigenaar van 15% van de aandelen van Promofi, waardoor het aandeel in Finaxis
(rechtstreeks en onrechtstreeks) 78,75% bedraagt.

Door Ackermans & van Haaren wordt eveneens een geconsolideerde jaarrekening opgesteld en gepubliceerd.

Tabellen 9.1 tot en met 9.3 geven per aard de transacties weer van de laatste twee jaren die met deze verbonden partijen werden verricht.

2010 2009
Met Met
Geassocieerde Andere bestuurders Geassocieerde Andere bestuurders
onderne- verbonden verbonden onderne- verbonden verbonden

INKOMSTEN EN KOSTEN mingen partijen Bestuurders entiteiten Totaal mingen partijen Bestuurders entiteiten Totaal
I. Financiéle en
bedrijfsinkomsten
1. Netto intrestinkomsten 23 (974) (24) (1.173) (2.148) 41 (2.163) (21) (2.384) (4.527)
2. Ontvangen dividenden 76 76 13 13
3. Netto vergoedingen en
commissies 10.996 5 11.001 9.110 4 9.114
Il. Administratieve kosten
1. Personeelskosten (1.544) (1.544) (1.960) (1.960)
2. Algemene en administratieve
kosten (3.519) (26) (3.545) (3.670) (28) (3.698)

Totaal | a0l essl __aseel _aienl I ceml esiel el @0l

Openstaande opties bestuurders 2010 2009
Aantal openstaande nog uitoefenbare opties in het kader van het optieplan uitgegeven door Finaxis: 4.555 aandelen vertegenwoordigen 0,70% van het kapitaal

van de bank dat uit 650.000 gewone aandelen zonder nominale waarde bestaat. 4.555 4.905
Transacties tussen verbonden partijen vonden plaats onder voorwaarden gelijkwaardig aan de voorwaarden die gelden in transacties tussen onafhankelijke partijen.

De resultaten van andere verbonden partijen zijn voornamelijk resultaten voortvloeiend uit transacties met Bank Delen:

* betaalde/ontvangen interestvergoedingen op rekeningen van Bank Delen bij Bank J. Van Breda & C°;

* netto vergoedingen en commissies in het kader van vermogensbeheer en verkoop fondsen via Bank Delen voor cliénten van Bank J. Van Breda & C°.

Dividenden 2010 2009

Er werd in 2010 een tussentijds dividend uitgekeerd van 14,50 eur per in aanmerking komend gewoon aandeel. 9.425 -

Na balansdatum werd door de Raad van Bestuur voorgesteld geen dividend uit te keren. - -



Geassocieerde
onderne-
ACTIVA mingen
II. Vorderingen op
kredietinstellingen

lll. Financiéle activa

1. Financiéle activa aangehouden
voor handelsdoeleinden

2. Voor verkoop beschikbare
financiéle activa

3. Leningen en vorderingen (inclusief
financiéle leasing)

4. Derivaten gebruikt ter afdekking

1.510

VIII. Overige activa 237

2010

Andere
verbonden

partijen Bestuurders

45

3.450

1.026

Met
bestuurders
verbonden
entiteiten

188

Totaal

45

5.148

1.263

iza7| asol | sl |

Geassocieerde
onderne-
VERPLICHTINGEN mingen
I. Financiéle verplichtingen
1. Financiéle verplichtingen
aangehouden voor
handelsdoeleinden

2. Financiéle verplichtingen
gewaardeerd aan geamortiseerde
kostprijs

2.1. Deposito's van kredietinstellingen

2.2. Deposito's van klanten 1.123

2.3. In schuldbewijzen belichaamde
verplichtingen, inclusief obligaties
2.4. Achtergestelde verplichtingen
3. Derivaten gebruikt ter afdekking

IV. Overige verplichtingen 68

2010
Andere
verbonden
partijen Bestuurders
138.664
1 1.460
18

Met
bestuurders
verbonden
entiteiten

75.745

Totaal

138.664
78.329

87

rotaar | 91| _qseess| _dae0l  7s7as|

Buitenbalansverplichtingen: bankgaranties en borgstellingskredieten verstrekt aan entiteiten verbonden met bestuurders voor een bedrag van 3.098 duizend eur (2.503 duizend eur in 2009).

Geassocieerde
onderne-
mingen

1.623

33

2009
Andere
verbonden
partijen Bestuurders
8
2612
1.928

Met
bestuurders
verbonden
entiteiten

Totaal

4.235

1.961

T asssl | . | |

Geassocieerde
onderne-
mingen

718

159

2009
Andere
verbonden
partijen Bestuurders
138.883
841
42

Met
bestuurders
verbonden
entiteiten

69.628

Totaal

138.883
71.186

202

| e dsesas| el eeszsl |



De Raad van Bestuur van Finaxis NV heeft 2 aandelenoptieplannen op aandelen ingevoerd die voorbehouden zijn aan bepaalde medewerkers en bestuurders van Bank J. Van Breda &
C~°. Op het eerste optieplan, dat dateert van voor 7 november 2002, is IFRS 2 niet van toepassing.

Als gevolg van dit besluit van de Raad van Bestuur van Finaxis NV beschikt een Comité over de bevoegdheid om, overeenkomstig de voorwaarden van deze plannen maximum 51.500
opties (35.000 voor het 1e optieplan en 16.500 voor het 2e optieplan) toe te kennen aan geselecteerde deelnemers. De aandelenoptieplannen hebben als doel de betrokkenheid van
medewerkers en bestuurders bij Bank J. Van Breda & C°en haar geconsolideerde resultaten te bevorderen.

De opties zijn elk jaar enkel uitoefenbaar tijdens de maand april, doch nooit voor het verstrijken van het 3e kalenderjaar dat volgt op het jaar waarin het aanbod op opties plaatsvond.
Beide optieplannen zijn “cash settled” op het niveau van de moedermaatschappij Finaxis.

Het aandeel Bank J. Van Breda & C°is niet beursgenoteerd. De waarde van Bank J. Van Breda & C°wordt vastgesteld op 15 keer het gecorrigeerd geconsolideerd nettoresultaat. De te
hanteren formule om tot de waarde van een aandeel te komen: gecorrigeerd geconsolideerd nettoresultaat maal 15 en gedeeld door het aantal aandelen.

De bijdrage in het resultaat van het optieplan 2007-2009 is gebaseerd op volgende assumpties:

* de verwachte waarde die de opties in de toekomst zullen hebben, op basis van inschatting van de evolutie van de nettowinst over de volgende jaren;

* het verwachte uitoefengedrag en retentie, gebaseerd op het uitoefengedrag van optiehouders en de personeelsretentie van de voorbije periode.

De kostprijs van het optieplan wordt gespreid over de periode waar de prestaties van de optiehouders in worden geleverd.

Aantal Aantal Aantal verbeurd Saldo
Datum toegekende uitgeoefende  verklaarde uitstaande Uitoefen-  Provisie per
toekenning opties opties opties opties Uitoefenprijs  periode 31/12/2010
Optieplan 1:2000-2004 1/apr/00 5.014 (4.120) (894) - 326,98 Uitgeoefend
1/apr/01 4.665 (4.092) (573) - 358,32 Uitgeoefend
1/apr/02 4.837 (4.411) (426) - 373,02 Uitgeoefend
1/apr/03 5.166 (2.969) (374) 1.823 408,81 2007-2011
1/apr/04 5.991 (1.506) (430) 4.055 452,28 2008-2012
Optieplan 2: 2007-2009 1/apr/07 4.946 - (655) 4.291 563,01 2011-2015 617.875
1/apr/08 5.715 - (570) 5.145 516,55 2012-2016 847.170
1/apr/09 5.238 - (138) 5.100 475,82 2013-2017 728.969

L

41572 (17.008) @oe0) 20414l | | 2194015

2010
Gewogen
Gewogen resterende
Gewogen gemiddelde gemiddelde
Uitstaande gemiddelde waarde  Range uitoefen- looptijd (in
opties uitoefenprijs  aandeel prijs jaren)
Uitstaand bij aanvang periode 22.405 489,10
Toegekend in periode
Verbeurd verklaarde opties (forfeited) (307) 522,62
Uitgeoefende opties (1.684) 426,54 538,09
Vervallen opties -
Uitstaand op einde periode 20.414 493,75
Uitoefenbaar op einde periode 5.878 438,80 408,81-452,28 0,94
2009
Gewogen
Gewogen resterende
Gewogen gemiddelde gemiddelde
Uitstaande gemiddelde waarde  Range uitoefen- looptijd (in
opties uitoefenprijs  aandeel prijs jaren)
Uitstaand bij aanvang periode 18.570 493,70
Toegekend in periode 5.238 475,82
Verbeurd verklaarde opties (forfeited) (954) 536,22
Uitgeoefende opties (449) 424,40 475,82
Vervallen opties -
Uitstaand op einde periode 22.405 489,10
Uitoefenbaar op einde periode 7.562 436,07 408,81-452,28 1,88



Bank J.Van Breda & C° heeft op 31 januari 2011 bij de Commissie voor Bank-, Financie- en Assurantiewezen
met toepassing van artikel 5 van het KB van 27 april 2007 op de openbare overnamebieding (OBA) haar
intentie kenbaar gemaakt om een vriendschappelijk tegenbod uit te brengen op alle uitstaande aandelen van
de codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Antwerps Beroepskrediet (“ABK”).

Bank J.Van Breda & C°biedt de vennoten van ABK een prijs van 490 EUR per aandeel, wat een premie
inhoudt van 19,5% boven de prijs van het oorspronkelijke bod uitgebracht door CMNE Belgium.

De ABK-cliénteel van kleine zelfstandigen en KMO'’s is zeer complementair met de doelgroepenstrategie van
Bank J.Van Breda & C°.

Bank J.Van Breda & C°biedt de cliénten en medewerkers van ABK een industrieel project aan dat gestoeld
is op de continuiteit en de verdere langetermijnontwikkeling van de bank.

De vennoten van ABK die tevens bestuurder zijn van ABK en die samen 38% van de aandelen bezitten,
hebben zich reeds onherroepelijk verbonden hun aandelen in te brengen in het kader van dit
vriendschappelijk tegenbod van Bank J.Van Breda & C°.

Aangezien ABK als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, moet de door Bank J.Van Breda &
C°beoogde intrede in het aandelenkapitaal van ABK volgens de gebruikelijke procedure worden beoordeeld
en goedgekeurd door de CBFA. Een prospectus en memorie van antwoord zullen worden gepubliceerd na
goedkeuring door de CBFA en zullen beschikbaar zijn bij de kantoren van loketbank Bank Delen en op de
websites van Bank Delen, de bieder (Bank J.Van Breda & C°) en ABK.

Er hebben zich geen andere belangrijke gebeurtenissen (positieve of negatieve) voorgedaan tussen
31/12/2010, de balansdatum en 11/2/2011, datum van goedkeuring tot publicatie van de jaarrekening door de
Raad van Bestuur.

BEZOLDIGING VAN DE COMMISSARIS (in duizenden EUR)

2010 2009
Bezoldiging van de commissaris 129 130
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris
Andere controleopdrachten 3
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd

binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris verbonden is

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 15
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Verslag van de commissaris aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders van
Bank J.Van Breda & Co NV over de geconsolideerde jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2010

Overcenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris Dit verslag omvat ons oordeel over het getrouww beeld van de
geconsolideerde jaarrckening evenals de vereiste bijkomende vermeldingen.

Verklaving over de geconsolideerde jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de conirole uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van Bank J.Van Breda
& Co NV (“de venmootschap™) en haar dochterondernemingen (samen “de groep™) opgesteld in
overeenstemming met International Financial Reporting Standards (IFRS), zoals aanvaard
binnen de Europese Unie en met de in Belgi€é van toepassing zijnde wettelijke en
bestaursrechtelijke voorschrifien. Deze geconsolideerde jaarrekening omvat de geconsolideerde
balans op 31 december 2010, het geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten, het geconsolideerde mutaticoverzicht van het eigen vermogen en het
geconsolideerde kasstroomoverzicht voor het boekjaar afgesloten op die datum, evenals een
overzicht van de voornaamste gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en andere
toelichtingen. Het geconsolideerde balanstotaal bedraagt € 3.202.819 (000) en de
geconsolideerde winst en verlies rekening stuit af met een winst (aandeel van de groep) van het
boekjaar van € 25.664 {000).

Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het
bestuursorgaan, Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand
houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van
de geconsolideerde jaarrekening die peen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van
fraude of van fouten, bevat; het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels; en het
maken van boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot
nitdrukking te brengen op basis van onze controle, Wij hebben onze controle uitgevoerd
overeenkomstig de Internationale Controlestandaarden, de wettelijke bepalingen en volgens de
in Belgi® geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat cen redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde
jaarrekening geen afwijkingen van materiee! belang bevat.
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Verslag van de commissaris aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders van
Bank J.Van Breda & Co NV over de geconsolideerde juarrekening
over het boekjaar afgesioten op 31 decemnber 2010

Overeenkomstig deze controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter
verkrijging van controle-informatie over de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen
bedragen en toelichtingen. De selectie van deze controlewerkzaamheden is athankelijk van onze
beoordeling welke een inschatting omvat van het risico dat de geconsolideerde jaarrekening
afwijkingen van matericel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten, Bij het maken van
onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de groep met
betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de geconsolideerde jaarrekening ten
einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen maar niet om een
oordeel over de effectiviteit van de interne controle van de groep te geven. Wij hebben tevens
de pegrondheid van de grondslagen voor financidle verslaggeving, de redelijkheid van de
boekhoudkundige ramingen gemaaki door de vennootschap, alsook de voorstelling van de
geconsolideerde jaarrekening als peheel beoordeeld. Ten slotte, hebben wij van het
bestuursorgaan en van de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze
confrolewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening
dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen van
ons pordeel.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jamrekening afgesloten op 31 december 2010 een
getrouw beeld van het vermogen, de financidle toestand van de groep evenals van haar
resultaten en kasstromen voor het boekjaar eindigend op die datum, in overeenstemming met
International Financial Reporting Staridards (IFRS) zoals aanvaard binnen de Europese Unie en
met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtertijke voorschriften.

Bijkomende vermeldingen

Het opsielien en de inhoud van het verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene
Vergadering over de geconsolideerde jaarrekening vallen onder de verantwoordelijkbeid van het
bestuursorgaan,

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op
te nemen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de geconsolideerde
jaarrekening te wijzigen:

¢ Het verslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering over de
geconsolideerde jaarrekening behandelt de deor de wet vereiste inlichfingen en stemt
overeen met de geconsolideerde jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspieken over de
beschrijving van de voomaamste risico’s en onzekerheden waarmee de groep wordt
geconfronteerd, alsook van haar positie, haar vootzienbare evolutic of de aanmerkslijke
invloed van bepaalde feiten op haar toeckomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel
bevestigen dat do versirekie gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de
informatic waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.
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Versiog van de conunissaris aan de Algemene Vergadering der dandeelhouders van
Bank [ Van Breda & Co NV over de geconsolideerde jaarrekening
over het boeljaar afgesloten op 31 december 2010

e In onderling overleg werd door de leden van de ondernemingsraad oversengekomen om de
jaarvergadering te laten plaatsvinden na de datum van de Algemene Vergadering,

Kontich, 10 maart 2011

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commnissaris
vertegenwoordigd door
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TOEPASSING VAN HET OVERGANGSREGIME INZAKE DE ONAFHANKELIJKE BESTUURDERS

De bank kan genieten van het overgangsregime inzake de criteria waaraan onafhankelijke bestuurders moeten voldoen overeenkomstig
artikel 24 § 2 van de wet van 17 december 2008 inzonderheid tot oprichting van een auditcomité in de genoteerde vennootschappen en
de financiéle ondernemingen.

Met oog op de toepassing van dit overgangsregime, worden hieronder de criteria vermeld waaraan een onafhankelijke bestuurder van
Bank J.Van Breda & C° dient te voldoen:

- hij/zij maakt geen deel uit van de effectieve leiding van Finaxis, Bank J.Van Breda & C° of Bank Delen, en heeft daar evenmin de
laatste drie jaar deel van uitgemaakt;
- hij/zij is geen werknemer van Finaxis, Bank J.Van Breda & C° of Bank Delen, en is dat evenmin over de laatste drie jaar geweest;

- hij/zij ontvangt geen betekenisvolle vergoeding van Finaxis, Bank J.Van Breda & C° of Bank Delen, andere dan een vergoeding als niet-

uitvoerend bestuurder, en heeft evenmin dergelijke vergoeding ontvangen over het laatste jaar;

- hij/zij is geen controlerende aandeelhouder of een aandeelhouder met meer dan 10% van de aandelen van Finaxis, Bank J.Van Breda

& C° of Bank Delen en is evenmin een bestuurder of kaderlid van een dergelijke aandeelhouder;

- hij/zij is geen vennoot of werknemer van de huidige of vroegere commissaris van Finaxis, Bank J.Van Breda & C° of Bank Delen, en is
dat evenmin over de laatste drie jaar geweest.

EXTERNE MANDATEN LEDEN RAAD VAN BESTUUR

Zinnerstraat 1
1000 Brussel

Beurs-
Naam Mandaat Vennootschap + adres Activiteit genoteerd
Jan Suykens  Onafhankelijk bestuurder Mercator Verzekeringen NV Verzekerings- N
Posthofbrug 16 onderneming
2600 Antwerpen
Luc Bertrand  Voorzitter van de IBF International Consulting NV Andere N
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1040 Brussel
Onafhankelijk bestuurder ING Belgié NV Kredietinstelling N
Avenue Marnix 24
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Bestuurder Institut de Pathologie cellulaire Christian de Duve Andere N
Avenue Hippocrate 75
1200 Brussel
Onafhankelijk bestuurder Schroders plc Andere J
Gresham Street 31
GB-EC2V 7QA London
Bestuurder - vaste Thornton & C° NV Andere N
vertegenwoordiger Elisabethlaan 156
Fabilux NV 2600 Antwerpen
Mark Leysen  Zaakvoerder Bredco-Immo Comm.V Andere N
Plantin & Moretuslei 303
2140 Antwerpen
Zaakvoerder Bredcover Comm.V Andere N
Plantin & Moretuslei 303
2140 Antwerpen
Bestuurder EOS Risq NV Andere N
Karel De Grotelaan 1 B9
1000 Brussel
Bestuurder J. Zinner NV Andere N
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Zaakvoerder
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Justitia NV
Plantin & Moretuslei 301
2140 Antwerpen

Schievium Groep BV
Schiekade 75-77
NL-3033 BD Rotterdam

Unibreda Comm.V
Plantin & Moretuslei 303
2140 Antwerpen

Vanbreda Fryns Verzekeringen NV
Genkersteenweg 429
3500 Hasselt

Vanbreda International NV
Plantin & Moretuslei 299
2140 Antwerpen

Vanbreda Risk & Benefits BV
Schiekade 75-77
NL-3033 BD Rotterdam

Vanbreda Risk & Benefits NV
Plantin & Moretuslei 297
2140 Antwerpen

Vanbreda & Lang SA
Rue du Chéateau d'eau 2-4
L-3384 Leudelange

W.P. van der Held Assuradeuren BV
Schiekade 75-77
NL-3033 BD Rotterdam

Verzekerings-

onderneming

Andere

Andere

Andere

Andere

Andere

Andere

Andere

Andere
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1.1.1.

1.

ALGEMENE BEPALINGEN

Achtergrond

HET INITIELE BOD

Op 13 december 2010 heeft CREDIT MUTUEL NORD EUROPE BELGIUM NV, met zetel te

Waterloolaan 16, 1000 Brussel en ondernemingsnummer 0470.114.206 (“CMNE”, de “Initiéle
Bieder”), aangekondigd om een vrijwillig voorwaardelijk openbaar aanbod (het “Initiéle Bod”) uit
te brengen tot verwerving van alle aandelen uitgegeven door ANTWERPS BEROEPSKREDIET CVBA,
met zetel te Frankrijklei 136, 2000 Antwerpen en ondernemingsnummer 0404.456.841 (de
“VYennootschap” of “ABK”). Het Initiéle Bod zal eventueel worden gevolgd door een openbaar
uitkoopbod.

2.

De prijs, in contanten, geboden door de Initiéle Bieder bedraagt 410 EUR per aandeel

uitgegeven door de Vennootschap (de “Initiéle Biedprijs”).

3.

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

()]

Het Initiéle Bod is onderworpen aan de zeven volgende opschortende voorwaarden:

de aanvaarding door de raad van bestuur van ABK van [CMNE] als vennoot van ABK, en
in dat kader, van de intekening door [CMNE] op één aandeel ABK tegen de nominale
waarde van 2,48 EUR;

goedkeuring door de raad van bestuur van ABK van de overdracht aan [CMNE] van de
Aandelen die in het kader van het [Initiéle Bod] worden aangeboden;

de benoeming van 3 bestuurders voorgedragen door [CMNE], de aanvaarding van deze
bestuurders als vennoot, en in dat kader, de goedkeuring van de inschrijving op 10.000
aandelen categorie A-aandelen door elk van deze bestuurders;

de afschaffing van de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 Aandelen
mag aanhouden;

de invoering in de statuten van het principe dat één Aandeel recht geeft op één stem en
afschaffing van de categorieén van Aandelen;

de beslissing van de algemene vergadering van ABK om de in 1995 doorgevoerde
kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te maken;

de inbreng in het bod door de vennoten van ABK van ten minste 75% van alle uitstaande
Aandelen.

Tevens is het Initiéle Bod onderworpen aan de volgende ontbindende voorwaarde:

Het [Initi€le Bod] zal vervallen indien op gelijk welk ogenblik tussen 13 december 2010 tot
en met de datum waarop de laatste van de opschortende voorwaarden is verwezenlijkt of
wanneer [CMNE] heeft verzaakt aan de nog niet gerealiseerde opschortende



voorwaarden, blijkt dat er meer dan 235.094 aandelen in omloop waren op 13 december
2010.

De Initiele Bieder houdt zich het recht voor aan elk van de voornoemde voorwaarden te
verzaken.

Aangezien de Vennootschap als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, moet de
door de Initi€le Bieder beoogde intrede in het aandelenkapitaal van de Vennootschap, volgens de
gebruikelijke procedure, worden beoordeeld en goedgekeurd door de CBFA, die hierbij de
wettelijke criteria in overweging zal nemen, zoals voorzien in artikel 24 van de wet van 22 maart
1993 op het statuut van en het toezicht op de kredietinstellingen.

4, Op 14 december 2010 heeft de Vennootschap een kopie ontvangen van het
ontwerpprospectus dat de Initiéle Bieder ter goedkeuring heeft overgemaakt aan de Commissie
voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen (“CBFA”).

5. Op 21 december 2010 heeft de raad van bestuur van de Vennootschap (de “Raad”) zijn
opmerkingen op het ontwerp van prospectus overgemaakt aan de CBFA en aan de Initiéle Bieder
in toepassing van artikel 26, tweede lid van het Koninklijk Besluit van 27 april 2007 op de
openbare overnamebiedingen (het “Overnamebesluit”).

1.1.2. HET TEGENBOD

6. Op 31 januari 2011 heeft BANK J. VAN BREDA & C° NV (de “Tegenbieder”), met zetel te
Ledeganckkaai 7, 2000 Antwerpen en ondernemingsnummer 0404.055.577, aangekondigd om
een vrijwillig voorwaardelijk openbaar aanbod (het “Tegenbod”) uit te brengen tot verwerving van
alle aandelen uitgegeven door de Vennootschap die nog niet in het bezit zijn van de Tegenbieder
(de “Aandelen”). Het Tegenbod zal eventueel worden gevolgd door een openbaar uitkoopbod.

7. De prijs, in contanten, geboden door de Tegenbieder bedraagt 490 EUR per Aandeel (de
“Tegenbiedprijs”).

8. Het Tegenbod is onderworpen aan de vijf volgende opschortende voorwaarden:

(a) de aanvaarding door de raad van bestuur van ABK van de Tegenbieder als vennoot van
ABK, en in dat kader, van de intekening door de Tegenbieder op één aandeel ABK tegen
de nominale waarde van 2,48 EUR;

(b) goedkeuring door de raad van bestuur van ABK van de overdracht aan de Tegenbieder
van de aandelen die in het kader van het Tegenbod worden aangeboden;

(c) de benoeming van één bestuurder voorgedragen door de Tegenbieder, de aanvaarding
van deze bestuurder als vennoot, en in dat kader, de goedkeuring van de inschrijving op
10.000 aandelen categorie A aandelen door deze bestuurder;



(d) de afschaffing van de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 aandelen
mag aanhouden; en

(e) de beslissing van de algemene vergadering van ABK om de in 1995 doorgevoerde
kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te maken.

Tevens is het Tegenbod onderworpen aan de volgende ontbindende voorwaarde:

Het Tegenbod zal vervallen indien op gelijk welk ogenblik tussen 13 december 2010 tot
en met de datum waarop de laatste van de opschortende voorwaarden is verwezenlijkt of
wanneer de Tegenbieder heeft verzaakt aan de nog niet gerealiseerde opschortende
voorwaarden, blijkt dat er meer dan 235.094 aandelen in omloop waren op 13 december
2010.

De Tegenbieder houdt zich het recht voor aan elk van de voornoemde voorwaarden te verzaken.

Aangezien de Vennootschap als kredietinstelling onder het toezicht staat van de CBFA, moet de
door de Tegenbieder beoogde intrede in het aandelenkapitaal van de Vennootschap, volgens de
gebruikelijke procedure, worden beoordeeld en goedgekeurd door de CBFA, die hierbij de
wettelijke criteria in overweging zal nemen, zoals voorzien in artikel 24 van de wet van 22 maart
1993 op het statuut van en het toezicht op de kredietinstellingen.

9. Op 31 januari 2011 heeft de Tegenbieder overeenkomsten gesloten met negen
significante vennoten van de Vennootschap, met name alle houders van Aandelen A, die
gezamenlijk 38,28% van de Aandelen vertegenwoordigen, op grond waarvan zij zich hebben
verbonden om onder bepaalde voorwaarden de 10.000 Aandelen waarvan zij elk eigenaar zijn in
te brengen in het Tegenbod tegen de gemelde Tegenbiedprijs. Op grond van deze overeenkomst
is het deze vennoten niet toegelaten om hun Aandelen over te dragen of te vervreemden aan een
derde, en dienen zij deze Aandelen in te brengen in het Tegenbod.

Deze inbrengverbintenissen gaan gepaard met enerzijds een schadebeding bij niet naleving en
anderzijds een aankoopoptie op grond waarvan de Tegenbieder het recht heeft om de betrokken
Aandelen A te kopen tegen eenzelfde of desgevallend zelfs lagere prijs dan de Tegenbiedprijs,
indien zij niet worden ingebracht.

Deze overeenkomsten deden een onderling overleg ontstaan in de zin van art. 3, § 1, 5° van de
Overnamewet tussen de Tegenbieder en de houders van Aandelen A.

10. Op 2 februari 2011 heeft de Vennootschap een Kkopie ontvangen van het
ontwerpprospectus dat de Tegenbieder ter goedkeuring heeft overgemaakt aan de CBFA.

11. Op 8 februari 2011 heeft de Raad zijn opmerkingen op het ontwerp van prospectus
overgemaakt aan de CBFA en aan de Tegenbieder in toepassing van artikel 26, tweede lid van
het Overnamebesluit.



1.1.3. DE MEMORIE VAN ANTWOORD

12. De Raad heeft geen bijgewerkte versie ontvangen van het ontwerpprospectus opgesteld
door CMNE, zodat hierover geen memorie van antwoord kon worden opgemaakt. De verdere
verwijzingen naar het Initi€le Bod van CMNE zijn dan ook gebaseerd op het ontwerpprospectus
van CMNE dat de Raad op 14 december 2010 heeft ontvangen.

13. De Raad heeft daarentegen kennis genomen van een quasi definitieve versie van het
prospectus van de Tegenbieder (het “Prospectus”). De Raad heeft op 8 maart 2011
beraadslaagd over het Prospectus met het oog op de opstelling van een memorie van antwoord
(de “Memorie van Antwoord”) overeenkomstig de bepalingen van artikel 22 tot 30 van de Wet
van 1 april 2007 (de “Overnamewet”) en artikel 26 tot 29 van het Overnamebesiluit.

Alle bestuurders van de Vennootschap waren aanwezig of vertegenwoordigd tijdens deze
vergadering.

De door de Raad aangeduide bestuurder heeft vervolgens vastgesteld dat de definitieve tekst
van het prospectus slechts op een beperkt aantal punten van ondergeschikt belang afwijkt van de
versie van het Prospectus waarop deze Memorie van Antwoord is gebaseerd, waarbij deze
beperkte verschilpunten geenszins van aard zijn om de inhoud en draagwijdte van de Memorie
van Antwoord te wijzigen.

1.2 Definities

14. Behoudens indien anders bepaald in deze Memorie van Antwoord, hebben de woorden
en uitdrukkingen die worden vermeld met een hoofdletter dezelfde betekenis als deze vermeld
onder “1.1 Definities” van het Prospectus.

2. SAMENSTELLING VAN DE RAAD

15. De Raad is, op de datum van deze Memorie van Antwoord, als volgt samengesteld:

(1) De heer Antoon TUSSCHANS, wonende te 9160 Lokeren, August Vermeylenstraat 2;

(2) De heer Erik ENGELS, wonende te 2930 Brasschaat, Van Gamerenlei 4;

(3) De heer Frans SCHROEIJERS, wonende te 1180 Ukkel, Blicherlaan 185;

(4) De heer Frederik CRAESSAERTS, wonende te 2550 Kontich, Dennenlaan 21;

(5) GCV CARL REYNS Comm.V, met zetel te 2110 Wijnegem, Ertbruggestraat 18, vast
vertegenwoordigd door de heer Carl REYNS;

(6) De heer Geert CRAESSAERTS, wonende te 2070 Zwijndrecht, J.B. Tassynsstraat 65;

(7) De heer Joannes VAN DEN NIEUWENHUIJZEN, wonende te 2600 Berchem, Floraliénlaan 18;

(8) De heer Patrick WuYTs, wonende te 2550 Kontich, Hof Van Spruytlaan 18;

(9) W.P. CONSULTING BVBA, met zetel te 2610 Wilrijk, Hoge Aardstraat 24, vast
vertegenwoordigd door de heer Willy PEETERS.



3. BESPREKING VAN HET PROSPECTUS EN BEOORDELING VAN HET INITIELE
BOD EN HET TEGENBOD

16. De Raad wijst erop dat hij, zoals boven aangeduid, op 8 februari 2011 aan de CBFA en
aan de Tegenbieder een aantal opmerkingen op het ontwerp van prospectus van de Tegenbieder
heeft meegedeeld in toepassing van artikel 26, tweede lid van het Overnamebesiluit.

De Raad heeft vastgesteld dat de Tegenbieder in het Prospectus op passende wijze gevolg heeft
gegeven aan deze opmerkingen.

17. De Raad brengt in herinnering dat hij naar aanleiding van de aankondiging van het
Tegenbod aan de Tegenbieder heeft bevestigd dat hij het Tegenbod als vriendschappelijk
beschouwt en het Initiéle Bod afwijst, evenwel zonder vooruit te lopen op zijn verplichting om
standpunt in te nemen omtrent het Tegenbod in een memorie van antwoord conform de
voorschriften van de Overnamewet en van het Overnamebesluit.

18. De Raad heeft inmiddels de mogelijke gevolgen van het Tegenbod, zoals opgenomen in
het Prospectus, onderzocht rekening houdend met het geheel van de belangen van de
Vennootschap, de effectenhouders, de schuldeisers en de werknemers — met inbegrip van de
werkgelegenheid — van de Vennootschap. De Raad maakt daarbij in deze Memorie van
Antwoord een vergelijking tussen het Initi€le Bod en het Tegenbod, zoals voorgeschreven door
artikel 40 81, 2° van het Overnamebesluit. Zoals boven aangegeven gaat de Raad daarbij uit van
het initi€le ontwerp van prospectus dat door CMNE werd opgesteld, aangezien de Raad niet
beschikt over een eventuele recentere versie van haar ontwerpprospectus terwijl CMNE
anderzijds tot op de datum van deze Memorie van Antwoord geen gebruik heeft gemaakt van
haar wettelijke mogelijkheid tot intrekking van haar Initi€éle Bod.

3.1 Beoordeling in het licht van de belangen van de effectenhouders

19. De Raad stelt vast dat zowel het Initi€le Bod als het Tegenbod zich uitstrekt tot alle
aandelen die het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigen uitgegeven
door de Vennootschap en die, wat het bod van de Tegenbieder betreft, nog niet in diens bezit
zZijn. De Tegenbiedprijs per Aandeel bedraagt 490 EUR in contanten, daar waar de Initiéle
Biedprijs geboden door CMNE 410 EUR per Aandeel bedraagt.

20. De Raad heeft de waardering van de Tegenbieder voor de verantwoording van de
Tegenbiedprijs, zoals beschreven is in het Prospectus, onderzocht, waaruit onder meer het
volgende blijkt:

(1) De Tegenbiedprijs is substantieel voordeliger dan de |Initi€le Biedprijs en
vertegenwoordigt een premie van 19,5% ten opzichte van het Initi€éle Bod.

(2) De Tegenbiedprijs is lager dan de boekwaarde per Aandeel op 31 december 2010. Deze
boekwaarde bedraagt 975,62 EUR per Aandeel, of 813,56 EUR per Aandeel indien
rekening wordt gehouden met de belasting bij ontslagname uit het netwerk van het
beroepskrediet (zie verder, nr. 23). De Raad is echter van oordeel dat deze
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waarderingsmethode minder relevant is voor de bepaling van de waarde per Aandeel,
gelet op het wettelijke kader dat op de Vennootschap van toepassing is, waardoor de
Vennoten geen aanspraak kunnen maken (onder de vorm van scheidingsaandeel,
dividend of liquidatiebonus) op enig aandeel in de gereserveerde winst, in zoverre dit het
jaarlijks toegelaten dividendpercentage zou overstijgen.

De Tegenbiedprijs bedraagt ongeveer 50% van de netto-boekwaarde per Aandeel en
ongeveer 60% wanneer rekening wordt gehouden met de verschuldigde belasting bij
ontslagname uit het netwerk van het beroepskrediet (zie verder, nr. 23).

De Initiéle Biedprijs bedraagt ongeveer 42% van de netto-boekwaarde per Aandeel.

In vergelijking met de prijs van openbare biedingen uit het verleden op instellingen uit het
netwerk van het beroepskrediet, die onderworpen zijn aan dezelfde statutaire en
wettelijke beperkingen als de Vennootschap, blijkt de Tegenbiedprijs in dezelfde
grootorde te liggen of zelfs aanzienlijk hoger te zijn.

De Initiéle Biedprijs van CMNE, die 42% van de netto-boekwaarde per Aandeel bedraagt,
ligt daarentegen lager dan de biedprijzen die zij in elk van de vier eerder door haar
uitgebrachte openbare biedingen bereid was te betalen.

In het bod door CMNE op WEST-VLAAMSE BANK CVBA d.d. 28 mei 2008 werd een
biedprijs gehanteerd van 187,51 EUR per aandeel of ongeveer 50% van de netto
boekwaarde van 372,01 EUR per aandeel per 31 december 2007. Bij het bod in april
2007 op BANQUE DE CREDIT PROFESSIONEL CVBA (CP BANQUE) bedroeg de biedprijs van
36,8 EUR per aandeel circa 51% van de netto boekwaarde van 71,7 EUR. In september
2005 bood CMNE 60% van de netto boekwaarde voor de aandelen van het OOST-
VLAAMS BEROEPSKREDIET CVBA (biedprijs van 44,98 EUR op een netto boekwaarde van
74,57 EUR). In oktober 2001 tenslotte bracht CMNE een openbaar overnamebod uit op
alle aandelen van BANK VAN BRABANT CVBA tegen een (verhoogde) prijs van 150 EUR
per aandeel of circa 45% van de netto boekwaarde van 336,1 EUR per aandeel per 31
december 2000.

Op 31 januari 2011 heeft de Tegenbieder een overeenkomst gesloten met negen
significante vennoten van de Vennootschap, met name alle houders van Aandelen A, die
gezamenlijk 38,28% van de Aandelen vertegenwoordigen, op grond waarvan zij zich
hebben verbonden om onder bepaalde voorwaarden de 10.000 Aandelen waarvan zij elk
eigenaar zijn in te brengen in het Tegenbod aan de Tegenbiedprijs van 490 EUR. Het is
deze vennoten niet toegelaten om hun Aandelen over te dragen aan een derde. Hieruit
kan afgeleid worden dat deze vennoten de financiéle voorwaarden van het Tegenbod als
correct beschouwen.

De Tegenbiedprijs is substantieel hoger dan de liquidatiewaarde van het Aandeel, i.e.
2,48 EUR, en vertegenwoordigt ongeveer 198 keer de nominale waarde van het Aandeel,
i.e. 2,48 EUR (tegenover 165 keer voor de Initiéle Biedprijs).
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De Tegenbiedprijs komt overeen met 198 keer (tegenover 165 keer voor de Initiéle
Biedprijs) de nominale waarde van het Aandeel waarop de vennoten van ABK bij
uittreding gerechtigd zijn en vertegenwoordigt eenzelfde veelvoud van de geactualiseerde
waarde van het statutair beperkte dividend waarop de vennoot in beginsel gerechtigd is.
De Vennootschap heeft evenwel sinds 1998 geen dividend meer uitgekeerd en de
Tegenbieder heeft in het Prospectus bevestigd dat het dividendbeleid afhankelijk zal zijn
van de gerealiseerde resultaten en de geplande investeringen om de groeistrategie te
kunnen waarmaken, maar dat het alleszins beperkt zal blijven tot de statutaire en
wettelijke bepalingen hieromtrent. Het aldus beperkte dividend bedraagt momenteel 6%
van de nominale waarde van de aandelen, i.e. 0,15 EUR per Aandeel per jaar.

Blijkens de gegevens opgenomen in het Prospectus bekomt KEEFE, BRUYETTE & WOODS
LTD. op basis van een staal van 55 genoteerde Europese banken een ratio
“koers/verwachte winst 2011” van 9,6. De gewogen ratio “koers/verwachte winst 2011”,
berekend door J.P. MORGAN op basis van een staal van 54 genoteerde instellingen,
bedraagt 9,8.

Het resultaat van de Vennootschap over 2010 bedraagt 19,7 miljoen EUR, waarvan 9
miljoen afkomstig is uit niet-recurrente elementen (met name opbrengsten uit niet-
vastrentende effecten, winst uit financiéle transacties en netto-terugnemingen van
waardeverminderingen op de beleggingsportefeuille). Het onderliggend recurrent
resultaat over 2010 is aldus 10,7 miljoen EUR. De Tegenbiedprijs van 490 EUR per
Aandeel vertegenwoordigt 10,7 keer het onderliggend recurrent resultaat over 2010, wat
circa 9% hoger is dan de door J.P. MORGAN gehanteerde ratio van 9,8.

De Initiéle Biedprijs daarentegen bedraagt 9 keer het onderliggend recurrent resultaat
over 2010, wat circa 8% lager is dan de door J.P. MORGAN gehanteerde ratio van 9,8.

De Raad heeft samen met het management van de Vennootschap een ‘stand-alone’
zakenplan ontwikkeld. Dit zakenplan had vooral tot doel een beeld te scheppen omtrent
de toekomstige inschatting met betrekking tot de evolutie van de belangrijkste ratio’s
(liquiditeit, rentabiliteit en solvabiliteit). Er dient opgemerkt te worden dat de
Vennootschap binnen de huidige wettelijke en statutaire omgevingsfactoren geen
mogelijkheden zag om haar vennoten te laten genieten van toekomstige creatie van
waarde voor vennoten. Deze onmogelijkheid om haar vennoten te laten genieten van
toekomstige waardecreatie zou moeten worden afgewogen tegen de onmiddellijke
zekerheid van de Tegenbiedprijs.

Zich baserend op de hierboven beschreven elementen en de atypische context waarin de

Vennootschap zich bevindt zoals nader omschreven in het Prospectus, meent de Raad dat de
Tegenbiedprijs als bijzonder redelijk kan worden beschouwd en dat het Tegenbod, in
tegenstelling tot het Initiéle Bod, billijke en aantrekkelijke voorwaarden biedt aan de vennoten.



3.2 Beoordeling in het licht van de belangen van de schuldeisers

22. Met betrekking tot de impact van het Tegenbod op de activa en de resultaten van de
Vennootschap, vermeldt het Prospectus:

0] De Tegenbieder wil in elk geval de kernkapitaal- en solvabiliteitsratio van de
Vennootschap op een hoog niveau behouden. Bovendien zal de Vennootschap als
een zelfstandige entiteit worden behouden;

(i) Gezien de wettelijke en statutaire beperkingen omtrent dividenduitkering zal de
Tegenbieder de winsten van de Vennootschap grotendeels reserveren met het oog
op verdere ondersteuning van een positief beoogd expansieplan. Dergelijke
winstreservering ondersteunt verder de erg solide financiéle positie van de
Vennootschap;

(i) De Tegenbieder verwacht bovendien synergieén ingevolge de sterke
complementariteit van de respectievelijke activiteiten van de Tegenbieder en de
Vennootschap. De Tegenbieder gaat ervan uit dat deze synergieén, bijvoorbeeld op
het vlak van liquiditeitsbeheer, informatica en transversale functies, de commerciéle
ontwikkeling van beide vennootschappen kan versnellen en de financiéle resultaten
ten goede kan komen.

23. Uit het Prospectus blijkt dat het de bedoeling is van de Tegenbieder dat de Vennootschap
uit het netwerk van het beroepskrediet treedt (zie verder, nr. 31). Deze uittreding zal aanleiding
geven tot een belasting van 34% geheven op de beschikbare belaste reserves per eind 1992. In
het kader van het Initi€le Bod is het niet de bedoeling dat de Vennootschap uit het netwerk van
het beroepskrediet treedt zodat deze belasting niet verschuldigd is.

Deze fiscale schuld wordt begroot op ongeveer 38,1 miljoen EUR. Zij is echter niet van aard om
de solvabiliteit of de slagkracht van de Vennootschap aan te tasten, gelet op haar bijzonder
sterke eigenvermogenspositie. Ook na afsluiting van het Tegenbod is het de intentie van de
Tegenbieder de kernkapitaalratio en de solvabiliteitsratio van de Vennootschap op een hoog
niveau te behouden.

24, De Raad merkt op dat zowel de Initiéle Bieder als de Tegenbieder aangeven dat zij, bij
welslagen van hun bod en in geval er minder dan 90 % van de Aandelen worden aangeboden in
het kader van het Initiéle Bod respectievelijk het Tegenbod, tot een kapitaalverhoging zullen
overgaan mits uitgifte van nieuwe aandelen tegen nominale waarde om de controleparticipatie in
de Vennootschap ten minste op 90% te brengen.

25. Het ontwerp van prospectus van CMNE vermeldt dat de Initiéle Bieder de intentie heeft
(bijna) alle Aandelen die hij in het kader van het Initiéle Bod zal verwerven, over te dragen aan
BEROEPSKREDIET NV. Vervolgens zal een fusie worden voorgesteld tussen de Vennootschap en
BKCP CVBA. Tevens zal het informaticaplatform van de Vennootschap gemigreerd worden naar
dat van BKCP CVBA.

De Initiele Bieder heeft niet aangegeven wat de impact van een dergelijke fusie zou zijn op de
kernkapitaal- en solvabiliteitsratio’s. De publiek beschikbare gegevens met betrekking tot BKCP



CVBA leren evenwel dat deze ratio’s aanzienlijk minder gunstig zijn dan de ratio’'s van de
Vennootschap als autonome entiteit, zelfs indien rekening wordt gehouden met de
belastingschuld die wordt veroorzaakt door een uittreding uit het netwerk van het beroepskrediet.

De Initiéle Bieder vermeldt weliswaar dat de Vennootschap, na een fusie met BKCP CVBA, deel
zou uitmaken van de Franse CMNE-groep met een eigen vermogen van 1,77 miljard EUR, maar
laat na om aan te geven in welk opzicht een en ander aan de Vennootschap of haar schuldeisers
ten goede komt. Louter ten overviloede merkt de Raad op dat ook het eigen vermogen van
ACKERMANS & VAN HAAREN NV, moedervennootschap van de Tegenbieder, per eind 2010 1,71
miljard EUR bedroeg.

26. De Raad is van oordeel dat het Tegenbod, met het behoud van de Vennootschap als een
zelfstandige entiteit en met het engagement van de Tegenbieder om de kernkapitaal — en
solvabiliteitsratio op een hoog niveau te behouden voor de schuldeisers een ruimere
bescherming biedt dan de door de Initiéle Bieder voorgestelde fusie met BKCP CVBA, die de
ratio’s van de Vennootschap neerwaarts zou beinvioeden en derhalve vooral de schuldeisers van
BKCP CVBA ten goede zou komen.

3.3 Beoordeling in het licht van de belangen van de werknemers en de
werkgelegenheid

27. Het Prospectus vermeldt:

“‘De Tegenbieder heeft een positief expansieplan voor ABK, waarbij de bank als een
afzonderlijke financiéle instelling blijft bestaan, met behoud van het hoofdkantoor en de
overblijvende hoofdkantoorfuncties in Antwerpen, en waarbij respect wordt getoond voor
haar eigenheid en integriteit, die trouwens volledig in lijn ligt met deze van de
Tegenbieder. (...)

De Tegenbieder heeft de intentie om de directie en het personeel te behouden, voor
zover deze voldoen aan de gangbare standaarden die de Tegenbieder ook voor haar
eigen personeel hanteert. Eén van de pijlers van het personeelsbeleid van de
Tegenbieder bestaat erin dat er in beginsel binnen de groep geen ontslagen vallen om
economische redenen, ook niet bij de integratie van diensten of het streven naar grotere
efficiéntie. De geschiedenis heeft dit bewezen en haar bedrijffsmissie vertolkt dit
uitdrukkelijk. De Tegenbieder wil dezelfde missie hanteren in alle bedrijven van de “groep
Bank J. Van Breda”.

In de proactieve loopbaanbegeleiding van de Tegenbieder staan positieve attitude,
professionele verantwoordelijkheidszin en individueel engagement centraal. Ook voor de
personeelsleden van ABK wil dit concreet zeggen dat er plaats is binnen de “groep Bank
J. Van Breda” voor elkeen die zich met een positieve attitude inschrijft in de nieuwe
omgeving en voldoet aan de normen die algemeen gelden bij de Tegenbieder.

Er zal uiteraard gezocht worden naar synergieén. Voor de hand liggende domeinen zijn
informatica, waar de Tegenbieder een state-of-the-art toepassing aan het ontwikkelen is,
en de transversale functies. In dat verband is het niet uitgesloten dat sommige
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personeelsleden elders binnen de “groep Bank J. Van Breda” worden ingezet, maar dan
wel met behoud van anciénniteit en arbeidsvoorwaarden.

Binnen de Tegenbieder wordt de brugpensioenregeling toegepast volgens de sector-
CAO.

28. De Raad is van oordeel dat de blijvende betrokkenheid van het personeel van de
Vennootschap van cruciaal belang is in het kader van de voortzetting en expansie van haar
activiteiten. De Raad heeft ook voorheen zowel ten aanzien van de Initiéle Bieder als ten aanzien
van de Tegenbieder zijn bekommernis ter zake kenbaar gemaakt. De Tegenbieder lijkt zich
bewust te zijn van de belangrijke rol van het personeel voor de voortzetting en verdere groei van
de activiteiten van de Vennootschap.

De Raad is van oordeel dat het behoud van de Vennootschap als afzonderlijke financiéle
instelling, met inbegrip van de overblijvende hoofdkantoorfuncties, de beste garantie vormt voor
een behoud van de tewerkstelling.

Bovendien bestaat één van de pijlers van het personeelsbeleid van de Tegenbieder erin dat er
binnen de groep geen ontslagen vallen om economische redenen, ook niet bij de integratie van
diensten of het streven naar grotere efficiéntie. De Tegenbieder wil eenzelfde politiek hanteren
voor alle bedrijven in zijn groep. Deze politiek bestaat erin dat:
(i) de integratie geen aanleiding zal geven tot ontslagen en alle directie- en personeelsleden
derhalve behouden zullen blijven indien zij zich met een positieve attitude inschrijven in
de nieuwe omgeving en voldoen aan de gangbare standaarden die de groep “BANK J.
VAN BREDA & C°” ook voor haar eigen personeel hanteert;* en
(i) de mutatie van personeel binnen de groep “BANK J. VAN BREDA & C°”, met het oog op het
realiseren van synergieén, steeds zal geschieden met het behoud van anciénniteit en
arbeidsvoorwaarden.

In ieder geval zal de opname van de Vennootschap in de groep “BANK J. VAN BREDA & C°”, en de
in dat verband verwachte synergieén, minstens stabiliteit en naar redelijke verwachting ook groei
tot gevolg hebben, waarvan het personeel mee zal kunnen genieten.

29. Ter vergelijking is het de bedoeling van CMNE om de zetelfunctie van de Vennootschap
over te brengen naar en om de werkzaamheden van de Vennootschap te integreren in haar
zetel, desgevallend die van BEROEPSKREDIET NV, beide in Brussel.

De Initiéle Bieder geeft aan dat de verplaatsing van de zetelfunctie van Antwerpen naar Brussel
in een aantal gevallen tot heroriéntatie of mutatie zal leiden zonder echter ten aanzien van de
personeelsleden die dergelijke heroriéntatie of mutatie moeten ondergaan in enige
werkzekerheid of bescherming te voorzien.

Het ontwerp van prospectus bij het Initiéle Bod vermeldt terzake enkel dat “het personeelsstatuut
van ABK [zal worden geintegreerd] in dat van de Groep (op basis van de bestaande paritaire

1 In het verlengde daarvan hebben de leden van het directiecomité van ABK zich akkoord verklaard om, indien

het Tegenbod slaagt, gedeeltelijk en deels voorwaardelijk afstand te doen van de vergoeding waarop zij ten
aanzien van de Vennootschap aanspraak kunnen maken (zie daarover Prospectus afdeling 3.1.(e)).
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commissie 308 waaraan alle betrokken instellingen zijn onderworpen)”. In tegenstelling tot de
Tegenbieder biedt de Initiéle Bieder aldus geen garanties met betrekking tot het behoud van
werkgelegenheid. Er valt integendeel aan te nemen dat, bij welslagen van het Initiéle Bod, alle
hoofdkantoorfuncties uit Antwerpen zullen verdwijnen waardoor de betrokken personeelsleden
geconfronteerd zullen worden met ofwel een aanzienlijke verplaatsing ofwel een gedwongen
ontslag.

30. Op basis van het voorgaande is de Raad van oordeel dat het Tegenbod de beste
garanties biedt, zowel wat het behoud van werkgelegenheid betreft, als wat betreft de
toekomstperspectieven voor de personeelsleden.

3.4 Beoordeling van de strategische plannen van de Tegenbieder voor de
Vennootschap

31. Uit het Prospectus blijkt dat de Tegenbieder een positief expansieplan voor de
Vennootschap heeft, waarbij de Vennootschap als een afzonderlijke financiéle instelling blijft
bestaan, met behoud van het hoofdkantoor en de overblijvende hoofdkantoorfuncties in
Antwerpen, en waarbij respect wordt getoond voor haar eigenheid en integriteit. Ook de
kernkapitaal- en solvabiliteitsratio’s zullen op een hoog niveau behouden blijven.

Daarnaast is het de intentie van de Tegenbieder om de Vennootschap uit het netwerk van het
beroepskrediet te laten treden. Zij zal evenwel haar missie naar de KMO'’s, vrije beroepen en
zelfstandigen kunnen voortzetten op een meer expansieve manier. Het bestaande netwerk blijft
behouden om het bestaande cliénteel verder te bedienen en verder uit te diepen, zonder de
beginselen te verloochenen die eigen zijn aan de Vennootschap en de Tegenbieder, met name
een traditioneel en veeleer conservatief bankbeleid, dat grote risico’s schuwt en in staat is om in
de eigen liquiditeitsbehoefte te voorzien. Hiervoor zal het netwerk van de Vennootschap een
beroep kunnen doen op de producten die ook de Tegenbieder aan haar cliénteel aanbiedt. Dit
laatste zal (voor zoveel als nodig) pas ingang vinden nadat de opzegtermijn voor het ontslag uit
het netwerk van het beroepskrediet verstreken is.

Tevens zal er na de uittreding uit het netwerk van het beroepskrediet een expansiepolitiek
worden gevoerd op verschillende viakken. Enerzijds zullen nieuwe agenten aangetrokken worden
in kleinere steden en anderzijds zal worden nagegaan of een beperkt aanbod van
binnenbalansdeposito’s via het internet kan worden aangeboden aan een breed publiek.

De combinatie van beide ondernemingen biedt derhalve aan de Vennootschap een grote
complementariteit qua geografische gebieden (diepere dekking van provincie Antwerpen, een
kernthuismarkt van de Tegenbieder, door een betere toegang tot kleinere steden in de regio),
qua distributiekanaal (voornamelijk internet) en qua doelgroep. Tevens maakt het
kennisuitwisseling en synergieén mogelijk met betrekking tot IT-systemen en productengamma.

32. Ter vergelijking beoogt het Initiéle Bod een volledige integratie in en een juridische fusie

(opslorping) met BKCP CVBA (een dochtervennootschap van de Initiéle Bieder), met als gevolg
het verdwijnen van de eigen identiteit en het autonoom beleid van de Vennootschap.
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33. De Raad is van mening dat, op grond van de informatie vervat in het Prospectus
respectievelijk het ontwerp van prospectus van de Initi€le Bieder, de strategie van de
Tegenbieder meer aantrekkelijke perspectieven biedt voor de Vennootschap, de ontwikkeling van
haar activiteiten en voor haar klanten en personeel.

3.5 Algemene beoordeling

De Raad is de mening toegedaan dat het Tegenbod in het belang is van de Vennootschap en
haar vennoten. De prijs die de Tegenbieder biedt voor de Aandelen kan als bijzonder redelijk
worden beschouwd. De Raad verwacht van een integratie in de groep “BANK J. VAN BREDA & C*”
een positief effect voor de schuldeisers en het personeel en een bijdrage tot de verdere
commerciéle expansie.

De Raad is daarentegen van oordeel dat de prijs van het Initiéle Bod de vennoten onvoldoende
laat delen in de opgebouwde ondernemingswaarde, zoals ten overvlioede blijkt uit de vergelijking
tussen de verhouding van de biedprijs en het eigen vermogen van de vennootschap. In de
eerdere biedingen uitgebracht door de Initi€le Bieder lag deze verhouding steeds (soms
substantieel) hoger. Bovendien is de Raad van mening dat het Initiéle Bod, op basis van de op
heden bekende gegevens, aanzienlijk beperktere garanties biedt voor de ontwikkeling van de
Vennootschap en de positie van haar cliénteel en personeel.

De Raad beveelt de Vennoten dan ook aan om het Tegenbod te aanvaarden.

4, EFFECTEN IN HANDEN VAN BESTUURDERS

4.1 Aantal effecten met stemrecht of die toegang geven tot stemrecht in het bezit
van de leden van de Raad of van de personen die zij in feite vertegenwoordigen

34. Op de datum van deze Memorie van Antwoord worden de volgende effecten
aangehouden door leden van de Raad of door personen die zij in feite vertegenwoordigen:

(1) Antoon TUSSCHANS 10.000 Aandelen;
(2) Erik ENGELS 10.000 Aandelen;
(3) Frans SCHROEIJERS 10.000 Aandelen;
(4) Frederik CRAESSAERTS 10.000 Aandelen;
(5) GCV CARL REYNS Comm.V 10.000 Aandelen;
(6) Geert CRAESSAERTS 10.000 Aandelen;
(7) Joannes VAN DEN NIEUWENHUIJZEN  10.000 Aandelen.
(8) Patrick WuyTs 10.000 Aandelen;
(9) W.P. Consulting BVBA 10.000 Aandelen.

De aandelen die de bestuurders aanhouden zijn alle aandelen AZ.

2 Aandelen A hebben tienvoudig stemrecht (artikel 21, vijfde lid van de statuten van de Vennootschap). Enkel
bestuurders kunnen aandelen A onderschrijven (artikel 5, zesde lid van de statuten van de Vennootschap).
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4.2 Overdracht van effecten door de leden van de Raad of van de personen die zij
in feite vertegenwoordigen — Overdracht van eigen aandelen

35. Alle bestuurders van de Vennootschap hebben aangegeven hun Aandelen te zullen
aanbieden in het Tegenbod. Zij hebben zich daar bovendien onherroepelijk toe verbonden jegens
de Tegenbieder (zie randnr. 9).

36. De aandelen die in het bezit zijn of zullen zijn van de Tegenbieder maken niet het
voorwerp uit van het Tegenbod. Voor de inschrijving door de Tegenbieder op 10.000 bijkomende
aandelen, zie verder nr. 41.

37. De Vennootschap heeft geen eigen Aandelen.

5. TOEPASSING VAN GOEDKEURINGSCLAUSULES EN RECHTEN VAN
VOORKOOP EN BESLISSINGEN VAN DE RAAD

51 Goedkeuringsclausules en rechten van voorkoop

38. De statuten van de Vennootschap bevatten de volgende goedkeuringsclausules.

Ingevolge artikel 8 van de statuten van de Vennootschap dienen nieuwe vennoten door de Raad
aanvaard te worden:

“‘De aanneming, aanvaarding van het ontslag en de uitsluiting van vennoten gebeuren
door de Raad van Bestuur, die soeverein zonder verhaal en zonder rechtvaardiging van
zijn beslissing oordeelt over de aanneming en de uittreding van vennoten, alsmede over
de klasse aandelen A, B of C die zij mogen onderschrijven en aanhouden en de
gebeurlijke omzetting van aandelen A en B in aandelen C.”

Op grond van artikel 11 van de statuten van de Vennootschap is een overdracht van aandelen
enkel mogelijk tussen vennoten mits voorafgaandelijke en schriftelijke goedkeuring door de
Raad:
“‘De aandelen zijn zowel onder levenden als bij overlijden enkel overdraagbaar aan
medevennoten en enkel mits voorafgaande en schriftelijke goedkeuring van de Raad van
Bestuur. Ingeval van overdracht van aandelen A zonder deze voorafgaande en

schriftelijke goedkeuring, veranderen deze van rechtswege in aandelen C.”

Daarnaast bevatte artikel 6 van de statuten van de Vennootschap, op het ogenblik van het
uitbrengen van het Initiéle Bod en van het Tegenbod, een bezitsbeperking:

“Geen vennoot zal meer dan tienduizend aandelen mogen onderschrijven.”

39. De statuten van de Vennootschap bevatten geen rechten van voorkoop.
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5.2 Beslissingen van de Raad en van de algemene vergadering van de Vennootschap

40. Zoals hoger gemeld blijkt uit het Prospectus dat de Tegenbieder de volgende
opschortende voorwaarden heeft verbonden aan zijn Tegenbod, die in principe dienen vervuld te
zijn voorafgaand aan de publicatie van de voorlopige resultaten van het Tegenbod, i.e. ten laatste
op 6 mei 2011:

(a) de aanvaarding door de raad van bestuur van ABK van de Tegenbieder als vennoot van
ABK, en in dat kader, van de intekening door de Tegenbieder op één aandeel ABK tegen
de nominale waarde van 2,48 EUR;

(b) goedkeuring door de raad van bestuur van ABK van de overdracht aan de Tegenbieder
van de aandelen die in het kader van het Tegenbod worden aangeboden;

(c) de benoeming van één bestuurder voorgedragen door de Tegenbieder, de aanvaarding
van deze bestuurder als vennoot, en in dat kader, de goedkeuring van de inschrijving op
10.000 aandelen categorie A aandelen door deze bestuurder;

(d) de afschaffing van de statutaire beperking dat een vennoot maximaal 10.000 aandelen
mag aanhouden; en

(e) de beslissing van de algemene vergadering van ABK om de in 1995 doorgevoerde
kapitaalverhoging door incorporatie van reserves ongedaan te maken.

41. Gelet op het feit dat de Raad de mening is toegedaan dat het Tegenbod om de
bovengenoemde redenen het belang van de Vennootschap en haar vennoten dient, heeft de
Raad in zijn vergadering van 31 januari 2011 reeds beslissingen genomen in uitvoering van c.q.
ter voorbereiding van de realisatie van deze opschortende voorwaarden.

In het bijzonder heeft de Raad op zijn vergadering van 31 januari 2011 beslist om in toepassing
van artikel 8 van de statuten de Tegenbieder te aanvaarden als vennoot en hem toe te laten om
in te tekenen op één aandeel C tegen de nominale waarde van 2,48 EUR en het variabel kapitaal
dienovereenkomstig te verhogen, onder opschortende voorwaarde dat de CBFA het tegenbod
ontvankelijk verklaart — voorwaarde die reeds is vervuld.

Daarnaast heeft de Raad op zijn vergadering van 31 januari 2011 beslist om de bestuurder
voorgedragen door de Tegenbieder — met name de Tegenbieder zelf — toe te laten om in te
tekenen op 10.000 aandelen A tegen hun nominale waarde van 2,48 EUR per aandeel en het
variabel kapitaal dienovereenkomstig te verhogen, onder de opschortende voorwaarde van de
benoeming van de Tegenbieder tot bestuurder.

Verder heeft de Raad in deze vergadering beslist tot voorafgaandelijke goedkeuring van de
overdracht van de Aandelen die worden aangeboden aan de Tegenbieder in het kader van het
vrijwillig voorwaardelijk openbaar overnamebod op alle Aandelen in toepassing van artikel 11 van
de statuten van de Vennootschap.
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Gelet op zijn voorkeur voor het Tegenbod heeft de Raad geen soortgelijke beslissingen genomen
ten aanzien van de Initiéle Bieder.

42. Wat betreft de opschortende voorwaarden tot (i) de benoeming van één bestuurder
voorgedragen door de Tegenbieder en (ii) de ongedaanmaking van de kapitaalverhoging door
incorporatie van reserves, waartoe is besloten door de algemene vergadering van 21 juni 1995,
heeft een bijzondere algemene vergadering op 22 februari 2011 beslist om (i) de Tegenbieder te
benoemen tot bestuurder onder opschortende voorwaarde van een positieve beoordeling door de
Commissie voor Bank-, Financie- en Assurantiewezen in kader van de artikelen 18 en 26bis van
de wet van 22 maart 1993 op het statuut en het toezicht op de kredietinstellingen en om (ii) deze
kapitaalverhoging ongedaan te maken, en een bedrag dat werd afgerond naar aanleiding van de
euroconversie tot 61.974.000 EUR, over te boeken naar de balanspost beschikbare reserves.

Aangaande de opschortende voorwaarde tot de afschaffing van de statutaire beperking dat een
vennoot maximaal 10.000 aandelen mag aanhouden, heeft een buitengewone algemene
vergadering op 4 maart 2011 beslist om deze bezitsbeperking opgenomen in artikel 6, eerste lid
van de statuten, te schrappen.

6. STANDPUNT VAN DE WERKNEMERS VAN DE VENNOOTSCHAP

43. De Vennootschap heeft geen ondernemingsraad.

44, Overeenkomstig de voorschriften van artikel 42 en volgende van de Overnamewet, heeft
de Raad de werknemers van de Vennootschap naar aanleiding van de aankondiging van het
Initiele Bod en Tegenbod in kennis gesteld van het Initi€éle Bod respectievelijk het Tegenbod en
van de voorwaarden daarvan.

Overeenkomstig de voorschriften van artikel 42 en volgende van de Overnamewet zal de Raad
de werknemers van de Vennootschap in kennis stellen van het Prospectus, zodra dit door de
CBFA is goedgekeurd.

Binnen een termijn van drie werkdagen na de openbaarmaking van het Prospectus, zal de Raad

aan de werknemers van de Vennootschap een kopie van deze Memorie van Antwoord alsook
van het Prospectus overhandigen.

7. SLOTBEPALINGEN

7.1 Verantwoordelijke personen

45. De Vennootschap, vertegenwoordigd door haar Raad, is verantwoordelijk voor de in deze
Memorie van Antwoord vervatte informatie.

De Raad is samengesteld zoals boven weergegeven.
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De voor de Memorie van Antwoord verantwoordelijke personen zoals hierboven geidentificeerd
verklaren dat, voor zover hen bekend, de gegevens in deze Memorie van Antwoord in
overeenstemming zijn met de werkelijkheid en er geen gegevens zijn weggelaten waarvan de
vermelding de strekking van deze Memorie van Antwoord zou wijzigen. De Vennootschap noch
de Raad nemen enige andere aansprakelijkheid op in verband met het Prospectus.

7.2 Goedkeuring van de Memorie van Antwoord door de CBFA

46. Deze Memorie van Antwoord werd op 22 maart 2011 door de CBFA goedgekeurd
overeenkomstig artikel 28, 83 van de Overnamewet.

Deze goedkeuring houdt geen beoordeling in van de opportuniteit, noch van de kwaliteit van het
Tegenbod.

7.3 Beschikbaarheid van de Memorie van Antwoord

47. Deze Memorie van Antwoord is elektronisch beschikbaar via de volgende website:
www.abk.be.

Houders van effecten van de Vennootschap kunnen kosteloos een afschrift op papier bekomen
van deze Memorie van Antwoord op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap, of via een
schriftelijk verzoek per gewone brief gericht aan de Vennootschap.
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