VRIJWILLIG OPENBAAR OVERNAMEBOD IN GELD
uitgebracht door

Ineos Holdings A.G.

(vennootschap naar Zwitsers recht)
op alle Winstbewijzen (zoals hierna gedefinieerd) aangeboden in Belgié onder het
Ineos Group Equity Aankoopplan aan werknemers van de Ineos Groep
over de periode van 1998 tot 2011
(die nog niet in het bezit zijn van de Bieder en Verbonden Personen, zoals hierna gedefinieerd)
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Ineos Holdings Luxembourg S.A.
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De Aanvaardingsperiode loopt van 16 mei 2013

tot en met 14 juni 2013 om 16u00 CET

Het Aanvaardingsformulier moet rechtstreeks worden ingediend bij de Trustee.

Opgelet: De beoordeling van het Bod is complex omwille van de onzekere
toekomstige vooruitzichten van elke bedrijfseenheid en de complexiteit van het
Ineos Group Equity Aankoopplan, dat een zekere marge van discretionaire beslissing
in hoofde van het management toelaat bij de waardering en de toekenning

van de winst aan de verschillende categorieén van Winstbewijzen



Het prospectus, samen met het Aanvaardingsformulier, zal kosteloos beschikbaar worden gesteld door
de Trustee aan de werknemers in Belgi€ van de Ineos Groep tot wie het Bod is gericht en kan tevens
kosteloos worden verkregen door een eenvoudige aanvraag te richten aan de Trustee per e-mail naar

het e-mailadres: ineos.team@applebyglobal.com.
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1. SAMENVATTING VAN HET PROSPECTUS

1.1 WAARSCHUWING

Deze samenvatting bevat belangrijke gegevens uit het Prospectus met betrekking tot het Bod door de
Bieder op de Winstbewijzen. Deze samenvatting dient te worden gelezen als een inleiding op het
Prospectus. ledere beslissing om al dan niet in te gaan op het Bod dient gebaseerd te zijn op de
volledige bestudering van het Prospectus. Niemand kan louter op basis van de samenvatting of de
vertaling ervan burgerrechtelijk aansprakelijk worden gesteld, behalve indien de inhoud ervan
misleidend, onjuist of inconsistent is wanneer zij samen met de andere delen van het Prospectus wordt
gelezen. Voor de definities in deze samenvatting (aangeduid door het gebruik van hoofdletters) wordt

naar het Prospectus verwezen.
1.2 DE BIEDER

De Bieder is Ineos Holdings A.G., een Aktiengesellschaft naar Zwitsers recht, met maatschappelijke
zetel te 3, Avenue des Uttins, 1180 Rolle en ingeschreven in het handelsregister onder nummer CH-

550.1.067.569-4.

Op de Datum van het Prospectus houdt de Bieder 100% van de uitstaande 91.914.802 aandelen met

stemrecht aan in de Doelvennootschap Ineos Holdings Luxembourg S.A.

Daarnaast houdt de Bieder op 31 januari 2013 0% van de uitstaande Winstbewijzen aan in Ineos

Holdings Luxemburg S.A.

Het maatschappelijk doel van de Bieder is de verwerving, het aanhouden, het beheer en de verkoop

van deelnemingen in Zwitserse en buitenlandse entiteiten van alle aard.

De Bieder is actief in de petrochemische en chemische industrie. De activa van de Bieder bestaan uit
liquiditeiten,  schuldvorderingen,  rechtstreekse = en  onrechtstreekse  deelnemingen  in

groepsvennootschappen (zoals de Doelvennootschap), alsook vaste activa.

De aandelen van de Bieder zijn niet genoteerd op een gereglementeerde markt of een MTF.

1.3 DE DOELVENNOOTSCHAP

De Doelvennootschap is Ineos Holdings Luxembourg S.A., een naamloze vennootschap naar
Luxemburgs recht, met maatschappelijke zetel te 58, rue Charles Martel, L-2134 Luxemburg en
ingeschreven in het Registre du Commerce et des Sociétés te Luxemburg onder ondernemingsnummer

B 157.805.



De Doelvennootschap heeft als maatschappelijk doel (i) de verwerving, het aanhouden, de overdracht
in enige vorm of op enige wijze, rechtstreeks of onrechtstreeks, van deelnemingen, rechten, belangen
en verbintenissen in Luxemburgse en buitenlandse vennootschappen, (ii) de verwerving door aankoop,
inschrijving of op enige andere wijze, evenals de overdracht door verkoop, ruil of andere wijze van
aandelen, effecten, obligaties, obligataire effecten en andere roerende waarden of financi€le
instrumenten van elk type en contracten voor de hierboven genoemde effecten of daarop betrekking
hebbende en (iii) het aanhouden, het beheer, de ontwikkeling en het beheer van een portefeuille

(samengesteld uit, met name, de activa bedoeld in de punten (i) en (ii) hierboven).

De activa van de Doelvennootschap bestaan uit liquiditeiten, schuldvorderingen, deelnemingen in

groepsvennootschappen en kapitaal.

De aandelen in de Doelvennootschap zijn niet genoteerd op een gereglementeerde markt of een MTF.

14 DOELSTELLINGEN EN INTENTIES VAN DE BIEDER

Door de complexiteit van het Ineos Group Equity Aankoopplan en de impact van de financiéle crisis
die in 2008 is uitgebarsten, heeft het Ineos Group Equity Aankoopplan voor de deelnemers een
ontgoochelende evolutie gekend, waarbij het oorspronkelijke doel om de Houders van Winstbewijzen
te laten delen in de lange-termijnontwikkeling van hun eigen vestiging of bedrijfstak, niet meer

gerealiseerd werd.

De waardering van de Winstbewijzen is gestoeld op 3 parameters, met name de gemiddelde EBITDA
over 3 jaar, een marktveelvoud en de netto schuld. Bijlage 9 bij dit prospectus bevat een presentatie
die o.m. meer informatie verschaft over de waarderingsmethode van de Winstbewijzen. Bijlage 10 bij
dit prospectus bevat meer informatie over de berekeningswijze van de waarde van de Winstbewijzen

op basis van het concreet voorbeeld van bedrijfseenheid Oxide Antwerp.

De economische crisis die midden 2008 is losgebarsten leidde tot een daling van de EBITDA in alle
INEOS bedrijfseenheden, en dan vooral in 2009. De meeste bedrijfseenheden kenden een aantal
heropflakkeringen in 2010, die echter van korte duur waren. Aangezien de waardering van de
Winstbewijzen gebaseerd is op de gemiddelde EBITDA, waren de resultaten van de periode 2009-
2011 die gebruikt werden voor de berekeningen voor 2012 in de meeste bedrijfseenheden lager dan

tijdens de voorgaande jaren.

De slechte beursresultaten van vergelijkbare vennootschappen, inzonderheid die van 2009 en 2011,

leidden tot een daling van de veelvouden die worden toegepast in de verschillende bedrijfseenheden.

Gezien de lage EBITDA tot een lagere cash ontwikkeling leidde in de respectieve bedrijfseenheden,

terwijl een minimaal niveau van kapitaalsinvesteringen gehandhaafd bleef, slaagden diverse
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bedrijfseenheden er niet in hun netto schuldposities af te bouwen. Dit effect werd verder versterkt door
de reallocatie van de negatieve waarden in sommige bedrijfseenheden over andere bedrijfseenheden
met positieve waarden, uitgevoerd op basis van de regel dat de som van de waarde van de individuele

bedrijfseenheden dient overeen te komen met de geconsolideerde waarde van de Ineos Groep.

Gelet op deze omstandigheden, heeft de Ineos Groep enkel beperkte dividenden kunnen uitkeren aan
een beperkt aantal bedrijfseenheden. De niet-uitkering van aanzienlijke dividenden vormt een

bijkomende factor van ontgoocheling in het Ineos Group Equity Aankoopplan.

Er wordt bovendien geen gunstige evolutie verwacht de komende jaren.

Dit openbaar bod vond reeds plaats buiten Belgi€. Hierbij werden 1.045.075 winstbewijzen in het Bod

aangebracht, op een totaal van 17.200.000 winstbewijzen buiten Belgié.

De Bieder wenst via het Bod enerzijds het Ineos Group Equity Aankoopplan administratief te
vereenvoudigen door een mogelijke reductie van het aantal deelplannen, en anderzijds de Houders van
Winstbewijzen tegemoet te komen door hen toe te laten de initi€le inschrijvingsprijs te recupereren die
zij destijds onder het Ineos Group Equity Aankoopplan betaalden voor de Winstbewijzen. Het Bod
maakt deel uit van een globaal bod aan alle houders van winstbewijzen dat werd gelanceerd - met

uitzondering van Belgié - over de periode van 21 september 2012 tot 31 december 2012.

De Ineos Groep neemt zich voor om in de toekomst nog winstbewijzen aan te bieden aan hogere

kaderfuncties.

Het Bod leidt niet tot andere voordelen voor de betrokken vennootschappen en hun aandeelhouders,
behoudens deze hierboven vermeld, en er zullen geen specifieke synergién zijn of verwachte

economische winsten van de verrichting.

1.5 HET BOD

1.5.1 KENMERKEN VAN HET BOD

Het Bod is een vrijwillig openbaar overnamebod in geld, uitgebracht overeenkomstig Deel II van de
Overnamewet. De personen die wensen in te schrijven op het Bod dienen dit te doen voor alle

Winstbewijzen waarover zij beschikken en kunnen aldus niet partieel ingaan op het Bod.

1.52  VOORWERP

Het Bod heeft betrekking op alle 3.307.954 Winstbewijzen van de Doelvennootschap die (nog) niet in
het bezit zijn van de Bieder en Verbonden Personen en thans aangehouden worden door werknemers

van de Ineos Groep in Belgi€.



Het Bod richt zich tot de huidige werknemers van de Ineos Groep in Belgié.

Het Bod richt zich ook tot Belgische werknemers die van bedrijfseenheid veranderden sinds 2012 en
nog geen winstbewijzen ontvingen in hun nieuwe bedrijfseenheid (aangezien er geen 2012 of 2013
aanbod van winstbewijzen was): het Bod is met name open voor de Winstbewijzen die voormelde

werknemers blijven aanhouden.

1.53 VOORWAARDE

Het Bod is niet onderworpen aan enige voorwaarde dat de Bieder en de Verbonden Personen na de
afsluiting van het Bod een minimum van de Winstbewijzen van de Doelvennootschap in bezit zouden

hebben.

1.5.4 BIEDPRIJS

De Bieder biedt per Winstbewijs de terugbetaling van de oorspronkelijke inschrijvingsprijs. Deze prijs
ligt voor de meeste Winstbewijzen boven de respectieve waarden van de Winstbewijzen voor het
boekjaar 2011, zoals deze in Bijlage 3 werden toegevoegd. De waarderingen voor het boekjaar 2011

houden geen rekening met eventuele toekomstige dividenduitkeringen.

De oorspronkelijke inschrijvingsprijs is geen becijferde prijs maar is gelijk aan de prijs die iedere
deelnemer aan het INEOS Group Equity Aankoopplan heeft betaald (inclusief de premie die op de

aankoopdatum verschuldigd was t.0.v. de waarde van de Winstbewijzen).

Tot besluit is de Bieder ervan overtuigd dat de bovenvermelde Biedprijs in de meeste gevallen een
premie inhoudt in vergelijking met de respectieve waarden van de Winstbewijzen voor het boekjaar

2011 en een aantrekkelijk bod inhoudt voor de Houders van Winstbewijzen.

1.5.5 RISICO

Het risico bestaat dat:

(1) Houders van Winstbewijzen besluiten om het Bod te aanvaarden en dat de marktwaarde van

de Winstbewijzen de komende jaren toch stijgt; of dat

(i1) Belgische werknemers van bedrijfseenheid veranderen en niet mogen inschrijven op
Winstbewijzen in hun nieuwe bedrijfseenheid (aangezien zij hun Winstbewijzen inbrachten in

het Bod m.b.t. hun vroegere bedrijfseenheid).

1.6 VERLOOP VAN HET BOD

1.6.1 ALGEMEEN
10



De Aanvaardingsperiode loopt van 16 mei 2013 tot en met 14 juni 2013, om 16u00 CET.

Na afloop van de Aanvaardingsperiode zal de Bieder het resultaat van het Bod bekendmaken.

1.6.2 INDICATIEF TUDSCHEMA VAN HET BOD

Gebeurtenis (Voorziene) datum
Kennisgeving van het Bod aan de FSMA 8 februari 2013
Goedkeuring van het Prospectus door de FSMA 14 mei 2013
Publicatie van het Prospectus 16 mei 2013
Opening van de Aanvaardingsperiode 16 mei 2013
Afsluiting van de Aanvaardingsperiode 14 juni 2013
Bekendmaking van de resultaten van het Bod 21 juni 2013
Betaaldatum S juli 2013

1.6.3 AANVAARDINGSPROCEDURE EN BETALING VAN DE BIEDPRIJS

Houders van Winstbewijzen kunnen hun Winstbewijzen aanbieden in het Bod door het
Aanvaardingsformulier (Bijlage 1) in te vullen en te ondertekenen en een gescande versie ervan op te

sturen naar de Trustee per e-mail naar het e-mailadres: ineos.team@applebyglobal.com

ineos.team@applebyglobal.com), met een kopie per e-mail naar de Ineos Group Equity Plan

administrator die hun dossier bij Ineos opvolgt (voor de Oxide aandelenplannen: Tamara Herwegh met

e-mailadres tamara.herwegh@ineos.com, voor de Phenol aandelenplannen: Marianne Hauck met e-

mailadres marianne.hauck@ineos.com en voor de andere plannen, inclusief Enterprises Hull VAM:

Ann Gauthier met e-mailadres ann.gauthier@ineos.com). Er worden geen kosten aangerekend voor

deze aanvaardingen die rechtstreeks bij de Trustee worden ingediend.

De Bieder zal de Biedprijs betalen op de Betaaldatum binnen de tien Werkdagen na de bekendmaking
van de resultaten van het Bod. Het economisch eigendomsrecht op de Winstbewijzen die in het Bod
zijn ingebracht zal op de Betaaldatum worden overgedragen aan de Bieder op het moment dat de
betaling voor rekening van de Bieder wordt geinitieerd door de Trustee (i.e. het moment dat de

rekening van de Bieder gedebiteerd wordt voor deze doeleinden).
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De fondsen die nodig zijn voor de betaling van de Biedprijs zijn beschikbaar zijn in de vorm van een
cash reserve bij de Bieder met het oog op het nakomen van de betalingsverplichtingen die voorvloeien

uit het Bod.

Werknemers die niet wensen in te schrijven op het Bod, dienen geen verdere acties te ondernemen.
Ingeval geen correct ingevuld en ondertekend Aanvaardingsformulier wordt ontvangen door de
Trustee tegen 14 juni 2013 om 16u00 CET, behouden de betrokken Winstbewijzen hetzelfde statuut

dan voor het Bod zodat het Bod voor hen geen gevolgen heeft.

1.6.4 TAKSEN EN KOSTEN

Alle taksen en kosten zijn ten laste van de Houders van Winstbewijzen die ingaan op het Bod. De
Trustee zal aan de Houders van Winstbewijzen geen enkele commissie, ereloon of andere kost

aanrekenen met betrekking tot het Bod.

Gezien de Biedprijs gelijk is aan de oorspronkelijk door de Houder van Winstbewijzen betaalde
aanschaffingsprijs voor de Winstbewijzen, zou de Houder van Winstbewijzen die op het Bod ingaat in
principe geen meer- of minderwaarde mogen realiseren. Bijgevolg zou een aanvaarding van het Bod in

principe geen fiscale gevolgen mogen hebben voor de Houder van Winstbewijzen.

1.7 MEMORIE VAN ANTWOORD

De raad van bestuur van de Doelvennootschap heeft een Memorie van Antwoord opgesteld in
overeenstemming met de Overnamewet. Deze Memorie van Antwoord heeft als datum 8 mei 2013 en

is aangehecht als Bijlage 2 aan dit Prospectus.

1.8 TOEPASSELIJK RECHT EN BEVOEGDE RECHTER

Het Bod is onderworpen aan het Belgisch recht en in het bijzonder aan de Overnamewet. De
rechtbanken en hoven van het gerechtelijk arrondissement Brussel zijn uitsluitend bevoegd om elk

geschil voortvloeiend uit of in verband met dit Bod te beslechten.

2. DEFINITIES

2007 Verkort prospectus prospectus met betrekking tot het Ineos Group Equity
Aankoopplan van Ineos Group Limited, goedgekeurd door de

FSMA op 22 mei 2007.

2008 Verkort prospectus prospectus met betrekking tot het Ineos Group Equity

Aankoopplan van Ineos Group Limited, goedgekeurd door de
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FSMA op 26 augustus 2008.

Aanvaardingsformulier

het formulier, aangehecht als Bijlage 1 aan het Prospectus, dat de
Houders van Winstbewijzen die hun Winstbewijzen wensen in te
brengen in het Bod dienen in te vullen en in te dienen zoals verder

uiteengezet in dit Prospectus.

Aanvaardingsperiode

de periode tijdens dewelke Houders van Winstbewijzen hun
Winstbewijzen kunnen aanbieden in het kader van het Bod, welke
aanvang neemt op 16 mei 2013 en eindigt op 14 juni 2013, om

16u00 CET.

Betaaldatum

de datum waarop de Biedprijs wordt betaald aan de houders van
Winstbewijzen die in het kader van het Bod hun Winstbewijzen
hebben aangeboden tijdens de Aanvaardingsperiode en waarop de
economische eigendom van de Winstbewijzen wordt

overgedragen aan de Bieder.

Bieder

Ineos Holdings A.G.

Biedprijs

de terugbetaling van de oorspronkelijke inschrijvingsprijs per
Winstbewijs (inclusief de premie die op de aankoopdatum

verschuldigd was t.o.v. de waarde van de Winstbewijzen).

Bod

het vrijwillig openbaar bod, uitgebracht door de Bieder, volgens

de modaliteiten beschreven in dit Prospectus.

Datum van het Prospectus

16 mei 2013.

Doelvennootschap

Ineos Holdings Luxembourg S.A.

FSMA

Belgische Autoriteit voor Financi€le Diensten en Markten.

Houder van Winstbewijzen

een houder van één of meerdere Winstbewijzen.

Ineos Groep

Ineos Holdings A.G., een Aktiengesellschaft naar Zwitsers recht,
met maatschappelijke zetel te 3, Avenue des Uttins, 1180 Rolle en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer CH-

550.1.067.569-4 alsmede alle vennootschappen waarin zij,
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rechtstreeks of onrechtstreeks, deelnemingen bezit.

Ineos Group Equity | Het aandelenaankoopplan, zoals gewijzigd van tijd tot tijd,

Aankoopplan waaronder aan de Belgische werknemers van de Ineos Groep
economische eigendomsrechten (beneficial interests) in business
tracker shares te koop werden aangeboden.

Ineos Holdings A.G. Ineos Holdings A.G., een Aktiengesellschaft naar Zwitsers recht,
met maatschappelijke zetel te 3, Avenue des Uttins, 1180 Rolle en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer CH-
550.1.067.569-4.

Ineos Holdings Luxembourg | Ineos Holdings Luxembourg S.A., een naamloze vennootschap

S.A. naar Luxemburgs recht, met maatschappelijke zetel te 58, rue

Charles Martel, L-2134 Luxemburg en ingeschreven in het
Registre du Commerce et des Sociétés te Luxemburg onder

ondernemingsnummer B 157.805.

Memorie van Antwoord

de memorie van antwoord, zoals vereist door Titel II Hoofdstuk II
van de Overnamewet, opgesteld door de raad van bestuur van
Ineos Holdings Luxembourg S.A. en opgenomen als Bijlage 2,

aangehecht aan dit Prospectus.

MTF Multilateral Trading Facility, een handelsplatform dat geen
gereglementeerde markt is en waarop bepaalde financiéle
instrumenten noteren.

Overnamewet de Belgische wet van 1 april 2007 op de openbare
overnamebiedingen.

Prospectus dit document en zijn bijlagen, die er integraal deel van uitmaken,
en enige aanvulling die tijdens de Aanvaardingsperiode
gepubliceerd zou worden.

Trustee Appleby Trust (Jersey) Limited, een trust naar Jersey recht met

maatschappelijke zetel te 13-14 Esplanade, JE1 1BD Jersey (St

Helier), op de Kanaaleilanden.

Verbonden Personen

Een met de Bieder verbonden persoon in de zin van artikel 11 van
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het Belgisch Wetboek van Vennootschappen.

Werkdag

iedere dag waarop de Belgische banken open zijn voor het
publiek, zaterdag niet inbegrepen, zoals gedefinieerd in artikel 3,

§1, 27° van de Overnamewet.

Winstbewijs/ Winstbewijzen

de economische eigendomsrechten (beneficial interests) in
winstbewijzen uitgegeven door de Doelvennootschap en welke nu
in het kader van het Bod worden aangekocht door de Bieder, zoals
opgesomd in Bijlage 3 bij het Prospectus, en die nog niet in het
bezit zijn van de Bieder of Verbonden Personen. De relevante
winstbewijzen (business tracker shares) werden oorspronkelijk
verworven door Belgische werknemers van de Ineos Groep in
toepassing van het Ineos Group Equity Aankoopplan over de
periode van 1998 tot 2011 zoals omschreven in (onder meer) het
2007 Verkort prospectus en in het 2008 Verkort prospectus. Naar
aanleiding van de relocatie van de hoofdzetel van de Ineos Groep
naar Zwitserland en de hieropvolgende herstructurering,
ontvingen de Belgische werknemers van de Ineos Groep, op een 1
op 1 basis, in ruil voor hun aandelen (business tracker shares)
uitgegeven door de Engelse holding Ineos Limited en ontvangen
in toepassing van het Ineos Group Equity Aankoopplan,
winstbewijzen uitgegeven door de Doelvennootschap. De waarde
van deze winstbewijzen is verbonden aan de Ineos bedrijfseenheid

waarin de Belgische werknemers tewerkgesteld zijn.

In dit Prospectus verwijzen alle bedragen uitgedrukt in euro/ EUR naar de eenheidsmunt van de

lidstaten van de Europese Unie die deelnemen aan de Europese Economische en Monetaire Unie.

3. HOOFDSTUK I: ALGEMEEN

3.1 INFORMATIE OPGENOMEN IN HET PROSPECTUS

De Bieder heeft niemand gemachtigd om aan Houders van Winstbewijzen andere informatie te

verstrekken dan de informatie vervat in dit Prospectus. De informatie opgenomen in dit Prospectus is

accuraat op de Datum van het Prospectus. In Belgi€ zal elke met de informatie in het Prospectus

verband houdende belangrijke nieuwe ontwikkeling, materi€le vergissing of onjuistheid, die van
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invloed kan zijn op de beoordeling van het Bod en zich voordoet of wordt vastgesteld tussen de Datum
van het Prospectus en de afsluiting van de Aanvaardingsperiode van het Bod, openbaar worden
gemaakt door middel van een aanvulling op het Prospectus, overeenkomstig artikel 17 van de

Overnamewet.

Houders van Winstbewijzen dienen het Prospectus zorgvuldig en in zijn geheel te lezen en dienen hun
beslissing te baseren op hun eigen analyse van de modaliteiten en voorwaarden van het Bod, rekening
houdend met de eraan verbonden voor- en nadelen. Elke samenvatting of beschrijving in het
Prospectus van wettelijke bepalingen, vennootschapshandelingen, herstructureringen of contractuele
verhoudingen wordt louter ter informatie gegeven en dient niet te worden beschouwd als juridisch of
fiscaal advies betreffende de interpretatie of de afdwingbaarheid van dergelijke bepalingen. In geval
van twijfel over de inhoud of de betekenis van de informatie opgenomen in het Prospectus, dienen de
Houders van Winstbewijzen een erkende of professionele raadgever, gespecialiseerd in het

verstrekken van advies over de aankoop en verkoop van beleggingsinstrumenten, te raadplegen.

3.2 BEPERKINGEN

Dit Prospectus is geen aanbod om effecten te kopen of te verkopen of een verzoek tot een aanbod om
effecten te kopen of te verkopen (i) in enig rechtsgebied waar dergelijk aanbod of verzoek niet
toegelaten is of (ii) aan enig persoon aan wie het onwettig is dergelijk aanbod of verzoek te doen. Het
is de verantwoordelijkheid van elke persoon in het bezit van het Prospectus om informatie over het
bestaan van dergelijke beperkingen te verwerven en om zich ervan te verzekeren dat deze

beperkingen, waar toepasselijk, worden gerespecteerd.

In geen enkel rechtsgebied buiten Belgié zijn er stappen ondernomen of zullen er stappen worden
ondernomen om een openbaar bod in de zin van de Overnamewet mogelijk te maken. Noch dit
Prospectus, noch het Aanvaardingsformulier, noch enige reclame of enige andere informatie mag
openbaar verspreid worden in een rechtsgebied buiten Belgi€é waar enige registratie-, kwalificatie- of
andere verplichtingen bestaan of zouden bestaan met betrekking tot een aanbod tot aankoop of
verkoop van effecten. In het bijzonder mag noch het Prospectus, noch het Aanvaardingsformulier,
noch enige andere reclame of informatie, openbaar verspreid worden in de Verenigde Staten, Canada,
Australié, het Verenigd Koninkrijk of Japan. Elke niet-naleving van deze beperkingen kan een
overtreding inhouden van de financiéle wetgeving of regelgeving van de Verenigde Staten of van
andere rechtsgebieden, zoals Canada, Australi€, het Verenigd Koninkrijk of Japan. De Bieder wijst
uitdrukkelijk elke aansprakelijkheid af voor enige overtreding van deze beperkingen door om het even

welke persoon.

De tekst van het Prospectus, dat beschikbaar is conform sectie 3.6, vormt dan ook geen openbaar bod

in de zin van de Overnamewet in rechtsgebieden waar het Bod onwettig is. De reproductie van de
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elektronische versie op een andere website of op enige andere plaats, alsook de reproductie in gedrukte

vorm met het oog op de verspreiding ervan, is om die reden uitdrukkelijk verboden.

3.3 GOEDKEURING VAN HET PROSPECTUS DOOR DE FSMA

De Nederlandstalige versie van dit Prospectus is op 14 mei 2013 door de FSMA goedgekeurd
overeenkomstig artikel 19, § 3 van de Overnamewet. Deze goedkeuring houdt geen beoordeling in van

de opportuniteit en de kwaliteit van het Bod, noch van de toestand van de Bieder.

Met uitzondering van de FSMA heeft geen enkele andere autoriteit van enig ander rechtsgebied dit

Prospectus of het Bod goedgekeurd.

34 VERANTWOORDELIJKHEID VOOR HET PROSPECTUS

De Bieder, vertegenwoordigd door haar raad van bestuur, is verantwoordelijk voor de in dit Prospectus
vervatte informatie, met uitzondering van de Memorie van Antwoord die werd opgemaakt

overeenkomstig artikelen 22 tot 30 van de Overnamewet, aangehecht aan dit Prospectus als Bijlage 2.

De raad van bestuur van de Bieder bevestigt dat, voor zover hen bekend, de gegevens in het
Prospectus in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en geen gegevens zijn weggelaten waarvan

de vermelding de strekking van het Prospectus zou wijzigen.

De informatie vervat in dit Prospectus met betrekking tot de Doelvennootschap en haar verbonden
vennootschappen is gebaseerd op publiek beschikbare informatie en op bepaalde niet publiek
beschikbare informatie die ter beschikking werd gesteld aan de Bieder voorafgaand aan de datum van
dit Prospectus, maar die geen voorkennis vormt die openbaar moet worden gemaakt overeenkomstig
artikel 10 van de Wet van 2 augustus 2002 betreffende het toezicht op de financi€le markten en de

financiéle diensten.

35 OFFICIELE TAALVERSIE EN VERTALINGEN

Het Prospectus is opgesteld in het Nederlands en de Nederlandstalige versie werd door de FSMA
goedgekeurd.

De Bieder heeft het Prospectus naar het Frans vertaald. In geval van enige onverenigbaarheid tussen
de Franse vertaling en de Nederlandstalige versie van het Prospectus, heeft de Nederlandstalige versie
voorrang. De Bieder heeft de respectieve versies nagekeken en is verantwoordelijk voor de

overeenstemming van beide versies.

3.6 PRAKTISCHE INFORMATIE
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Het prospectus, samen met het Aanvaardingsformulier, zal kosteloos beschikbaar worden gesteld door
de Trustee aan de werknemers in Belgi€ van de Ineos Groep tot wie het Bod is gericht en kan tevens
kosteloos worden verkregen door een eenvoudige aanvraag te richten aan de Trustee per e-mail naar

het e-mailadres: ineos.team@applebyglobal.com.

3.7 MEMORIE VAN ANTWOORD

Een kopie van de Memorie van Antwoord, zoals aangenomen door de raad van bestuur van de
Doelvennootschap op 8 mei 2013 overeenkomstig artikel 22 van de Overnamewet, is bijgevoegd aan

dit Prospectus als Bijlage 2.

3.8 TOEPASSELIJK RECHT EN RECHTSGEBIED

Het Bod is onderworpen aan het Belgisch recht en in het bijzonder aan de Overnamewet. De
rechtbanken en hoven van het gerechtelijk arrondissement Brussel zijn uitsluitend bevoegd om elk

geschil voortvloeiend uit of in verband met dit Bod te beslechten.
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4. HOOFDSTUK II : DE BIEDER

4.1 IDENTIFICATIE VAN DE BIEDER

De Bieder is Ineos Holdings A.G., een Aktiengesellschaft naar Zwitsers recht, met maatschappelijke
zetel te 3, Avenue des Uttins, 1180 Rolle en ingeschreven in het handelsregister onder nummer CH-

550.1.067.569-4. De vennootschap werd voor onbepaalde duur opgericht op 19 april 2010.

De aandelen van de Bieder zijn niet genoteerd op een gereglementeerde markt of een MTF.

4.2 PROFIEL EN AANDEELHOUDERSCHAP

De activa van de Bieder bestaan uit liquiditeiten, schuldvorderingen, rechtstreekse en onrechtstreekse

deelnemingen in groepsvennootschappen (zoals de Doelvennootschap), alsook vaste activa.

De Bieder is actief in de petrochemische en chemische industrie.

De aandelen in Ineos Holdings A.G. zijn voor 100% in handen van Ineos A.G., een Aktiengesellschaft
naar Zwitsers recht, met maatschappelijke zetel te Avenue des Uttins 3, 1180 Rolle en ingeschreven in

het handelsregister onder nummer CH-550.1066387-4.

De (investerings)strategie die de Bieder na het Bod zal volgen, is toegelicht in Hoofdstuk IV

"Doelstellingen en Intenties van de Bieder".

4.3 MAATSCHAPPELIJK DOEL VAN DE BIEDER

Het maatschappelijk doel van de Bieder, opgenomen in artikel 3 van haar statuten, luidt - vrij vertaald

naar het Nederlands - als volgt:

"Het maatschappelijk doel van de vennootschap is de verwerving, het aanhouden, het beheer en de

verkoop van deelnemingen in Zwitserse en buitenlandse entiteiten van alle aard.

De  vennootschap  mag  leningen  toekennen en  andere  financieringsvormen — aan
groepsvennootschappen en zekerheden verstrekken van alle aard in het rechtstreeks of onrechtstreeks
belang van groepsvennootschappen, inzonderheid onder de vorm van garanties, inpandgevingen of

zekerheden op de activa van de vennootschap".

4.4 BESTUURSSTRUCTUUR VAN DE BIEDER

19



De raad van bestuur van de Bieder is op de Datum van het Prospectus als volgt samengesteld:

Naam Functie

Dhr John Reece Bestuurder
Dhr James Arthur Ratcliffe Bestuurder
Dhr Christopher Andrew Currie Bestuurder

4.5 AANDEELHOUDERSCHAP IN DE DOELVENNOOTSCHAP

4.5.1 OPDATUM VAN HET PROSPECTUS

Op de Datum van het Prospectus houdt de Bieder 91.914.802 aandelen met stemrecht in de

Doelvennootschap, of 100% van de uitstaande aandelen met stemrecht in de Doelvennootschap.

De Bieder bezit op de Datum van het Prospectus geen Winstbewijzen in de Doelvennootschap.

4.5.2 RECENTE VERWERVINGEN

In de periode van 12 maanden voorafgaand aan de Datum van het Prospectus hebben de Bieder, de
met de Bieder Verbonden Personen, personen die in onderling overleg met hen optreden en personen

die als tussenpersoon optreden, geen Winstbewijzen in de Doelvennootschap verworven.

De Bieder verwierf evenwel gelijkaardige winstbewijzen als de Winstbewijzen van Ineos werknemers
buiten Belgi€ in het kader van het terugkoopbod gelanceerd tussen 21 september 2012 en 31 december
2012 buiten Belgié. Hierbij werden 1.045.075 winstbewijzen in het Bod aangebracht, op een totaal van
17.200.000 winstbewijzen buiten Belgié.

4.6 GROEPSSTRUCTUUR
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4.7 FINANCIELE INFORMATIE

4.7.1 ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN DE BIEDER PER 31 DECEMBER 2011

De enkelvoudige jaarrekening van de Bieder voor het boekjaar afgesloten per 31 december 2011, zoals
opgesteld in overeenstemming met de Zwitserse algemeen aanvaarde boekhoudkundige principes, is
opgenomen als Bijlage 4 bij het Prospectus. Deze jaarrekening is op 18 juni 2012 door de raad van
bestuur van de Bieder goedgekeurd en op 29 juni 2012 aan de algemene vergadering van de Bieder

voorgelegd.

De commissaris van Ineos Holdings A.G. is PricewaterhouseCoopers S.A., met maatschappelijke zetel
te avenue C.-F.-Ramuz 45, Case postale, 1001 Lausanne, Zwitserland, vertegenwoordigd door Dhr
Felix Roth. De enkelvoudige jaarrekening van Ineos Holdings A.G. werd door de commissaris van de
Bieder gecontroleerd, waarbij de commissaris geen voorbehoud gemaakt heeft, en heeft vastgesteld
dat de jaarrekening in overeenstemming is met de boekhouding en met de voorgelegde
boekingsstukken. PricewaterhouseCoopers is lid van de "Chambre Fiduciaire des Experts

Comptables" in Zwitserland.

4.7.2 ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN DE BIEDER PER 31 DECEMBER 2012
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De niet-geauditeerde enkelvoudige jaarrekening van de Bieder per 31 december 2012 is opgenomen

als Bijlage 5 bij het Prospectus.
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S. HOOFDSTUK II1 : DE DOELVENNOOTSCHAP

De hiernavolgende informatie over Ineos Holdings Luxembourg S.A. is samengesteld op basis van
informatie die voor het publiek beschikbaar is en van bepaalde niet publiek beschikbare informatie die
ter beschikking werd gesteld van de Bieder voorafgaand aan de Datum van het Prospectus, maar die
geen voorkennis vormt die openbaar gemaakt moet worden overeenkomstig artikel 10 van de Wet van

2 augustus 2002 betreffende het toezicht op de financi€le markten en de financi€le diensten.
5.1 IDENTIFICATIE VAN DE DOELVENNOOTSCHAP

Ineos Holdings Luxembourg S.A. is een naamloze vennootschap naar Luxemburgs recht, met
maatschappelijke zetel te 58, rue Charles Martel, L-2134 Luxemburg en ingeschreven in het Registre
du Commerce et des Sociétés te Luxemburg onder ondernemingsnummer B 157.805. De

vennootschap werd voor onbepaalde duur opgericht op 22 december 2010.

De aandelen in de Doelvennootschap zijn niet genoteerd op een gereglementeerde markt of een MTF.

5.2 DOEL VAN DE DOELVENNOOTSCHAP

Het maatschappelijk doel van de Doelvennootschap, opgenomen in artikel 5 van haar statuten, luidt -

vrij vertaald naar het Nederlands - als volgt:

"Ineos Holdings Luxembourg S.A. heeft als maatschappelijk doel (i) de verwerving, het aanhouden, de
overdracht in enige vorm of op enige wijze, rechtstreeks of onrechtstreeks, van deelnemingen, rechten,
belangen en verbintenissen in Luxemburgse en buitenlandse vennootschappen, (ii) de verwerving door
aankoop, inschrijving of op enige andere wijze, evenals de overdracht door verkoop, ruil of andere
wijze van aandelen, effecten, obligaties, obligataire effecten en andere roerende waarden of financiéle
instrumenten van elk type en contracten voor de hierboven genoemde effecten of daarop betrekking
hebbende en (iii) het aanhouden, het beheer, de ontwikkeling en het beheer van een portefeuille

(samengesteld uit, met name, de activa bedoeld in de punten (i) en (ii) hierboven).

De vennootschap kan lenen onder welke vorm dan ook en de uitgifte verzorgen van
schuldvorderingen, obligaties en vorderingen alsmede van andere waardepapieren die schulden
vertegenwoordigen. De vennootschap mag leningen (achtergestelde of anderszins) of andere vormen
van financiering verlenen aan elke vennootschap. Ze kan eveneens fondsen (inclusief de opbrengst van
leningen en / of uitgiftes van schuldbewijzen) lenen aan haar dochterondernemingen en

groepsvennootschappen.

De vennootschap kan ook waarborgen geven en zekerheden verlenen ten gunste van derden met het

doel om haar verplichtingen of de verplichtingen van haar dochterondernemingen, gelieerde bedrijven
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of van andere vennootschappen waarin zij een direct of indirect belang heeft, te garanderen. De
vennootschap kan tevens met dit oogmerk in pand geven, overdragen, bezwaren of op eender welke
andere wijze een zekerheid creéren op elk of het geheel van haar activa. Algemeen gesteld, kan de
vennootschap elke maatregel van beheer en toezicht nemen, alsmede elke verrichting of transactie die

ze nodig of nuttig acht voor de vervulling en de ontwikkeling van haar maatschappelijk doel".

53 ACTIVITEITEN VAN DE DOELVENNOOTSCHAP

5.3.1 HUIDIGE ACTIVITEIT

Ineos Holdings Luxembourg S.A. is een Luxemburgse holding, met name een vennootschap waarvan

het voornaamste doel het beheren is van deelnemingen in andere vennootschappen.

5.3.2 HISTORIEK

5.3.2.1 RECENTE ONTWIKKELINGEN

Op de Datum van het Prospectus, zijn er geen recente ontwikkelingen te melden betreffende de

Doelvennootschap.

5.3.2.2 BEKENDMAKING RESULTATEN OP 31 DECEMBER 2011

Op 2 augustus 2012 (erratum op 26 november 2012), legde Ineos Holdings Luxembourg S.A. haar
statutaire jaarrekening betreffende het boekjaar afsluitend op 31 december 2011 neer bij het Registre
du Commerce et des Sociétés te Luxemburg. De bedrijfsopbrengsten bedroegen op datum van 31
december 2011 13.750.000 EUR. De statutaire jaarrekening van de Doelvennootschap per 31
december 2011 werd aangehecht als Bijlage 6 bij dit Prospectus.

5.3.3 AANDEELHOUDERS VAN DE DOELVENNOOTSCHAP

Op de Datum van het Prospectus bezit de Bieder alle 91.914.802 (100%) uitstaande aandelen met

stemrecht in de Doelvennootschap.

5.3.4 MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL VAN DE DOELVENNOOTSCHAP

Overeenkomstig artikel 6 van de statuten van Ineos Holdings Luxembourg S.A. bedraagt het geplaatst
kapitaal 919.148,02 EUR, vertegenwoordigd door 91.914.802 aandelen met een nominale waarde van

0,1 EUR. Deze aandelen zijn niet genoteerd op een gereglementeerde markt of een MTF.

Op de Datum van het Prospectus heeft de Doelvennootschap geen andere effecten met stemrecht of die
toegang geven tot stemrecht uitgegeven dan de aandelen waarnaar wordt verwezen in bovenstaande

paragraaf.
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5.3.5 EFFECTEN ZONDER STEMRECHT

Ten allen tijde mogen conform artikel 6.2 van de statuten van de Doelvennootschap ook speciale
klassen worden uitgegeven van parts bénéficiaires' of 'business tracker shares', die verbonden zijn

aan een bepaalde bedrijfseenheid.
5.4 BESTUURSSTRUCTUUR EN CONTROLE VAN DE REKENINGEN

54.1 RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het algemeen beleid van de Doelvennootschap en voor
de controle op het dagelijks beleid. Zodoende beslist de raad van bestuur enerzijds over de visie,
missie en strategie van de Doelvennootschap, haar waarden en de voornaamste beleidslijnen.
Anderzijds houdt zij ook toezicht op het bestaan en de goede werking van de interne controlesystemen

op operationeel, financieel en juridisch vlak.

Op de Datum van het Prospectus is de raad van bestuur van de Doelvennootschap als volgt

samengesteld:

Naam Functie Uitvoerend/ nietBelangrijkste mandaten buiten Ineos

uitvoerend Holdings Luxembourg S.A.

Florence Bardot Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in Ineos Luxembourg I

sa en Ineos Luxembourg II sa.

Natalina Arena Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in Ineos Luxembourg I
sa, Ineos Luxembourg II sa, Ineos
Services Belgium nv, Ineos
Manufacturing Belgium nv, Ineos
Belgium Holdco nv en Ineos Sales

Belgium nv.

Peter Huyck Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in INEOS Oxide Ltd,
INEOS nv, INEOS Belgium nv,
INEOS C2T nv, INEOS Vinyls
Belgium nv, Ineos Luxembourg I
sa, Ineos Luxembourg II sa.
Gedelegeerd Bestuurder bij IBP
INEOS OFP.
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54.2 COMMISSARIS

De commissaris van de Doelvennootschap is PricewaterhouseCoopers S.a.r.l., met maatschappelijke
zetel te 400 Route d'Esch, L-1471 Luxembourg, vertegenwoordigd door Philippe Piérard,

bedrijfsrevisor.
5.5 FINANCIELE INFORMATIE

5.5.1 JAARREKENING VAN DE DOELVENNOOTSCHAP PER 31 DECEMBER 2011

De statutaire jaarrekening van de Doelvennootschap per 31 december 2011 werd aangehecht als
Bijlage 6 bij dit Prospectus. De statutaire jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de
Luxemburgse algemeen aanvaarde boekhoudkundige principes (Lux GAAP). De statutaire
jaarrekening werd goedgekeurd door de algemene vergadering van aandeelhouders van Ineos Holdings
Luxembourg S.A., gehouden op 10 juli 2012. Deze jaarrekening werd geaudit door
PricewaterhouseCoopers S.a.r.l., commissaris, met maatschappelijke zetel te 400 Route d'Esch, L-
1471 Luxembourg, vertegenwoordigd door Philippe Piérard, bedrijfsrevisor, die hierbij geen

voorbehoud heeft geformuleerd.

5.52 STAAT VAN ACTIVA EN PASSIVA VAN DE DOELVENNOOTSCHAP PER 30
SEPTEMBER 2012

De staat van activa en passiva van de Doelvennootschap per 30 september 2012 werd aangehecht als
Bijlage 7 bij dit Prospectus. Deze staat van activa en passiva werd geauditeerd door
PricewaterhouseCoopers S.a.r.l., commissaris, met maatschappelijke zetel te 400 Route d'Esch, L-
1471 Luxembourg, vertegenwoordigd door Philippe Piérard, bedrijfsrevisor, die hierbij geen

voorbehoud heeft geformuleerd.
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6. HOOFDSTUK IV: DOELSTELLINGEN EN INTENTIES VAN DE BIEDER
6.1 DOELSTELLINGEN VAN DE BIEDER

Door de complexiteit van het Ineos Group Equity Aankoopplan en de impact van de financiéle crisis
die in 2008 is uitgebarsten, heeft het Ineos Group Equity Aankoopplan voor de deelnemers een
ontgoochelende evolutie gekend, waarbij het oorspronkelijke doel om de Houders van Winstbewijzen
te laten delen in de lange-termijnontwikkeling van hun eigen vestiging of bedrijfstak, niet meer

gerealiseerd werd.

De waardering van de Winstbewijzen is gestoeld op 3 parameters, met name de gemiddelde EBITDA
over 3 jaar, een marktveelvoud en de netto schuld. Bijlage 9 bij dit prospectus bevat een presentatie
die o.m. meer informatie verschaft over de waarderingsmethode van de Winstbewijzen. Bijlage 10 bij
dit prospectus bevat meer informatie over de berekeningswijze van de waarde van de Winstbewijzen

op basis van het concreet voorbeeld van bedrijfseenheid Oxide Antwerp.

De economische crisis die midden 2008 is losgebarsten leidde tot een daling van de EBITDA in alle
INEOS bedrijfseenheden, en dan vooral in 2009. De meeste bedrijfseenheden kenden een aantal
heropflakkeringen in 2010, die echter van korte duur waren. Aangezien de waardering van de
Winstbewijzen gebaseerd is op de gemiddelde EBITDA, waren de resultaten van de periode 2009-
2011 die gebruikt werden voor de berekeningen voor 2012 in de meeste bedrijfseenheden lager dan

tijdens de voorgaande jaren.

De slechte beursresultaten van vergelijkbare vennootschappen, inzonderheid die van 2009 en 2011,

leidden tot een daling van de veelvouden die worden toegepast in de verschillende bedrijfseenheden.

Gezien de lage EBITDA tot een lagere cash ontwikkeling leidde in de respectieve bedrijfseenheden,
terwijl een minimaal niveau van kapitaalsinvesteringen gehandhaafd bleef, slaagden diverse
bedrijfseenheden er niet in hun netto schuldposities af te bouwen. Dit effect werd verder versterkt door
de reallocatie van de negatieve waarden in sommige bedrijfseenheden over andere bedrijfseenheden
met positieve waarden, uitgevoerd op basis van de regel dat de som van de waarde van de individuele

bedrijfseenheden dient overeen te komen met de geconsolideerde waarde van de Ineos Groep.

Gelet op deze omstandigheden, heeft de Ineos Groep enkel beperkte dividenden kunnen uitkeren aan
een beperkt aantal bedrijfseenheden. De niet-uitkering van aanzienlijke dividenden vormt een

bijkomende factor van ontgoocheling in het Ineos Group Equity Aankoopplan.
Er wordt bovendien geen gunstige evolutie verwacht de komende jaren.
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De Bieder wenst via het Bod enerzijds het Ineos Group Equity Aankoopplan administratief te
vereenvoudigen door een mogelijke reductie van het aantal deelplannen, en anderzijds de Houders van
Winstbewijzen tegemoet te komen door hen toe te laten de initi€le inschrijvingsprijs te recupereren die

zij destijds onder het Ineos Group Equity Aankoopplan betaalden voor de Winstbewijzen.

De Ineos Groep neemt zich voor om in de toekomst nog winstbewijzen aan te bieden aan hogere

kaderfuncties.

6.2 INTENTIES VAN DE BIEDER

6.2.1 PLAATS VAN INEOS HOLDINGS LUXEMBOURG S.A.

De Bieder zal na het Bod nog steeds 100% van de aandelen met stemrecht aanhouden, maar de Bieder

zal wel Winstbewijzen verwerven.

6.2.2 VOORDELEN VAN HET BOD VOOR DE DOELVENNOOTSCHAP EN HAAR
HOUDERS VAN WINSTBEWIJZEN

Het belangrijkste voordeel van het Bod voor de Houders van Winstbewijzen is dat zij hun initiéle
inschrijvingsprijs recupereren. In dit verband wordt verwezen naar sectie 1.5.4, met als titel
"Biedprijs". Het Bod betekent eveneens een onmiddellijke liquiditeitsopportuniteit voor de Houders

van Winstbewijzen, die hun participatie in de Doelvennootschap kunnen verzilveren.
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7. HOOFDSTUK V: HET BOD

7.1 KENMERKEN VAN HET BOD

7.1.1 AARD VAN HET BOD

Het Bod is een vrijwillig openbaar overnamebod, uitgebracht overeenkomstig Deel II van de
Overnamewet. Het Bod is een overnamebod in geld. De personen die wensen in te schrijven op het
Bod, dienen dit te doen voor alle Winstbewijzen waarover zij beschikken en kunnen aldus niet partieel

ingaan op het Bod.

7.1.1.1 VOORWERP VAN HET BOD

Het Bod heeft betrekking op alle Winstbewijzen van de Doelvennootschap die gehouden worden door
werknemers van de Ineos Groep, actief in Belgi€, en die dus niet in het bezit zijn van de Bieder en

Verbonden Personen. Het betreft 3.307.954 Winstbewijzen in de Doelvennootschap.

Het Bod richt zich tot de huidige werknemers van de Ineos Groep in Belgié.

Het Bod richt zich ook tot Belgische werknemers die van bedrijfseenheid veranderden sinds 2012 en
nog geen winstbewijzen ontvingen in hun nieuwe bedrijfseenheid (aangezien er geen 2012 of 2013
aanbod van winstbewijzen was): het Bod is met name open voor de Winstbewijzen die voormelde

werknemers blijven aanhouden.

7.1.2  VOORWAARDEN VAN HET BOD

Het Bod is niet onderworpen aan enige voorwaarde dat de Bieder en de Verbonden Personen na de
afsluiting van het Bod een minimum van de Winstbewijzen van de Doelvennootschap in bezit zouden

hebben.

7.1.3 BIEDPRIJS

7.1.3.1 ALGEMEEN

Conform de modaliteiten uiteengezet of waarnaar wordt verwezen in dit Prospectus, biedt de Bieder

per Winstbewijs de terugbetaling van de oorspronkelijke inschrijvingsprijs.

Indien na de bekendmaking van het Bod, maar voor de publicatie van de resultaten ervan, de Bieder
buiten het Bod Winstbewijzen verwerft tegen een hogere prijs dan de Biedprijs, of zich hiertoe zou

hebben verbonden, dan geldt de hogere biedprijs. In dat geval zal de Aanvaardingsperiode worden
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verlengd zodanig dat de Houders van Winstbewijzen het Bod aan de gewijzigde prijs kunnen
aanvaarden gedurende een periode van 5 Werkdagen na de publicatie van de verhoging van de
Biedprijs. De verhoging van de Biedprijs geldt ook voor de Houders van Winstbewijzen die het Bod

reeds hebben aanvaard.

Bij een rechtstreekse of onrechtstreekse verwerving van Winstbewijzen waarop het Bod betrekking
heeft, door de Bieder en de met hem in onderling overleg handelende Verbonden Personen, gedurende
een jaar na het einde van de biedperiode, tegen voor de overdragers gunstiger voorwaarden dan deze
bepaald in het Bod, wordt het prijsverschil toegekend aan alle Houders van Winstbewijzen die op het

Bod zijn ingegaan.

De Bieder gaat ervan uit dat de Doelvennootschap geen dividend betaalbaar stelt tijdens de

Aanvaardingsperiode(s) van het Bod.
7.1.4 RISICO
Het risico bestaat dat:

(1) Houders van Winstbewijzen besluiten om het Bod te aanvaarden en dat de marktwaarde van

de Winstbewijzen de komende jaren toch stijgt; of dat

(i1) Belgische werknemers van bedrijfseenheid veranderen en niet mogen inschrijven op
Winstbewijzen in hun nieuwe bedrijfseenheid (aangezien zij hun Winstbewijzen inbrachten in

het Bod m.b.t. hun vroegere bedrijfseenheid).
7.2 VERLOOP VAN HET BOD
7.2.1 AANVAARDINGSPERIODE
De Aanvaardingsperiode loopt van 16 mei 2013 tot en met 14 juni 2013, om 16u00 CET.

7.2.2 INDICATIEF TIJDSCHEMA

Gebeurtenis (Voorziene) datum
Kennisgeving van het Bod aan de FSMA 8 februari 2013
Goedkeuring van het Prospectus door de FSMA 14 mei 2013
Publicatie van het Prospectus 16 mei 2013
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Opening van de Aanvaardingsperiode 16 mei 2013

Afsluiting van de Aanvaardingsperiode 14 juni 2013
Bekendmaking van de resultaten van het Bod 21 juni 2013
Betaaldatum 5juli 2013

7.3 REGELMATIGHEID EN GELDIGHEID VAN HET BOD
Het Bod werd goedgekeurd door de raad van bestuur van de Bieder op 6 mei 2013.
Het Bod voldoet verder aan de volgende voorwaarden:

— het Bod slaat op alle Winstbewijzen, uitgegeven door de Doelvennootschap, die worden
aangehouden door werknemers van de Ineos Groep, actief in Belgié, en die dus nog niet in het

bezit zijn van de Bieder of de met de Bieder Verbonden Personen;

— de fondsen die nodig zijn voor de betaling van de Biedprijs zijn beschikbaar in de vorm van
een cash reserve bij de Bieder met het oog op het nakomen van de betalingsverplichtingen die

voorvloeien uit het Bod;

— het Bod, evenals de voorwaarden en de regels ervan, zijn in overeenstemming met de
bepalingen van de Overnamewet en stellen de Bieder in staat om het beoogde resultaat te

behalen; en

— de Bieder verbindt er zich toe om het Bod tot het einde door te zetten.

Er werd geen kredietinstelling of beursvennootschap aangeduid die zorgt voor de ontvangst van de
acceptaties en de betaling van de Biedprijs. De Aanvaardingsformulieren dienen bij de Trustee te

worden ingediend (per e-mail naar het e-mailadres ineos.team@applebyglobal.com vo6r 14 juni 2013

om 16u00 CET, met een kopie per e-mail naar de Ineos Group Equity Plan administrator die hun
dossier bij Ineos opvolgt (voor de Oxide aandelenplannen: Tamara Herwegh met e-mailadres

tamara.herwegh@ineos.com, voor de Phenol aandelenplannen: Marianne Hauck met e-mailadres

marianne.hauck@ineos.com en voor de andere plannen, inclusief Enterprises Hull VAM: Ann

Gauthier met e-mailadres ann.gauthier@ineos.com).

De Biedprijs zal worden betaald aan de betrokken werknemers via de Trustee.
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De Bieder heeft verder alle toelatingen verkregen die zijn statuten en de toepasselijke wetgeving

vereisen om het Bod uit te brengen.

7.4 AANVAARDING VAN HET BOD EN BETALING

74.1 ALGEMEEN

Om Winstbewijzen geldig in te brengen in het Bod, moeten de Houders van Winstbewijzen -
natuurlijke personen het Aanvaardingsformulier (zoals uiteengezet in Bijlage 1) ten laatste op de
laatste dag van de Aanvaardingsperiode voor 16u00 CET correct ingevuld en ondertekend indienen,

samen met een kopie van hun identiteitskaart of paspoort die een handtekeningspecimen bevat.

Het Aanvaardingsformulier is vereist om de Trustee toe te laten de aanvaarding van het Bod te
registreren en om de noodzakelijke controle bij Ineos Holdings Luxembourg S.A. te kunnen uitvoeren

van de participatie van de betrokken Houder van Winstbewijzen.

Alle Aanvaardingsformulieren (samen met de andere vereiste documenten) dienen bij de Trustee van
het Ineos Group Equity Aankoopplan te worden ingediend (per e-mail naar het e-mailadres

ineos.team@applebyglobal.com, met een kopie per e-mail naar de Inecos Group Equity Plan

administrator die hun dossier bij Ineos opvolgt (voor de Oxide aandelenplannen: Tamara Herwegh met

e-mailadres tamara.herwegh@ineos.com, voor de Phenol aandelenplannen: Marianne Hauck met e-

mailadres marianne.hauck@ineos.com en voor de andere plannen, inclusief Enterprises Hull VAM:

Ann Gauthier met e-mailadres ann.gauthier@ineos.com). Alle Aanvaardingsformulieren zouden

ingediend moeten worden tijdens de werkuren en ten laatste om 16u00 CET op 14 juni 2013.

Er zijn geen kosten voor de Houders van Winstbewijzen die hun Aanvaardingsformulier rechtstreeks

indienen bij de Trustee.

Het Aanvaardingsformulier bevat een volmacht in het voordeel van enig bestuurder van de
Doelvennootschap om de overdracht te registreren in het register van winstbewijzen eens de
Winstbewijzen op geldige wijze werden aangeboden in het Bod. Houders van Winstbewijzen die hun
Winstbewijzen tijdens de Aanvaardingsperiode op geldige wijze hebben ingebracht in het Bod, zullen
worden betaald op de Betaaldatum, door middel van een overschrijving op de bankrekening daartoe
door de Houder van Winstbewijzen aangeduid in het Aanvaardingsformulier. Het risico verbonden aan
de Winstbewijzen die geldig werden aangeboden tijdens de Aanvaardingsperiode, en de economische
eigendom (beneficial interest) ervan, zullen overgaan op de Bieder op Betaaldatum op het moment dat
de betaling van de Biedprijs wordt geinitieerd door de Trustee voor rekening van de Bieder (i.e. het
moment dat de rekening van de Bieder gedebiteerd wordt voor deze doeleinden). Het risico verbonden

met de betaling van de Biedprijs blijft bij de Bieder nadat hij een betalingsinstructie uitgeeft aan de
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betalende bank(en) op de Betaaldatum en gaat over op de Houder van Winstbewijzen op het moment

dat de Biedprijs vergoeding aankomt bij de financiéle instelling van de Houder van Winstbewijzen.

Werknemers die niet wensen in te schrijven op het Bod, dienen geen verdere acties te ondernemen.
Ingeval geen correct ingevuld en ondertekend Aanvaardingsformulier wordt ontvangen door de
Trustee tegen 14 juni 2013 om 16u00 CET, behouden de betrokken Winstbewijzen hetzelfde statuut

dan voor het Bod zodat het Bod voor hen geen gevolgen heeft.
7.4.2 INTREKKING VAN AANVAARDING

Houders van Winstbewijzen die in het kader van het Bod hebben aanvaard, kunnen hun aanvaarding

steeds intrekken tijdens de Aanvaardingsperiode.

Om een aanvaarding op geldige wijze in te trekken, moet dit rechtstreeks aan de Trustee schriftelijk ter
kennis gebracht worden. Houders van Winstbewijzen zullen door de Bieder geinformeerd worden over

de procedure die gevolgd moet worden om hun aanvaarding in te trekken.
7.4.3 BEKENDMAKING VAN DE RESULTATEN VAN HET BOD

Binnen de vijf Werkdagen na het verstrijken van de Aanvaardingsperiode van het Bod, zal de Trustee
via een e-mail aan de Houders van Winstbewijzen bekendmaken wat de resultaten van het Bod zijn,
waarbij zal worden vermeld hoeveel Winstbewijzen van de Doelvennootschap de Bieder en de met

hem Verbonden Personen bezitten na het Bod.
7.4.4 DATUM EN WIJZE VAN BETALING

De betaling van de Biedprijs van de Winstbewijzen aangeboden tijdens de Aanvaardingsperiode, zal
plaatsvinden binnen de tien Werkdagen na de publicatie van de resultaten van de Aanvaardingsperiode
en deze datum (zijnde de Betaaldatum) zal bevestigd worden in het bericht waarnaar verwezen wordt
in sectie 7.4.3, samen met de publicatie van het resultaat van het Bod. De betaling zal plaatsvinden
door storting van de Biedprijs op de door de betrokken Houder van Winstbewijzen in het

Aanvaardingsformulier aangeduide rekening.
7.4.5 TAKSEN EN KOSTEN

Alle taksen en kosten zijn ten laste van de Houders van Winstbewijzen die ingaan op het Bod. De
Trustee zal aan de Houders van Winstbewijzen geen enkele commissie, ereloon of andere kost

aanrekenen met betrekking tot het Bod.

Gezien de Biedprijs gelijk is aan de oorspronkelijk door de Houder van Winstbewijzen betaalde

aanschaffingsprijs voor de Winstbewijzen, zou de Houder van Winstbewijzen die op het Bod ingaat in
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principe geen meer- of minderwaarde mogen realiseren. Bijgevolg zou een aanvaarding van het Bod in

principe geen fiscale gevolgen mogen hebben voor de Houder van Winstbewijzen.
7.5 ANDERE ASPECTEN VAN HET BOD

7.5.1  MEMORIE VAN ANTWOORD

Een kopie van de Memorie van Antwoord, zoals aangenomen door de raad van bestuur van de
Doelvennootschap op 8 mei 2013 overeenkomstig artikel 22 van de Overnamewet, is bijgevoegd aan

dit Prospectus als Bijlage 2.
7.5.2  FINANCIERINGSVOORWAARDEN VAN HET BOD

De financiering zal door de Bieder worden verzorgd. Het betreft hier een Bod in geld dat geen
materi€le impact zal hebben op de staat van activa en passiva van de Bieder. Zelfs indien alle
betrokken werknemers van de Ineos Groep in Belgi€ zouden ingaan op het Bod, dan nog zou dit

bedrag geen materi€le impact hebben.

De fondsen die nodig zijn voor de betaling van de Biedprijs zijn beschikbaar in de vorm van een cash
reserve bij de Bieder met het oog op het nakomen van de betalingsverplichtingen die voorvloeien uit

het Bod.
7.5.3 TOEPASSELIJK RECHT

Het Bod is onderworpen aan het Belgisch recht en in het bijzonder aan de Overnamewet. De
rechtbanken en hoven van het gerechtelijk arrondissement Brussel zijn uitsluitend bevoegd om elk

geschil voortvloeiend uit of in verband met dit Bod te beslechten.
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8. HOOFDSTUK VI: FISCALE BEHANDELING VAN HET BOD

Dit Hoofdstuk bevat een samenvatting van bepaalde fiscale elementen krachtens het Belgische recht
die - op de Datum van het Prospectus - van toepassing zijn op de overdracht van de Winstbewijzen in
het Bod. Dit hoofdstuk is niet bedoeld als een uitgebreide beschrijving van alle fiscale overwegingen
die van belang kunnen zijn voor een beslissing om de Winstbewijzen in het Bod aan te bieden. Er
worden in dit Hoofdstuk geen bijzondere regels besproken, zoals elementen met betrekking tot
Belgische federale of regionale vermogens- en schenkingsrechten of fiscale regels die van toepassing
kunnen zijn op bijzondere categorieén van houders van beleggingsinstrumenten. Dit Hoofdstuk mag
daarom niet bij uitbreiding worden toegepast op onderwerpen die hier niet specifiek worden
behandeld. Voor persoonlijke gevolgen, met inbegrip van grensoverschrijdende gevolgen, moet elke
Houder van Winstbewijzen zijn eigen fiscale raadgever raadplegen. Deze samenvatting is gebaseerd
op de wetten, regelgeving en toepasselijke belastingverdragen die in Belgié van kracht zijn op de
Datum van het Prospectus en die allen kunnen worden gewijzigd, mogelijk met terugwerkende kracht.
Fiscale wetten van andere rechtsgebieden dan Belgi€ worden in deze samenvatting niet besproken of
in overweging genomen, evenmin als individuele omstandigheden van een Houder van
Winstbewijzen. De samenvatting hieronder is niet bedoeld en mag niet beschouwd worden als fiscaal

advies.

Voor de doeleinden van deze samenvatting betekent "Belgische natuurlijke persoon" iedere natuurlijke
persoon die onderworpen is aan de Belgische personenbelasting (d.i. een natuurlijke persoon die zijn
woonplaats of de zetel van zijn fortuin in Belgi€ gevestigd heeft of de voor de doeleinden van het
Belgische fiscaal recht ermee gelijkgestelde natuurlijke personen). Een "natuurlijke persoon" betekent
een natuurlijke persoon die niet behoort tot de categorie van de Belgische natuurlijke personen. Deze
samenvatting handelt niet over het belastingregime dat van toepassing is op Winstbewijzen gehouden
door Belgische fiscale inwoners, andere dan natuurlijke personen, die kwalificeren als
vennootschappen of andere rechtspersonen, via een vaste basis of een vaste inrichting gelegen buiten

Belgié.

Hoewel de Houders van Winstbewijzen enkel beschikken over het economisch eigendomsrecht
(beneficial interest), terwijl de Trustee over het juridisch eigendomsrecht beschikt, wordt er in dit

Hoofdstuk uitgegaan van fiscale transparantie van de trust.

8.1 BELASTING BIJ OVERDRACHT VAN WINSTBEWIJZEN

8.1.1 BELGISCHE NATUURLIJKE PERSONEN
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Voor Belgische natuurlijke personen die Winstbewijzen als een private investering aanhouden, is de
overdracht van Winstbewijzen, in de regel, geen belastbare transactie. Eventuele meerwaarden
gerealiseerd bij de overdracht van de Winstbewijzen door een Belgische natuurlijke persoon zijn
bijgevolg niet aan de Belgische inkomstenbelasting onderworpen. Minderwaarden zijn fiscaal niet

aftrekbaar.

Het is echter mogelijk dat Belgische natuurlijke personen 33% inkomstenbelasting (te verhogen met
lokale belastingen) verschuldigd zijn, indien de eventueel op de Winstbewijzen gerealiseerde
meerwaarde geacht wordt speculatief te zijn of de transactie of handeling buiten het normaal beheer

van hun privévermogen valt. Minderwaarden op dergelijke transacties zijn fiscaal niet aftrekbaar.

Eventuele meerwaarden gerealiseerd bij de overdracht van Winstbewijzen gehouden voor
beroepsdoeleinden zijn Dbelastbaar aan de gewone progressieve belastingtarieven in de
personenbelasting, behalve met betrekking tot Winstbewijzen die langer dan vijf jaar gehouden (die
zijn belastbaar aan een afzonderlijk tarief van 16,5% - te verhogen met lokale belastingen).
Minderwaarden op de Winstbewijzen geleden door Belgische natuurlijke personen die de
Winstbewijzen voor beroepsdoeleinden aanhouden, zijn in principe fiscaal aftrekbaar en kunnen naar
volgende jaren worden overgedragen. Dergelijke Belgische natuurlijke personen dienen hun Belgische

fiscale adviseurs te raadplegen inzake de fiscale gevolgen van het Bod.
8.1.2 NATUURLIJKE PERSONEN NIET-INWONERS

Natuurlijke personen niet-inwoners zijn in principe niet aan de Belgische inkomstenbelasting
onderworpen op meerwaarden gerealiseerd bij de overdracht van de Winstbewijzen, tenzij de
Winstbewijzen worden aangehouden in het kader van een beroepswerkzaamheid die in Belgi€ via een
vaste basis of een Belgische inrichting wordt verricht. In dergelijk geval zijn dezelfde principes van
toepassing zoals beschreven voor Belgische natuurlijke personen (die de Winstbewijzen voor
beroepsdoeleinden aanhouden). Natuurlijke personen niet-inwoners die de Winstbewijzen niet voor
beroepsdoeleinden gebruiken en die hun fiscale woonplaats hebben in een land waarmee Belgié geen
dubbelbelastingverdrag heeft afgesloten of waarmee Belgié een dubbelbelastingverdrag heeft gesloten
dat de bevoegdheid om meerwaarden op de Winstbewijzen te belasten toekent aan Belgi€, zouden in
Belgié aan belasting onderworpen kunnen worden, indien de meerwaarden voortkomen uit transacties
die beschouwd moeten worden als speculatief, of die buiten het normale beheer van hun

privévermogen vallen.

8.2 TOEPASSING OP HET BOD

Gezien de Biedprijs gelijk is aan de oorspronkelijk door de Houder van Winstbewijzen betaalde

aanschaffingsprijs voor de Winstbewijzen, zou de Houder van Winstbewijzen die op het Bod ingaat in
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principe geen meer- of minderwaarde mogen realiseren. Bijgevolg zou een aanvaarding van het Bod in

principe geen fiscale gevolgen mogen hebben voor de Houder van Winstbewijzen.
8.3 TAKS OP DE BEURSVERRICHTINGEN

Er wordt een taks op de beursverrichtingen geheven aan het tarief van 0,25% van de aankoopprijs op
elke vergoeding in contanten betaald voor Winstbewijzen aangeboden naar aanleiding van een
overnamebod via een professionele tussenpersoon. Deze taks is echter beperkt tot maximaal 740 EUR
per belastbare transactie en per partij. De taks is afzonderlijk verschuldigd door elke partij bij een
dergelijke transactie, d.i. de verkoper (overdrager) en de koper (verkrijger), beide te innen door de

professionele tussenpersoon.

Deze taks zal in casu niet verschuldigd zijn, bij gebreke aan tussenkomst van een financiéle

tussenpersoon in Belgi€.
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BIJLAGE 1 - AANVAARDINGSFORMULIER

Het Aanvaardingsformulier voor Winstbewijzen dient in tweevoud te worden opgemaakt. Een
exemplaar is bestemd voor de Houder van Winstbewijzen en een exemplaar voor de Trustee die de

inbreng van de Winstbewijzen registreert.
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AANVAARDINGSFORMULIER VOOR HET VRIJWILLIG OPENBAAR OVERNAMEBOD TOT
AANKOOP IN GELD DOOR INEOS HOLDINGS A.G. VAN WINSTBEWIJZEN VAN INEOS
HOLDINGS LUXEMBOURG S.A.

ten laatste op 14 juni 2013, 16u00 over te leggen
Exemplaar bestemd voor de Trustee
Ik, ondergetekende (naam, voornaam):
met woonplaats te (volledig adres):

Verklaar, na de mogelijkheid te hebben gehad om kennis te nemen van het prospectus (het
"Prospectus") dat door Ineos Holdings A.G. (de "Bieder") werd bekendgemaakt in het kader van haar
vrijwillig openbaar bod tot aankoop in contanten van alle Winstbewijzen van Ineos Holdings
Luxembourg S.A. (het "Bod") en gehouden door werknemers van de Ineos Groep, actief in Belgié,
dat:

— ik de bepalingen en voorwaarden van het Bod zoals beschreven in het Prospectus aanvaard,;

— ik er hierbij mee akkoord ga om alle Winstbewijzen, waarover ik economische
eigendomsrechten beschik, over te dragen aan de Bieder volgens de bepalingen en
voorwaarden van het Prospectus';

— ik hierbij verzoek dat mijn bankrekening met nummer  [*] geopend bij [*] (naam van de
bank) wordt gecrediteerd voor een bedrag overeenstemmend met de Biedprijs voor de
hierboven vermelde Winstbewijzen op de Betaaldatum.

Ik erken dat alle verklaringen, garanties en verplichtingen die ik geacht word te geven of aan te gaan
met betrekking tot de overdracht van mijn Winstbewijzen hierin zijn opgenomen.

Ik machtig hierbij elke bestuurder van Ineos Holdings Luxembourg S.A. om de overdracht van de
Winstbewijzen aan de Bieder in te schrijven in het betreffende register van winstbewijzen op de
Betaaldatum en alle daarvoor vereiste handelingen te stellen.

Ik ben ervan op de hoogte dat:

— om geldig te zijn, dit Aanvaardingsformulier ingediend moet worden overeenkomstig de in het
Prospectus beschreven aanvaardingsprocedure, uiterliik op de laatste dag van de
Aanvaardingsperiode (zoals verlengd, indien van toepassing), i.e. op 14 juni 2013 om 16u00
(CET);

— de aanvaarding kosteloos is voor mij op voorwaarde dat ik mijn Winstbewijzen aanbied bij de
Trustee.

' Het Aanvaardingsformulier dient per e-mail te worden ingediend bij de Trustee, met een kopie per e-mail naar
de Ineos Group Equity Plan administrator die hun dossier bij Ineos opvolgt (voor de Oxide aandelenplannen:
Tamara Herwegh met e-mailadres tamara.herwegh@ineos.com, voor de Phenol aandelenplannen: Marianne
Hauck met e-mailadres marianne.hauck@ineos.com en voor de andere plannen, inclusief Enterprises Hull VAM:
Ann Gauthier met e-mailadres ann.gauthier@ineos.com). Houders van winstbewijzen - natuurlijke personen
dienen samen met het Aanvaardingsformulier, een kopie van hun identiteitskaart of hun paspoort die een
handtekeningspecimen bevat, in te dienen.
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Ik heb alle noodzakelijke inlichtingen gekregen opdat ik met kennis van zaken een beslissing kan
nemen over het Bod en ik ben me volledig bewust van de risico's die aan het Bod verbonden zijn. Ik
heb me geinformeerd over de belastingen die ik zou verschuldigd kunnen zijn in het kader van de
overdracht van mijn Winstbewijzen aan de Bieder en zal deze, zo nodig, volledig zelf dragen.

Tenzij het anders wordt vermeld, hebben de woorden in dit Aanvaardingsformulier dezelfde betekenis
als in het Prospectus.

Contactpersoon:

Naam:

Telefoonnummer:

Opgemaakt in tweevoud te (plaats):

Op (datum):

Handtekening van de Houder  van | Handtekening van de Trustee
Winstbewijzen-verkoper

Het Aanvaardingsformulier voor Winstbewijzen dient in tweevoud te worden opgemaakt. Een
exemplaar is bestemd voor de Houder van Winstbewijzen en een exemplaar voor de Trustee die de
inbreng van de Winstbewijzen registreert.
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AANVAARDINGSFORMULIER VOOR HET VRIJWILLIG OPENBAAR OVERNAMEBOD TOT
AANKOOP IN GELD DOOR INEOS HOLDINGS A.G. VAN WINSTBEWIJZEN VAN INEOS
HOLDINGS LUXEMBOURG S.A.

ten laatste op 14 juni 2013, 16u00 over te leggen
Exemplaar bestemd voor de Houder van Winstbewijzen

Ik, ondergetekende (naam, voornaam):
met woonplaats te (volledig adres):
Verklaar, na de mogelijkheid te hebben gehad om kennis te nemen van het prospectus (het
"Prospectus") dat door Ineos Holdings A.G. (de "Bieder") werd bekendgemaakt in het kader van haar
vrijwillig openbaar bod tot aankoop in contanten van alle Winstbewijzen van Ineos Holdings
Luxembourg S.A. (het "Bod") en gehouden door werknemers van de Ineos groep, actief in Belgié, dat:

— ik de bepalingen en voorwaarden van het Bod zoals beschreven in het Prospectus aanvaard;

— ik er hierbij mee akkoord ga om alle Winstbewijzen’;

— ik hierbij verzoek dat mijn bankrekening met nummer  [*] geopend bij [*] (naam van de

bank) wordt gecrediteerd voor een bedrag overeenstemmend met de Biedprijs voor de

hierboven vermelde Winstbewijzen op de Betaaldatum.

Ik erken dat alle verklaringen, garanties en verplichtingen die ik geacht word te geven of aan te gaan
met betrekking tot de overdracht van mijn Winstbewijzen hierin zijn opgenomen.

Ik machtig hierbij elke bestuurder van Ineos Holdings Luxembourg S.A. om de overdracht van de
Winstbewijzen aan de Bieder in te schrijven in het betreffende register van winstbewijzen op de
Betaaldatum en alle daarvoor vereiste handelingen te stellen.

Ik ben ervan op de hoogte dat:

— om geldig te zijn, dit Aanvaardingsformulier ingediend moet worden overeenkomstig de in het
Prospectus beschreven aanvaardingsprocedure, uiterliik op de laatste dag van de
Aanvaardingsperiode (zoals verlengd, indien van toepassing), i.e. op 14 juni 2013 om 16u00
(CET);

— de aanvaarding kosteloos is voor mij op voorwaarde dat ik mijn Winstbewijzen aanbied bij de
Trustee.

Ik heb alle noodzakelijke inlichtingen gekregen opdat ik met kennis van zaken een beslissing kan
nemen over het Bod en ik ben me volledig bewust van de risico's die aan het Bod verbonden zijn. Ik

? Het Aanvaardingsformulier dient per e-mail te worden ingediend bij de Trustee, met een kopie per e-mail naar
de Ineos Group Equity Plan administrator, die hun dossier bij Ineos opvolgt (voor de Oxide aandelenplannen:
Tamara Herwegh met e-mailadres tamara.herwegh@ineos.com, voor de Phenol aandelenplannen: Marianne
Hauck met e-mailadres marianne.hauck@ineos.com en voor de andere plannen, inclusief Enterprises Hull VAM:
Ann Gauthier met e-mailadres ann.gauthier@ineos.com). Houders van Winstbewijzen - natuurlijke personen
dienen samen met het Aanvaardingsformulier, een kopie van hun identiteitskaart of hun paspoort die een
handtekeningspecimen bevat, in te dienen.
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heb me geinformeerd over de belastingen die ik zou verschuldigd kunnen zijn in het kader van de
overdracht van mijn Winstbewijzen aan de Bieder en zal deze, zo nodig, volledig zelf dragen.

Tenzij het anders wordt vermeld, hebben de woorden in dit Aanvaardingsformulier dezelfde betekenis
als in het Prospectus.

Contactpersoon:

Naam:

Telefoonnummer:

Opgemaakt in tweevoud te (plaats):

Op (datum):

Handtekening van de Houder van | Handtekening van de Trustee
Winstbewijzen-verkoper

Het Aanvaardingsformulier voor Winstbewijzen dient in tweevoud te worden opgemaakt. Een
exemplaar is bestemd voor de Houder van Winstbewijzen en een exemplaar voor de Trustee die de
inbreng van de Winstbewijzen registreert.
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BIJLAGE 2 - MEMORIE VAN ANTWOORD

VRIJWILLIG OPENBAAR OVERNAMEBOD IN GELD

UITGEBRACHT DOOR
INEOS HOLDINGS A.G.

OP ALLE WINSTBEWIJZEN - GEDEFINIEERD IN HET PROSPECTUS _-

VAN INEOS HOLDINGS LUXEMBOURG S.A.
AANGEBODEN IN BELGIE ONDER HET INEOS GROUP EQUITY AANKOOPPLAN
AAN WERKNEMERS VAN DE INEOS GROEP OVER DE PERIODE VAN 1998 TOT 2011
(DIE NIET REEDS IN HET BEZIT ZIIN VAN DE BIEDER OF MET HAAR

VERBONDEN PERSONEN)

MEMORIE VAN ANTWOORD

VAN DE RAAD VAN BESTUUR

8 mei 2013
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1. INLEIDING
1.1 Achtergrond

Op 8 februari 2013 heeft Ineos Holdings A.G., een Aktiengesellschaft naar Zwitsers recht, met
maatschappelijke zetel te 3, Avenue des Uttins, 1180 Rolle en ingeschreven in het handelsregister
onder nummer CH-550.1.067.569-4 (de Bieder), aan de Autoriteit voor Financi€le Diensten en
Markten (FSMA) kennis gegeven van zijn voornemen om een openbaar overnamebod in geld uit te
brengen op alle Winstbewijzen, zoals gedefinieerd in het prospectus (het Prospectus), aangeboden
in Belgi€ onder het Ineos Group Equity Aankoopplan voor werknemers van de Ineos Groep over de
periode van 1998 tot 2011 (die nog niet in het bezit zijn van de Bieder of met haar verbonden
personen) van Ineos Holdings Luxembourg S.A., een naamloze vennootschap naar Luxemburgs
recht, met maatschappelijke zetel te 58, rue Charles Martel, L-2134 Luxemburg, ingeschreven in het
Registre du Commerce et des Sociétés te Luxemburg met ondernemingsnummer B 157.805 (de

Doelvennootschap) (het Bod).

Door de raad van bestuur van de Doelvennootschap is geen melding gedaan aan de Bieder, noch aan
de FSMA, dat - naar zijn oordeel - het ontwerpprospectus leemten zou vertonen, dan wel gegevens
zou bevatten die de Houders van Winstbewijzen van de Doelvennootschap zouden kunnen

misleiden.

De raad van bestuur heeft vervolgens op 8 mei 2013 beraadslaagd met het oog op het opstellen van
een memorie van antwoord (de Memorie van Antwoord) overeenkomstig de bepalingen van artikel
22 tot 30 van de Wet van 1 april 2007 (de Overnamewet). Alle bestuurders van de

Doelvennootschap waren aanwezig of vertegenwoordigd tijdens deze vergadering.

De raad van bestuur van de Doelvennootschap heeft de mogelijke gevolgen van het Bod, zoals
opgenomen in het Prospectus, onderzocht, rekening houdend met de belangen van de
Doelvennootschap, de Houders van Winstbewijzen, de schuldeisers en de werknemers - met
inbegrip van de werkgelegenheid - van de Doelvennootschap en beoordeelt het Bod zoals verder

uiteengezet in deze Memorie.

1.2 Definities

Behoudens anders bepaald in deze Memorie van Antwoord, hebben de woorden en uitdrukkingen
die worden vermeld met een hoofdletter dezelfde betekenis als deze vermeld in de sectie "Definities"

van het Prospectus.

2. SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

44



De raad van bestuur van de Doelvennootschap is op de datum van deze Memorie van Antwoord als

volgt samengesteld:

Naam Functie Uitvoerend/ niet{Belangrijkste mandaten buiten Ineos
uitvoerend Holdings Luxembourg S.A.
Florence Bardot Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in Ineos Luxembourg I

en Ineos Luxembourg 11

[Natalina Arena Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in Ineos Luxembourg I,
Incos Luxembourg II, Ineos
Services Belgium nv, Ineos
Manufacturing Belgium nv, Ineos
Belgian Holdco nv en Ineos Sales
Belgium nv

Peter Huyck Bestuurder niet uitvoerend Bestuurder in INEOS Oxide Ltd,
INEOS nv, INEOS Belgium nv,
INEOS C2T nv, INEOS Vinyls
Belgium nv, Ineos Luxembourg I,
Ineos Luxembourg II, INEOS UK
Finance Company Ltd (UK) en
INEOS US Finance Company Ltd
(UK).

Gedelegeerd Bestuurder bij IBP
INEOS OFP.

Bestuurder/ voorzitter bij INEOS
Insurance Ltd (Ierland).

3. BEOORDELING VAN HET BOD

3.1 Belangen van de Houders van Winstbewijzen

De Bieder biedt per Winstbewijs de terugbetaling van de oorspronkelijke inschrijvingsprijs.

De raad van bestuur neemt kennis van de verantwoording van de Biedprijs voor de Winstbewijzen,

door de Bieder opgenomen in het Prospectus.

Hieruit blijkt dat de Biedprijs voor de meeste Winstbewijzen boven de respectieve waarden ligt van
de Winstbewijzen voor het boekjaar 2011 (cf. Bijlage 3), en dat de oorspronkelijke inschrijvingsprijs
geen becijferde prijs is, maar gelijk is aan de prijs die iedere deelnemer aan het INEOS Group Equity
Aankoopplan heeft betaald (inclusief de premie die op de aankoopdatum verschuldigd was t.o.v. de

waarde van de Winstbewijzen).

De raad van bestuur heeft genoteerd dat bovenvermelde Biedprijs in de meeste gevallen een premie
inhoudt in vergelijking met de respectieve waarden van de Winstbewijzen voor het boekjaar 2011 en

een aantrekkelijk bod inhoudt voor de Houders van Winstbewijzen.
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Op basis van het voorgaande, is de raad van bestuur van mening dat de Biedprijs fair is en dat het

Bod in overeenstemming is met het belang van de Houders van Winstbewijzen.

3.2 Belangen van de schuldeisers

De raad van bestuur meent dat er geen reden is om aan te nemen dat het Bod niet in het belang zou

zijn van de financiéle of andere schuldeisers van de Doelvennootschap.

3.3 Belangen van de werknemers en hun werkgelegenheid

De raad van bestuur merkt op dat het Prospectus in punt 6.2.2 expliciet als volgt stelt:

"De Bieder heeft thans geen plannen om de activiteiten van de Doelvennootschap te wijzigen
of te herstructureren. Meer bepaald heeft de Bieder geen concrete plannen om bestaande
deelnemingen van de Doelvennootschap te verkopen of de Doelvennootschap te
herstructureren. In dit opzicht zal het Bod geen impact hebben op de belangen van de
werknemers, op de arbeidsvoorwaarden noch op de werkgelegenheid van de
Doelvennootschap, of met haar verbonden vennootschappen."

Bijgevolg meent de raad van bestuur dat er geen reden is om aan te nemen dat het Bod niet in het

belang zou zijn van de werknemers van de Doelvennootschap of hun werkgelegenheid.

3.4 Strategische plannen van de Bieder - Belangen van de Doelvennootschap

De raad van bestuur verwijst naar de beweegredenen van de Bieder zoals uiteengezet in Hoofdstuk 6

van het Prospectus (‘Doelstellingen en intenties van de Bieder').

De raad van bestuur meent dat, gelet op het feit dat het oorspronkelijk doel van het Incos Group
Equity Aankoopplan - met name om de Houders van Winstbewijzen te laten delen in de lange-
termijnontwikkeling van hun eigen vestiging of bedrijfstak - niet gerealiseerd werd door de
complexiteit van het Ineos Group Equity Aankoopplan en de impact van de financiéle crisis die in
2008 is uitgebarsten, en het Ineos Group Equity Aankoopplan voor de deelnemers aldus een
ontgoochelende evolutie kende, en dat door dit Bod enerzijds het Ineos Group Equity Aankoopplan
administratief kan vereenvoudigd worden door een mogelijke reductie van het aantal deelplannen, en
anderzijds aan de Houders van Winstbewijzen wordt tegemoetgekomen door hen toe te laten de
initi€le inschrijvingsprijs te recupereren die zij destijds onder het Ineos Group Equity Aankoopplan
betaalden voor de Winstbewijzen, tot besluit kan gesteld worden dat het Bod het belang van de

Doelvennootschap en van alle 'stakeholders' dient.

4. INTENTIEVERKLARINGEN

De raad van bestuur verklaart dat de Doelvennootschap op de datum van deze Memorie van

Antwoord zelf geen Winstbewijzen aanhoudt.
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Op de datum van deze Memorie van Antwoord worden Winstbewijzen aangehouden door de leden
van de raad van bestuur of door personen die zij in feite vertegenwoordigen (met uitzondering van

Mevrouw Bardot die op de datum van deze Memorie van Antwoord geen Winstbewijzen aanhoudt).

De Heer Huyck neemt zich voor om de Winstbewijzen in zijn bezit niet aan de Bieder in het kader
van het Bod over te dragen. Mevrouw Arena heeft nog geen beslissing genomen over de vraag of ze

al dan niet haar Winstbewijzen zal aanbieden aan de Bieder.

5. TOEPASSING VAN GOEDKEURINGSCLAUSULES EN VOORKOOPRECHTEN

De statuten van de Doelvennootschap bevatten geen goedkeuringsclausules, noch voorkooprechten

met betrekking tot de overdracht van de Winstbewijzen waarop het Bod betrekking heeft.

6. ALGEMENE BEPALINGEN
6.1 Verantwoordelijke personen
Ineos Holdings Luxembourg S.A., vertegenwoordigd door haar raad van bestuur, is

verantwoordelijk voor de in deze Memorie van Antwoord vervatte informatie. De raad van bestuur

is samengesteld zoals hierboven weergegeven in sectie 2.

De voor deze Memorie van Antwoord verantwoordelijke personen, zoals hierboven geidentificeerd,
verklaren dat, voor zover hen bekend, de informatie in deze Memorie van Antwoord correct is en er
geen informatie is weggelaten waarvan de vermelding de strekking van deze Memorie van
Antwoord zou wijzigen. De Doelvennootschap en de raad van bestuur nemen geen andere

aansprakelijkheid op in verband met de Memorie van Antwoord.

6.2 Goedkeuring van de Memorie door de FSMA

De Nederlandstalige versie van de Memorie wordt op 14 mei 2013 goedgekeurd door de FSMA
overeenkomstig artikel 28, §3 van de Overnamewet. Deze goedkeuring houdt geen beoordeling in

van de opportuniteit, noch van de kwaliteit van het Bod.

6.3 Talen

Er wordt een Franstalige vertaling van de Memorie van Antwoord ter beschikking gesteld. Bij
eventuele inconsistenties tussen de Franstalige vertaling enerzijds en de offici€le Nederlandstalige

versie anderzijds, zal de Nederlandstalige versie voorrang hebben.

De Doelvennootschap is verantwoordelijk voor de overeenstemming tussen de respectievelijke

versies, en heeft zulke consistentie geverifieerd.

6.4 Beschikbaarheid van de Memorie van Antwoord
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Deze Memorie van Antwoord werd als bijlage opgenomen in het Prospectus.

Kopieén van het Prospectus kunnen kosteloos worden verkregen door een eenvoudige aanvraag te

richten aan de Trustee via e-mail op het e-mailadres ineos.team@applebyglobal.com.
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BIJLAGE 3 - OPSOMMING VAN BETROKKEN WINSTBEWIJZEN WAAROP HET BOD WORDT
UITGEBRACHT MET WAARDE IN EURO VOOR BOEKJAAR 2011

EUR
— 2002 Oxide US Business Tracker Share 3,74
— 2002 Phenol Belgium Business Tracker Share 6,63
— 2002 Phenol Germany Business Tracker Share 13,48
— 2006 Enterprises Ethanol Business Tracker Share 33,55
— 2006 Nitriles Green Lake Business Tracker Share 17,03
— 2006 Nitriles KoIn Business Tracker Share 24,57
— 2006 Nitriles Lima Business Tracker Share 6,38
— 2006 Olefins Grangemouth Business Tracker Share 0,00
— 2006 Olefins Koln Business Tracker Share 0,00
— 2006 Olefins Lavéra Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oligomers Feluy Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oligomers Joffre / La Porte Business Tracker Share 8,89
— 2006 Oligomers Koln Business Tracker Share 1,87
— 2006 Oligomers Lavéra Business Tracker Share 1,10
— 2006 Oligomers Whiting Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oxide Antwerp Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oxide Koln Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oxide Lavéra Business Tracker Share 0,00
— 2006 Oxide US Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Geel Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Grangemouth Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins K&In Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Lavéra PE Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Lavéra PP Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Lillo Business Tracker Share 0,00
— 2006 Polyolefins Rosignano Business Tracker Share 0,00
— 2006 Technologies Business Tracker Share 4,60
— 2007 Oligomers Feluy Business Tracker Share 0,00
— 2007 Oxide Antwerp Business Tracker Share 0,00
— 2007 Oxide Koln Business Tracker Share 0,00
— 2007 Oxide Lavéra Business Tracker Share 0,00
— 2007 Phenol Belgium Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins Geel Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins Grangemouth Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins K6In Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins Lavéra PE Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins Lavéra PP Business Tracker Share 0,00
— 2007 Polyolefins Lillo Business Tracker Share 0,00
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2007 Polyolefins Rosignano Business Tracker Share
2008 Enterprises Hull VAM Business Tracker Share
2008 Oligomers Feluy Business Tracker Share

2008 Oxide Antwerp Business Tracker Share

2008 Oxide Hull EtAc Business Tracker Share

2008 Oxide Ko6In Business Tracker Share

2008 Oxide Lavéra Business Tracker Share

2008 Oxide US Business Tracker Share

2008 Phenol Belgium Business Tracker Share

2008 Polyolefins Geel Business Tracker Share

2008 Polyolefins Grangemouth Business Tracker Share
2008 Polyolefins KoIn Business Tracker Share

2008 Polyolefins Lavéra PE Business Tracker Share
2008 Polyolefins Lavéra PP Business Tracker Share
2008 Polyolefins Lillo Business Tracker Share

2008 Polyolefins Rosignano Business Tracker Share
2008 Polyolefins Sarralbe Business Tracker Share
2009 Oligomers Feluy Business Tracker Share

2009 Oligomers Joffre / La Porte Business Tracker Share
2009 Oligomers Koln Business Tracker Share

2009 Oligomers Lavéra Business Tracker Share
2009 Oligomers Whiting Business Tracker Share
2009 Polyolefins Geel Business Tracker Share

2010 Nitriles Seal Sands Business Tracker Share
2010 Olefins Grangemouth Business Tracker Share
2010 Olefins Kdln Business Tracker Share

2010 Olefins Lavéra Business Tracker Share

2010 Oligomers Feluy Business Tracker Share

2010 Oligomers Joffre / La Porte Business Tracker Share
2010 Oligomers Ko6ln Business Tracker Share

2010 Oligomers Lavéra Business Tracker Share
2010 Oligomers Whiting Business Tracker Share
2010 Oxide Antwerp Business Tracker Share

2010 Oxide Hull EtAc Business Tracker Share

2010 Oxide KoIn Business Tracker Share

2010 Oxide Lavéra Business Tracker Share

2010 Phenol Belgium Business Tracker Share

2010 Polyolefins Geel Business Tracker Share

2010 Polyolefins Grangemouth Business Tracker Share
2010 Polyolefins Ko6In Business Tracker Share

2010 Polyolefins Lavéra PE Business Tracker Share
2010 Polyolefins Lavéra PP Business Tracker Share
2010 Polyolefins Lillo Business Tracker Share

2010 Polyolefins Rosignano Business Tracker Share
2010 Polyolefins Sarralbe Business Tracker Share
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0,00
0,00
0,00
0,00
80,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
12,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



2010 Technologies Business Tracker Share

2011 Olefins Grangemouth Business Tracker Share

2011 Olefins Ko6ln Business Tracker Share
2011 Olefins Lavéra Business Tracker Share
2011 Oligomers Feluy Business Tracker Share
2011 Oxide Antwerp Business Tracker Share
2011 Oxide Hull EtAc Business Tracker Share
2011 Oxide Koln Business Tracker Share
2011 Oxide Lavéra Business Tracker Share
2011 Oxide US Business Tracker Share

2011 Phenol Belgium Business Tracker Share
2011 Polyolefins Lillo Business Tracker Share
B Oxide Shares (Active)

B Phenol Shares

C Oxide Share

C Phenol Share
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0,46
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
26,50
13,66
26,50
13,66



BIJLAGE 4 - ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN INEOS HOLDINGS A.G. PER 31

DECEMBER 2011

ASSETS

CURRENT ASSETS :

Cash and banks

Accounts receivable with Group companies
Other receivables

Accrued Income to related parties

Group loan receivable

Interest on group loan

Total current assets

NON-CURRENT ASSETS :
Tangible fixed assets, net
Financial fixed assets

Total non-current assets

TOTAL

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES :
Accounts payable :

Third parties

Other current liabilities:

Third parties

Accrued expenses and provisions
Group loan

Interest on group loan

Total current liabilities

Total liabilities

SHAREHOLDER'S EQUITY :
Share Capital

Participation certificates

Legal reserves

Reserve from capital contribution
Result brought forward

Result of the year

Total shareholder's equity

TOTAL
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10
10

CHF CHF
2011 2010
355,681 1,146,201
14,977,523
168,409 4,821,651
5,680,345
22,124,441
35,351
37,661,406 11,648,196
130,782 64,637
2,580,000
2,710,782 64,637
40,372,188 11,712,833
15,790 506,293
713,466
862,746 2,028,231
21,785,984 8,367,537
201,710 86,608
23,579,696 10,988,670
23,579,696 10,988,670
1,019,148 100,000
3,466
31,208
1,660,852
592,955
13,484,863
16,792,492 724,163
40,372,188 11,712,833




STATEMENT OF PROFIT AND LOSS

FOR THE YEAR ENDED 31DECEMBER 2011 AND

FOR THE PERIOD FROM 19 APRIL to 31 DECEMBER 2010

MANAGEMENT RECHARGES

OPERATING (EXPENSES)/ INCOME :
Personnel Costs

Marketing/Communication expenses
Professional fees

General, administrative and travel expenses
Depreciation

Total operating expenses, net
OPERATING GAIN

OTHER INCOME (EXPENSES) :
Bank fees and financial income, net
Dividend received

Total other income (expenses), net

GAIN FOR THE YEAR
BEFORE TAXES

Taxes

GAIN FOR THE YEAR
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CHF CHF

2011 2010

5,719,957 5,680,345
2,534,812 2,986,689
269,903 215,116
871,677 1,228,682
846,610 792,610
3 - 45,175 3,802
4,568,176 5,226,898
1,151,781 453,447

589,485 362,819

12,168,597

12,758,082 362,819

13,909,863 816,265

425,000 192,102

13,484,863 624,163




BIJLAGE 5 - ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN INEOS HOLDINGS A.G. PER 31

DECEMBER 2012

ASSETS

CURRENT ASSETS :

Cash and banks

Accounts receivable with Group companies
Other receivables

Accrued Income to related parties

Group loan receivable

Interest on group loan

Total current assets

NON-CURRENT ASSETS :

Tangible fixed assets, net 3
Financial fixed assets 4
Total non-current assets

TOTAL

LIABILITIES
CURRENT LIABILITIES :
Accounts payable :
Third parties
Other current liabilities:
Third parties
Accrued expenses and provisions 6
Group loan
Interest on group loan
Total current liabilities
Total liabilities

SHAREHOLDER'S EQUITY :

Share Capital 8
Participation certificates 8
Legal reserves

Reserve from capital contribution

Result brought forward 10
Result of the year 10
Total shareholder’s equity

TOTAL
54

CHF CHF

2012 2011
150.290 355.681
657.383 14.977.523
677.762 168.409
25.278.374 22.124.441
418.259 35.351
27.182.068 37.661.406
- 130.782
8.493.409 2.580.000
8.493.409 2.710.782
35.675.477 40.372.188
15.896 15.790
24.243 713.466
278.448 862.746
5.600.091 21.785.984
54 201.710
5.918.731 23.579.696
5.918.732 23.579.696
1.019.148 1.019.148
3.466 3.466
509.574 31.208
1.660.852 1.660.852
1.505.185 592.955
25.058.520 13.484.863
29.756.745 16.792.492
35.675.477 40.372.188




STATEMENT OF PROFIT AND LOSS
FOR THE YEAR ENDED 31DECEMBER 2012

MANAGEMENT
RECHARGES

OPERATING
(EXPENSES)/ INCOME :

Personnel Costs

Marketing/Communication
expenses

Professional fees

General, administrative
and travel expenses

Depreciation

Total operating expenses,
net

OPERATING GAIN

OTHER INCOME
(EXPENSES) :

Bank fees and financial
income, net

Dividend received

Total other income
(expenses), net

GAIN FOR THE YEAR

BEFORE TAXES
Taxes

GAIN FOR THE YEAR

CHF CHF
2012 2011
842.305 5.719.957
- -2.534.812
- -269.903
-43.770 -871.677
-267.141 -846.610

- -45.175
-310.911 -4.568.176
531.395 1.151.781
803.289 589.485
24.239.685 12.168.597
25.042.974 12.758.082
25.574.368 13.909.863
-515.848 -425.000
25.058.520 13.484.863
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BIJLAGE 6 - ENKELVOUDIGE JAARREKENING VAN INEOS HOLDINGS LUXEMBOURG S.A.
PER 31 DECEMBER 2011

(uitgedrukt in Euro)
31.12.2011
Note(s) EUR
ASSETS
A. Subscribed capital
II. Subscribed capital called but not paid 6 4
4
C. Fixed Assets
II1. Financial assets 2.2.2
I. Shares in affiliated undertakings 3 780,304,502
780,304,502
D. Current assets
IV. Cash at bank and in hand 29,186
29,186
Total Assets 780,333,692
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31.12.2011

Note(s) EUR
LIABILITIES
A. Capital and reserves
1. Subscribed capital 4 919,524
II. Share premium and similar premiums 6 779,139,904
VI. Result for the financial period 6 12,311,573
VII. Interim dividends 6 (12,380,650)
779,990,351
C. Provisions
3. Other provisions 7 54,130
54,130
D. Non subordinated debts
6. Amounts owed to affiliated undertakings
a) becoming due and payable after less than one year 89,679
4. Trade creditors
a) becoming due and payable after less than one year 1.820
8. Tax and social security ’
a) Tax 8 197,712
289,211
Total Liabilities 780.333.692
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Profit and loss account

Note(s) EUR

A. Charges
2. Other external charges 118,9
8. Interest payable and similar charges 86
b) other interest payable and similar charges 804
9. Extraordinary charges 9 1,316
10. Tax on profit 10 1,155
12. Profit for the financial period 1,573
Total Charges 13,750,000
B. Income

6. Income from financial fixed assets
a) derived from affiliated undertakings 11 13,750,000

Total Income 13,750,000
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BIJLAGE 7 - STAAT VAN ACTIVA EN PASSIVA VAN INEOS HOLDINGS LUXEMBOURG
PER 30 SEPTEMBER 2012

(uitgedrukt in Euro)
30.09.2012
EUR
ASSETS
A. Subscribed capital
II. Subscribed capital called but not paid 4
4
C. Fixed Assets
I11. Financial assets
1. Shares in affiliated undertakings 780,304,502
780,304,502
D. Current assets
II. Debtors
2. Amounts owed by affiliated undertakings
a) becoming due and payable after less than one year 39,000,000
IV. Cash at bank and in hand 46,775
39,046,775
Total Assets 819,351,281
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LIABILITIES
A. Capital and reserves

L. Subscribed capital
II. Share premium and similar premiums
IV. Reserves
1. Legal reserve
V. Loss brought forward
VI. Result for the financial period
VIIL Interim dividends

C. Provisions
3. Other provisions
D. Non subordinated debts
6. Amounts owed to affiliated undertakings
a) becoming due and payable after less than one year

8. Tax and social security
a) Tax

Total Liabilities

60

30.09.2012
EUR

919,506
779,139,904

91,953

38,959,761
(161,030)

818,950,094

51,904

51,904

349,103

180

349,283

819,351,281




Profit and loss account for the period from 1 January 2012 to 30 September 2012

(expressed in Euro)

1 January until
30 September 2012

EUR
A. Charges
2. Other external charges 38,704
10. Tax on profit 1,575
12. Profit for the financial period 38,959,761
Total Charges 39,000,040
B. Income
6. Income from financial fixed assets
a) derived from affiliated undertakings 39,000,000
b) other income 40
Total Income 39,000,040
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BIJLAGE 8 - PRESENTATIE INEOS AANDELEN AANKOOPPLAN

INEOS Aandelen
Aankoopplan

Voorstellingen voor het personeel - 2011

INEDS

Deze slides zijn bedoeld als een samenvatting van de regels voor het
Aandelenplan en de artikelen (of statuten)van de uitgifte bedrijven. De slides
zijn uitsluitend bedoeld als algemene informatie. De regels en statuten zijn van

toepassing in alle gevallen.

Devoorbeelden worden uitsluitend terillustratie gegeven en
vertegenwoordigen geen bedriffsprognoses.

Een prospectus, goedte keuren door de Belgische toezichthouder CBFA
vooraleer het u overhandigd kanworden, zal alle gedetailleerde informatie
bevatten betreffende het Plan.

Moch INEQS noch de raadvan bestuur kunnen u raad geven of u al dan niet
aan het Plan moet deelnemen —ditis een beslissing die u zelf dientte nemen.

LI kunt bestzelf uw eigen onafhankelijffinancieel advies inwinnen.

INEDS
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Agenda

* Doelstellingen en overzicht van het Aandelenplan
* Aandelenwaarderingen

+ Dividenden

+ Verwerving (“Vesting”)

* Werknemers die het bedrijf verlaten

* Fiscale behandeling

+ Qverstappers (“Movers”)

+ Verdere informatie en introductieprocedure

* Vragen?

INEQS

Doelstellingen van het Aandelenplan

« Het Plan biedt werknemers de mogelijkheid om te delen in de
toekomstige groei en de waarde van de Bedrijfseenheid waarin
zZij werkzaam zijn.

+ Het Plan is ontwikkeld als een belegging op lange termijin —
werknemers zouden alleen op deze basis mogen deelnemen.

INEQS
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Belangrijkste Partijen van het Plan — Uitgifte
Bedrijven

» Er zijn verschillende holdings in de INEOS Groep die
aandelen uitgeven voor de Bedrijfseenheden die ze
controleren. U wordt de gelegenheid eboden om
aandelen te kopen in het relevante Uitgifte Bedrijf

* Het betreft geen aandelen in de legale entiteit die uw
Bedrijffseenheid direct bezit, noch aandelen van
INEOS AG, de in Zwitserland gevestigde
moedermaatschappij

* De bestuurders van het Uitgifte Bedrijf nemen
beslissingen over het betalen van dividenden

INECS

De Uitgifte Bedrijven

Alle Uitgifte Bedrijven zijn dochterondernemingen van INEOS AG

=
w
=
2 NEOS INEOS INEOS INEOS Group INEOS
g Technologies Holdings Industries Investments Paraform
o (Holdings) Luxembourg Holdings Limited Holdings
= Limited S.A. Limited Limited
o
E
> ETB Enterprises ABS Enterprises Paraform
- Ammonia Melamines -Baleycourt
-Ethanol -Brine & Water
- Hull VAM -Sulphur
w S Nitriles Chemicals
wa O&P Europe - White Salts
E z 0&P USA
2 Oligomers
Oxide
Phenol
Technologies
Chlor
Vinyls
Compounds
Fluor
Refining

INEQS
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Belangrijkste Partijen van het Plan — Plan Manager

* Een bedrijf binnen de Groep hetwelke het
oorspronkelijke trustfonds heeft opgezet waardoor uw
Aandelen zullen worden verworven

* De Plan Manager is verantwoordelijk voor de
uitvoering van het Plan, door het werk van het
Bijzonder Comité en de Beheerder (Trustee).

INEQS

Belangrijkste Partijen van het Plan — de Business
Eenheden

» Elke Bedrijfseenheid is verantwoordelijk voor de praktische
aspecten van het aanbieden van Aandelen in het Plan door:

— een Plan Coordinator aan te duiden om de verdeling van
Aandelen die verbonden zijn aan de Bedrijfseenheid te
overzien;

— Plan Administrators aan te duiden om te helpen in het
proces om Aandelen aan te bieden, dossiers van
vertrekkers/overstappers enz. en om aan vragen van
werknemers te antwoorden;

— aanbevelingen te maken aan het Bijzonder Comité betreft de
Aandelen verbonden aan hun Bedriffseenheid;

— assisteren bij mededelingen aan werknemers;
— financiéle informatie aanleveren betreft waarderingen, enz.

INEQS
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Belangrijkste Partijen van het Plan — de Beheerder
(Trustee)

+ Appleby Trust (Jersey) Limited is een professionele en onafhankelijke
derde.

* De Beheerder heeft drie belangrijke functies:

— het voeren van de administratie van het Plan voor de Plan Managers

— hij handelt als een “stockbeheerder” en interne markt voor de Aandelen — bijv. de
Beheerder houdt uw Aandelen voor u en de Beheerder koopt de Aandelen terug
van werknemers die het bedrijf verlaten

— Hij voert de regels van het Plan uit en handelt als onafhankelijke derde toezichter
op het Plan

+ De Beheerder is er ten voordele en ter bescherming van de Deelnemers en
is niet in bezit van INEOS

+ NB: het geld dat u gebruikt om de Aandelen te kopen, en de algemene
activa van de Beheerder, worden aangehouden op de Beheerdersrekening
— INEOS heeft geen toegang tot deze fondsen

INEQS

Belangrijkste partijen van het Plan — het Bijzonder
Comiteé

» Bestaatuit Jim Ratcliffe, John Reece en Andy Currie, plus (enkel voor
specifieke zaken binnen uw Onderneming) de Voorzitter en de CEQO van elke
relevante onderneming

» Verantwoordelijk voor het nemen van diverse beslissingen onder het Plan, zoals
— vastleggen van de aankoopprijzen,
— waardering van de Aandelen
— behandeling van werknemers die het bedrijf verlaten
— verdeling van dividenduitkeringen over de Bedrijiseenheden
- enz

+ Berekeningen van het Bijzonder Comité voor waarderingen zullen worden
nagezien door de revisorvan de Vennootschap, PricewaterhouseCoopers

INEQCS

66



Business Tracker Shares

U zal worden uitgenodigd om een specifiek type van Aandelen aan te
kopen, bekend als “Business Tracker Shares’

+ Deaan u aangeboden Aandelen zijn 2011 Business Tracker Shares
waarvan de waarde gekoppeld is aan de waarde van de Bedrijfseenheid
waarin u werkt

» Alle Business Tracker Shares samen, die ter beschikking worden gesteld
van de werknemers in elke Bedrijfseenheid, vertegenwoordigen
hoogstens 10% van het totale eigen vermogen van deze Bedrijfseenheid

* Indien uw Bedrijfseenheid vanaf 1 januari 2011 in waarde stijgt, zal dit tot
uiting komen in de waarde van uw 2011 Business Tracker Shares

* NB: nieuwe werknemers wiens proefperiode later dan 31 maart 2011
aﬂooPt, zullen 2012 Business Tracker Shares worden aangeboden welke
vanar 1 januari 2012 in waarde zullen stijgen

INEQS

Kenmerken van de Aandelen (1)

+ Business Tracker Shares (de ‘Aandelen’)zijn dezelfde aandelen
als deze die u op een publieke beurs zou kunnen kopen, wat
betreft de volgende kenmerken:

— u hebt recht op de ontvangst van dividenden uitgekeerd op
de Aandelen

— als de waarde van uw Bedrijffseenheid of van de Groep
daalt, zal de waarde van uw Aandelen ook dalen

— u zal geen persoonlijk aansprakelijkheid dragen voor de
Aandelen (dit betekent dat u niet zal worden gevraagd om
meer gelden indien de aandelenwaarde negatief wordt of het
Uitgifte Bedrijf insolvabel wordt)

INEQS
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Kenmerken van de Aandelen (2)

+ De Aandelen verschillen echter van de aandelen die u op een
publieke beurs zou kunnen kopen, omdat:

u geen stemrechten zal hebben
— u geen keuze heeftom de Aandelen te verkopen of te verhandelen

— als u INEOS verlaat, zal u uw Aandelen enige tijd later dienen te
verkopen (en is het mogelijk dat u minder terugkrijgt dan het
oorspronkelijk belegde kapitaal)

— als u voor een andere Bedrijfseenheid begint te werken, wordt de
waarde van uw Aandelen op dat punt geplafonneerd (hoewel deze
maximale waarde kan worden aangepast, zoals verder beschreven)

INEQOS

Aankoop van Aandelen

» U zult voor de Aandelen moeten betalen (in uw eigen munteenheid) — het bedrag dat u
zult moeten betalen, zal meer zijn dan de waarde van de Aandelen op de
aankoopdatum (die nul bedraagt voor de doelstellingen van het Plan).

» U betaalt een premie, omdat het Bijzonder Comité het aangewezen acht dat
werknemers die aan het Plan deelnemen, een betekenisvolle investering doen.

» Het aantal Aandelen dat u kunt kopen, en de aankoopprijs hangen af van uw graad als
werknemer — werknemers met een hogere graad zullen worden uitgenodigd om meer
Aandelen te kopen en zullen dus in totaal meer moeten betalen.

» Indien het Plan voor de eerste keer aan een Bedrijfseenheid wordt aangeboden,
kunnen de Aandelen die niet zijn gekocht, in een tweede ronde worden aangeboden
(aan kopers van Aandelen aangeboden in de eerste ronde).

= U krijgt maar één kans om Aandelen te kopen - bijkomende Aandelen zullen niet
worden aangeboden aan bestaande werknemers op een later tijdstip (tenzij hun recht is
veranders omwille van een overstap of een promotie).

INEQS
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Wat is Aandeelhouderswaarde?

Aandeelhouderswaarde =

Ondernemingswaarde — Schulden
(Aandelenwaarde)

Belangrijkste elementen:
(1) Ondernemingswaarde
(2) Schulden

INEQS

Element 1: Ondernemingswaarde

* De Ondernemingswaarde kan worden geschat door de EBITDA
(brutowinst voor interesten, belastingen, waardeverminderingen en
afschrijvingen) van de Bedrijffeenheid te vermenigvuldigen met een
Marktveelvoud

Ondernemingswaarde = EBITDA x Marktveelvoud

+ DeEBITDA gin feite omzet min operationele kosten) is een maatstaf
voor de winst van een bedrijf voor investeringen (bedrijfskapitaal en
investeringsuitgaven) en de betaling van interest en belastingen

+ Het Marktveelvoud is een marktratio gebruikt om de gegenereerde
EBITDA om te zetten in de geschatte Ondernemingswaarde; voor
courante chemicalién ligt dit veelvoud doorgaans tussen 3 en 8

* Voorbeeld: indien de EBITDA van Bedrijffseenheid A 10 miljioen is, dan

is de Ondernemingswaarde ongeveer 40 miljoen op basis van een
veelvoud van 4

INEQOS
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Element 2: schulden (en andere passiva)

» Nettoschuld is .... Schuld (inclusief mogelijke pensioentekorten)
min cashsaldi

» Bij een positieve cash-flow zullen de schulden dalen; bij een
negatieve cash-flow zullen de schulden stijgen

* Een negatieve waarde in een Bedrijfseenheid moet echter
worden verdeeld over de Bedrijffseenheden die een positieve
waarde hebben. M.a.w. de som van de onderdelen kan dus niet
groter zijn dan 1

* Beginpositie — de Aandeelhouderswaarde is nul, aangezien de
Aandelen van 2011 slechts deelnemen in een stijging van de
waarde vanaf 1 januari 2011

INEQS

Hoe verandert de Aandeelhouderswaarde?

stijgingen

18]

Aandeelhouderswaarde = Ondernemingswaarde min Nettoschuld

- Stijging van de EBITDA = Hogere Ondernemingswaarde | |

- Positieve cash-flow = Lagere schuld

dalingen

INEQOS
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Groei in Aandeelhouderswaarde
Geen EBITDA-groei/ 5% schuldvermindering
Cashflow ‘zonder EBITDA-groei’

Jaar 0 Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5
EBITDA 100 100 100 100 100 100
EBITDA-factor 4x 4x 4x 4x 4X 4x
Ondernemingswaarde 400 400 400 400 400 400
Schulden (400) (390) (380) (390) (390) (380)
' Aandeelhouderswaarde 0 10 20 10 10 20
10% waarde 0 1 2 1 1 2
e _/
Stijging in Aandelenwaarde 2X

Belangrijke informatie: Deze cijffers zijn geen weergave van bedrijfsvooruitzichten
De cijfers zijn alleen bedoeld om aan te tonen hoe de Aandeelhouderswaarde werkt

INEQS

Groei in Aandeelhouderswaarde
25% EBITDA-groei/ 10% schuldvermindering

Cashflow bij ‘25% EBITDA-groel’

Jaar0 Jaar1 Jaar2 Jaar3 Jaar4 Jaar5

EBITDA 100 100 100 110 115 125
EBITDA-factor 4x  4AX 4x 4x 4x 4x

Ondernemingswaarde 400 400 400 440 460 500
Schulden (400) (390) (380) (380) (370) (360)

Aandeelhouderswaarde ( I10 20 60 90 140
10% waarde 0 1 2 6 9 14

Belangrijke informatie: Deze cijfers zijn geen weergave van bedriffsvooruitzichten
De cijffers zijn alleen bedoeld om aan te tonen hoe de Aandeelhouderswaarde werkt

INEQS
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Groei in Aandeelhouderswaarde
50% EBITDA-groei/ 20% schuldvermindering

Cashflow bij ‘50% EBITDA-groel’

Jaar0 Jaar1 Jaar2 Jaar 3 Jaar4 Jaar5

EBITDA 100 100 100 120 130 150
EBITDA-factor 4x  4x 4x 4x 4x 4x

Ondernemingswaarde 400 400 400 480 520 600
Schulden (400) (390) (380) (360) (340) (320)

Aandeelhouderswaarde 0 10 20 120 220 280
10% waarde 0 1 2 12 22 28

Belangrijke informatie: Deze cijfers zijn geen weergave van bedrijfsvooruitzichten
De cijffers zijn alleen bedoeld om aan te tonen hoe de Aandeelhouderswaarde werkt

INEQS

Vermindering in Aandeelhouderswaarde
Dalende EBITDA/ geen schuldvermindering

Cashflow bij ‘vermindering EBITDA’

Jaar0 Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar4 Jaar5
EBITDA 100 90 80 70 60 50
EBITDA-factor 4x 4x 4x 4x 4x 4x
Ondernemingswaarde 400 360 320 280 240 200
Schulden (400) (400) (400) (400) (400) (400)
Aandecthouderswaarde 0 (40) (80) {120) (160) {200)
10% waarde 0 (4) (8) (12) (16) (20)
Gepubliceerde 0 0 0 0 0
aandelenwaarde

Belangrike informatie: Deze cifers ziin geen weergave van bedrijfsvooruitzichten
De cijffers zijn alleen bedoeld om aan te tonen hoe de Aandeelhouderswaarde werkt

INEQS
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Vermindering in Aandeelhouderswaarde

« Uw investering zal niet stijgen in waarde indien:
— EBITDA niet is toegenomen
— EBITDA vermindert
— Schuld (inclusief pensioentekort) blijft ongewijzigd
— Schuld (inclusief pensioentekort) verhoogt
— Marktveelvoud vermindert

— Andere Bedrijfseenheden in het bezit van hetzelfde Uitgifte Bedrijf
hebben negatieve waarde

INEQS

Jaarlijkse waarderingen (1)

* De jaarrekening wordt voor elk Uitgifte Bedrijf opgesteld. Op
basis van deze jaarrekening zal het Bijzonder Comité de
EBITDA voor elke Bedrijfseenheid bepalen. Schommelingen
in de jaarlijkse EBITDA worden normaal geminimaliseerd
door het toepassen van een 3-jaar-gemiddelde.

» Het Bijzonder Comité zal een Marktveelvoud vaststellen voor
elke Bedrijfseenheid op basis van vergelikkbare veelvouden
in de betreffende bedrijfstak.

* De EBITDA en veelvouden zullen worden gebruikt voor het
bepalen van berekende waarden voor de Aandelen.

» De waardering van de Aandelen kan beinvioed worden door
negatieve waarderingen in andere Bedrijffseenheden.

INEQS
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Jaarlijkse waarderingen (2)

* Deze berekeningen worden nagezien door de revisor van
INEOS, PricewaterhouseCoopers.

» Deze 'jaarlijkse Marktwaarden' zullen gewoonlijk elk jaar rond
september/oktober worden gepubliceerd (hoewel vertragingen
mogelijk zijn) — de eerste waardering van de 2011 Business
Tracker Shares zal rond september/oktober 2012 worden
gepubliceerd. U krijgt een ‘Waarderingsoverzicht opgestuurd.

+ Deze waardering is een beste schatting en een “papieren
waardering” — de waardering is enkel bewezen bij verkoop of
beursgang.

INEOS

Verwerving (“Vesting”)

*  Verwervingis vaninvioed op de prijs die u voor uw Aandelen zou ontvangen als
u INEOS zou verlaten en de Aandelen zouden worden verkocht.

+ De Aandelen die u via het Plan koopt, zullen verworven zijn tegen 20% per jaar
gedurende een periode van 5 jaar.

* De Verwerving begint open op 1 januari die het dichtst bij de datum ligt van uw
indiensttreding bij INEOS.

* Indien Aandelen in de toekomst worden verkocht, is het mogelijk dat u meer zult
ontvangen voor uw ‘'Verworven' Aandelen dan voor uw 'Niet-Verworven'
Aandelen.

* Indien u meer Aandelen verwerft als gevolg van een overstap of promotie, zullen
de nieuwe Aandelen verworven zijn op hetzelfde moment als uw bestaande
Aandelen

* NB: het feit dat uw Aandelen Verworven zijn, geeft geen gegarandeerde rechten
inzake uw Aandelen.

INEQOS
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Wanneer krijgt u rendement op uw Aandelen?

* Dividenden—u zult alle dividenden ontvangen die op uw
(Verworven en Niet-Verworven) Aandelen worden uitgekeerd

+ Bijuw vertrek — Verlaters moeten hun Aandelen op de
vertrekdatum of een latere datum verkopen

* Verkoop of beursgang

— Bij de verkoop van een Bedrijfseenheid worden de relevante
Aandelen doorgaans verkocht

— Bij een verkoop of volledige beursgang van het Uitgifte Bedrijf of
het volledige INEOS zullen alle Aandelen normaal verkocht worden

[\ @)

Dividenden

* “De uitkering van een gedeelte van de winst van een vennootschap aan
haar aandeelhouders”.

* De bedrijfsleiders van het Uitgifte Bedrijf beslissen of zij de winst al dan
niet zal gebruiken voor de uitkering van dividenden of voor andere
doeleinden (bijvoorbeeld om schuld te betalen of voor herinvestering).

+ Een voorstel tot uitkering van dividend, moet door de banken worden
goedgekeurd.

* De uitkering van dividenden zal verschillen voor elke Bedrijffseenheid en
hangt af van het gerealiseerde resultaat.

« Dividenden worden enkel uitgekeerd wanneer de Aandelen minstens
een volledig kalenderjaar in het bezit zijn (bijvoorbeeld 2011 Aandelen
zullen slechts in aanmerking komen voor dividend ten vroegste 2012).

[\ @)
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Wat gebeurt er indien ik de onderneming verlaat?

« Als u niet meer door INEOS bent tewerkgesteld, zult u
doorgaans uw Aandelen terug moeten verkopen aan de
Beheerder

+ De waarde die u voor uw Aandelen zult ontvangen, hangt af
van:

* het percentage van uw Aandelen dat Verworven en Niet-
Verworven is

+ de omstandigheden van uw vertrek bij de Vennootschap
+ de laatste jaarlijkse Marktwaarde

* Als u naar een andere Bedrijfseenheid gaat, wordt de waarde
van uw Aandelen op dat punt geplafonneerd (hoewel deze
maximale waarde kan worden aangepast, zoals verder
beschreven)

INEQS

Hoe worden uw Aandelen gewaardeerd als u INEOS
verlaat? (1)

+ Goede Verlater: pensioen (op contractuele / pensioengerechtigde
/ normale pensioenleeftijd), afvloeiing, permanente
arbeidsongeschiktheid of overlijden:

De waarde van uw Verworven Aandelen is de laatste jaarlijkse
Marktwaarde. De waarde van uw Niet-Verworven Aandelen is de
laatste jaarlijkse Marktwaarde of de oorspronkelijke Aankoopprijs
indien die lager is

« Slechte Verlater: ontslag wegens een andere reden dan een van
de bovenstaande:

De waarde van zowel uw Verworven als Niet-Verworven Aandelen
zal de laagste zijn van de |laatste jaarlijkse Marktwaarde en de
oorspronkelijke Aankoopprijs

INEQS
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Hoe worden uw Aandelen gewaardeerd als u INEOS
verlaat? (2)

* De laatste jaarlijkse Marktwaarde is de waarde gepubliceerd voor het
laatste volledige boekjaar (kalenderjaar) voor uw vertrek.

* Dejaarlijkse Marktwaarden worden gewoonlijk rond juli van elk jaar
gepubliceerd (hoewel vertraging mogelijk is). Indien u in de eerste
maanden van het jaar vertrekt, moet u dus wachten totdat de
relevante waarde wordt gepubliceerd, voordat u wordt betaald
(indien een bedrag verschuldigd is).

* Als u vertrekt in hetzelfde jaar waarin u de Aandelen hebt
aangekocht, wordt de waarde als nihil behandeld.

INEQS

Hoe worden uw Aandelen gewaardeerd als u INEOS
verlaat? (3)

+ De waarde waarop u gerechtigd bent voor uw Aandelen,
kan lager zijn dan de Aankoopprijs — dit betekent dat u
geen garantie hebt dat u het oorspronkelijk belegde
kapitaal zult terugkrijgen

+ Indien de waarde waarop u recht hebt aanzienlijk hoger
ligt dan het oorspronkelijk belegde kapitaal, zal de
Beheerder de Aandelen van u kopen via een
Optieovereenkomst. De Beheerder kan uw Aandelen dan
over een bepaalde periode terugkopen. Dit betekent dat
u niet de volledige waarde van uw Aandelen zult
ontvangen bij uw vertrek

INEOS
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Wat is een Optieovereenkomst? (1)

+ Optieovereenkomsten gelden wanneer u het recht hebt een hoger bedrag
’f or&tvlangen dan het door u oorspronkelijk betaalde bedrag voor uw
andelen.

+ U krijgt dan de oorspronkel{jke Aankoopprijs in cash terug bij uw vertrek
(door verkoop van een aantal Aandelen).

+ De waarde van de resterende Aandelen wordt dan geplafonneerd (hoewel
de waarde kan worden aangepast; zie verder) en in de toekomst zult u
geen dividend meer krijgen voor de Aandelen.

* Indien en wanneer het Uitgifte Bedrijf in de toekomst dividenden op de
Aandelen uitkeert, zal de Beheerder het bedrag van het dividend op die
datum gebruiken om sommige of alle Aandelen van u terug te kopen.

INEQS

Wat is een Optieovereenkomst? (2)

De waarde van de onderliggende Aandelen van de optie zal worden
geplafonneerd op de jaarlijkse Marktwaarde voor het laatste volledige
oekjaar (kalenderjaar) voor uw vertrek.

» Deze waarde kan worden verminderd indien de waarde van uw
Bedrijffseenheid daalt en ofwel (i) een verkoop of beursgang
plaatsvindt voordat de Beheerder al uw Aandelen heeft teruggekocht,
of (ii) er een langdurige verzwakking plaatsvindt in de relevante
bedrijffstak. (NB: de waarde zal niet worden verlaagd eenvoudigweg
omdat een latere jaarlijkse Marktwaarde lager is).

+ Deze waarde wordt niet verhoogd indien de waarde van uw
Bedrijfseenheid stijgt in deze periode.

INEQS
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Wat is een Optieovereenkomst? (3)

Zie het onderstaande voorbeeld:

+ Feiten
— U koopt 10 Aandelen tegen 25 per aandeel, in totaal 250
— Op uw pensioendatum zijn de Aandelen elk 50 waard

» Behandeling bij uw pensioen
— Wanneer u met pensioen gaat, koopt de Beheerder 5 Aandelen terug
voor 250 (u krijgt uw oorspronkelijke belegging terug)
— De resterende 5 Aandelen worden onder een optie gehouden

NB: deze cijfers worden uitsluitend ter illustratie gegeven en zijn geen weergave van een
ondernemingsprognose

INEQS

Wat is een Optieovereenkomst ? (4)

* Uitkering van dividend in jaar X
— Dividend gelijk aan 25 per aandeel uitgekeerd (op de 5 Aandelen)
— De Beheerder gebruikt 5 x 25 om uw Aandelen terug te kopen
— Tegen 50 per aandeel kan de Beheerder slechts 2 Aandelen terugkopen

— 3 Aandelen blijlven over krachtens de Optieovereenkomt; de Beheerder
houdt 25 over

+ Uitkering van volgend dividend in jaar Y
— Dividend gelijk aan 25 per aandeel uitgekeerd (op de 5 Aandelen samen)
— De Beheerder kan 5 x 25 en het saldo van 25 gebruiken om uw
Aandelen terug te kopen
— De Beheerder koopt 3 Aandelen terug voor 150

NB: deze ciffers worden uitsluitend ter illustratie gegeven en zijn geen weergave van een
ondernemingsprognose

INEQOS
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Wat gebeurt bij afvlioeiing?

Mits het Bijzonder Comité zijn goedkeuring geeft, behoren
afvloeiingen tot de categorie van de Goede Verlaters. Dit betekent,
indien goedgekeurd, dat:

* Dewaarde van uw Verworven Aandelen de laatste jaarlikse
Marktwaarde zal zijn, en de waarde van uw Niet-Verworven
Aandelen de laatste jaarlijkse Marktwaarde of de oorspronkelijke
Aankoopprijs indien die lager is

» Bijgevolg, indien op het moment van uw afvioeiing de laatste
jaarlikse Marktwaarde lager is dan uw oorspronkelijke Aankoopprijs,
zult u dus geld verliezen

» NB: als uw afvloeiing plaatsvindt in het jaar waarin u de Aandelen
hebt aangekocht, wordt de waarde als nul behandeld

INEQS

Belastinginformatie voor Belgische werknemers

De fiscale behandeling is specifiek per land. De volgende algemene regels
gelden echter:

je bent niet belastingsplichting (of RSZ-bijdragen) bij de aankoop van uw
Aandelen

dividenden zullen worden behandeld als belastbaar inkomen en worden
onderworpen aan roerende voorheffing wanneer door het Uitgifte Bedrijf betaald

elke verkoop van Aandelen (cash of uitoefening van de Optie) zal worden
behandeld als een verkoop voor fiscale doeleinden

Zie uw Werknemerspakket voor meer gedetailleerde informatie. De fiscale
behandeling hangt echter af van uw persoonlijke situatie en is onderhevig aan
wijzigingen van tijfd tot tijd — daarom raden wij aan dat u uw eigen fiscale advies
inwint bij een professionele adviseur

INECS
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Overstappers (1) - wat gebeurtals u voor een andere
Bedrijfseenheid begint te werken?

Voorbeeld: overplaatsing van Bedrijfseenheid A naar Bedrijfseenheid B in
2013

+ De waarde van de Bedriffseenheid A aandelen wordt 'geplafonneerd’
op de waarde van het boekjaar 2012 (hoewel deze waarde kan worden
aangepast op dezelfde manier als voor Optieovereenkomsten; zie
hoger) — u krijgt een ‘Kennisgeving van Geplafonneerde Waarde'
toegestuurd. Echter, als de geplafonneerde waarde nul is, zullen de
Aandelen geannuleerd worden.

+ U zult 2013 Bedrijffseenheid B aandelen ontvangen (gekoppeld aan de
waarde van Bedrijfseenheid B)

INEQS

Overstappers — dividenduitkeringen

* Voor een Verlater worden dividenden uitgekeerd op
Aandelen krachtens een Optieovereenkomst gebruikt om
Aandelen terug te kopen

» Echter, voor een overstapper, zullen dividenden uitgekeerd
op Aandelen gewoonweg betaald worden als dividenden

+ Geen enkel dividend is betaalbaar op Aandelen die geen
waarde hebben

» De Overstapper zal al zijn/haar Aandelen behouden tot aan
ziin/haar vertrek of totdat een reden voor “exit” voorvalt
(verkoop of beursgang)

INEQS
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Overstappers — allerlei

+ Belegging — u hoeft maar €én keer te beleggen
— alsu overstaEt van Bedrijfseenheid A naar Bedrijffseenheid B en u blijft binnen
dezelfde werknemersgraad, zult u Aandelen van Bedrijfseenheid B krijgen voor
een indicatiewaarde en krijgt u eventueel de gelegenheid om meer Aandelen
aan te kopen

+ Verwerving — Verwerving is maar één keer van toepassing
— Uw Aandelen van Bedrijfseenheid B zullen qua Verwerving op dezelfde wijze
worden behandeld als uw Aandelen van Bedrijfseenheid A (indien
Bedrijfseenheid A aandelen Verworven zijn, zijn ook alle Bedrijffseenheid B
aandelen Verworven.

+ Als u overstapt en u vervolgens vertrekt

— De gewone regels voor Verlaters zijn van toepassing op uw Bedrijffseenheid A
aandelen en uw Bedrijfseenheid B aandelen. De laatste jaarlijkse Marktwaarde voor
uw Bedrijfseenheid A aandelen zal echter de Geplafonneerde Waarde zijn (met
aanpassing, indien relevant)

INEQS

Principes van het Plan - Samenvatting

» U doet een betekenisvolle investering

* U deelt in de toekomstige waarde van uw Bedrijffseenheid

» U bent gemotiveerd om bij te dragen tot de groei de onderneming
» Uw belegging is voor de lange termijn

* U krijgt jaarliks een ‘Waarderingsverklaring' (gewoonlijk rond juni)
met de berekende waarde van uw Business Tracker Shares

» Ditis een individuele beslissing die u zelf moet nemen

* U wordt aangeraden om onafhankeli{k financieel advies in te
winnen (op uw Kosten) als u raad wilt of over iets twijfelt

INEQS

82



Werknemerspakket

+ Een Werknemerspakket bevat de volgende documenten:

— Een Uitnodigingsbrief
— Een ‘Werknemersgids' met uitleg over de werking van het Plan

— Een belastingoverzicht met uitleg over fiscale gevolgen (van
aankoop, dividenden, verkoop en voor Optieovereenkomsten) in
Belgie

— Een set‘Algemene Voorwaarden’ die op het Aanbod van
toepassing zijn

— Een gedetailleerde set ‘Vragen en Antwoorden’

— Het Aanvraagformulier dat u moet invullen als u op het Aanbod wilt
ingaan. In het formulier wordt uitgelegd hoe u voor de Aandelen
kunt betalen

— Een omslag om uw Aanvraagformulier terug te sturen

INEQS

Procedure

* Voorstellingen voor werknemers

+ Werknemerspakketten verstuurd

+ Eerste ronde van aanvragen — 4 a 6 weken
» Verwerking — 2 a 4 weken

+ Tweede ronde van aanvragen (voor een nieuwe Bedrijffseenheid) — 2 &
4 weken

» Toewijzingsverklaringen verstuurd naar de werknemers ter bevestiging
van hun aankoop van Aandelen

INEQS
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Vragen?

INEQS
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BIJLAGE 9 - BEREKENINGSWIJZE WAARDE VAN DE WINSTBEWIJZEN OP
BASIS VAN CONCREET VOORBEELD OXIDE ANTWERP

Berekeningswijze waarde
van de winstbewijzen

De jaarlijkse berekening start met het gemiddelde
te berekenenvan de laatste 3 jaar EBITDA
(116.3m€)

De market multiple die voor de oxide business is
weerhoudenvoor 2011 is 6 en werd door de
groep bepaald op basis van een korf van
beursgenoteerde aandelen in dezelfde chemische
specialiteiten sector

De vermenigvuldigingvan beide geeft een
“enterprise value” van 697.8m€

Berekeningswijze waarde
van de winstbewijzen

Deze enterprise value dient nog gecorrigeerd te
worden voor de schulden enerzijds en de
pensioenvoorzieningen (25mé€) die op de balans staan
anderzijds (=verschil tussen pensioenfonds activa en
DBO van de pensioenverplichtingen)

De Antwerpse site heeft geen schulden meer, maar
heeft een cash balans opgebouwd van 668.3m€ over
de voorbije 14 jaar

De Antwerpse site krijgt ook nog 90% van de waarde
van de US site (190m€) toegewezen daar deze
overname volledig door de Antwerpse operaties werd
gefinancierd (consequent toegepast since 2002)

Al deze posten samen geven een brutto
aandeelhouderswaarde van 1531.1m€
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Berekeningswijze waarde
vah de winstbewijzen

* Deze aandeelhouderswaarde van de
Antwerpse Oxide vestiging dient vervolgens
gecorrigeerd te worden voor de negatieve
waarden die vanuit de INEOS group dienen te
worden herverdeeld (1042.48m€)

* Na deze correctie komen we op een netto
aandeelhouderswaarde van 438.6m¢€,
waarvan 10% dient verdeeld te worden onder
de personeelsleden.

Berekeningswijze waarde
van de winstbewijzen

* Alle winstbewijzen uitgegeven tot en met 2005
zijn B en C aandelen en vertrekken van een
oorspronkelijke waarde “0” in 1999, dus zolang
er een positieve aandeelhouderswaarde is zal dit
winstbewijs een waarde behouden

* Vanaf 2006 werden “vintage” winstbewijzen
uitgegeven die waarde “tracken” vanaf hun jaar,
bvb. 2006 BTS Antwerpen krijgt 10% van de
waardecreatie sinds 2006. Indien deze
waardecreatie “0” is dan is 10% hiervan
eveneens “0".
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Berekeningswijze waarde
vah de winstbewijzen

* Als gevolgvan de zeer hoge groepscorrectie,
hebben alle winstbewijzen die sinds 2006 zijn
uitgegeven een waarde “0”

* Enkel de oorspronkelijke winstbewijzen
uitgegeven tussen 1999 en 2005 (gencemd B en
Cshares) hebben nogeen waardevan 26.5€ per
winstbewijs/part beneficiaire.

* De B en Cwinstbewijzen zijn tussen 1999 en 2005
aangekocht aan de effectieve waarde van het
winstbewijs, de winstbewijzen in 2006 en later
werden aangekocht tegen een nominale waarde
van5 a6 euro als “meaningfull investment”.

Evolutie waardering INEOS Oxide
Antwerpen winstbewijzen
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Crelce

FX rate a5 a1 31 Decamber (for EBITDA)
1.0000

EBITDA 2005

EBITDA 2006

EBITDA 2007

EBITO, 2008

EBITDA 2003

EBITOA 2010

EBITDA 2011

Numbar of yaars to average

= Avirage EBITDA i local currency

= Averaga EBITDA in EUR

Gross EBITDA mutiiple

Discound

= Digcouried mulliphe

Enterprise value

Pension deficil alication

Cash [ {Debl)

=3hareholder value bofore adjustments
Reallocated Group negative values

= Shareholder value by business unit

Tast for positive values

Tast for negative values

= Reallocate negativg value

= Shareholder value by business unii {adj)
% aliocated to Business Tracker Shases (gross)
Authorised number of Business Tracker Shares

Walue allocated 1o Business Tracker Shares [gross)

Wiy aeinbitod B0 Shanes undes oplion
Walum amrituted o capped chanes

Shares alocaled - 2002
Shares alocated - 2004
Shares slochled - 2005
Shares alocated - 2008
Shares alocated - 2007
Shares slocaied - 2008
Shares allacated - 2000
Shares altocated - 2010
Shares allpgated - 2011

Sharas with capped values - 2002
Shares wilh capped values - 2004
Sharus with capped values - 2005
Sharas with capped valuea - 2006
Shares with capped values - 5007
Shares with cappad valuas - 2008
Sharas with cappad values - 2008
‘Shares with capped valuas - 2010
Ehares with capped values - 2001

Shanss under option - 2002
Shanes under oplion - 2004
Shanes undor cplion « 2005
Shaned under oplion - 2006
Shsnes prcar option - 2007
Shanes under option - 2003
Shares urier oplion - 2000
Sharas undes aplian - 2010
Shases under option - 2011

Tota

128,500
176,500

36,700
148,900

219,300

192,633

1,155,800
30,124

1,486,276

1,061,521
426,354

426354

Euros

AT,515.268

3680102

BE,000
75,700
92,300
110,700
103,300
118,800
125,800

116,300

116,300
B0

647,800
24,989
668,300
1,531,103
-1.092 480
438,623

-43,631
394,992
10.000%

L= = =]

3T
15430
138,210
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Shares unaliccated held by trustoe - 2002
Shares unaliocated held by trustes - 2004
Shares unaliocated held by trusteg - 2005
Shares unaliocated held by trestes - 2006
Shares unaliocated hold by treslea - 2007
Sharas undllocated hald by trustes - 2008
Shares unallocated held by trusies - 2009
Sharas waliocated held by trustes - 2010
Shares vnallccated hald by rustea - 2011

= Sharas capped, option, unalfocated - 2002
= Sharas capped, oplion, unaliocated - 2004

= Shares cappad, cpblon, unaliocated - 2005
= Shanes cappad, option, unaliocated - 2006
= Shanes capped, option, unaliocated - 2007
= Shanes capped, oplian, unaliocated - 2008
= Shases capped, aplion, unalidcated - 2009
= Shares capped, aplian, unalacated - 2010
= Shares capped, opltion, unaSocated - 2041

= Shares allocaled 2002 (actve)
= Shares allocated 2004 (active)
= Shares aliooated 2005 (Sttive)
= Shares allocated 2006 (active)
= Shares allccalad 2007 (aclive)
= Shares allocated 2008 (active)
= Shares allocated 2009 (active)
= Shares allocated 2010 (active)
= Shares allocated 2011 {active)

Sharehoider vatwe - Jan'd2 (€000)
Shareholder vaiee « Jard (E000)
Sharehaldar value - Jans (€000)
Shareholder value « JanDe (E000)
Sharshalder value - Jand7 (E000)

Shareholder value - Jan'08 (E000) - before Group adj.
Shareholder value - Jan09 (E000) - before Group adj.

Shareholder value - Jan™1 0 (E000) - before Group adj
Shareholder value - Jan™1 (€000} - bedore Group adj

= Walue allocaied to active 2002 shanes
= Wakee allocaied o actve 2004 shares
= Walwe allocated to active 2005 shares
= YWales allocated o active 2006 shanes
= Value allocated to active 2007 shangs
= Value allocated to aclive 2008 shares
= Valug aBocated to active 2009 shares
= Walue allgcated 1o active 2010 shares
= Valua allocaled 1o active 2011 shares

89

421,205
611,726
B00,900
grr.4a18
1,315,074
1,468,761
1,548,443

1,363,350

2,121,

ﬁﬁlﬂgﬂﬁ&ﬁ
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59,812

160

o

o

(1]
203,960
11,120
135,050
0
92,180
8,338

BSR4 A0

oo

417,800
600,600
TA3,TT0
844,600
1,176,655
1.348,252
1.512, 465

()]

0

i
-12.331,445
802,064
212,847 866
(1]

18,197 541
2,158,583



= 2002 Buginess Tracker Sharas - Dec "1 price
= 2004 Business Trackar Shares - Dec *11 price
= 2005 Business Tracker Shares - Dec *11 price
= 2006 Business Tracker Shares - Dec "i1 price
= 2007 Business Tracker Shares - Dec "11 price
= 2008 Business Tracker Shares - Dec "1 price
= 2008 Business Tracker Shares - Dec "1 price
= 2010 Business Tracker Shares - Dec "1 price
= 2011 Business Tracker Shares - Dec "1 price

Walus remaining for "B, "C" and "D Shares

Shanes in istuy at & Jung 2006
Shares in iasus al valuation date
Shares under apbion
Shares under price cap

Shares unallocabed

Walue atinbuted 10 shanes undar cgplion
Valug atiibubed 10 capped shases

= Share price - Dec 11

€.418,400,110.61

14,535,902

€ 56,136,069
€ BE613,Td
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"B" Shares

3.225,000
2.430.683
1,080,483

L]

17,501

E 42,979,325
€0

€ 26.50

DO0E
0.00€
0.00E

000€
.00 €

“C® Shares

1,585 032
1,483,911
366,553
144,640
27,468

€ 15,157,544
€6,613741
€ 2650





