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Offre Publique d’Acquisition Volontaire et Conditionnelle 
contre espèces 

éventuellement suivie d’une Offre Publique de Repr ise 
par  

 
CYBER MEDIA GROUP 

 
Société anonyme de droit luxembourgeois ayant son siège social 127 rue de Mühlenbach, à L-2168 

Luxembourg, Luxembourg et inscrite au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous 
le numéro B 65.501. 

 

por tant sur  l’ intégralité des Actions, non encore détenues par  l’Offrant, de 
 

PROXIMEDIA 
 

Société anonyme de droit belge ayant son siège social 116 boulevard de l’Humanité, à 1070 
Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 

0468.561.072 
 

Pour chaque Action, seize euros (€ 16,00) sont offerts en espèces, étant entendu que l’assemblée 
générale ordinaire de Proximedia tenue le 31 mai 2013 a décidé d’affecter une partie du bénéfice 

distribuable à l’attribution d’un dividende d’un euro cinquante (1,50 EUR) par Action et de ne mettre 
celui-ci en paiement qu’après la clôture de l’Offre ou de réouverture de l’Offre s’ il y en a une. Les 
Actions seront cédées avec tous leurs accessoires, y compris le droit aux dividendes pour l’exercice 

clôturé le 31 décembre 2012. 
 

Durée de l’Offre : du 10 juin 2013 au 21 juin 2013 inclus. 
 

Si la participation de l’Offrant atteint 95% ou plus des Actions à la clôture de l’Offre ou lors de son 
éventuelle réouverture, et si l’Offrant, par acceptation de l’Offre, a acquis des Actions représentant au 

moins 90% des Actions visées par l’Offre, l’Offrant se réserve le droit de procéder à une Offre de 
Reprise aux mêmes conditions que l’Offre.  

 
Le Prospectus et les Formulaires d’Acceptation sont disponibles auprès de la Banque Guichet.  

 
Les Formulaires d’Acceptation peuvent être déposés auprès de l’ institution financière du Détenteur 
d’Actions (qui transmettra ces formulaires à la Banque Guichet) ou directement auprès de la Banque 
Guichet, s’ il y possède un compte. Les Formulaires d’Acceptation relatifs à des Actions nominatives 

ne peuvent être déposés qu’auprès de la Banque Guichet.  
 
 

31 mai 2013 
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RÉSUMÉ DU PROSPECTUS 

Le présent résumé comprend les principales caractéristiques de l’Offre, éventuellement suivie par une 
Offre de Reprise, qui sont plus amplement décrites dans le Prospectus. Ce résumé doit être lu comme 
une introduction au Prospectus. Toute décision de répondre ou non à l’Offre doit être fondée sur un 
examen exhaustif du Prospectus. Aucune responsabilité civile ne peut être attribuée à quiconque sur 
la base du seul résumé ou de sa traduction, sauf contenu trompeur, inexact ou contradictoire par 
rapport aux autres parties du Prospectus. Pour les définitions visées dans le présent résumé, il est 
renvoyé au Prospectus.  
 
L’Offrant est Cyber Media Group, société anonyme de droit luxembourgeois ayant son siège social 
127 rue de Mühlenbach, à L-2168 Luxembourg, Luxembourg et inscrite au Registre de Commerce et 
des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 65.501 (ci-après « Cyber  Media Group »). 
 
La société visée est Proximedia, société anonyme de droit belge ayant son siège social 116 boulevard 
de l’Humanité, à 1070 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) 
sous le numéro 0468.561.072 (ci-après « Proximedia »). 
 
L’acquisition de Proximedia s’ inscrit dans le cadre de la stratégie de Cyber Media Group qui vise, 
d’une part, à supprimer les attentes externes de croissance du développement, notamment à 
l’ international afin de privilégier la rentabilité à long terme sur le marché du Benelux et d’autre part à 
obtenir à terme la radiation de la cotation de Proximedia. Devant l’ incertitude du contexte 
économique général et les difficultés rencontrées par les filiales de Cyber Media Group et les 
concurrents de Cyber Media Group à l’étranger, Cyber Media Group a récemment décidé de recentrer 
son développement sur le marché du Benelux. Cyber Media Group est convaincue que le futur de 
Proximedia passe par un actionnariat stable à long terme et qu’à l’heure actuelle, la cotation de 
Proximedia ne semble plus être un instrument utile pour augmenter le capital, financer des 
acquisitions ou intéresser des collaborateurs au moyen de plans d’options sur actions. 
 
Cyber Media Group offre une contrepartie de seize euros (€ 16,00) en espèces par Action1, soit une 
prime de 6,7% par rapport au cours de clôture du 6 mars 2013 (€ 14,99) et de 10,4% par rapport au 
cours de clôture moyen de l’Action des trois mois qui précèdent. Le prix total de l’acquisition des 
Actions est de € 11.301.312 (en ce compris les Actions propres détenues par Proximedia). La Période 
d’Acceptation est ouverte du 10 juin 2013 au 21 juin 2013 inclus. 
 
Cyber Media Group a conclu, le 22 avril 2013, une convention avec les deux autres principaux 
actionnaires de Proximedia (étant respectivement Monsieur Fabrice Wuyts et Banque Degroof), qui 
représentent ensemble 25,48 % des Actions, en vertu de laquelle ceux-ci se sont engagés à apporter à 
l’Offre les 321.549 et 192.223 Actions dont ils sont respectivement propriétaires (ainsi que toutes les 
autres Actions supplémentaires dont ils auraient fait l’acquisition entre la date de cette convention et 
l’expiration de la Période d’Acceptation) pour le prix susmentionné de seize euros (€ 16,00) et de ne 
pas les aliéner à un tiers quelconque. En vertu de cette convention, Fabrice Wuyts et Banque Degroof 
ne peuvent apporter leurs Actions à une contre-offre ou à une offre supérieure émanant d’un tiers, et 
ils doivent apporter leurs Actions à l’Offre, sauf au cas où Cyber Media Group accepterait une telle 
contre-offre ou offre supérieure émanant d’un tiers et déciderait d’apporter à celle-ci tout ou partie de 
ses Actions.  

                                                      
1 étant entendu que  l’assemblée générale ordinaire de Proximedia qui s’est tenue le 31 mai 2013 a décidé d’affecter une partie du bénéfice 
distribuable à l’attribution d’un dividende d’un euro cinquante (1,50 EUR) par Action et de ne mettre celui-ci en paiement qu’après la 
clôture de l’Offre ou de réouverture de l’Offre s’ il y en a une. Les Actions seront cédées avec tous leurs accessoires, y compris le droit aux 
dividendes pour l’exercice clôturé le 31 décembre 2012. 
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Par cette convention du 22 avril 2013, Fabrice Wuyts et Banque Degroof renoncent aussi à leur droit, 
prévu à l’article 25, 1° de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, de retirer leur acceptation pendant la 
Période d’Acceptation.  
 
L’avis annonçant l’Offre, qui a été rendu public le 26 avril 2013 en vertu de l’article 7 de l’Arrêté 
Royal du 27 avril 2007, subordonnait l’Offre à deux conditions : (i) suite à l’Offre, l’Offrant détiendra 
au moins 95% des Actions et (ii) l’absence de survenance, à tout moment après la date d’annonce de 
l’Offre et avant la date de l’annonce des résultats de la Période d’Acceptation (les deux dates 
comprises), d’un Material Adverse Change. Cyber Media Group se réserve toutefois expressément le 
droit de maintenir l’Offre et d’accepter les Actions présentées même si ces deux conditions n’étaient 
pas remplies. Cyber Media Group se réserve le droit de lancer une Offre de Reprise afin d’acquérir les 
Actions qui n’auront pas été apportées, si les conditions à cet effet sont réunies. 
 
En cas de réussite de l’Offre, Cyber Media Group payera le prix le 28 juin 2013 ou aux alentours de 
cette date. La publication des résultats de l’Offre aura lieu dans la presse financière le 25 juin 2013 ou 
aux alentours de cette date. Les mêmes délais de dix jours ouvrables après la publication des résultats 
et de cinq jours ouvrables après l’expiration de la Période d’Acceptation sont d’application dans le cas 
d’une éventuelle réouverture de l’Offre et dans le cas d’une Offre de Reprise. En Belgique, les frais 
relatifs à l’Offre seront payés par Cyber Media Group. Les Détenteurs d’Actions devront toutefois 
payer tous les frais éventuellement réclamés par des intermédiaires financiers autres que la Banque 
Guichet.  
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1. GÉNÉRALITÉS 

1.1 Définitions 

“Actions”  : signifie les deux millions seize mille sept cent vingt-deux (2.016.722) actions qui 
représentent le capital social de Proximedia et qui sont admises à la cote sur le Marché Libre 
de NYSE Euronext Brussels sous le code ISIN BE0003824415.  

“AFE Benelux”  : signifie Access From Everywhere Benelux, en abrégé « AFE Benelux », 
une société privée à responsabilité limitée de droit belge ayant son siège social 11A boulevard 
Paepsem, à 1070 Bruxelles et inscrite au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le 
numéro 0809.981.276. 

“Annexe” : signifie une annexe à ce Prospectus. 

“Arrêté Royal du 27 avr il 2007”  : signifie l’arrêté royal du 27 avril 2007 relatif aux offres 
publiques d’acquisition. 

“Banque Degroof”  : signifie Banque Degroof, une société anonyme de droit belge ayant son 
siège social à 44 rue de l’ Industrie, à 1040 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des 
Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0403.212.172. 

“Banque Guichet”  : signifie Banque Degroof.  

“BeUP France”  signifie BeUP France, une société par actions simplifiée de droit français 
ayant son siège social rue de la Villette, 93 à 69003 Lyon et inscrite au Registre du commerce 
de Lyon sous le numéro 522 800 994. 

“Bezoom”  : signifie Bezoom, une société anonyme de droit belge ayant son siège social 116 
boulevard de l’Humanité, à 1070 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des Personnes 
Morales (Bruxelles) sous le numéro 0887.825.459. 

“Bezoom USA”  : signifie Bezoom USA LLC, une société de droit de l’Etat de Virginie ayant 
son siège social P.O. Box ARLINGTON, VA 22216, Etats-Unis d’Amérique. 

“Cyber  Media Group”  : signifie Cyber Media Group, une société anonyme de droit 
luxembourgeois ayant son siège social 127 rue de Mühlenbach, à L-2168 Luxembourg, 
Luxembourg et inscrite au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le 
numéro B 65.501. 

“Degroof Corporate Finance”  : signifie Degroof Corporate Finance, une société anonyme 
de droit belge ayant son siège social 18 rue Guimard, à 1040 Bruxelles, Belgique et inscrite 
au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0864.424.606.  

“Détenteur  d’Actions”  : signifie un détenteur d’Actions. 

“Exper t Indépendant”  : signifie GONEXT, une société anonyme de droit belge ayant son 
siège social 40 rue Joseph Wybran, à 1070 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des 
Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0889.053.005. 

“Formulaire d’Acceptation”  : signifie les formulaires joint en Annexe 1 permettant aux 
Détenteurs d’Actions d’accepter l’Offre. 
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“FSMA”  : signifie « Financial Services and Markets Authority », Autorité des services et 
marchés financiers. 

“Globule Bleu”  : signifie Globule Bleu, une société privée à responsabilité limitée de droit 
belge ayant son siège social 75 rue Joseph Dupont, à 4053 Embourg, Belgique et inscrite au 
Registre des Personnes Morales (Liège) sous le numéro 0475.155.191. 

“ IFRS”  : signifie les International Financial Reporting Standards, tels que publiés par 
l’ International Accounting Standards Board et approuvés par l’Union européenne. 

“Loi du 1er avr il 2007”  : signifie la loi du 1er avril 2007 relative aux offres publiques 
d'acquisition. 

“Mater ial Adverse Change”  : signifie tout fait, circonstance ou omission, hors du contrôle 
de l’Offrant, à la fin de la Période d’Acceptation entraînant, ou raisonnablement susceptible 
d’entraîner (dans ce dernier cas, pour autant que cette probabilité soit confirmée par un expert 
indépendant), seul ou collectivement avec tout autre fait, circonstance ou omission un impact 
négatif de plus de 3.000.000 (trois millions) d’euros (après impôts) sur les actifs nets 
consolidés de Proximedia ou de plus de 2.000.000 (deux millions) d’euros sur le résultat 
opérationnel (EBIT) consolidé de Proximedia, indépendamment du fait que ce fait, cette 
circonstance ou cette omission a eu un impact sur la valeur boursière de Proximedia.  

“Offrant” : signifie Cyber Media Group.  

“Offre”  : signifie l’offre d’acquisition conditionnelle et volontaire portant sur les Actions, 
faite par l’Offrant selon les modalités définies dans le présent Prospectus, ainsi que 
l’éventuelle réouverture de l’Offre. 

“Offre de Repr ise”  : signifie l’offre publique de reprise que l’Offrant se réserve de lancer, 
conformément aux articles 42 et 43 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007 et 513 du Code des 
sociétés, et portant sur les Actions aux mêmes conditions que l’Offre, si la participation de 
l’Offrant atteint 95 % ou plus des Actions à la clôture de l’Offre ou lors de son éventuelle 
réouverture, et si l’Offrant, par acceptation de l’Offre, a acquis des Actions représentant au 
moins 90% des Actions visées par l’Offre. 

“Online Internet”  : signifie Online Internet, une société anonyme de droit belge ayant son 
siège social 116 boulevard de l’Humanité, à 1070 Bruxelles et inscrite au Registre des 
Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0471.457.216. 

“Paragraphe”  : signifie un paragraphe du présent Prospectus. 

“Pér iode d’Acceptation”  : signifie la période durant laquelle les Détenteurs d’Actions 
peuvent accepter l’Offre. Cette période débutera le 10 juin 2013 et prendra fin le 21 juin 
2013. 

“Proximedia”  : signifie Proximedia, une société anonyme de droit belge ayant son siège 
social 116 boulevard de l’Humanité, à 1070 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des 
Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0468.561.072. 

“Proximedia Belgium”  : signifie Proximedia Belgium, une société anonyme de droit belge 
ayant son siège social 116 boulevard de l’Humanité, à 1070 Bruxelles et inscrite au Registre 
des Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0463.876.071. 
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“Proximedia France”  : signifie Proximedia France, une société anonyme de droit français 
ayant son siège social 44 rue Monge, à 75005 Paris, France et inscrite au Registre du 
commerce de Paris sous le numéro 429 351 570. 

“Proximedia Neder land”  : signifie Proximedia Nederland, une « besloten vennootschap » de 
droit néerlandais ayant son siège social 23 Middenweg, NL-3401 MB Ijsselstein, Pays-Bas et 
inscrite au Registre de Commerce sous le numéro 30163958. 

“Proxirent”  : signifie Proxirent, une société anonyme de droit belge qui avait son siège social 
40 rue des Anciens Etangs, à 1190 Bruxelles et qui était inscrite au Registre des Personnes 
Morales (Bruxelles) sous le numéro 0464.076.308, ayant été absorbée par Proximedia 
Belgium le 29 juillet 2008. 

“Pr ix de l’Offre”  : a la signification qui lui est attribuée au Paragraphe 4.2.2.  

“Prospectus”  : signifie le présent document et ses Annexes, qui en font partie intégrante.  

“Société Visée”  : signifie Proximedia. 

“Tetra Law”  : signifie la société civile de droit belge à forme de société coopérative à 
responsabilité limitée Tetra Law ayant son siège social 350/2 avenue Louise, à 1050 
Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 
0841.890.120. 

Tous les montants exprimés en “euro” , “€”  ou “EUR” dans le présent Prospectus renvoient à 
la monnaie unique des Etats membres de l’Union européenne participants à l’Union 
économique et monétaire. 

1.2 Informations contenues dans le Prospectus 

Les Détenteurs d’Actions se baseront exclusivement sur les informations contenues dans le 
présent Prospectus. L’Offrant n’a habilité personne à fournir d’autres informations aux 
Détenteurs d’Actions. Le présent Prospectus ne peut être distribué que dans les lieux où la loi 
permet d’acheter ou de vendre des instruments financiers. Il est possible que les informations 
contenues dans le présent Prospectus ne soient exactes qu’à la date dudit Prospectus. En 
Belgique, tout fait nouveau significatif ou toute erreur ou inexactitude substantielle 
concernant les informations contenues dans le Prospectus qui est de nature à influencer 
l’évaluation de l’Offre et survient ou est constaté entre le 31 mai  2013 et la clôture définitive 
de la Période d’Acceptation de l’Offre sera rendu public par la voie d’un supplément au 
Prospectus, conformément à l’article 17 de la Loi du 1er avril 2007. 

Les Détenteurs d’Actions fonderont leur décision sur leur analyse personnelle des conditions 
de l’Offre, en tenant compte des avantages et inconvénients qu’elle comporte. Toute synthèse 
ou description dans le Prospectus concernant des dispositions légales, de transactions de 
sociétés, de restructurations ou de relations contractuelles est donnée à titre purement 
informatif, et ne doit pas être considérée comme un conseil juridique ou fiscal quant à 
l’ interprétation ou le caractère contraignant de telles dispositions. En cas de doute concernant 
le contenu ou la signification des informations contenues dans le Prospectus, les Détenteurs 
d’Actions consulteront un conseiller agréé ou professionnel spécialisé dans les conseils en 
matière d’achat et de vente d’ instruments financiers. 
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1.3 Approbation du Prospectus par  la FSMA 

Le présent Prospectus a été approuvé par la FSMA le 31 mai 2013, conformément à l’article 
19, § 3 de la Loi du 1er avril 2007. Cette approbation ne comporte aucune appréciation de 
l’opportunité et de la qualité de l’Offre et de l’éventuelle Offre de Reprise, ni de la situation 
de celui qui la réalise. L’avis prescrit par l’article 5 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007 a été 
publié le 26 avril 2013. A l’exception de la FSMA, aucune autre autorité d’une autre 
juridiction n’a approuvé le Prospectus, l’Offre et l’éventuelle Offre de Reprise. L’Offre n’est 
faite qu’en Belgique, et aucune démarche n’a été ni ne sera entreprise en vue d’obtenir 
l’autorisation de distribuer le Prospectus dans des Etats autres que la Belgique. 

1.4 Personnes responsables du Prospectus 

L’Offrant, représenté par son conseil d’administration, est responsable des informations 
contenues dans le présent Prospectus, à l’exception (a) du mémoire en réponse établi en vertu 
de l’article 22 de la Loi du 1er avril 2007 et qui est joint au présent Prospectus en Annexe 2 et 
(b) du rapport d’évaluation élaboré par l’Expert Indépendant conformément à l’article 21 de 
la Loi du 1er avril 2007, lequel est joint au présent Prospectus en Annexe 3. Les informations 
contenues dans le présent Prospectus et qui concernent Proximedia et les sociétés qui lui sont 
liées ont été compilées sur la base d’ informations publiquement disponibles et de certaines 
informations confidentielles communiquées par Proximedia à l’Offrant lors de concertations 
informelles préalables, mais qui ne constituent pas, selon Proximedia, des informations 
privilégiées devant être rendues publiques en vertu de l’article 10 de la loi du 2 août 2002 
“ relative à la surveillance du secteur financier et aux services financiers” . Sous réserve de ce 
qui précède, le conseil d’administration de l’Offrant confirme qu’à sa connaissance, les 
données du Prospectus sont conformes à la réalité, et ne comportent pas d’omission de nature 
à en altérer la portée.  

Le conseil d’administration de l’Offrant est à ce jour composé de Messieurs Fabrice Wuyts, 
Christian Bühlmann, Alexandre Taskiran, Eric Glachant, Daniel De Meur et de Madame 
Noeleen Goes-Farrell (voir le Paragraphe 2.1.4).  

1.5 Limitations 

Il est interdit de copier ou de diffuser en tout ou en partie le présent Prospectus et d’en 
divulguer le contenu ou d’utiliser les informations qu’ il contient dans un but autre que 
l’examen de l’Offre, sauf si cette information est déjà accessible au public sous une autre 
forme. Chaque Détenteur d’Actions marque son accord avec ce qui précède et ce qui suit par 
simple réception du présent Prospectus.  

Le présent Prospectus ne constitue ni une offre de vente ou d’achat ni une sollicitation par une 
personne se trouvant dans une juridiction où une telle offre ou sollicitation n’est pas autorisée 
ou à toute personne à qui il est illégal de faire une telle offre ou sollicitation. Aucune 
démarche n’a été (ni ne sera) entreprise ailleurs qu’en Belgique pour permettre une offre 
publique dans une juridiction où des démarches seraient requises à cet effet. Ni le présent 
Prospectus, ni aucune annonce ou autre information ne peut être diffusée au public dans une 
juridiction autre que la Belgique dans laquelle une offre d’achat ou de vente est ou serait 
soumise à des procédures d’enregistrement, d’approbation ou d’autres obligations. L’Offrant 
décline expressément toute responsabilité en cas de violation par quiconque de ces 
restrictions. 
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1.6 Disponibilité et langues du présent Prospectus 

Le présent Prospectus sera tenu gratuitement à la disposition du public sous la forme d’un 
document imprimé disponible aux guichets de Banque Degroof, situés 44 rue de l’ Industrie à 
1040 Bruxelles, Belgique.  

Une version électronique du Prospectus pourra être consultée sur le site Internet de la Banque 
Guichet (www.degroof.be) et, à titre purement informatif, sur le site de Proximedia dédié aux 
investisseurs (www.proximediagroup.com).  

Le Prospectus est rédigé en néerlandais et en français. Seule la version française du 
Prospectus a force probante dans le cadre de l’Offre et de l’Offre de Reprise. En cas de 
divergences d’ interprétation entre la version néerlandaise et la version française, la version 
française primera. L’Offrant a vérifié la concordance entre les versions française et 
néerlandaise et en porte la responsabilité.  

Le texte du Prospectus tel qu’ il est disponible sur Internet, ne constitue pas une offre dans les 
juridictions où une telle offre est illégale. Il est expressément interdit de reproduire la version 
électronique sur un autre site ou en tout autre endroit, ainsi que de la reproduire sous forme 
imprimée en vue de sa diffusion.  

1.7 Mémoire en réponse 

Une copie du mémoire en réponse adopté par le conseil d’administration de Proximedia le 24 
mai 2013 et approuvé par la FSMA le 31 mai 2013, conformément à l’article 22 de la Loi du 
1er avril 2007, est jointe au Prospectus en Annexe 2. 

1.8 Rappor t de l’Expert Indépendant 

Conformément aux articles 20 et suivants de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, le conseil 
d’administration de Proximedia a désigné la société anonyme GONEXT comme Expert 
Indépendant. L’Expert Indépendant a établi un rapport conformément à l’Arrêté Royal du 27 
avril 2007, lequel est joint au présent Prospectus en Annexe 3.  

1.9 Déclarations prévisionnelles  

Le présent Prospectus contient des déclarations à caractère prévisionnel, dont les déclarations 
dans les termes suivants : “croire” , “anticiper” , “s’attendre à” , “ intention” , “planifier” , “ tendre 
à” , “estimer” , “pouvoir” , “poursuivre” , tout verbe conjugué au futur et expressions similaires. 
De telles déclarations prévisionnelles, quoique raisonnables, comportent des risques connus et 
inconnus, des incertitudes et autres facteurs qui peuvent être à l’origine du fait que les 
résultats réels, la situation financière, les prestations ou réalisations de Proximedia ou Cyber 
Media Group, de leurs filiales et/ou entités liées, ou les résultats du secteur, diffèrent 
fortement des résultats futurs, de la situation financière, des prestations ou des réalisations qui 
sont exprimés ou contenus dans lesdites déclarations prévisionnelles. Étant donné ces 
incertitudes, il est conseillé aux Détenteurs d’Actions de ne pas se baser uniquement sur de 
telles déclarations prévisionnelles. Ces déclarations prévisionnelles sont valables uniquement 
à la date du Prospectus. L’Offrant décline explicitement toute obligation d’adapter les 
déclarations prévisionnelles contenues dans le présent Prospectus lorsque les expectatives à ce 
sujet ou les faits ou conditions sur lesquels se basent ces déclarations changent, à moins 
qu’une telle adaptation ne soit requise en vertu de l’article 17 de la Loi du 1er avril 2007. 
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1.10 Conseiller  financier  

Degroof Corporate Finance, filiale de Banque Degroof, a conseillé l’Offrant à propos de 
certaines questions financières relatives à l’Offre. Ces services ont été fournis exclusivement 
à l’ intention de l’Offrant sans qu’aucun tiers ne puisse y faire appel. Degroof Corporate 
Finance décline toute responsabilité concernant les informations contenues dans le présent 
Prospectus, et aucun élément du présent Prospectus n’est ou ne peut être considéré comme un 
conseil, une promesse ou une déclaration émanant de Degroof Corporate Finance. 

1.11 Conseiller  jur idique 

Le cabinet d’avocats Tetra Law a conseillé l’Offrant à propos de certaines questions 
juridiques relatives à l’Offre. Ces services ont été fournis exclusivement à l’ intention de 
l’Offrant sans qu’aucun tiers ne puisse y faire appel. Tetra Law décline toute responsabilité 
concernant les informations contenues dans le présent Prospectus, et aucun élément du 
présent Prospectus n’est ou ne peut être considéré comme un conseil, une promesse ou une 
déclaration émanant de Tetra Law. 
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2. L’OFFRANT 

2.1 Présentation de l’Offrant 

2.1.1 Profil de l’Offrant 

L’Offrant, Cyber Media Group, a pour mission principale la coordination d’activités à 
travers de Proximedia et de ses différentes filiales établies dans le Benelux, en France 
et aux Etats-Unis, dans le domaine informatique et plus précisément Internet. 

2.1.2 Identité de l’Offrant 

Cyber Media Group a été constituée en date du 10 juillet 1998 pour une durée 
indéterminée, sous la forme d’une société anonyme de droit luxembourgeois. Cyber 
Media Group est inscrite au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg 
sous le numéro B 65.501. Le siège social de Cyber Media Group est situé 127, rue de 
Mühlenbach à L-2168 Luxembourg.  

2.1.3 Objet social de l’Offrant 

L’objet social de Cyber Media Group est rédigé comme suit à la date du présent 
Prospectus : 

« La société a pour objet la prestation de services informatiques. 

Elle a en outre pour objet la commercialisation, la vente, la location et la 
maintenance de matériels et logiciels informatiques, le développement de sites 
Internet, la vente d’abonnements Internet, et plus généralement, toute prestation de 
services se rapportant à l’ informatique et aux technologies de l’ information. 

Cette société [est]  propriétaire de la marque CYBER MEDIA, du concept et du 
savoir-faire, ce qui lui [permet]  de facturer à ses filiales, licence de marque, de 
savoir-faire, d’assistance technique et de gestion. 

La société a également pour objet la prise de participations, sous quelque forme que 
ce soit, dans d’autres sociétés luxembourgeoises ou étrangères, ainsi que la gestion, 
le contrôle et la mise en valeur de ces participations. 

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, 
d’achat et de toute autre manière des valeurs immobilières et mobilières de toutes 
espèces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement. 

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se 
rattachant à ces brevets ou pouvant les compléter. 

La société peut emprunter et accorder à d’autres sociétés dans lesquelles la société 
détient un intérêt, tous concours, prêts, avances ou garanties. 

La société peut également procéder à toutes opérations immobilières, mobilières, 
commerciales, industrielles et financières nécessaires et utiles pour la réalisation de 
l’objet social. » 
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2.1.4 Conseil d’administration de l’Offrant 

Conformément à l’article 6 de ses statuts, le conseil d’administration de Cyber Media 
Group dispose des compétences les plus étendues pour poser les actes nécessaires ou 
utiles à la réalisation de l’objet social. Les membres du conseil d’administration de 
Cyber Media Group sont désignés par l’assemblée générale d’actionnaires de Cyber 
Media Group pour une durée de six ans maximum, et peuvent être à tout moment 
révoqués de leurs fonctions par l’assemblée générale. Aucun comité de direction n’a 
été constitué à ce jour. 

A la date du présent Prospectus, le conseil d’administration de Cyber Media Group 
est composé de six membres étant : Messieurs Fabrice Wuyts, Christian Bühlmann, 
Alexandre Taskiran, Eric Glachant, Daniel De Meur et Madame Noeleen Goes-
Farrell. 

2.1.5 Commissaire et réviseur d’entreprises de l’Offrant 

L’Offrant a nommé Trustconsult Luxembourg SA, ayant son siège 127 rue de 
Mühlenbach, à L - 2168 Luxembourg, Luxembourg et inscrite au Registre de 
Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 86.995, comme 
commissaire de ses comptes sociaux.  

Grant Thornton Lux Audit SA ayant son siège social 89A Pafebruch, à L-8308 
Capellen, Luxembourg et inscrite au Registre de Commerce et des Sociétés de 
Luxembourg sous le numéro B-43298, représentée par Monsieur Thierry Remacle, a 
par ailleurs été nommée comme réviseur d’entreprise agréé pour les comptes 
consolidés de l’Offrant. 

2.1.6 Capital social de l’Offrant 

Le capital social de Cyber Media Group s’élève, à la date du présent Prospectus, à la 
somme de trente et un mille (31.000) euros. Il est représenté par trois cent dix (310) 
actions d’une valeur nominale de cent (100) euros chacune. 

2.1.7  Structure et répartition de l’actionnariat de l’Offrant 

A la date du présent Prospectus, l’actionnariat de Cyber Media Group se présente 
comme suit : 

 
Actionnaire Nombre d’actions Pourcentage du capital 
Fabrice WUYTS : 155 50% 

Eric GLACHANT : 155 50% 

TOTAL : 310 100%  
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2.2 Structure du groupe de l’Offrant 

 

2.3 Activités de l’Offrant 

Au travers de ses différentes filiales, Cyber Media Group commercialise des services 
informatiques et internet à destination des indépendants et des petites, moyennes et grandes 
entreprises, étant essentiellement : 

• la création, les mises à jour et l’hébergement de sites Internet (Proximedia Belgium, AFE 
Benelux et Globule Bleu) ; 

• les services de marketing offline et online (Globule Bleu et BeUP) ; 

• la réalisation et la diffusion de films professionnels sur Internet, la création de vidéo-
mail, le développement de Web-TV (Bezoom et AFE Benelux) ; 

• la fourniture de services Internet tels que la connectivité, la gestion des noms de domaine, 
la gestion sécurisée des adresses e-mail, la protection des données, les connections ADSL 
ou SDL, l’hébergement de serveurs … (Online Internet) ; 

• la location et la maintenance de matériel informatique (Proximedia). 

Cyber Media Group est à l’origine du savoir-faire commercial et technique et est également 
propriétaire des marques utilisées au sein du groupe ce qui lui permet de facturer à 
Proximedia une assistance technique et de gestion ainsi que des licences de marques. Pour 
l’année 2012, ces prestations se sont élevées à 236.950 euros.  

Cyber Media Group est présente sur les marchés belge, néerlandais, français et américain. 

2.4 Information financière 

Comptes sociaux luxembourgeois  2010 2011 2012 % 2011 

Total Produits  630.389 698.607 762.551 9,15% 

Dont produits de participations 405.446 453.242 504.834 11,38% 

Bénéfice avant intérêts, impôts 

(taxes), dotations aux 

amortissements et provisions sur 

immobilisations (EBITDA) 445.143 517.592 544.297 1,30% 

Bénéfice d’exploitation (EBIT)  444.965 515.739 540.947 1,01% 

Cyber 

Media 

Group 

 Proximedia 

64,98% 

Proximedia 

Belgium 

100% 

Proximedia 

Nederland 

95,01 % 

Proximedia 

France 

65% 

Online 

Internet  

86% 

Globule 

Bleu  

100% 

Bezoom 

85% 

Bezoom 

USA 

48% 

+ 27% via 

Bezoom 

AFE Benelux 

75% 
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Bénéfice courant avant impôts 444.416 512.800 529.984 -0,55% 

Bénéfice net 431.091 490.650 508.571 3,54% 

     

Fonds propres  1.299.390 1.790.041 2.298.612 28,38% 

Total du bilan 1.334.020 1.794.733 2.337.175 29,11% 

 
Les derniers comptes annuels, ainsi que les derniers comptes consolidés, de Cyber Media 
Group pour l’année clôturée le 31 décembre 2011, tels qu’approuvés par l’assemblée générale 
annuelle de Cyber Media Group tenue le 2 avril 2012, sont joints en Annexe 4. Ces comptes 
annuels et comptes consolidés de Cyber Media Group au 31 décembre 2011 ont été établis 
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur au Grand-Duché de 
Luxembourg.  
 
Les politiques comptables et les principes d’évaluation sont, en dehors des règles imposées 
par la loi, déterminés et mis en place par le conseil d’administration. 

2.5 Evolutions récentes  

Les comptes sociaux de Cyber Media Group au 31 décembre 2012, tels qu’arrêtés par le 
conseil d’administration de Cyber Media Group tenu le 12 mars 2013, sont joints en Annexe 
5 au présent Prospectus.  

Ainsi qu’ il résulte de ces comptes sociaux au 31 décembre 2012, qui restent à approuver par 
l’assemblée générale de Cyber Media Group qui se tiendra le 15 mai 2013, il n’y a pas eu 
d’évolution notoire de la situation financière de Cyber Media Group au cours de l’exercice 
social 2012. Il n’y a pas eu davantage d’évolution notoire depuis le 31 décembre 2012.  

2.6 Les Actions détenues par l’Offrant 

A la date du présent Prospectus, l’Offrant détient une participation majoritaire dans 
Proximedia, à savoir un million trois cent dix mille trois cent nonante (1.310.390) Actions, 
représentant 64,98% du capital social de Proximedia.  

L’Annexe 6 au présent Prospectus détaille le nombre d’Actions que l’Offrant a acquis au 
cours des douze (12) mois précédant la date du présent Prospectus, ainsi que l’ indication du 
marché sur lequel ces acquisitions ont été opérées ou la mention du fait que ces acquisitions 
ont été opérées hors marché, la date de ces acquisitions et le(s) prix payé(s), ainsi que ces 
mêmes indications en ce qui concerne les Actions de Proximedia possédées et acquises par 
des personnes liées à l'Offrant, par des personnes agissant de concert avec lui, par des 
personnes servant d'intermédiaires au sens de l’article 7, § 2 du Code des Sociétés et par 
Proximedia elle-même. 

2.7 Offrant unique 

L’Offre (et, le cas échéant, l’Offre de Reprise) émane uniquement de l’Offrant, qui lance cette 
Offre (et, le cas échéant, l’Offre de Reprise) entièrement pour son propre compte et sans agir 
de concert avec personne au sens de l’article 3, §1, 5° de la Loi du 1er avril 2007, de l’article 
1, §2, 5° de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007 et de l’article 513 du Code des sociétés. L’Offrant 
ne s’est pas engagé à transférer les Actions qu’ il possèderait après l’Offre (et, le cas échéant, 
l’Offre de Reprise) à un tiers. 
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3. LA SOCIETE VISEE 

3.1 Présentation de la Société Visée 

3.1.1 Identité de la Société Visée 

Proximedia a été constituée en date du 9 décembre 1999 pour une durée 
indéterminée, sous la forme d’une société anonyme de droit belge. Proximedia est 
inscrite au Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0468.561.072. 
Le siège social de Proximedia est situé 116 boulevard de l’Humanité à 1070 
Bruxelles, Belgique et son siège d’exploitation est situé 237 boulevard de l’Humanité, 
à 1620 Drogenbos, Belgique.  

3.1.2 Profil de la Société Visée 

Proximedia a pour mission principale la coordination des activités à travers ses 
différentes filiales au Benelux, en France et aux Etats-Unis, dans le domaine 
informatique et plus précisément Internet. 

3.1.3 Historique de la Société Visée 

Proximedia a été créée en décembre 1999 par l’apport en nature, par Cyber Media 
Group, des actions de deux ses deux filiales de l’époque, respectivement Proximedia 
Belgium et Proxirent. 

Proximedia Belgium et Proxirent avaient été créées par Cyber Media Group en juillet 
et septembre 1998, Eric Glachant et Fabrice Wuyts étant les deux actionnaires 
fondateurs de Cyber Media Group et disposant chacun de 50% du capital. 

Le concept imaginé par Cyber Media Group consistait à proposer des services 
internet, création, hébergement et maintenance d’un site web, connexion internet, 
gestion des adresses e-mails et location du matériel pour se connecter à internet aux 
petites et moyennes entreprises qui étaient généralement délaissées par les grands 
acteurs du marché. 

La filiale Proximedia Belgium se chargeait de la commercialisation et de la 
production en Belgique tandis que la filiale Proxirent assumait la location et le 
financement.  

Dans la foulée de la création de Proximedia, Banque Degroof a rejoint l’actionnariat 
en souscrivant à une augmentation de capital avec pour objectif d’accompagner le 
développement européen. 

Dès janvier 2000, le groupe s’ implantait en France et en Allemagne en créant les 
filiales Proximedia France et Proximedia Deutschland Gmbh.  

Ensuite, en avril 2000, une nouvelle filiale, Proximedia Nederland voit le jour aux 
Pays-Bas.  

En 2001, suite à la crise liée à l’éclatement de la bulle internet et à la raréfaction du 
crédit, la filiale allemande, Proximedia Deutschland Gmbh, a dû être cédée et 
l’activité en France a été temporisée. 

Le groupe Proximedia reprend sa croissance sur le Benelux et acquiert en avril 2004 
la société privée à responsabilité limitée Horus (dont le siège social était établi 40 rue 
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Jean Poty, à 6238 Luttre, Belgique et qui était inscrite au Registre des Personnes 
Morales (Charleroi) sous le numéro 0467.065.094), également spécialisée dans le 
développement d’applications internet pour les petites et moyennes entreprises.  

Début 2005, Proximedia reprend 80% des actions d’Online Internet qui est un 
« Internet Service Provider », fournisseur d’accès et d’hébergement internet. 

Le 22 juillet 2005, dans l’optique de renforcer les moyens financiers pour assurer sa 
croissance, Proximedia fait son entrée sur le Marché Libre de NYSE Euronext 
Brussels via une augmentation de son capital à hauteur de 5% et d’une cession de 5% 
d’Actions existantes. 

Quelques mois plus tard, début 2006, la décision est prise de relancer l’activité de 
Proximedia France sur le marché français. 

En juin 2006, le groupe acquiert 80% de la société anonyme belge Devstage (dont le 
siège social était établi 242 chaussée d’Ath, à 7850 Enghien et qui était inscrite au 
Registre des Personnes Morales (Mons) sous le numéro 0478.200.595), elle aussi 
active sur le marché du développement d’applications internet pour les PME.  

En mars 2007, en s’associant avec le journaliste Thierry De Bock, le groupe crée une 
nouvelle filiale belge, Bezoom, spécialisée dans la production de vidéos d’entreprises 
à destination d’une diffusion sur Internet. 

Globule Bleu rejoint le groupe en janvier 2008. 

Le 31 juillet 2008, dans le cadre d’une fusion visant à rationaliser le financement et la 
gestion des contrats, Proximedia Belgium a absorbé Proxirent, tandis que, 
parallèlement, Globule Bleu fusionnait par absorption avec la société anonyme 
Devstage et la société privée à responsabilité limitée Horus.  

En mai 2009, la filiale Online Internet lançait un nouveau concept baptisé BeUP, 
consistant à commercialiser la gestion de campagnes de référencement payantes 
(SEA) principalement sur le moteur de recherche Google. 

En juillet 2009, le groupe crée une filiale, Bezoom USA, aux Etats-Unis. 

En octobre 2009, Proximedia est élu « Entreprise de l’année 2009 ». 

Courant 2010, suite au manque de résultats et afin de diminuer les risques, la décision 
est prise de réduire l’activité de Bezoom USA.  

Le 19 mai 2010, le groupe tente de lancer le concept BeUP en France, à Lyon, par la 
création d’une filiale nommée BeUP France. Le projet sera abandonné courant 2011 
suite au manque de résultat. 

Début 2012, le groupe décide d’arrêter le développement des activités en France qui 
ont presque toujours été déficitaires et de gérer uniquement le portefeuille de contrats 
existants.  

En septembre 2012, Proximedia a acquis 75% des parts sociales d’AFE Benelux, 
active sur le même marché en Belgique.  

Le 31 janvier 2013, la liquidation de BeUP France a été définitivement clôturée. 
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3.1.4 Objet social de la Société Visée 

L’objet social de Proximedia est rédigé comme suit à la date du présent Prospectus : 

« La société a pour objet la coordination des activités des différentes filiales dans le 
domaine de la prestation de services informatiques et plus précisément Internet. 

Elle a notamment pour objet, tant en Belgique qu’à l’étranger, pour compte propre 
ou pour compte de tiers, la commercialisation, la vente, la location et la maintenance 
de matériels et logiciels informatiques, le développement de sites Internet, la vente 
d’abonnements Internet. 

Et plus généralement, toute prestation de services se rapportant à l’ informatique et 
aux technologies de l’ information intégrant notamment : 

• une assistance téléphonique afin de dépanner le client dans l’utilisation de 
système informatique au niveau hardware et software, 

• la location et la maintenance d’un site Internet standard qui sera hébergé sur 
un serveur qui lui est propre. 

Elle peut réaliser toutes opérations généralement quelconques, mobilières, 
immobilières, financières, commerciales et industrielles ayant un rapport direct ou 
indirect avec son objet social ou de nature à en favoriser la réalisation et le 
développement. 

La société peut s’ intéresser par voie d’apport, de fusion, de souscription d’actions, de 
commandite ou de toute autre manière dans toutes entreprises ou opérations belges 
ou étrangères dont le but se rattacherait à son objet social, ou qui serait utile au 
développement ou à l’amélioration de ses affaires et elle prendra toutes mesures pour 
sauvegarder ses droits. » 

3.1.5 Conseil d’administration de la Société Visée 

Le conseil d’administration de Proximedia a le pouvoir d’accomplir tous les actes 
nécessaires ou utiles à la réalisation de l’objet social de Proximedia, à l’exception de 
ceux que la loi réserve à l’assemblée générale. 

Le conseil d’administration de Proximedia est actuellement composé comme suit :  

Administrateur Représentant 
permanent 

Date de fin du 
mandat 

Fabrice Wuyts / 25/05/2018 

Eric Glachant / 25/05/2018 

Lionel Giot / 25/05/2018 

Cyber Media Group Daniel De Meur 25/05/2018 

Pascal Musch / 27/05/2016 

Dominique Mangiatordi / 30/05/2014 
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Le Président du conseil d’administration de Proximedia est Fabrice Wuyts.  

3.1.6 Comité d’audit de la Société Visée 

Néant 

3.1.7 Comité des rémunérations de la Société Visée 

Néant 

3.1.8 Comité stratégique de la Société Visée 

Néant 

3.1.9 Comité exécutif de la Société Visée 

Néant 

3.1.10 Charte de Gouvernance de la Société Visée 

Néant 

3.1.11 Commissaire de la Société Visée:  

La SC SCRL RSM REVISEURS D'ENTREPRISES - BEDRIJFSREVISOREN, 
ayant son siège social 1151 chaussée de Waterloo, à 1180 Bruxelles et inscrite au 
Registres des Personnes Morales sous le numéro 0429.471.656, représentée par 
Monsieur Thierry Dupont, dont le mandat a été renouvelé pour une période de trois 
(3) ans (qui expirera le 30 mai 2014) par l’assemblée générale ordinaire de 
Proximedia tenue le 27 mai 2011. 

3.2 Structure et répartition de l’actionnar iat de la Société Visée 

 

Actionnaires Actions 
nominatives 

Actions 
dématér ialisées 

Total % 

Cyber Media 
Group: 

1.252.850 57.540 1.310.390 64,98% 

Fabrice Wuyts: 0 321.549 321.549 15,94% 
Banque Degroof: 190.000 2.223 192.223 9,53% 
Eric Glachant: 4.000 0 4.000 0,20% 
Lionel Giot : 0 3.500 3.500 0,17% 

Pascal Musch : 0 13.650 13.650 0,68 % 

Dominique 

Mangiatordi : 
0 1 1 0,00% 

Proximedia 
(Actions 
propres): 

0 800 800 0,04% 

Public: 0 170.609 170.609 8,45% 
Total: 1.446.850 569.872 2.016.722 100,00% 
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3.3 Capital social de la Société Visée 

3.3.1 Situation détaillée  

Le capital social de Proximedia est représenté par deux millions seize mille sept cent 
vingt-deux (2.016.722) Actions, sans désignation de valeur nominale, qui furent 
intégralement souscrites et entièrement libérées. 

Ces Actions se répartissent en un million quatre cent quarante-six mille huit cent 
cinquante (1.446.850) Actions nominatives et cinq cent soixante-neuf mille huit cent 
septante-deux (569.872) Actions dématérialisées. 

3.3.2 Historique du capital 

09/12/1999 : Constitution de Proximedia par un apport en nature, par l’Offrant, des 
Actions de ses filiales Proximedia Belgium et Proxirent, évaluées par un réviseur 
d’entreprise à un montant global de trois cent quarante-deux mille (342.000) euros, en 
contrepartie de trente-quatre mille deux cent (34.200) Actions sans valeur nominale 
de Proximedia. 

09/12/1999 : Augmentation de capital de Proximedia pour le porter de trois cent 
quarante-deux mille (342.000) euros à trois cent quatre-vingt mille (380.000) euros 
avec émission de trois mille huit cent (3.800) Actions nouvelles, toutes souscrites par 
Degroof Structured Finance. Ces Actions ont été émises au pair comptable de € 10,00 
chacune, majoré d’une prime d’émission de € 169,3966, de sorte que le prix de 
souscription était de € 179,3966. 

17/01/2001 : Division du nombre d’Actions par dix (10) de sorte que le nombre 
d’Actions est dès lors de trois cent quatre-vingt mille (380.000) et émission de quinze 
mille deux cent (15.200) droits de souscription (warrants) permettant chacun à son 
détenteur de souscrire à une (1) Action de Proximedia. 

16/06/2005 : Division du nombre d’Actions par cinq (5) de sorte que le nombre 
d’Action est dès lors de un million neuf cent mille (1.900.000). Augmentation de 
capital par incorporation de la prime d’émission d’un montant de € 643.707,08 pour 
le porter à un million vingt-trois mille sept cent sept euros et huit cents (€ 
1.023.707,08). Proposition d’offrir en souscription publique nonante cinq mille 
(95.000) Actions nouvelles au pair comptable de cinquante-quatre cents (€ 0,54) 
chacune majoré d’une prime d’émission de sept euros et quarante-six cents (€ 7,46) 
par Action.   

17/11/2005 : Constatation de la réalisation de l’augmentation de capital suite à l’offre 
publique, en conséquence de quoi le capital social est effectivement porté de un 
million vingt-trois mille sept cent sept euros et huit cents (€ 1.023.707,08) à un 
million septante-cinq mille sept euros et huit cents (€ 1.075.007,08) représenté par un 
million neuf cent nonante cinq mille (1.995.000) Actions. 

06/01/2006 : Constatation de la réalisation de l’augmentation de capital suite à 
l’exercice partiel du plan de warrants du 17 janvier 20012 à concurrence de quatre 
mille trois cent quarante-quatre euros et quarante cents (€ 4.344,40) représentés par 
vingt et un mille sept cent vingt-deux (21.722) Actions sur les septante-six mille 

                                                      
2 Les warrants n’ayant pas été exercés à l’occasion de l’augmentation de capital réalisée le 6 janvier 206 ayant expiré depuis lors et n’étant 
plus exerçables à ce jour. 



   

16   
 

(76.000) droits de souscription initiaux (15.200 x 5), en conséquence de quoi le 
capital social est porté à un million septante-neuf mille trois cent cinquante et un 
euros et quarante-huit cents (€ 1.079.351,48), représenté par deux millions seize mille 
sept cent vingt-deux (2.016.722) Actions.   

3.3.3 Décisions concernant le capital 

L’assemblée générale ordinaire de Proximedia tenue le 25 mai 2012 a renouvelé 
l’autorisation conférée au conseil d’administration de Proximedia, pour une période 
de dix-huit mois (18) prenant cours à la date de l’assemblée, d’acquérir et d’aliéner 
des Actions de Proximedia à concurrence d’un nombre maximum de deux cent et un 
mille six cent septante-deux (201.672) Actions, soit dix (10) pourcent du nombre 
d’Actions représentant le capital, moyennant une contre-valeur qui ne pourra être 
inférieure de plus de dix (10) pourcent au cours le plus bas des douze derniers mois 
précédant l’opération, et qui ne pourra être supérieur de plus de dix (10) pourcent au 
cours le plus haut des vingt (20) dernières cotations précédant l’opération, dans le 
respect des conditions prévues à l’article 620 du code des sociétés. 

Cette autorisation est également valable pour les sociétés filiales de Proximedia 
contrôlées directement au sens de l’article 627 du code des sociétés. 

3.3.4 Plans d’options 

Il n’y a plus actuellement de plans d’options en cours.  

3.3.5 Actions propres 

Le 21 juin 2012, Proximedia a acquis huit cent (800) Actions propres à un prix de € 
13,573 par Action (soit à un prix global de € 10.858,40), correspondant à la moyenne 
de cotation en Bourse des deux derniers mois précédant l’achat. A la date du présent 
Prospectus, Proximedia détient toujours ces huit cent (800) Actions propres.  

3.3.6 Evolution du cours des Actions au cours des douze derniers mois 

Le graphique ci-dessous montre l’évolution du cours de l’Action Proximedia dans les 
douze mois précédant la publication de la communication dans le cadre de l’article 8, 
§1 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007 effectuée par Cyber Media Group le 14 mars 
2013, ainsi que les quatre cotations après cette communication (les 18 et 19 mars 
2013 et les 15 et 16 avril 2013).  



    

Source : Bloomberg
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Le Groupe Proximedia est présent sur les marchés belge, néerlandais, français et américain. 

3.6 Evolutions récentes 

Début 2012, le Groupe Proximedia a décidé d’arrêter le développement des activités en 
France, qui ont presque toujours été déficitaires et de gérer uniquement le portefeuille de 
contrats existants de Proximedia France.  

En septembre 2012, Proximedia a acquis 75% des parts sociales d’AFE Benelux, active sur le 
même marché en Belgique.  

Le 31 janvier 2013, la liquidation de BeUP France a été définitivement clôturée. 

3.7 Liens de collaboration 

A la connaissance de l’Offrant, Proximedia n’agit de concert avec personne. 

3.8 Information financière 

(Consolidé - Belgian GAAP)  2010 2011 2012 % 2011 

Ventes et Prestations  48.784.210 51.517.407 55.302.968 7,35% 

Chiffre d’affaires 37.476.159 39.117.987 39.826.975 1,81% 

Bénéfice d’exploitation (EBIT)  5.869.439 6.388.354 7.100.073 11,14% 

Bénéfice courant avant impôts  4.866.261 5.344.239 6.262.678 17,19% 

Bénéfice net avant 

amortissement du goodwill  3.225.201 3.558.763 4.148.415 16,57% 

Bénéficie net 3.088.188 3.320.443 3.845.991 15,83% 

Bénéfice net part du groupe 2.678.597 3.060.717 3.573.452 16,75% 

     

Fonds propres  11.378.726 12.906.734 16.480.186* 27,69% 

Endettement net 21.204.739 19.213.439 17.250.494* -10,22% 

Total du bilan 38.084.263 40.317.110 41.162.610 +2,10% 

*  Avant affectation du résultat et distribution d’un dividende 

Avec un bénéfice d’exploitation (EBIT) en progression de 11,1 % à 7,1 millions d’euros, le 
groupe Proximedia réalise un bénéfice net consolidé (part du groupe) de 3,6 millions d’euros, 
en croissance de 16,8% par rapport à l’année précédente. 

L’évolution positive du cashflow opérationnel permet de continuer la politique 
d’autofinancement suivie par Proximedia depuis quelques années et permet ainsi une nouvelle 
diminution de l’endettement net à concurrence de deux millions d’euros (avant affectation du 
résultat et distribution d’un éventuel dividende). 

La production immobilisée augmente de 23,6% et atteint ainsi 13,7 millions d’euros. La 
production immobilisée représente l’activation au bilan du coût de revient complet des 
contrats d’abonnement mis en service. Cette production immobilisée est ensuite amortie sur la 
même durée que celle des contrats d’abonnements. 

Le bilan avant répartition fait apparaître des fonds propres en augmentation de 27,7 % à  16,5 
millions d’euros. 
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La plupart des clients de Proximedia ayant souscrit à des contrats d’abonnement, le montant 
total des loyers encore à facturer dans les 4 années à venir, acquis au 31/12/2012, approche 
les 76,9 millions d’euros.  

Les comptes annuels et les comptes consolidés de Proximedia pour l’année clôturée le 31 
décembre 2011, qui sont joints en Annexe 7 au présent Prospectus, ont été établis 
conformément aux normes comptables belges. Ils ont été audités et approuvés sans réserve 
par le commissaire de Proximedia, la SC SCRL RSM REVISEURS D'ENTREPRISES - 
BEDRIJFSREVISOREN, représentée par Monsieur Thierry Dupont. 

Les comptes annuels et les comptes consolidés pour l’année clôturée le 31 décembre 2012 de 
Proximedia, tels qu’ ils ont été approuvés lors de  l’assemblée générale annuelle qui s’est 
tenue le 31 mai 2013, sont repris en Annexe 8 du présent Prospectus. 

Cette assemblée générale a décidé, ainsi que plus amplement exposé au Paragraphe 4.2.7(g), 
d’attribuer un dividende d’un euro cinquante (1,50 EUR) par Action. 
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4. L’OFFRE 

4.1 Contexte de l’Offre 

4.1.1 Convention avec certains actionnaires de Proximedia 

L’Offrant a conclu, le 22 avril 2013, avec Monsieur Fabrice Wuyts et Banque 
Degroof une convention aux termes de laquelle ces derniers se sont irrévocablement 
engagés à: 

a) apporter à l’Offre les 513.772 Actions dont ils sont propriétaires (ainsi que toutes 
les autres Actions supplémentaires dont ils auraient fait l’acquisition entre la date 
de cette convention et l’expiration de la Période d’Acceptation) au Prix de l’Offre 
(soit seize euros (€ 16,00)) ; 

b) ne pas aliéner leurs Actions (ainsi que toutes les autres Actions supplémentaires 
dont ils auraient fait l’acquisition entre la date de cette convention et l’expiration 
de la Période d’Acceptation) à un tiers quelconque ; et 

c) ne pas apporter leurs Actions (ainsi que toutes les autres Actions supplémentaires 
dont ils auraient fait l’acquisition entre la date de cette convention et l’expiration 
de la Période d’Acceptation) à une quelconque contre-offre ou à une quelconque 
offre supérieure émanant d’un tiers, sauf au cas où l’Offrant accepterait une telle 
contre-offre ou offre supérieure émanant d’un tiers et déciderait d’apporter à 
celle-ci tout ou partie de ses Actions, auquel cas Fabrice Wuyts et Banque 
Degroof auront le droit de suivre et par conséquent d’apporter également leurs 
Actions à cette contre-offre ou offre supérieure émanant d’un tiers. 

4.1.2 Engagement de Proximedia 

Lors de sa réunion du 14 mars 2013, le conseil d’administration de Proximedia a 
confirmé qu’ il considérait l’Offre comme amicale, et a adopté une position détaillée 
concernant l’Offre dans le mémoire en réponse qu’ il était tenu d’établir en vertu de 
l’article 22 de la Loi du 1er avril 2007 (joint au présent Prospectus en Annexe 2).  

Le conseil d’administration de Proximedia a également confirmé, lors de sa réunion 
du 14 mars 2013, que : 

a) il ne prendrait aucune décision, ni ne poserait aucun acte qui viserait à empêcher, 
à déstabiliser ou à retarder le bon déroulement de l’Offre ; et 

b) Proximedia poursuivrait ses activités sur une base d’exploitation normale (in the 
ordinary course) et dans une perspective de continuité (as a going concern) 
jusqu’à la date de clôture de l’Offre ou de la période de réouverture de l’Offre ; 

étant entendu que ces engagements ne seraient plus valables, sous réserve des 
obligations légales dans le chef du conseil d’administration de Proximedia, dans le 
cas d’une contre-offre publique valable ou d’une surenchère émanant d’un tiers.  

Le conseil d’administration de Proximedia s’est réservé expressément le droit, dans 
son appréciation d’une telle contre-offre ou offre supérieure, de faire connaître sa 
préférence pour cette dernière offre 
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Les engagements ci-dessus, tels que pris lors du conseil d’administration de 
Proximedia du 14 mars 2013, ont été confirmés dans une lettre adressée par 
Proximedia à l’Offrant le 3 mai 2013, ainsi que le fait que ceux-ci deviendraient 
caduques de plein droit si : 

(a) la Période d’Acceptation n’avait pas débuté avant le 15 juin 2013 ; ou 

(b) l’Offre est retirée. 

4.2 Caractér istiques de l’Offre 

4.2.1 Contenu de l’Offre et Actions visées par l’Offre 

L’Offre se fait en espèces. L’Offrant détenant déjà un million trois cent dix mille trois 
cent nonante (1.310.390) Actions dont un million deux cent cinquante-deux mille huit 
cent cinquante (1.252.850) Actions nominatives et cinquante-sept mille cinq cent 
quarante (57.540) Actions dématérialisées, l’Offre concerne le solde des Actions, 
c’est-à-dire cent nonante-quatre (194.000) Actions nominatives et cinq cent douze 
mille trois cent trente-deux (512.332) Actions dématérialisées, soit sept cent six mille 
six trois cent trente-deux (706.332) Actions3. Toutes les Actions sont admises à la 
cote sur le Marché Libre de NYSE Euronext Brussels.  

Fabrice Wuyts et Banque Degroof se sont notamment engagés par une convention du 
22 avril 2013 à apporter leurs Actions respectives à l’Offre (représentant 25,48 % des 
Actions), le premier jour de la Période d’Acceptation (voir Paragraphe 4.1.1). 

4.2.2 Prix de l’Offre 

Conformément aux modalités décrites ou auxquelles il est fait référence dans ce 
Prospectus, l’Offrant lance l’Offre au prix suivant : pour chaque Action, seize euros 
(€ 16,00) en espèces, selon les dispositions du Paragraphe 4.2.3. 

4.2.3 Justification du Prix de l’Offre sur les Actions 

L’Offrant a employé les méthodes d’évaluation ci-dessous pour déterminer le Prix de 
l’Offre : 

• Cours de l’Action par le passé ; 

• Actualisation des flux de trésorerie opérationnels disponibles futurs ; 

• Primes offertes dans le passé lors d’offres publiques d’acquisition de sociétés 
belges 

Chacune des méthodes d’évaluation employées et les conclusions en découlant sont 
exposées plus en détail ci-dessous. 

                                                      

2 Dont huit cent (800) Actions propres détenues par Proximedia. 
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Entre mars et octobre 2009, le cours a monté fortement alors que les indices boursiers 
récupéraient une partie de leurs pertes. Depuis lors, le cours de l’Action Proximedia 
évolue en ligne avec le marché des actions. 

Proximedia a réalisé une création de valeur significative pour ses actionnaires depuis 
son introduction en bourse en 2005. Sur la base du cours de clôture du 6 mars 2013 – 
le dernier jour (où il y avait une transaction sur le Marché Libre en Actions 
Proximedia) avant l’annonce de l’ intention de Cyber Media Group de procéder à 
l’Offre – ceci se traduit par un taux de croissance annuel composé de 8,6 % (un taux 
de 10,0 % en tenant compte des dividendes distribués). Cette performance est 
impressionnante compte tenu du fait qu’elle dépasse largement l’évolution de l’ indice 
Bel 20 – qui a atteint un taux de croissance annuel composé négatif de - 2,7 % sur la 
même période –, et compte tenu du fait qu’elle dépasse largement l’évolution de 
l’ indice Brussels All Shares – un taux de croissance annuel composé de 1,7 % sur la 
même période. 

Le tableau suivant donne un aperçu des cours les plus élevés, les plus bas et des cours 
moyens de l’Action Proximedia au cours de différentes périodes de négociation 
(finissant toutes le 6 mars 2013), ainsi que les primes du Prix de l’Offre par rapport à 
ces cours.  

Pér iode 
Cours Pr ime 

Infér ieur  Supér ieur  Moyen Infér ieur Supér ieur Moyen 
12 derniers mois 12,24 14,99 14,03 30,7% 6,7% 14,0% 
6 derniers mois 13,02 14,99 14,26 22,9% 6,7% 12,2% 
3 derniers mois 13,05 14,99 14,50 22,6% 6,7% 10,4% 
Dernier mois 14,50 14,99 14,86 10,3% 6,7% 7,7% 
Cours de clôture 
du 6 mars 2013:  14,99   6,7%  
       

Source : Bloomberg, 6 mars 2013 

Les chiffres du tableau ci-dessus indiquent que le Prix de l’Offre comprend une prime 
comprise entre 7% à 14% par rapport aux cours de clôture et aux cours moyens.  

(b) Actualisation des flux de trésorerie opérationnels disponibles futurs 

L’actualisation des flux de trésorerie futurs (« DCF ») a pour objectif de déterminer la 
valeur d’entreprise en actualisant les flux de trésorerie opérationnels disponibles 
futurs. La valeur des fonds propres est obtenue en déduisant de cette valeur 
d’entreprise le montant des dettes financières nettes (y compris les provisions). 

L’estimation des flux de trésorerie disponibles de Proximedia repose sur les 
prévisions des résultats de Proximedia effectuées par l’Offrant. Il convient en outre de 
souligner le fait que ces prévisions s’appuient sur une estimation pour la période 
2013-2015 et sur des attentes quant à l’évolution du chiffre d’affaires, de l’EBIT et 
des besoins d’ investissement (Capex). Cette méthode permet d’estimer la valeur de 
l’entreprise en actualisant ces flux de trésorerie futurs disponibles à l’aide d’un taux 
d’actualisation ajusté au risque de façon à intégrer davantage réalités économiques, 
décisions stratégiques et modes de financement. De cette valeur d’entreprise, il faut 
déduire la dette nette afin de calculer la valeur de marché des fonds propres.  La dette 
nette de Proximedia (au 31/12/12) est  calculée comme suit : la somme des dettes 
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financières à plus d’un an (EUR 5,3m), les dettes long terme échéant dans l’année 
(EUR 6,1m), les dettes financières à un an au plus (EUR 1,1m) et les provisions5 
(EUR 3,5m) diminuée des valeurs disponibles et placements de trésorerie (EUR 
3,2m), ce qui représente un montant de EUR 12,8m. Les intérêts des tiers ne sont pas 
pris en compte pour le calcul de la dette nette. 

Le business plan est établi sur une période de 2013 à 2015. Il retient les hypothèses 
suivantes : 

• Une évolution des revenus de EUR 55,3 millions en 2012 à EUR 66,1 
millions en 2015 (un taux de croissance annualisée de 6,1% par an) ; 

• Des marges EBIT de 12,4% en 2013, 12,9% en 2014 et 12,4% en 2015 
(comparé avec une moyenne de 12,2% pour les années 2007-2012) ; 

• Un taux de croissance à l’ infini de 1% ; 

• La marge EBIT normative (après 2015) égale à la moyenne de la période 
2012-2015, c.-à-d. 12,6% ; 

• Des besoins en fonds de roulement équivalent à -3,2% des revenus (comparé 
avec une moyenne de -1,8% pour les années 2007-2012) ; 

• Des besoins d’ investissement de EUR 150.000 par an (en ligne avec les 
besoins réels des dernières années) ; et 

• Des rachats des intérêts minoritaires comme prévus dans les conventions avec 
les actionnaires minoritaires. 

Les flux de trésorerie disponibles et la valeur finale sont actualisés au 28 février 2013 
à un taux d’actualisation compris entre 10,4% et 11,0%. Les hypothèses qui ont été 
utilisées pour déterminer le taux d’actualisation s’appuient sur : 

• Un facteur beta de 1,2 ; 

• Une prime de risque de 8,6% (sur base des estimations de Banque Degroof)  ; 

• Un « Risk Free Rate » (égal au taux d’emprunt de l’état belge à 20 ans au 28 
février 2013) de 3,0% ; 

• Un ratio de financement (dette / valeur d’entreprise) de 25%6 ; 

• Un coût de l’endettement (avant taxation) de 4,4% ; et 

• Un taux de taxation normative de 36,4%7. 
                                                      
5  Les provisions consistent pour l’essentiel en provisions pour le risque de non-paiement de solde des contrats. Proximedia constitue ces 

provisions dès qu’un client est en défaut de paiement. Proximedia modèle et calcule la probabilité de défaut avec un grand degré de 
précision. Ces prévisions sont également de qualité suite à des années d’expérience. 

6  Notre valeur médiane de € 14,6 par Action mène à une valeur des fonds propres de Proximedia (avant décote d’ illiquidité de 20%) de  
EUR 36,8m et donc (tenant compte de la dette nette de EUR 12,8m) à une valeur d’entreprise de EUR 49,6m. Le ratio de financement 
est donc de EUR 12,8m / EUR 49,6m = 25,8%. 
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Il y a lieu d’appliquer également une décote d’ illiquidité, pour refléter la faible 
liquidité de l’Action Proximedia. La décote d’ illiquidité est estimé à 20%8. 

Comparé aux hypothèses de détermination du taux d’actualisation lors de l’ IPO de 
Proximedia en juillet 2005, les hypothèses actuelles sont plus avantageuses : le beta à 
1,2 est plus faible que le beta de 1,5 à l’époque. Ceci reflète la diminution du risque 
de Proximedia, qui s’est replié sur ses marchés « core » (en Belgique et Pays-Bas) où 
elle est leader. L’application du beta historique de 1,5 (et de la croissance à long 
terme de 0,5% appliqué dans le prospectus de l’ IPO) mènerait à une valorisation de 
€ 10,5 par Action Proximedia. 

Le tableau ci-dessous montre la sensibilité du prix à deux paramètres du modèle, c.-à-
d. la croissance à long terme et le taux de WACC9. La valeur terminale par rapport au 
valeur d’entreprise se situe entre 80,4% et 83,2%.  

 

Sur la base de ces hypothèses, l’actualisation des flux de trésorerie futurs indiquent 
une valeur de marché par Action entre € 13,1 et € 16,4 au 28 février 2013. 

Le Prix de l’Offre de € 16,0 se situe dans la partie haute de la fourchette résultant de 
l’actualisation des flux de trésorerie opérationnels futurs et représente une prime de 
22,3% par rapport à la limite inférieure de la fourchette, de 9,7% par rapport au 
milieu de la fourchette de prix, et une décote de 2,3% par rapport à la partie 
supérieure de la fourchette de prix. 

(c) Primes offertes dans le passé lors d’offres publiques d’acquisition de sociétés 
belges 

Le tableau suivant montre un aperçu des primes payées lors d’offres publiques 
d’acquisition volontaires en Belgique depuis 2005 par un offrant qui était déjà 
actionnaire majoritaire de la société visée avant l’opération. Les offres publiques 
d’acquisition volontaires lancées par un actionnaire qui n’a pas encore le contrôle 
n’ont pas été prises en compte afin de garantir une certaine base de comparaison : un 

                                                                                                                                           
7  Ce taux d’ impôt est plus élevé que le taux d’ impôt en vigueur de 33,99%, mais est néanmoins en ligne avec le taux d’ impôt payé par 

Proximedia, notamment en raison d’ importantes dépenses non admises, mais toutefois nécessaires pour le fonctionnement de 
Proximedia (mise à disposition d’un véhicule et de la prise en charge de frais de carburant, soit d’un système de remboursements de 
frais). Cette fiscalité s’apparente dès lors à une charge opérationnelle.  

8  De nombreuses études abordent la problématique de l’ illiquidité dans la perspective d’évaluation de sociétés. Les études empiriques 
montrent que la décote d'illiquidité observée est de l’ordre de 30% voire davantage. Cela correspond également à l’usage dans le monde 
des affaires, où des décotes d’ illiquidité de 20% à 40% sont généralement appliquées pour des transactions privées. Vu la très faible 
liquidité de l’Action Proximedia (17.552 titres échangés dans le 12 mois avant l’annonce de l’ intention de Cyber Media Group de 
procéder à l’Offre, c.-à-d. 2,5% des Actions non détenus par Cyber Media Group), on peut estimer une décote d’ illiquidité de 20%  
(dans la fourchette basse de 20% à 40%) comme étant correcte.  

9  Un WACC de 10,4% correspond à l’application d’un beta de 1,15 à une prime de risque de 8,6% et risk free rate de 3,0%, ce qui mène à 
un coût des fonds propres de 12,9% (1,15 *  8,6% + 3,0%) qu’on pondère à 75% auquel on ajoute le coût de la dette après impôt (4,4% * 
(1 – 36,4%) = 2,8%) pondéré à 25%. Un WACC de 11,0% correspond à l’application d’un beta de 1,25 aux mêmes paramètres.  

0.50% 0.75% 1.00% 1.25% 1.50%
10.4% 14.3 14.8 15.3 15.8 16.4
10.5% 14.0 14.5 14.9 15.4 16.0
10.7% 13.7 14.1 14.6 15.1 15.6
10.9% 13.4 13.8 14.2 14.7 15.2
11.0% 13.1 13.5 13.9 14.4 14.8

W
A

C
C

Croissance à long terme
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offrant qui n’a pas encore le contrôle de la société cible pourrait notamment offrir une 
« prime de contrôle », par exemple parce qu’ il bénéficie d’ importantes synergies s’ il 
obtient le contrôle de la cible.  

Pour chacune de ces transactions, les primes ont été calculées sur la base du prix 
offert pour la société visée comparé respectivement, (i) au cours de clôture des 
actions de la société visée au jour de bourse précédant l’annonce de l’offre, (ii) au 
cours de clôture des actions de la société visée un mois avant l’annonce de l’offre, 
(iii) au cours moyen des actions au cours du mois précédant l’annonce de l’offre et 
(iv) au cours moyen des actions au cours des trois (3) mois précédant l’annonce de 
l’offre. 

 

Source : Datastream, Mergermarket, prospectus 
 

Le tableau ci-dessus montre que la prime payée (10,5% par rapport au prix moyen des 
derniers 3 mois et 7,7% par rapport au prix moyen du dernier mois et 6,7% par 
rapport au cours de clôture) est inférieure à la prime moyenne payée pour des offres 
publiques d’acquisition en Belgique depuis 2005. 

(d) Méthodes d’évaluation non retenues 

(i) Valeur comptable des fonds propres 

La valeur comptable des fonds propres ne comprend que les contributions des 
actionnaires et les bénéfices cumulés des exercices antérieurs qui ont été 
réservés, ainsi que le goodwill révélé lors d’acquisition des parts minoritaires. 
Cette valeur repose de ce fait sur les valeurs historiques de l’actif et du passif. 
Elle n’est pas pertinente puisque les résultats prévisionnels futurs de 
Proximedia ne sont pas pris en compte. Au 31 décembre 2012, les fonds 
propres consolidés de Proximedia s’élevaient à € 16,5 millions, soit € 8,2 par 
Action.  

Bien que cette valeur ne soit pas prise en compte par l’Offrant parmi les 
critères d’évaluation distincts, il convient de souligner le fait que le Prix de 
l’Offre représente une prime substantielle de 96% par rapport aux fonds 
propres consolidés de Proximedia. 

(ii) Actif net réévalué 

L’actif net réévalué correspond à la valeur de l’ensemble de l’actif et du 
passif recalculés à leur valeur de marché. Cette analyse est généralement 
appliquée à l’évaluation de holdings détenant des participations minoritaires, 

Prix
1 jour 
avant

1 mois 
avant

1 mois 3 mois

12/10/2012 Duvel Moortgat Fibemi NV and Veerle Baert 95.00 2% 17% 12% 19%
31/08/2012 VPK Packaging STAK PI &  Auriga Finances 33.00 17% 18% 18% 17%
02/09/2011 Omega Pharma Couckinvest 36.00 6% 13% 12% 6%
04/03/2011 Compagnie Nationale à PortefeuilleERBE 48.64 22% 19% 19% 24%
08/09/2010 Unibra Red House 182.50 21% 21% 19% 20%
27/03/2009 Mitiska Boston 13.8 13% 21% 18% 14%
30/08/2007 Nord-Sumatra Investissements Bolloré 545.0 14% 7% 12% 6%
09/08/2005 Electrabel Suez 410.0 5% 14% 11% 12%
M oyenne 12% 16% 15% 15%
M édiane 13% 18% 15% 15%

Prime sur le prix 
moyen par action

Prime sur le prix 
par action

Société visée OffrantsDate
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ainsi qu’aux entreprises qui détiennent plusieurs catégories d’actifs ou en cas 
de liquidation d’une société.  

Cette méthode n’a dès lors pas été retenue, puisque l’actif de Proximedia 
comprend principalement des actifs opérationnels et que Proximedia ne se 
trouve pas en situation de liquidation. 

(iii) Prix indicatifs des analystes 

Cette méthode n’a pas été retenue puisqu’aucun analyste n’a émis un objectif 
récent sur le cours de l’Action Proximedia. 

Mr Gert de Mesure est le seul analyste à avoir établi un objectif de cours au 
cours des trois dernières années. La dernière fois, en septembre 2012, il 
renvoyait à son objectif de mars 2012 qu’ il avait fixé dans une fourchette 
allant de 17,2 à 20 euros en fonction du taux d’actualisation choisi. 

(iv) Multiples des sociétés comparables cotées en bourse 

La valorisation relative de Proximedia par rapport à ses résultats passés et à 
venir comparée au moyen d’une analyse de ratios avec celle d’entreprises 
ayant des activités comparables. Cette méthode n’a pas été retenue, à cause 
du fait que Proximedia a un positionnement unique sur le marché, qui la rend 
difficilement comparable à d’autres sociétés cotées en bourse. Proximedia se 
focalise principalement sur des services aux plus petites entreprises, 
auxquelles Proximedia charge une rémunération mensuelle pendant 48 mois, 
plutôt que de charger une rémunération immédiate. Cela a comme 
conséquence qu’un nouveau contrat est générateur de cash sur une période 
étalée de 4 ans, tandis que la plupart des coûts sont supportés à l’avance et 
activés au bilan. En termes de profitabilité, le contrat est immédiatement 
profitable (à cause de cette activation des coûts), mais initialement déficitaire 
en termes de cash. Cette différence entre timing de profitabilité et génération 
de cash rend une comparaison sur base de simples ratios difficile.  

En outre, les multiples des sociétés plus ou moins comparables ne sont pas 
uniformes : il y a de grandes différences entre les multiples des différentes 
sociétés. 

Les  résultats de Proximedia ont toutefois été comparés aux ratios d’un 
échantillon de sociétés détaillé ci-après.  

Les ratios de valorisation (qui comparent la valeur marchande de l’entreprise, 
basée sur le cours de bourse actuel, avec les résultats financiers passés et 
attendus) ont été calculés pour ces entreprises sur la base d’ informations 
publiquement disponibles et sur la base d’estimations de sociétés de bourse à 
propos de l’évolution future des résultats, des investissements et du niveau 
d’endettement net (au jour précédant l’annonce de l’Offre).  

L’EV (“enterprise value”) est la valeur de l’entreprise définie comme étant la 
somme de la valeur boursière des fonds propres et de la situation financière 
d’endettement net attendue dans les années à venir.  
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Le tableau ci-dessous présente (i) les prévisions de l’Offrant relatives aux 
principaux paramètres financiers de Proximedia en matière de chiffre 
d’affaires et d’EBIT pour les exercices 2012 et 201310 ; (ii) les informations 
disponibles les plus récentes concernant l’endettement (financier et non-
financier) de Proximedia, lequel est déduit de la valeur d’entreprise afin de 
déterminer la valeur des Actions de Proximedia. 

Le tableau ci-dessous présente les ratios de valorisation implicites sur la base 
du Prix de l’Offre.  

(en EURm) 2012 2013

Chiffre d'affaires11 41.6 45.8 
Résultat d'exploitation (EBIT) 7.1 7.6 

Dette financière nette 9.3 
Provisions 3.5 
Valeur actuelle des intérêt minoritaires 1.6 
Dette nette 14.4 

 Capitalisation boursière au Prix de 
l'Offre 32.3 
"Enterprise value"  46.7 

 
EV/Chiffre d'affaires implicite 1.12x 1.02x
EV/EBIT implicite 6.6x 6.2x
  

  

On compare ces multiples avec les multiples de 4 sociétés européennes 
cotées : DNXcorp, Goldbach Group, Primi Sui Motori et United Internet. 

DNXcorp est spécialisé dans le développement et la valorisation d'audience 
sur Internet dans les domaines suivants: génération de trafic, développement 
de sites et services, solutions de paiement, technologies de pointe (solutions 
de streaming vidéo différé ou en direct, gestion de méga-bases de données 
utilisateurs), analyses et actions CRM. Ce groupe français générait un chiffre 
d’affaires de EUR 56m en 2012 et un résultat opérationnel courant de EUR 
10,3m. DNXcorp offre d’autre sortes de services que Proximedia à une 
clientèle qui est également assez différente que celui de Proximedia (c.-à-d. 
des acteurs actifs dans le « divertissement en ligne »). 

Goldbach Group est un des premiers réseaux de solutions de 
communications électroniques en Europe. Le groupe, basé en Suisse, offre 
des solutions pour la représentation et la vente de publicité dans les médias 
électroniques, mobiles et interactifs. L’activité principale du groupe 
comprend le conseil, la production créative, le média planning et l’achat ainsi 
que le trafic et l’optimisation des campagnes publicitaires en électronique et 
hors-médias en ligne. Goldbach faisait un chiffre d’affaires de 445 millions 
de francs suisses et un EBIT de 32 millions de francs suisses en 2012. Ces 

                                                      
10  Dû au fait qu’une partie non-négligeable des revenus provient de production immobilisée, l’EBITDA ne reflète pas la génération de 

cash au sein de Proximedia. Pour cette raison, on compare uniquement les multiples EV/Chiffre d’affaires (sans tenir compte de la 
production immobilisée) et EV/EBIT.  

11  Ce chiffre comprend le chiffre d’affaires, ainsi que les autres produits d’exploitation, mais ne comprend donc pas la production 
immobilisée.  
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services sont plus comparables à celui d’un « digital media agency » qu’à 
ceux de Proximedia.  

Primi Sui Motor i est un acteur important dans le « Search Engine 
Optimization » (SEO) en Italie : le groupe offre à ces clients un service de 
positionnement sur les moteurs de recherche qui contribue à optimiser la 
visibilité de leurs sites. Son activité est donc assez similaire à celle de BeUP. 
Primi Sui Motori offre de façon accesssoire des services de création de sites 
web comme Proximedia Belgium. Primi Sui Motori est de plus petite taille 
que Proximedia, générant un chiffre d’affaires de EUR 10,5m et un EBITDA 
de EUR 1,9m en 2012. 

United Internet une société allemande qui offre des produits et des 
applications d’accès à l’ Internet. Elle offre des produits basés sur les 
connexions de téléphonie fixe ou mobile, ainsi que des applications telles que 
la vidéo-sur-demande, la téléphonie sur Internet ou un réseau domestique 
pour les clients privés et commerciaux. Elle offre également une large gamme 
d’applications pour les utilisateurs à domicile, les PMEs et professions 
libérales financé par de la publicité ou par des abonnements. Seule une partie 
faible de l’offre de United Internet – notamment l’offre destiné aux PMEs et 
professions libérales – est raisonnablement comparable à celle de Proximedia. 
Le groupe est bien plus important que Proximedia, avec un chiffre d’affaires 
de EUR 2.397m et un EBIT de EUR 232m en 2012. 

Ces multiples implicites sont plus élevés que les multiples de DNXcorp et 
Goldbach Group, mais inférieurs aux multiples de Primi Sui Motori et United 
Internet.  

 
Cap boursière 

(EURm) 

EV/chiffre d'affaires EV/EBIT 

  

2012 2013 2012 2013 

DNXcorp 56.2  0.79x 0.73x 4.3x 3.9x 

Goldbach Group 98.6  0.14x 0.13x 1.9x 1.8x 

Primi Sui Motori 24.6  1.86x 1.33x 18.6x 6.2x 

United Internet 3,571.3  1.63x 1.43x 19.1x 11.9x 

        

 Médiane 1.21x 1.03x 11.4x 5.0x 

      
Source : FactSet, 6 mars 2013 

 

(v) Multiples d’opération similaires 

Cette méthode vise la comparaison des multiples implicites au Prix de l’Offre 
avec les multiples d’opérations similaires. Elle n’a pas été retenue, à cause de 
la spécificité de cette opération, notamment en termes de type d’opération 
(offre publique lancée par un actionnaire de contrôle) et du « business 
model » de la société visée. 

4.2.4 Conditions de l’Offre 

L’avis annonçant l’Offre, qui a été publié le 26 avril 2013 conformément à l’article 7 
de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, soumet l’Offre aux conditions suivantes : 
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(a)  suite à l’Offre, l’Offrant détiendra au moins 95% des Actions ;  

(b)  l’absence, au cours de la période préalable à la date d’annonce des résultats de 
la Période d’Acceptation, de survenance d’un Material Adverse Change. 

Ces conditions sont stipulées exclusivement en faveur de l’Offrant, lequel se réserve 
le droit d’y renoncer en tout ou en partie. 

S’ il n’est pas satisfait à une quelconque des conditions précitées, l’Offrant 
communiquera sa décision de renoncer ou non à la condition concernée au plus tard 
au moment de la publication des résultats de la Période d’Acceptation initiale. 

4.2.5 Nombre d’Actions à acquérir 

Le but de l’Offrant est que l’Offre résulte en l’acquisition de toutes les Actions que 
l’Offrant ne détient pas encore.  

(a) Réouverture 

Si l’Offrant possède à la clôture de la Période d’Acceptation 90% ou plus des Actions 
et si les conditions mentionnées au Paragraphe 4.2.4 sont remplies ou si l’Offrant y a 
renoncé, l’Offre sera automatiquement rouverte conformément à l’article 35, 1° de 
l’Arrêté Royal du 27 avril 2007. L’Offre sera rouverte dans les dix (10) jours 
ouvrables qui suivent la publication des résultats de l’Offre, pour une période de 
minimum cinq (5) et maximum quinze (15) jours ouvrables. 

Si l’Offre réussit, l’Offrant se réserve le droit d’entreprendre toutes les démarches, 
conformément à la législation en vigueur, pour demander la radiation des Actions de 
la cote du Marché Libre de NYSE Euronext Brussels. Le Marché Libre de NYSE 
Euronext Brussels peut accepter ou refuser une telle demande de radiation (ainsi que 
plus amplement exposé au Paragraphe 4.2.7(f)).  

Si l’Offrant introduit une demande de la radiation des Actions de la cote du Marché 
Libre de NYSE Euronext Brussels dans les trois (3) mois qui suivent la clôture de 
l’Offre, il rouvrira l’Offre, conformément à l’article 35, 2° de l’Arrêté Royal du 27 
avril 2007, quel que soit le résultat de l’Offre, dans les dix (10) jours qui suivent sa 
demande de radiation, pour une période de minimum cinq (5) et maximum quinze 
(15) jours ouvrables. 

(b) Offre de Reprise 

Si l’Offrant possède plus de 95% des Actions après la Période d’Acceptation ou après 
les hypothèses de réouverture de l’Offre décrites ci-dessus, et à condition que 
l’Offrant, par l’acceptation de l’Offre, ait acquis des Actions qui représentent au 
moins 90% des Actions visées par l’Offre, l’Offrant se réserve le droit de lancer une 
Offre de Reprise aux mêmes conditions que celles qui sont applicables à la première 
Offre, conformément à l’article 513, §1, premier alinéa du Code des sociétés et à 
l’article 42 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, portant sur les Actions que l’Offrant 
(ou une personne agissant de concert avec lui) ne détient pas encore. Dans ce cas, 
l’Offrant rouvrira l’Offre dans un délai de trois (3) mois suivant la clôture de la 
Période d’Acceptation de l’Offre ou suivant la clôture de la période d’acceptation 
d’une offre rouverte, pour une période de quinze (15) jours ouvrables minimum. Dans 
ce cas, les Actions non présentées à la clôture de l’Offre de Reprise seront 
considérées comme étant transmises de plein droit à l’Offrant. Les sommes 
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nécessaires au paiement de ces Actions seront déposées à la Caisse des Dépôts et 
Consignations à la clôture de l’Offre de Reprise.  

Si une Offre de Reprise était lancée, les Actions seront radiées de la cote du Marché 
Libre de NYSE Euronext Brussels à la clôture de l’Offre de Reprise. 

(c) Offre de reprise indépendante 

S’ il n’y a pas d’Offre de Reprise et si l’Offrant possède plus de 95% des Actions, 
l’Offrant se réserve le droit de lancer une Offre Publique de Reprise à une date 
ultérieure, conformément à l’Arrêté Royal du 27 avril 2007.  

4.2.6 Droit de vente des Actions à l’Offrant 

Si à la suite de l’Offre ou de son éventuelle réouverture, l’Offrant possède 95% ou 
plus des Actions, tout Détenteur d’Action aura droit, conformément à l’article 44 de 
l’Arrêté Royal du  27 avril 2007, à ce que l’Offrant reprenne ses Actions aux mêmes 
conditions que l’Offre, à condition que l’Offrant ait acquis au moins 90% des Actions 
visées par l’Offre. Le cas échéant, les Détenteurs d’Actions concernés transmettront 
leur demande à l’Offrant dans un délai de trois (3) mois à dater de l’expiration de la 
Période d’Acceptation, par lettre recommandée à la poste avec accusé de réception. 

4.2.7 Objectifs de l’Offrant 

(a) Stratégie générale de l’Offrant 

L’Offre poursuit un objectif double étant:  

- d’une part, renforcer le contrôle que l’Offrant détient actuellement dans 
Proximedia, et  

- d’autre part, obtenir la radiation de la cotation de Proximedia. 

(b) Considérations principales d’acquisition 

Les motifs pour lesquels l’Offrant émet son Offre sont les suivants : 

*   Supprimer les attentes externes de croissance du développement, notamment à 
l’ international afin de privilégier la rentabilité à long terme sur le marché du 
Benelux 

Devant l’ incertitude du contexte économique général et les difficultés rencontrées par 
les filiales de l’Offrant et les concurrents de l’Offrant à l’étranger, le groupe a 
récemment décidé de recentrer son développement sur le marché du Benelux. 

La cotation de la société Proximedia a très certainement contribué à sa croissance, 
notamment en favorisant l’augmentation de la capacité de financement du 
développement, mais l’Offrant est convaincu que le futur passe par un actionnariat 
stable à long terme.  

*   Obtenir la radiation de la cotation de Proximedia 

L’augmentation des résultats futurs sera principalement le fruit d’une croissance 
interne plutôt externe. Le Groupe Proximedia dispose de suffisamment de lignes de 
crédit pour financer cette croissance interne. 
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Bien que la réglementation applicable au Marché Libre de NYSE Euronext Brussels 
soit nettement moins contraignante que celle applicable aux autres marchés 
réglementés, Proximedia a toujours veillé à faire plus que ce qui était exigé, 
notamment au niveau de sa communication financière. Malgré cela et la continuité 
dans la croissance de ses résultats, force est de constater le manque de liquidité sur le 
titre ces dernières années. 

Le Marché Libre n’a pas tenu ses promesses en termes de visibilité, de notoriété et de 
liquidité. 

A l’heure actuelle, la cotation de Proximedia ne semble plus être un instrument utile 
pour augmenter le capital, financer des acquisitions ou intéresser des collaborateurs 
au moyen de plans d’options sur Actions.  

(c) Position de Proximedia dans le Groupe de l’Offrant 

La participation dans Proximedia demeurera l’élément d’actif le plus important de 
l’Offrant. 

(d) Modifications de statuts prévues 

En cas de radiation de la cotation des Actions, l’Offrant modifiera les statuts de 
Proximedia afin que toutes les Actions deviennent exclusivement nominatives. Le cas 
échéant, toutes les références actuelles au fait que Proximedia a fait appel public à 
l’épargne disparaîtront. 

(e) Administration de Proximedia 

L’Offrant détenant déjà actuellement le contrôle de Proximedia, il n’est pas prévu de 
changement dans l’administration de Proximedia.  

(f) Intentions concernant la cotation en bourse des Actions 

L’Offrant a l’ intention d’obtenir la radiation de la cotation des Actions, qui peut 
notamment être demandée, selon la Note d’Organisation du Marché Libre de NYSE 
Euronext Brussels, par toute personne (ou conjointement groupe de personne) 
détenant 90% du nombre des titres de capital négociable d’un émetteur. 

NYSE Euronext Brussels peut accepter ou refuser une telle demande de radiation. 
Dans l’ intérêt du marché et/ou la protection des Détenteurs d’Actions, NYSE 
Euronext Brussels peut également conditionner une décision de radiation au respect 
par l’émetteur de certaines mesures d’accompagnement, telles que la rédaction d’un 
rapport justificatif par l’organe de gestion de l’émetteur, la mise en œuvre d’une 
procédure d’offre publique de reprise, la publication de la décision de radiation ou du 
rapport de l’organe de gestion sur le site web de l’émetteur, une période de trois (3) 
mois entre la publication de la décision et son exécution effective. 

Les formalités de radiation de la cotation des Actions sont les suivantes : (i) 
l’ introduction par l’émetteur d’une demande de radiation auprès de NYSE Euronext 
Brussels en indiquant les raisons de cette radiation, (ii) l’absence de toute opposition 
à cette demande de la part de NYSE Euronext Brussels, (iii) la détermination de la 
date effective de la radiation par NYSE Euronext Brussels et (iv) la publication par 
NYSE Euronext Brussels de la date à laquelle la radiation est réalisée, ainsi que les 
conditions de cette dernière et toute information pouvant être pertinente à l’égard de 
la radiation. 
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Si Proximedia introduit une demande de radiation des Actions de la cote du Marché 
Libre de NYSE Euronext Brussels (sur indication de l’Offrant) dans les trois (3) mois 
qui suivent la clôture de l’Offre et pour autant qu’à ce moment une Offre de Reprise 
n’est pas émise par l’Offrant, ce dernier sera tenu de rouvrir l’Offre, conformément à 
l’article 35, 2° de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, quel que soit le résultat de l’Offre, 
dans les dix (10) jours qui suivent sa demande de radiation, pour une période de 
minimum cinq (5) et maximum quinze (15) jours ouvrables. 

Si une Offre de Reprise est émise, la radiation suit automatiquement la clôture de 
l’offre de reprise.   

(g) Politique en matière de dividendes 

La politique de distribution de dividendes de Proximedia a débuté prudemment à 
l’occasion de l’assemblée générale annuelle de Proximedia du 29 mai 2009, qui 
décida de l’attribution d’un dividende de vingt-deux cents (0,22 EUR) par Action. 
Depuis cette date, des dividendes croissants ont été distribués chaque année par 
Proximedia à ses actionnaires, à raison de trente-deux cents (0,32 EUR) par Action en 
2010, trente-six (0,36) cents en 2011 et quarante cents (0,40 EUR) en 2012. 

Fin 2012, Proximedia a renoncé à ses souhaits d’expansion vers l’étranger. Cette 
décision stratégique a notamment eu pour effet de réduire les besoins de trésorerie de 
Proximedia, et de faire apparaître des liquidités excédentaires.   

L’ intérêt social de Proximedia, qui inclut notamment celui de ses actionnaires, 
recommande, dans le contexte économique global actuel, à Proximedia de ne pas 
conserver, de manière durable, une telle trésorerie excédentaire. L’Offrant a dès lors 
comme objectif de continuer à augmenter le montant des dividendes des prochains 
exercices, ce qui lui permettra également de rembourser le financement contracté dans 
le cadre l’Offre, dont la réalisation relève de l’ intérêt social de Proximedia pour les 
raisons exposées de manière plus détaillée au Paragraphe 4.2.9. 

Pour le dividende à charge de l’exercice 2012, l’assemblée générale ordinaire de 
Proximedia qui s’est tenue  le 31 mai 2013 a décidé d’affecter une partie du bénéfice 
distribuable à l’attribution d’un dividende d’un euro cinquante (1,50 EUR) par Action 
et de ne mettre celui-ci en paiement qu’après la clôture de l’Offre ou de la réouverture 
de l’Offre s’ il y en a une. Les Actions apportées à l’Offre seront donc cédées à 
l’Offrant avec tous leurs accessoires, y compris le droit aux dividendes pour l'exercice 
clôturé le 31 décembre 2012. 

4.2.8 Intentions de l’Offrant concernant la continuation des activités de Proximedia 
et/ou l’exécution d’une restructuration 

L’Offrant n’a pas l’ intention à l’heure actuelle de modifier ou de restructurer les 
activités de Proximedia. Plus particulièrement, l’Offrant n’a pas l’ intention concrète 
de vendre ou de restructurer les filiales actuelles de Proximedia, en dehors des 
décisions qui pourraient être prises au niveau des filiales françaises et américaines 
dont l’arrêt du développement des activités a été décidé en 2012.  

A cet égard et vu que les filiales françaises et américaines n’occupent plus de salariés, 
l’Offre n’aura aucune influence sur les intérêts des travailleurs, les conditions de 
travail ou l’emploi en tant que tel.  
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4.2.9 Avantages de l’Offre pour Proximedia et les Détenteurs d’Actions 

L’avantage principal de l’Offre pour les Détenteurs d’Actions est le Prix de l’Offre. A 
cet égard il est fait référence au Paragraphe 4.2.2 intitulé « Prix de l’Offre ».  

L’Offre représente également une opportunité de liquidité immédiate pour les 
Détenteurs d’Actions, ce qui répond actuellement à une faiblesse du Marché Libre de 
NYSE Euronext Brussels. 

L’Offrant estime en outre que la radiation de la cotation et un actionnariat stable 
offriront à Proximedia les meilleures opportunités de poursuite de son développement 
(voir le Paragraphe 4.2.7(b)). 

L’Offre permet à l’Offrant de consolider le contrôle de Proximedia et correspond à 
l’ intention d'obtenir la radiation de la cotation conformément à ce qui a été décrit ci-
dessus. Puisque la principale activité de l’Offrant est la gestion de sa participation 
dans Proximedia, l’Offrant ne s’attend pas à développer des synergies avec 
Proximedia. 

Comme expliqué au Paragraphe 4.2.3 dans la justification du Prix de l’Offre, le Prix 
de l’Offre, soit seize euros (€ 16,00) par Action, reflète un important potentiel de 
croissance de Proximedia. Même en dehors du coût de financement de l'Offre, 
l’Offrant ne fera un bénéfice sur son investissement que si le plan financier de 
Proximedia se réalise. 

Inversement, l’Offrant pourrait subir des pertes sur son investissement si le plan 
d’affaires, tel qu’ il est expliqué dans la justification du Prix de l’Offre, ne peut pas 
être (complètement) réalisé. 

4.3 Régular ité de l’Offre 

4.3.1 Décision de procéder à l’Offre 

L’Offre (et l’éventuelle Offre de Reprise) a été approuvée par le conseil 
d’administration de l’Offrant le 12 mars 2013, conformément à l’article 6  des statuts 
de l’Offrant.  

4.3.2 Respect des conditions prévues à l’article 3 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007 

L’Offre répond à toutes les exigences de l’article 3 de l’Arrêté Royal du 27 avril 
2007 : 

(a) l’Offre porte sur la totalité des Actions (et plus généralement des titres avec 
droit de vote ou donnant accès au droit de vote émis par Proximedia), non 
encore détenues par l’Offrant ;  
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(b) les fonds nécessaires à la réalisation de l’Offre sont disponibles sous la forme 
d’un compte spécial bloqué et d'un crédit irrévocable et inconditionnel que 
Banque Degroof a ouvert à Cyber Media Group et ces fonds sont bloqués 
pour assurer le paiement du prix d’achat des Actions acquises dans le cadre 
de l’Offre ;  

(c) les conditions de l’Offre sont telles, notamment en ce qui concerne le prix, 
qu’elles permettent normalement à l’Offrant d’obtenir le résultat recherché ;  

(d) le Prix de l’Offre est identique pour toutes les Actions ; 

(e) l’Offrant s’engage, en ce qui le concerne et sans préjudice aux conditions 
mentionnées au Paragraphe 4.2.4, à mener l’Offre à son terme ; 

(f) Banque Degroof assure la réception des Formulaires d’Acceptation et le 
paiement du prix. 

Ces conditions sont également remplies pour l’Offre de Reprise. 

4.3.3 Mention des autorisations éventuellement requises pour pouvoir procéder à l’Offre 

Comme il a été exposé au Paragraphe 4.3.1, l’Offrant a obtenu toutes les autorisations 
exigées par ses statuts et par la législation en vigueur afin de procéder à l’Offre.  

4.4 Acceptation de l’Offre et paiement 

4.4.1 Période d’Acceptation et prolongation éventuelle ou réouverture de la Période 
d’Acceptation 

La Période d’Acceptation commence le 10 juin 2013 et se termine le 21 juin 2013. Si, 
après l’annonce de l’Offre mais avant la publication de ses résultats, l’Offrant 
acquiert ou s’engage à acquérir des Actions, en dehors du cadre de l’Offre, à un prix 
supérieur au Prix de l’Offre, le Prix de l’Offre sera aligné sur ce prix supérieur et la 
Période d’Acceptation sera prolongée de façon à ce que les Détenteurs d’Actions 
disposent de cinq (5) jours ouvrables après la publication de l’augmentation du Prix 
de l’Offre, pour pouvoir accepter l’Offre au prix supérieur. 

L’Offre peut être rouverte dans les circonstances décrites à l’article 35 de l’Arrêté 
Royal du 27 avril 2007. L’Offre doit notamment être rouverte après la clôture de la 
Période d’Acceptation, si l’Offrant et les personnes qui sont liées avec lui détiennent 
à ce moment-là 90% ou plus des Actions. En outre, l’Offre doit être rouverte si 
l’Offrant demande, dans les trois (3) mois de la clôture de la Période d’Acceptation, 
la radiation des Actions admises sur le Marché Libre de NYSE Euronext Brussels, ce 
que l’Offrant se réserve explicitement le droit de faire. Enfin, l’Offre doit également 
être rouverte si l’Offrant s’est engagé, après l’annonce de l’Offre mais avant la 
publication de ses résultats, à acquérir des Actions à un prix supérieur à celui de 
l’Offre. 

Conformément à l’article 36 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, une réouverture doit 
avoir lieu dans les dix (10) jours ouvrables suivant la publication des résultats ou 
suivant la constatation du fait donnant lieu à la réouverture. La Période d’Acceptation 
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rouverte a une durée de minimum cinq (5) et de maximum quinze (15) jours 
ouvrables. 

4.4.2 Acceptations 

(a) Retrait de l’acceptation 

Un Détenteur d’Actions qui a apporté ses Actions dans le cadre de l’Offre peut 
toujours retirer son acceptation pendant la Période d’Acceptation, mais Fabrice 
Wuyts et Banque Degroof ont renoncé à ce droit dans la convention du 22 avril 2013 
dont il est question au Paragraphe 4.1.1. Si l’Offrant augmente le prix de l’Offre, cela 
profitera à tous les Détenteurs d’Actions qui ont accepté l’Offre avant l’augmentation 
(y compris Fabrice Wuyts et Banque Degroof). 

Pour que le retrait d’une acceptation soit valable, il doit être directement notifié par 
écrit à la à l’ institution financière du Détenteur, tout en précisant le nombre d’Actions 
pour lequel l’acceptation est retirée. Les Détenteurs d’Actions détenant des Actions 
nominatives sont informés par Proximedia de la procédure à suivre pour procéder au 
retrait de leur acceptation. Cette notification à la Banque Guichet doit être faite au 
plus tard 21 juin 2013 à 15h30 (pour la Période d’Acceptation initiale) ou, le cas 
échéant, à la date qui sera déterminée dans la notification et/ou le communiqué de 
presse concerné(e).  

(b) Formulaires d’acceptation 

L’Acceptation de l’Offre doit se faire via les Formulaires d’Acceptation en Annexe 1. 
Ces formulaires doivent être remplis correctement, signés en double exemplaire, et 
doivent être déposés, accompagnés des documents suivants, un jour ouvrable et au 
plus tard le 21 juin 2013 à 15h30, pendant les heures d’ouverture, à un guichet 
accessible au public, soit personnellement (si le Détenteur d’Actions possède un 
compte titres auprès de la Banque Guichet ou s’ il s’agit d’actions nominatives), soit 
via l’ institution financière du Détenteur d’Actions ou de son courtier (pour toutes les 
Actions quelle que soit leur forme à l’exception des Actions nominatives qui ne 
peuvent être apportées qu’auprès de la Banque Guichet), auprès de la Banque Guichet, 
où le Prospectus et les Formulaires d’Acceptation seront disponibles gratuitement à la 
demande :  

- pour les Actions sous forme dématérialisée : la preuve de l’ inscription sur un 
compte-titres, et les procurations ou autres documents requis ; 

- pour les Actions nominatives (pour lesquelles le Formulaire d’Acceptation ne 
peut être déposé qu’auprès de la Banque Guichet) : les procurations ou autres 
documents requis. 

Les Formulaires d’Acceptation concernant des Actions dont deux ou plusieurs 
personnes détiennent le droit de propriété, doivent être cosignés par tous les 
propriétaires. Les Formulaires d’Acceptation concernant des Actions faisant l’objet 
d’un usufruit, doivent être cosignés par le nu-propriétaire et par l’usufruitier. Les 
Formulaires d’Acceptation concernant des Actions qui sont donnés en gage doivent 
être cosignés par le propriétaire et par le gagiste, et le gagiste doit explicitement lever 
le gage.  
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Les Détenteurs d’Actions qui ont valablement accepté l’Offre pendant la Période 
d’Acceptation, seront payés dans les dix (10) jours ouvrables suivant la publication 
des résultats de l’Offre, par virement sur le compte en banque indiqué par le 
Détenteur d’Actions sur le Formulaire d’Acceptation. Le risque lié à la propriété des 
Actions qui ont été valablement présentées pendant la Période d’Acceptation et la 
propriété de ces Actions seront transférés à l’Offrant à la date du paiement. 

4.4.3 Publication des résultats de l’Offre 

Conformément aux articles 32 et 33 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, l’Offrant fera 
savoir, dans les cinq (5) jours ouvrables qui suivent l’expiration de la Période 
d’Acceptation (i) si les conditions de l’Offre sont remplies, et dans le cas contraire, si 
l’Offrant y renonce, et (ii) quels sont les résultats de l’Offre, en indiquant le nombre 
d’Actions en possession de l’Offrant après l’Offre. Les résultats de l’Offre de Reprise 
seront aussi rendus publics au plus tard cinq (5) jours ouvrables après l’expiration de 
la période d’acceptation de l’Offre de Reprise. 

4.4.4 Décision de l’Offrant d’acquérir des Actions 

L’Offrant se réserve la possibilité d’acquérir les Actions apportées à l’Offre, même si 
le nombre d’Actions apportées est inférieur au minimum annoncé au Paragraphe 
4.2.4. La décision de l’Offrant de quand même acquérir les Actions apportées sera 
rendue publique au même moment que la publication des résultats de l’Offre. 

4.4.5 Contre-offre plus favorable 

Les Détenteurs d’Actions qui acceptent l’Offre peuvent toujours retirer leur 
acceptation pendant la Période d’Acceptation, qui en cas de contre-offre régulière et 
plus favorable sera prolongée jusqu’à l’expiration de la période d’acceptation de la 
contre-offre (sauf si l’Offrant retire son Offre). Fabrice Wuyts et Banque Degroof ont 
renoncé à leur droit, prévu à l’article 25, 1° de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, de 
retirer leurs acceptations respectives de l’Offre, ainsi qu’à leur droit d’accepter une 
contre-offre plus favorable sauf au cas où l’Offrant accepterait telle contre-offre et 
déciderait d’apporter à cette contre-offre tout ou partie de ses Actions, auquel cas 
Fabrice Wuyts et Banque Degroof auront le droit de suivre et par conséquent 
d’apporter également leurs Actions à cette contre-offre (voir le Paragraphe 4.1.1).  

L’Offrant a le droit de retirer son offre en cas de contre-offre. 

En cas de contre-offre valable et plus avantageuse, les Détenteurs d’Actions ayant 
accepté l’Offre ne seront plus tenus par leur engagement. En cas d’offre supérieure 
par l’Offrant, l’augmentation de l’Offre vaut pour tous les Détenteurs d’Actions qui 
ont accepté l’Offre (y compris Fabrice Wuyts et Banque Degroof). 

4.4.6 Modalités de paiement – taxes et frais  

En cas de la réussite de l’Offre, l’Offrant en payera le prix le 28 juin 2013 ou aux 
alentours de cette date. La publication des résultats de l’Offre aura lieu le 25 juin 
2013 ou aux alentours de cette date, dans la presse financière. Les mêmes délais de 
dix (10) jours ouvrables après la publication des résultats et de cinq (5) jours 
ouvrables après l’expiration de la Période d’Acceptation sont valables dans le cas 
d’une éventuelle réouverture de l’Offre et dans le cas d’une Offre de Reprise. 
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La taxe sur les opérations de bourse liée à l’apport des Actions à l’Offre (voir le 
Paragraphe 5.3) sera payée par l’Offrant. Tous les frais éventuellement réclamés par 
des intermédiaires financiers autres que la Banque Guichet seront payés par le 
Détenteur d’Actions.  

4.5 Autres aspects de l’Offre 

4.5.1 Examen de l’Offre par l’Expert Indépendant 

Conformément à l’article 21 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, l’Expert Indépendant 
a été désigné par le conseil d’administration de Proximedia, moyennant l'accord de la 
FSMA. 

Conformément à l’article 23 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, l’Expert Indépendant 
a dressé un rapport joint au présent Prospectus en Annexe 3. 

4.5.2 Conseil d’entreprise 

Ni Proximedia, ni l’Offrant ne sont dans l’obligation d’ instituer un conseil 
d’entreprise. Conformément aux articles 42 et suivants de la Loi du 1er avril 2007, les 
membres du personnel de Proximedia et de l’Offrant ont été informés de l’Offre et de 
ses conditions, ainsi que du Mémoire en Réponse. 

4.5.3 Conditions de financement de l’Offre 

(a) Disponibilité des fonds nécessaires 

Conformément à l’article 3 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, les fonds requis pour 
le paiement de toutes les Actions dans le cadre de l’Offre sont disponibles de manière 
irrévocable et inconditionnelle sous la forme d’un compte spécial bloqué au nom de 
l’Offrant et d’une lettre de crédit de Banque Degroof en date du 24 avril 2013. 

(b) Détails du financement 

Afin de financer l’Offre, l’Offrant a d'une part ouvert un compte spécial bloqué à son 
nom auprès de Banque Degroof pour un montant d’un million euros (€ 1.000.000,00). 

D'autre part, l’Offrant a conclu un contrat de crédit avec Banque Degroof, dans le 
cadre duquel Banque Degroof mettra à la disposition de l’Offrant un crédit-pont de 
deux millions cinq cent mille euros (€ 2.500.000,00) et un crédit à terme de sept 
millions huit cent et cinq mille euros (€ 7.805.000,00). 

L’Offrant peut utiliser ces crédits, en une ou plusieurs fois, à la date à laquelle le prix 
des Actions proposées doit être payé. 

Afin de garantir les obligations qui lui incombent dans le cadre de ces crédits, 
l’Offrant constituera un gage sur les Actions qu’ il détient et détiendra dans 
Proximedia. Proximedia n’a pas octroyé de garantie ou de sûreté pour ces crédits. 

L’Offrant devra rembourser le financement par remontées de dividendes de 
Proximedia. Le crédit-pont sera notamment remboursé par l’Offrant au moyen du 
dividende de EUR 1,50, qui sera mis en paiement après la clôture de l’Offre. 
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L’Offrant croit qu’une telle distribution de bénéfices ne fait pas obstacle à la politique 
d’ investissement normale de Proximedia. 

4.5.4 Droit applicable 

La présente Offre est régie par le droit belge et plus particulièrement par la Loi du 1er 
avril 2007 et par l’Arrêté Royal du 27 avril 2007. Tout litige relatif à la présente Offre 
relève de la compétence exclusive de la Cour d’appel de Bruxelles  

4.6 Conventions susceptibles d’avoir  une incidence substantielle sur l’évaluation de l’Offre, 
son déroulement ou son issue 

Il est renvoyé au Paragraphe 4.1.1. 
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5. RÉGIME FISCAL DE L’OFFRE 

Ce chapitre contient un résumé de certaines considérations fiscales qui, à la date du présent 
Prospectus, sont applicables en vertu du droit belge au transfert des Actions et qui n’a pas 
pour objectif de constituer une description exhaustive de toutes les considérations fiscales qui 
pourraient s’avérer importantes dans le cadre d’une décision de proposer des Actions dans le 
cadre de l’Offre. Ce chapitre ne traite pas des règles particulières, telles que les 
considérations relatives aux droits patrimoniaux et aux droits de successions au niveau 
fédéral ou régional belge ou des règles fiscales pouvant être applicables à des catégories 
particulières de détenteurs d’ instruments financiers. Ce chapitre ne peut dès lors s’appliquer 
à des questions qui ne sont pas traitées ici. Pour les conséquences personnelles, y compris des 
conséquences transfrontalières, chaque Détenteur d’Actions doit consulter son propre 
conseiller fiscal. Ce résumé se fonde sur les lois, la réglementation et les conventions fiscales 
en vigueur en Belgique à la date du présent Prospectus et qui peuvent toutes être modifiées, 
avec ou sans effet rétroactif. Les lois fiscales issues d’autres juridictions que celle de la 
Belgique ne sont pas traitées ni prises en compte dans le présent résumé, en ce compris les 
circonstances individuelles d’un Détenteur d’Actions. Le résumé ci-dessous n’est pas destiné 
et ne peut être interprété comme un avis fiscal. 
Aux fins de ce résumé, (i) « personne physique belge » signifie toute personne physique 
sujette à l’ impôt belge des personnes physiques (à savoir une personne physique qui a établi 
son domicile ou le siège de sa fortune en Belgique ou les personnes physiques assimilées aux 
fins du droit fiscal belge) ; (ii) « société belge » signifie toute société sujette à l’ impôt sur les 
sociétés belge (à savoir une société dont le siège social, le principal établissement ou le siège 
de direction effective se situe en Belgique) ; et (iii) « personne morale belge » signifie toute 
personne morale sujette à l’ impôt belge des personnes morales (à savoir une personne morale 
autre qu’une société sujette à l’ impôt des sociétés, dont le siège social, le principal 
établissement ou le siège de direction effectif se trouve en Belgique) ; (iv) « personnes 
physiques ou sociétés non résidentes » désigne toute personne physique société ou personne 
morale qui n’est pas soumise à l’ impôt belge des personnes physiques ou à l’ impôt belge des 
sociétés. 

 
5.1 Plus-values et moins-values suite à la cession d’Actions 

5.1.1 Personnes physiques belges 

Les plus-values d’opérations sur valeurs mobilières qui s’ inscrivent dans le cadre de 
la gestion normale du patrimoine privé, ne sont en principe pas imposables dans le 
chef d’une personne physique qui n’a pas investi dans ces valeurs mobilières à titre 
professionnel. 

Les plus-values sur Actions qui font partie d’une participation importante (plus de 25 
% des droits dans la Société, détenues à un moment quelconque durant les cinq 
dernières années directement ou indirectement par le cédant ou un membre de sa 
famille) réalisées à l’occasion d’une cession à titre onéreux à une personne morale 
résidente hors de l’Espace Economique Européen, sont en principe soumises à un 
impôt de 16,5 % (à augmenter des impôts locaux complémentaires en faveur des 
agglomérations et des communes qui varient généralement entre 6 et 9 % de l’ impôt 
dû). Dans ce cas, ces plus-values doivent être déclarées dans la déclaration fiscale 
annuelle. 

Si les plus-values sont le résultat d’opérations spéculatives ou qui ne relèvent pas de 
la gestion normale d’un patrimoine privé, elles sont imposées distinctement au taux 
de 33 % (à augmenter des impôts locaux complémentaires en faveur des 
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agglomérations et des communes, qui varient généralement entre 6 et 9 % de l’ impôt 
dû). 

Les moins-values sur Actions ne sont pas déductibles fiscalement, à moins qu’elles ne 
découlent d’opérations spéculatives et anormales, auquel cas elles peuvent être 
déduites des revenus réalisés à l’occasion de transactions spéculatives. 

Ces personnes physiques belges sont invitées à consulter leurs conseillers fiscaux 
belges au sujet des conséquences de l’Offre. 

5.1.2 Sociétés belges 

Les plus-values sur actions réalisées lors de la cession d’Actions de Proximedia sont 
en principe exonérées d’ impôts, à condition que les Actions, au moment de leur 
cession, aient été détenues en pleine propriété pendant une période ininterrompue 
d’au moins un an, et que la société concernée soit une « petite société » au sens de 
l’article 15 du Code des sociétés. Les moins-values sur actions ne sont pas 
fiscalement déductibles.  

Lorsque les actions n’ont pas été détenues en pleine propriété pendant une période 
ininterrompue d’au moins un an, les plus-values seront imposées à l’ impôt des 
sociétés à un taux distinct de 25,75% (25%, majorée d’une surtaxe de 3 %).  

Si cette période de détention est atteinte mais que la société n’est pas une « petite 
société » telle que définie ci-dessus, la plus-value réalisée sera taxée à 0,412% (0,4% 
majorée d’une taxation de 3%).  

Lorsque les actions font partie d’un portefeuille commercial de sociétés soumises à 
l’Arrêté royal du 23 septembre 1992 relatif aux comptes annuels des établissements 
de crédit, des entreprises d’ investissement et des sociétés de gestion d’organismes de 
placement collectif, les plus-values sur actions sont assujetties au taux ordinaire de 
l’ impôt des sociétés de 33,99%. Les moins-values sur actions sont dans ce cas 
fiscalement déductibles. 

5.1.3 Personnes morales belges 

Les plus-values réalisées lors de la cession des Actions par des personnes morales 
belges sont généralement exonérées d’ impôts et les moins-values ne sont pas 
fiscalement déductibles. 

5.1.4 Personnes physiques ou sociétés non résidentes 

Les personnes physiques ou sociétés non résidentes ne sont, en principe, pas 
assujetties à l’ impôt belge sur les revenus pour les plus-values réalisées lors de la 
cession des Actions, à moins que les Actions ne soient détenues dans le cadre d’une 
activité professionnelle exercée en Belgique par l’ intermédiaire d’un établissement 
belge. Dans ce cas, les mêmes principes que ceux décrits pour les personnes 
physiques belges (qui possèdent des Actions à des fins professionnelles) ou les 
sociétés belges s’appliquent. Les personnes physiques non résidentes qui détiennent 
des Actions à des fins autres que professionnelles et qui ont établi leur résidence 
fiscale dans un pays avec lequel la Belgique n’a pas conclu de convention préventive 
de double imposition ou avec lequel la Belgique a conclu une convention préventive 
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de double imposition attribuant à la Belgique le droit d’ imposer les plus-values sur les 
Actions, peuvent être assujetties à l’ impôt en Belgique et ce, pour autant que les plus-
values résultent de transactions considérées comme étant spéculatives ou ne relevant 
pas de la gestion normale de leur patrimoine privé, ou en cas de cession d’une 
participation importante dans une société belge telle que visée ci-dessus concernant le 
traitement fiscal de la cession des Actions par des personnes physiques belges. Ces 
personnes physiques non résidentes peuvent par conséquent être tenues d’ introduire 
une déclaration d’ impôts et doivent donc consulter leurs conseillers fiscaux belges au 
sujet des conséquences fiscales de l’Offre. 

5.2 Dividendes 

5.2.1 Personnes physiques belges  

Pour les résidents n’ayant pas investi dans les Actions à titre professionnel, un 
précompte mobilier de 25% est retenu sur le montant brut des dividendes. Ce 
précompte est dit "libératoire" et ce revenu ne doit pas être déclaré.  

Toutefois, lorsque la globalisation s’avère plus avantageuse, ces résidents peuvent 
choisir de reprendre ces dividendes dans leur déclaration à l'impôt des personnes 
physiques. Ils seront alors en principe taxés à des taux distincts équivalents aux taux 
de précompte mobilier sauf, si cet impôt est supérieur, à l'impôt qui résulterait d'une 
taxation globalisée avec les autres revenus aux taux progressifs habituels. Dans l'un et 
l'autre cas, le précompte mobilier est en principe imputable sur l'impôt et, le cas 
échéant, remboursable.  

Pour les résidents ayant investi dans les Actions à titre professionnel, les dividendes 
perçus seront taxés au taux progressif de l'impôt sur les revenus (y compris les impôts 
locaux complémentaires en faveur des agglomérations et des communes (qui varient 
généralement entre 6 et 9 % de l’ impôt dû)). Le précompte mobilier est en principe 
imputable sur l'impôt et, le cas échéant, remboursable, si (i) le contribuable détient, au 
moment du paiement ou d'attribution des dividendes, les Actions en pleine propriété 
et (ii) la distribution des dividendes ne donne pas lieu à une diminution de valeur, une 
moins-value ou une réduction de valeur sur les Actions. Cette dernière condition ne 
s'applique pas si l'investisseur prouve avoir détenu les Actions en pleine propriété 
pendant une période ininterrompue de douze mois avant l'attribution des dividendes. 

5.2.2 Sociétés belges 

Pour les sociétés résidentes, les dividendes seront en principe taxés au taux de l'impôt 
des sociétés résidentes de 33,99 %, en ce compris la cotisation complémentaire de 
crise de 3 %, à moins que la Société ne soit soumise aux taux réduits à l'impôt des 
sociétés.  

Le précompte mobilier est en principe imputable sur l'impôt et, le cas échéant, 
remboursable, si (i) le contribuable détient, au moment du paiement ou d'attribution 
des dividendes, les Actions en pleine propriété et (ii) la distribution des dividendes ne 
donne pas lieu à une diminution de valeur, une moins-value ou une réduction de 
valeur sur les Actions. Cette dernière condition ne s'applique pas si l'investisseur 
prouve avoir détenu les Actions en pleine propriété pendant une période 
ininterrompue de douze mois avant l'attribution des dividendes. 



   

43   
 

Les dividendes payés ou attribués à une société résidente seront exonérés du 
précompte mobilier, à la condition que celle-ci détienne, au moment de la distribution 
des dividendes, au moins 10 % du capital social de la Société pour une période 
ininterrompue d'au moins un an et, en outre, que la société résidente fournisse à la 
Société ou à son agent payeur un certificat relatif à son statut de société résidente et 
au fait qu'elle a détenu 10 % du capital pour une période ininterrompue d'un an. La 
société résidente détenant une participation d'au moins 10 % dans le capital de la 
Société pendant moins d'un an, peut obtenir que la Société retienne le précompte à 
titre temporaire sans le verser au Trésor à condition de prouver son statut de résident 
et la date d'acquisition de la participation. Dès que la période de un an sera atteinte, la 
société résidente recevra le montant du précompte mobilier retenu temporairement. 

Les dividendes payés ou attribués par Proximedia à une société résidente sont en 
principe déductibles de la base imposable de l’ impôt des sociétés à raison de 95 % du 
montant reçu, à condition que la société bénéficiaire détienne dans le capital de la 
société distributrice une participation, au moment de l’attribution ou de la mise en 
paiement du dividende, de 10 % au moins, ou dont la valeur d’ investissement atteigne 
au moins deux millions cinq cent mille euros (€ 2.500.000). En outre, les Actions 
doivent avoir été détenues en pleine propriété pendant une période ininterrompue 
d’au moins un an. Ces conditions ne s'appliquent pas aux dividendes perçus par des 
sociétés d'investissement remplissant certaines conditions.  

5.2.3 Personnes morales belges  

Les dividendes sont, en principe, soumis au prélèvement d’un précompte mobilier 
belge de 25%. Cette retenue constitue l’ imposition définitive pour le contribuable.  

5.2.4 Personnes physiques ou sociétés non résidentes  

Sauf exonération particulière, le précompte mobilier sera en règle retenu sur le 
montant des dividendes payés ou attribués à des personnes physiques et sociétés non-
résidentes. Ce précompte mobilier sera en principe l'unique impôt payé en Belgique 
sur les dividendes par les contribuables non-résidents qui n'ont pas acquis les Actions 
par le biais d'une base fixe ou d'un établissement stable en Belgique.  

Si les Actions sont acquises par un non-résident pour les besoins d'une activité 
professionnelle exercée en Belgique, le bénéficiaire doit déclarer tous les dividendes 
perçus, lesquels seront assujettis à l'impôt des non-résidents personnes physiques ou 
sociétés. Le précompte mobilier retenu à la source peut, en principe, être imputé sur 
l'impôt des non-résidents personnes physiques ou sociétés, et pourra être remboursé, 
dans la mesure où le montant du précompte excède celui de l'impôt effectivement dû 
et à la condition que la distribution du dividende n'entraîne pas une diminution de 
valeur, une moins-value ou une réduction de valeur sur les Actions. Cette condition 
n'est pas applicable si : (i) la personne physique ou la société non résidente peut 
démontrer qu'elle a eu la pleine propriété des Actions pendant une période 
ininterrompue de douze mois précédents la date de la distribution des dividendes ou 
(ii) en ce qui concerne uniquement les sociétés non résidentes, si pendant cette 
période, les actions n'ont à aucun moment appartenu à un contribuable autre qu'une 
société résidente ou une société non résidente ayant investi ses Actions de manière 
ininterrompue dans un établissement belge. Les sociétés non résidentes peuvent 
bénéficier du régime des RDT sous les mêmes conditions que les sociétés résidentes 
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belge et ainsi déduire jusqu'à 95 % des dividendes de leurs bénéfices imposables à 
l'impôt des non-résidents.  

Les non-résidents peuvent, en vertu de conventions fiscales bilatérales conclues entre 
le Royaume de Belgique et leur Etat de résidence, et si certaines conditions et 
formalités sont remplies, bénéficier d'une exonération, d'un remboursement ou d'une 
réduction de l'impôt perçu en Belgique (généralement une diminution du précompte 
mobilier à 15 %, 10 % ou 5 %, selon la convention fiscale).  

En outre, conformément à la législation de l'Union Européenne, une société résidente 
de l'Union Européenne qui satisfait aux conditions posées par la directive mère filiale 
n° 90/435/CEE du 23 juillet 1990 telle que modifiée par la directive 2003/1123/CEE 
du 22 décembre 2003, est exonérée du précompte mobilier, à la condition que celle-ci 
détienne, au moment de la distribution des dividendes, au moins 10 % du capital 
social de la Société pour une période ininterrompue d'au moins un an et, en outre, que 
la société résidente de l'Union Européenne fournisse à la Société ou à son agent 
payeur un certificat relatif à son statut de société résidente de l'Union Européenne au 
sens de la directive précitée et au fait qu'elle a détenu 10 % du capital pour une 
période ininterrompue d'un an. La société résidente de l'Union Européenne détenant 
une participation d'au moins 10 % dans le capital de la Société pendant moins d'un an, 
peut obtenir que la Société retienne le précompte à titre temporaire sans le verser au 
Trésor à condition de prouver son statut de résident de l'Union Européenne au sens de 
la directive précitée et la date d'acquisition de la participation. Dès que la période de 
un an sera atteinte, la société résidente recevra le montant du précompte mobilier 
retenu temporairement 

5.3 Taxe sur  les opérations de bourse 

Une taxe est prélevée sur les opérations boursières au taux de 0,25 % du prix d’achat sur toute 
rémunération en numéraire payée pour les Actions proposées dans le cadre de l’Offre par un 
intermédiaire professionnel. Cette taxe est cependant limitée à maximum sept cent quarante 
euros (€ 740) par transaction imposable et par partie. La taxe est due distinctement par chaque 
partie dans le cas d’une transaction de ce type, à savoir le vendeur (cédant) et l’acheteur 
(acquéreur) et sont chacune perçue par l’ intermédiaire professionnel. 

Cette taxe n’est pas due par : 

a. les intermédiaires professionnels, tels que visés à l’article 2, 9° et 10° de la loi du 2 août 
2002, agissant pour leur propre compte ; 

b. les compagnies d’assurances, telles que visées à l’article 2, §1er de la loi du 9 juillet 
1975 relative au contrôle des entreprises d’assurances, agissant pour leur propre compte 
; 

c. les institutions de retraite professionnelle, telles que visées à l’article 2, 1° de la loi du 
27 octobre 2006 relative au contrôle des institutions de retraite professionnelle, agissant 
pour leur propre compte ; 

d. les organismes de placement collectif, agissant pour leur propre compte ; et 
e. les non-résidents, agissant pour leur propre compte. 

 
L’Offrant assume la taxe sur les transactions boursières, due par les Détenteurs d’Actions. 
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 ANNEXE 1 

FORMULAIRES D’ACCEPTATION POUR LES ACTIONS 



 

   

   

 

Exemplaire destiné à l’établissement financier 

FORMULAIRE D’ACCEPTATION DE L’OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION CONDITIONNELLE ET 

VOLONTAIRE EN ESPÈCES DES ACTIONS DE PROXIMEDIA PAR CYBER MEDIA GROUP  

À REMETTRE AU PLUS TARD LE 21 juin 2013 

Je soussigné(e) (nom, prénom): 

Domicilié(e) à (adresse complète) : 

Déclare après avoir eu la possibilité de prendre connaissance de ce prospectus (le “Prospectus”) qui a 

été publié par Cyber Media Group dans le cadre de son offre publique d’acquisition conditionnelle et 

volontaire en espèces des Actions de Proximedia (l’“Offre”), que :  

(i)  je cède à Cyber Media Group les actions suivantes que je détiens en pleine et libre propriété, 

contre paiement, selon les modalités et aux conditions du Prospectus : ________ (ou en toutes lettres: 

____________________________________________) Actions; 

(ii)  je désire que mon compte en banque portant le numéro ____-__________________-____ 

ouvert auprès de la banque _____________________________ soit crédité du prix correspondant pour 

les Actions mentionnées ci-dessus à la date de paiement mentionnée au Paragraphe 4.4.6 du 

Prospectus ; 

(iii) si les Actions mentionnées ci-dessus sont nominatives, j’introduis auprès de la Banque 

Guichet une demande pour une déclaration de cession dans le registre des actions nominatives de 

Proximedia et donne l’autorisation à tout administrateur (mandaté) de Proximedia de signer cette 

déclaration en mon nom et pour mon compte ; 

(iv) je sais que, pour être valable, ce Formulaire d’Acceptation doit être remis au plus tard le 21 

juin 2013 avant 15h30 (heure de Bruxelles) auprès de la Banque Guichet, soit en personne soit via un 

autre établissement financier (conformément à ce qui a été établi au (iii)) ;  

(v) je sais également que cette acceptation est sans frais pour les Détenteurs d’Actions qui 

déposent leurs Actions auprès de la Banque Guichet, que la taxe éventuelle sur les opérations de bourse 

liée à l’apport des Actions à l’Offre sera à charge de Cyber Media Group et que les frais dues à d’autres 

intermédiaires financiers auxquels j’ai fait appel sont à ma propre charge ; et  

(vi) j’ai reçu toutes les informations nécessaire, pour pouvoir en connaissance de cause prendre 

une décision au sujet de l’Offre, que je suis pleinement conscient(e) de la légitimité de cette Offre et 

des risques qui y sont liés ,que je me suis informé sur les impôts que je pourrais devoir payer dans le 

cadre de la cession de mes Actions à Cyber Media Group et que, le cas échéant, je les supporterai 

entièrement. 

Sauf indication contraire, les termes de ce Formulaire d’Acceptation ont la même signification que 

dans le Prospectus. 

 

Fait en double exemplaire à (lieu) : 

Le (date) : 

 

 

Signature du vendeur   Signature de l’établissement financier  



 

   

   

 

Exemplaire destiné à l’actionnaire 

FORMULAIRE D’ACCEPTATION DE L’OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION CONDITIONNELLE ET 

VOLONTAIRE EN ESPÈCES DES ACTIONS DE PROXIMEDIA SA PAR CYBER MEDIA GROUP SA 

À REMETTRE AU PLUS TARD LE 21 juin 2013 

Je soussigné(e) (nom, prénom): 

Domicilié(e) à (adresse complète) : 

Déclare après avoir eu la possibilité de prendre connaissance de ce prospectus (le “Prospectus”) qui a 

été publié par Cyber Media Group SA dans le cadre de son offre publique d’acquisition conditionnelle 

et volontaire en espèces des Actions de Proximedia SA (l’“Offre”), que :  

(i)  je cède à Cyber Media Group SA les actions suivantes que je détiens en pleine et libre 

propriété, contre paiement, selon les modalités et aux conditions du Prospectus :________ (ou en toutes 

lettres: _____________________________________________) Actions; 

(ii)  je désire que mon compte en banque portant le numéro ____-__________________-____ 

ouvert auprès de la banque _____________________________ soit crédité du prix correspondant pour 

les Actions mentionnées ci-dessus à la date de paiement mentionnée au Paragraphe 4.4.6 du 

Prospectus ; 

(iii) si les Actions mentionnées ci-dessus sont nominatives, j’introduis auprès de la Banque 

Guichet une demande pour une déclaration de cession dans le registre des actions nominatives de 

Proximedia SA et donne l’autorisation à tout administrateur (mandaté) de Proximedia SA de signer 

cette déclaration en mon nom et pour mon compte ; 

(iv) je sais que, pour être valable, ce Formulaire d’Acceptation doit être remis au plus tard le 21 

juin 2013 avant 15h30 (heure de Bruxelles) auprès de la Banque Guichet, soit en personne soit via un 

autre établissement financier (conformément à ce qui a été établi au (iii)) ;  

(v) je sais également que cette acceptation est sans frais pour les Détenteurs d’Actions qui 

déposent leurs Actions auprès de la Banque Guichet, que la taxe éventuelle sur les opérations de bourse 

liée à l’apport des Actions à l’Offre sera à charge de Cyber Media Group SA et que les frais dues à 

d’autres intermédiaires financiers auxquels j’ai fait appel sont à ma propre charge ; et  

(vi) j’ai reçu toutes les informations nécessaire, pour pouvoir en connaissance de cause prendre 

une décision au sujet de l’Offre , que je suis pleinement conscient(e) de la légitimité de cette Offre et 

des risques qui y sont liés, que je me suis informé sur les impôts que je pourrais devoir payer dans le 

cadre de la cession de mes Actions à Cyber Media Group SA et que, le cas échéant, je les supporterai 

entièrement. 

Sauf indication contraire, les termes de ce Formulaire d’Acceptation ont la même signification que 

dans le Prospectus. 

 

Fait en double exemplaire à (lieu) : 

Le (date) : 

 

 

Signature du vendeur   Signature de l’établissement financier  



 

   

   

 

ANNEXE 2  

MÉMOIRE EN RÉPONSE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PROXIMEDIA 



 

 

 

 

 

 

 

 

MÉMOIRE EN RÉPONSE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PROXIMEDIA 

concernant 

L’OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION VOLONTAIRE ET CONDITIONNELLE 

CONTRE ESPÈCES 

EVENTUELLEMENT SUIVIE D’UNE OFFRE PUBLIQUE DE REPRISE 

par 

CYBER MEDIA GROUP  

portant sur l’intégralité des Actions, non encore détenues par l’Offrant, émises par 

PROXIMEDIA 

 

 

 

 

 

24/05/2013



 

       

 

1. INTRODUCTION 

1.1. Contexte 

Le 25 avril 2013, CYBER MEDIA GROUP, société anonyme de droit luxembourgeois ayant son siège 

social 127 rue de Mühlenbach, à L-2168 Luxembourg (ci-après indifféremment « CYBER MEDIA 

GROUP » ou l’ « Offrant »), a informé l’Autorité des services et marchés financiers (ci-après la 

« FSMA ») qu’elle se proposait d’effectuer une offre publique d’acquisition volontaire et 

conditionnelle en espèces (ci-après l’ « Offre ») portant sur l’intégralité des Actions, non encore 

détenues par CYBER MEDIA GROUP, de PROXIMEDIA, société anonyme de droit belge ayant son 

siège social 116 boulevard de l’Humanité, à 1070 Bruxelles, Belgique, inscrite au Registre des 

Personnes Morales (Bruxelles) sous le numéro 0468.561.072 (ci-après « PROXIMEDIA ») et que cette 

Offre pourrait éventuellement être suivie d’une offre de reprise. 

 

Conformément aux articles 20 et suivants de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, le conseil 

d’administration de PROXIMEDIA a désigné GONEXT, société anonyme de droit belge ayant son siège 

social 40 rue Joseph Wybran, à 1070 Bruxelles, Belgique et inscrite au Registre des Personnes 

Morales (Bruxelles) sous le numéro 0889.053.005, comme expert indépendant moyennant l’accord 

de la FSMA. Le 23 mai 2013, GONEXT (ci-après l’ « Expert Indépendant ») a remis son rapport à 

CYBER MEDIA GROUP et au conseil d’administration de PROXIMEDIA (ci-après le « Rapport de 

l’Expert Indépendant »).  

Le 26 avril 2013, la FSMA a publié un avis concernant l’Offre conformément à l’article 7 de l’Arrêté 

Royal du 27 avril 2007 relatif aux offres publiques d’acquisition (ci-après l’ « Arrêté Royal du 27 avril 

2007 »).  

Le 26 avril 2013, la FSMA a transmis au conseil d’administration de PROXIMEDIA le projet de 

prospectus établi par CYBER MEDIA GROUP (ci-après le « Projet de Prospectus »). Le 3 mai 2013, le 

conseil d’administration de PROXIMEDIA a informé la FSMA qu’il était d’avis que le Projet de 

Prospectus ne contenait pas de lacunes, ni ne contenait d’informations susceptibles d’induire en 

erreur les Détenteurs d’Actions. 

Le conseil d’administration de PROXIMEDIA s’est ensuite réuni le 24 mai 2013 en vue d’établir le 

présent mémoire en réponse (ci-après le « Mémoire en Réponse ») conformément aux articles 22 à 

30 de la loi du 1
er

 avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition (ci-après la « Loi du 1er Avril 

2007 ») et aux articles 26 à 29 de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007.  Ce Mémoire en réponse a été 

établi sur la base de la dernière version du projet de Prospectus datée du 26 avril 2013 telle que 

jointe en annexe au procès-verbal de la réunion du conseil d’administration de PROXIMEDIA du 24 

mai 2013 (ci-après le « Prospectus »), sans préjudice de tout complément que le texte du 

Prospectus, une fois approuvé par la FSMA, justifierait le cas échéant. 

Tous les membres du conseil d’administration de PROXIMEDIA étaient présents ou représentés lors 

de cette réunion. 



 

 

1.2. Définitions 

Sauf disposition contraire dans ce Mémoire en Réponse, les mots et expressions utilisés avec une 

première lettre en majuscule ont la signification qui leur est attribuée dans le Prospectus. 

2. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PROXIMEDIA 

A la date de ce Mémoire en Réponse, le conseil d’administration de PROXIMEDIA se compose comme 

suit : 

Administrateurs Représentant permanent Date de fin du mandat 

Fabrice WUYTS / 25/05/2018 

Eric GLACHANT / 25/05/2018 

Lionel GIOT / 25/05/2018 

CYBER MEDIA GROUP Daniel DE MEUR 25/05/2018 

Pascal MUSCH / 27/05/2016 

Dominique MANGIATORDI / 30/05/2014 

Sa présidence est assurée par Monsieur Fabrice WUYTS. 

 

3. DESCRIPTION DE L’OFFRE 

L’Offre porte sur l’ensemble des 706.332 actions de PROXIMEDIA (dont 800 actions propres) qui ne 

sont pas encore en la possession de CYBER MEDIA GROUP. 

CYBER MEDIA GROUP détient actuellement 64,98 % des actions émises par PROXIMEDIA. L'offre 

portera donc sur 35,02 % des actions de PROXIMEDIA. Fabrice WUYTS et Banque DEGROOF, qui 

détiennent respectivement 15,94% et 9,53% des actions de PROXIMEDIA, ont chacun(e) confirmé 

leur intention d’apporter leurs actions de PROXIMEDIA à l’Offre. 

 

L’Offre prévoit un prix en espèces de 16,00 EUR par action, étant entendu qu’il sera proposé à 

l’assemblée générale ordinaire de PROXIMEDIA qui se tiendra le 31 mai 2013 d’affecter une partie du 

bénéfice distribuable à l’attribution d’un dividende d’un euro cinquante (1,50 EUR) par action et de 

ne mettre celui-ci en paiement qu’après la clôture de l’Offre ou de réouverture de l’Offre s’il y en a 

une. Les Actions seront cédées avec tous leurs accessoires, y compris le droit aux dividendes pour 

l'exercice clôturé le 31 décembre 2012. 

L’Offre est soumise aux conditions suspensives suivantes, acceptées par la FSMA: 

 

(i) suite à l’Offre, CYBER MEDIA GROUP détiendra au moins 95% des actions qui représentent le 

capital social de PROXIMEDIA; et 

 

(ii) l’absence de survenance, à tout moment après la date d’annonce de l’Offre et avant la date de 



 

 

l’annonce des résultats de la période d’acceptation initiale (les deux dates comprises), de tout 

fait, circonstance ou omission, hors du contrôle de l’Offrant, à la fin de la période 

d’acceptation initiale entraînant, ou raisonnablement susceptible d’entraîner (dans ce dernier 

cas, pour autant que cette probabilité soit confirmée par un expert indépendant), seul ou 

collectivement avec tout autre fait, circonstance ou omission un impact négatif de plus de 

3.000.000,00 (trois millions) d’euros (après impôts) sur les actifs nets consolidés de 

PROXIMEDIA ou de plus de 2.000.000,00 (deux millions) d’euros sur le résultat opérationnel 

(EBIT) consolidé PROXIMEDIA, indépendamment du fait que ce fait, cette circonstance ou cette 

omission a eu un impact sur la valeur boursière de PROXIMEDIA. 

 

Les conditions suspensives mentionnées ci-dessus, sont au bénéfice exclusif de CYBER MEDIA 

GROUP, qui peut y renoncer complètement ou partiellement. 

 

CYBER MEDIA GROUP s’est par ailleurs réservé le droit, pour autant que toutes les conditions 

requises soient remplies, de procéder à une offre de reprise au sens des articles 42 et suivants de 

l’arrêté royal précité et de l’article 513 du Code des sociétés. 

4. ANALYSE DU PROSPECTUS ET EVALUATION DE L’OFFRE 

Sur la base du Prospectus et du Rapport de l’Expert Indépendant, le conseil d’administration de 

PROXIMEDIA a, conformément à l’article 28, §1
er

,1° et 2° de l’Arrêté Royal du 27 avril 2007, examiné : 

- les répercussions de la mise en œuvre de l’Offre sur l’ensemble des intérêts de PROXIMEDIA, 

des Détenteurs d’Actions, des créanciers et du personnel, en ce compris l’emploi ; et 

- les plans stratégiques de CYBER MEDIA GROUP pour PROXIMEDIA et ses répercussions 

probables sur les résultats de celle-ci, ainsi que sur l’emploi et les sites d’activité de 

PROXIMEDIA, tels que mentionnés dans le Prospectus. 

L’avis du conseil d’administration sur ces points est repris ci-après. 

4.1. Répercussion de la mise en œuvre de l’Offre sur les intérêts des Détenteurs d’Actions 

CYBER MEDIA GROUP propose un prix de seize euros (€ 16,00) en espèces par Action, étant 

expressément entendu qu’il sera proposé à l’assemblée générale ordinaire de PROXIMEDIA qui se 

tiendra le 31 mai 2013 d’affecter une partie du bénéfice distribuable à l’attribution d’un dividende 

d’un euro cinquante (1,50 EUR) par Action et de ne mettre celui-ci en paiement qu’après la clôture 

de l’Offre ou de réouverture de l’Offre s’il y en a une.  

Les Actions apportées à l’Offre seront donc cédées par les Détenteurs d’Actions à CYBER MEDIA 

GROUP avec tous leurs accessoires, y compris le droit aux dividendes pour l’exercice clôturé le 31 

décembre 2012. 

Le conseil d’administration a pris connaissance de la justification du Prix de l’Offre, telle qu’exposée 

en détails au Paragraphe 4.2.3 du Prospectus, qui a été fixé par CYBER MEDIA GROUP sur la base des 

trois méthodes d’évaluation suivantes : 

- Cours de l’action par le passé ; 



 

 

- Actualisation des flux de trésorerie opérationnels disponibles futurs ; 

- Primes offertes dans le passé lors d’offres publiques d’acquisition de sociétés belges. 

Le conseil d’administration a par ailleurs pris connaissance de l’évaluation de l’Expert Indépendant, 

telle que reprise dans le Rapport de l’Expert Indépendant, dont la conclusion est la suivante : 

« En conclusion, l’application de la méthode d’évaluation basée sur les cash flows libres futurs dans le cadre de 

l’offre publique d’acquisition actuellement envisagée nous amène à une évaluation par action Proximedia se 

situant dans une fourchette entre 15,3 et 18,4 euros, avec un point d’équilibre à 16,77 euros. 

L’évaluation sur base de multiples d’EBITDA des sociétés cotées faisant partie de l’indice BEL SMALL CAP donne 

un résultat de 17,2 eur par action. 

Au vu des remarques préalablement exprimées concernant le manque de liquidité des actions Proximedia cotées 

sur le Marché Libre d’Euronext, nous ne privilégions pas les méthodes basées sur les cours boursiers et primes 

d’OPA historiques. 

Notre avis privilégie l’analyse basée sur l’actualisation des cash flows libres par rapport à celle des multiples 

dont les résultats, certes intéressants, sont à prendre avec certaines réserves vu qu’ils prennent en considération 

des données de sociétés de l’indice BEL SMALL CAP qui rassemble un ensemble de sociétés de secteurs 

différents. En conclusion, le prix proposé par l’Offrant de 16 euros par action Proximedia ne nous paraît pas 

déraisonnable puisqu’il se situe dans la fourchette de nos estimations basées sur la méthode d’actualisation des 

cash flows libres. Il est cependant inférieur au point d’équilibre de 16,77 eur par action obtenu par la méthode 

des cash flows libres. 

Il représente une prime de 4,6 % par rapport à la valeur minimum de notre fourchette d’évaluation, des décotes 

de 4,6 % par rapport au point d’équilibre de notre fourchette et de 13,0 % par rapport à la valeur maximum de 

notre fourchette d’évaluation. » 

 

Sur la base des éléments qui précèdent, et tout particulièrement du fait que le Prix de l’Offre se situe 

dans la fourchette d’évaluation telle que définie par l’Expert Indépendant, le conseil d’administration 

est d’avis que le Prix de l’Offre est acceptable et que l’Offre est conforme à l’intérêt des Détenteurs 

d’Actions. Il parait opportun d’ajouter que le peu d’intérêt manifesté sur le Marché libre à l’égard de 

l’action PROXIMEDIA et l’importance que présente le contrat de liquidité dans l’évolution du cours de 

bourse ces dernières années indiquent qu’il serait probablement difficile pour les détenteurs 

d’actions de trouver acquéreur pour l’ensemble de leurs actions à un meilleur prix  sur le marché. 

 

4.2. Répercussion de la mise en œuvre de l’Offre sur les intérêts des créanciers de PROXIMEDIA 

Le conseil d’administration estime qu’il n’y a pas de raison de croire que l’Offre pourrait 

compromettre les intérêts des créanciers de PROXIMEDIA. 

4.3. Répercussion de la mise en œuvre de l’Offre sur les intérêts du personnel de PROXIMEDIA et 

de l’emploi 

Le conseil d’administration note qu’il est confirmé par CYBER MEDIA GROUP, au Paragraphe 4.2.8 du 

Prospectus, que : 

« L’Offrant n’a pas l’intention à l’heure actuelle de modifier ou de restructurer les activités de 

PROXIMEDIA. Plus particulièrement, l’Offrant n’a pas l’intention concrète de vendre ou de 

restructurer les filiales actuelles de PROXIMEDIA, en dehors des décisions qui pourraient être prises au 

niveau des filiales françaises et américaines dont l’arrêt du développement des activités a été décidé 

en 2012. 



 

 

 

 A cet égard et vu que les filiales françaises et américaines n’occupent plus de salariés, l’Offre n’aura 

aucune influence sur les intérêts des travailleurs, les conditions de travail ou l’emploi en tant que tel » 

 

Par conséquent, le conseil d’administration de PROXIMEDIA n’a pas de raison de croire que l’Offre 

est contraire aux intérêts des travailleurs de PROXIMEDIA ou de l’emploi. 

 

4.4. Projets stratégiques de CYBER MEDIA GROUP – Intérêts de PROXIMEDIA 

Il résulte notamment du Paragraphe 4.2.7 du Prospectus que l’objectif de l’Offre lancée par CYBER 

MEDIA GROUP est double : 

- d’une part, renforcer le contrôle que l’Offrant détient actuellement dans PROXIMEDIA ; et  

- d’autre part, obtenir la radiation de la cotation de PROXIMEDIA. 

CYBER MEDIA GROUP indique en effet être convaincue que le futur de PROXIMEDIA passe par un 

actionnariat stable à long terme et considère que la cotation de PROXIMEDIA ne serait plus un 

instrument utile pour augmenter le capital, financer des acquisitions ou intéresser des collaborateurs 

au moyen de plans d’options sur actions. 

Il résulte, toujours du Paragraphe 4.2.7 du Prospectus, que : 

- la participation détenue par CYBER MEDIA GROUP dans PROXIMEDIA demeurera l’élément 

d’actif le plus important de CYBER MEDIA GROUP ; et  

- CYBER MEDIA GROUP n’a pas l’intention de modifier ou de restructurer les activités de 

PROXIMEDIA ou, plus particulièrement, d’intention concrète de vendre ou de restructurer les 

filiales actuelles de PROXIMEDIA (en dehors des décisions qui pourraient être prises au niveau 

des filiales françaises et américaines dont l’arrêt du développement des activités a été décidé 

en 2012). 

Il résulte par ailleurs du Paragraphe 4.5.3 du Prospectus que le financement de l’Offre sera assuré par 

CYBER MEDIA GROUP sans que PROXIMEDIA ne soit tenue de conférer des garanties ou sûretés pour 

les crédits contractés à cette fin par CYBER MEDIA GROUP. Il en résulte également que même si ces 

crédits seront remboursés par des remontées de dividendes de PROXIMEDIA, CYBER MEDIA GROUP 

juge qu’une telle distribution de bénéfices ne fera cependant pas obstacle à la politique 

d’investissement normale de PROXIMEDIA. 

Compte tenu de ce qui précède, le conseil d’administration estime que l’Offre n’est pas contraire aux 

intérêts de PROXIMEDIA et, plus généralement, de toutes ses parties prenantes. 

5. DECLARATIONS D’INTENTION 

A la date de ce Mémoire en Réponse, les Actions suivantes sont détenues par les membres du conseil 

d’administration de PROXIMEDIA ou des personnes qu’ils représentent en fait : 

 



 

 

Administrateurs Nombre d’Actions Pourcentage 

Fabrice WUYTS : 321.549 15,94% 

Eric GLACHANT : 4.000 0,20% 

Lionel GIOT : 3.500 0,17% 

CYBER MEDIA GROUP : 1.310.390 64,98% 

Pascal MUSCH : 13.650 0,68 % 

Dominique MANGIATORDI : 1 0,0000005% 

Fabrice WUYTS détient à ce jour 321.549 Actions, qui représentent 15,94% du capital social de 

PROXIMEDIA. Ainsi que plus amplement exposé au Paragraphe 4.1.1 du Prospectus, Fabrice WUYTS 

s’est engagé par une convention conclue le 22 avril 2013 à apporter ses 321.549 Actions à l’Offre. 

Eric GLACHANT détient à ce jour 4.000 Actions, qui représentent 0,2% du capital social de 

PROXIMEDIA. Eric GLACHANT a déclaré au conseil d’administration qu’il apporterait  ses actions à 

l’Offre.  

Lionel GIOT détient à ce jour 3.500 Actions, qui représentent 0,17% du capital social de PROXIMEDIA. 

Lionel GIOT a déclaré au conseil d’administration qu’il apporterait ses actions à l’Offre. 

CYBER MEDIA GROUP contrôle PROXIMEDIA dont elle détient à ce jour 1.310.390 Actions, qui 

représentent 64,98% du capital social de PROXIMEDIA. Comme exposé au point 3 de ce Mémoire en 

Réponse, les Actions détenues par CYBER MEDIA GROUP ne font pas l’objet de l’Offre et ne seront 

donc pas cédées dans le cadre de celle-ci. 

Pascal MUSCH  détient à ce jour 13.650 Actions, qui représentent 0,68 % du capital social de 

PROXIMEDIA. Pascal MUSCH a déclaré au conseil d’administration qu’il n’apporterait en principe  pas 

ses actions à l’Offre. Toutefois, Monsieur Musch a indiqué qu’il s’engagerait à présenter les Actions 

qu’il détient si cette présentation était nécessaire à la réalisation de la condition visée à l’article 

4.2.4. du prospectus. Monsieur Musch est administrateur exécutif. Il considère que l’offre est 

conforme à l’intérêt de PROXIMEDIA et de ses actionnaires mais, en raison de sa fonction exécutive, 

souhaite rester associé à PROXIMEDIA et à ses résultats. Il ne souhaite toutefois pas que cette prise 

de position puisse entraver le bon déroulement de l'offre et s’est engagé à céder ses Actions dans le 

cadre de l’offre si cette cession est nécessaire à la réalisation du seuil (visé à l’article 4.2.4 du 

prospectus) qui conditionne la bonne fin de l’offre
1
.    

                                                           
1 Le Prospectus (article 4.2.4)  soumet l’Offre aux conditions suivantes : 

(a)  suite à l’Offre, l’Offrant détiendra au moins 95% des Actions ;  

(b)  l’absence, au cours de la période préalable à la date d’annonce des résultats de la Période d’Acceptation, de 
survenance d’un Material Adverse Change. 



 

 

Dominique MANGIATORDI  détient une (1) Action de PROXIMEDIA. Dominique MANGIATORDI a 

déclaré au conseil d’administration qu’il apporterait  son action à l’Offre. 

Le conseil d’administration déclare enfin que PROXIMEDIA détient, à la date de ce Mémoire en 

Réponse, 800 actions propres représentant 0,04% du capital social de PROXIMEDIA. Ces actions font 

l’objet de l’Offre et seront apportées dans le cadre de l’Offre. 

6. APPLICATION DES CLAUSES D’AGREMENT ET DE PREEMPTION 

Les statuts de PROXIMEDIA ne contiennent aucune clause d’agrément, ni de clause de préemption, 

susceptibles de s’appliquer à la cession des Actions visées par l’Offre. 

7. INFORMATION DU PERSONNEL DE LA SOCIETE 

PROXIMEDIA n’a pas l’obligation de constituer un conseil d’entreprise. Conformément aux articles 42 

et suivants de la Loi du 1
er

 avril 2007, le conseil d’administration de PROXIMEDIA a informé les 

membres du personnel de PROXIMEDIA de l’annonce de l’Offre et de ses conditions. 

8. DISPOSITIONS GENERALES 

8.1. Personnes responsables 

PROXIMEDIA, représenté par son conseil d’administration dont la composition est décrite au point 2 

de ce Mémoire en Réponse, est responsable des informations contenues dans ce Mémoire en 

Réponse. 

Les personnes responsables des informations contenues dans ce Mémoire en Réponse, telles 

qu’identifiées ci-dessus, déclarent qu’à leur connaissance, les informations contenues dans ce 

Mémoire en Réponse sont conformes à la réalité, et ne comportent pas d’omission de nature à en 

altérer la portée. PROXIMEDIA et son conseil d’administration n’acceptent aucune autre 

responsabilité en rapport avec ce Mémoire en Réponse et/ou le Prospectus.  

8.2. Approbation du Mémoire en Réponse par la FSMA 

Conformément à l’article 28, § 3 de la Loi du 1
er

 avril 2007, la version officielle établie en langue 

française de ce Mémoire en Réponse a été approuvée par la FSMA le 31 mai 2013. Cette approbation 

ne comporte aucune appréciation de l’opportunité ou de la qualité de l’Offre. 

8.3. Langues 

Une traduction en néerlandais de ce Mémoire en Réponse est disponible. En cas de divergence entre 

la traduction en néerlandais de ce Mémoire en Réponse et de sa version officielle établie en français, 

la version officielle établie en français primera. 

PROXIMEDIA est responsable de la concordance des différentes versions de ce Mémoire en Réponse, 

laquelle a été vérifiée. 

                                                                                                                                                                                     
Ces conditions sont stipulées exclusivement en faveur de l’Offrant, lequel se réserve le droit d’y renoncer en tout ou en partie.S’ il n’est pas 
satisfait à une quelconque des conditions précitées, l’Offrant communiquera sa décision de renoncer ou non à la condition concernée au plus 
tard au moment de la publication des résultats de la Période d’Acceptation initiale 



 

 

8.4. Disponibilité du Mémoire en Réponse 

Ce Mémoire en Réponse est joint en Annexe 2 au Prospectus qui (a) est tenu gratuitement à la 

disposition du public sous la forme d’un document imprimé disponible aux guichets de Banque 

Degroof, situés 44 rue de l’Industrie à 1040 Bruxelles, Belgique et (b) pourra être consulté sur le site 

Internet de Banque Degroof (www.degroof.be) et, à titre purement informatif, sur le site de 

PROXIMEDIA dédié aux investisseurs (www.PROXIMEDIAgroup.com).  

Les Détenteurs d’Actions peuvent enfin obtenir sans frais une copie imprimée de ce Mémoire en 

Réponse en adressant une simple demande écrite en ce sens par courrier ordinaire à PROXIMEDIA, à 

l’adresse de son siège administratif sis à 1620 Drogenbos, Boulevard de l’Humanité, 237. 

Fait le 24 mai 2013. 



 

   

   

 

ANNEXE 3 

RAPPORT DE L’EXPERT INDÉPENDANT 



Ra
pp

or
t	  d

e	  
l’e
xp
er
t	  i
nd

ép
en

da
nt
	  

23
/0
5/
20
13

	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

1	  



©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

23
/0
5/
20
13
	  

Ta
b
le
	  d
es
	  m

a8
è
re
s	  

1.
	  
In
tr
od

uc
9o

n	  
3	  

2.
	  	  
D
éc
la
ra
9o

n	  
d’
in
dé

pe
nd

an
ce
	  d
e	  
G
oN

ex
t	  S

A
	  

6	  

3.
	  	  
D
es
cr
ip
9o

n	  
de

s	  
tr
av
au
x	  
eff

ec
tu
és
,	  d
él
im

ita
9o

n	  
du

	  p
ér
im

èt
re
	  d
e	  
la
	  m

is
si
on

,	  
ré
m
un

ér
a9

on
	  p
er
çu
e	  

8	  

4.
	  
M
ét
ho

de
s	  
de

	  v
al
or
is
a9

on
	  é
tu
di
ée
s	  
pa
r	  
G
oN

ex
t	  

12
	  

5.
	  
D
ét
ai
l	  d
e	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a9

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a9

on
	  d
es
	  c
as
h	  
flo

w
s	  

lib
re
s	  

14
	  

6.
	  
A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a9

on
	  

23
	  

7.
	  
Sy
nt
hè

se
	  d
es
	  ré

su
lta

ts
	  d
es
	  d
iff
ér
en

te
s	  
m
ét
ho

de
s	  
d’
év
al
ua
9o

n	  
32
	  

8.
	  
A
na
ly
se
	  d
u	  
Pr
ix
	  p
ro
po

sé
	  p
ar
	  l’
O
ff
ra
nt
	  

35
	  

2	  



1.
	  In
tr
od

uc
9o

n	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

3	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

1.
	  In

tr
od

uc
8
on

	  


 
En

	  d
at
e	  
du

	  1
4/
03
/2
01
3,
	  la
	  s
oc
ié
té
	  a
no

ny
m
e	  
de

	  d
ro
it	  
Lu
xe
m
bo

ur
ge
oi
s	  
Cy
be

r	  
M
ed

ia
	  G
ro
up

	  (c
i-‐a

pr
ès
	  

«	  
l’O

ff
ra
nt
	  »
)	  a
	  a
nn

on
cé
	  s
a	  
dé

ci
si
on

	  d
e	  
pr
in
ci
pe

	  d
e	  
la
nc
er
	  u
ne

	  O
ff
re
	  P
ub

liq
ue

	  d
’A
cq
ui
si
9o

n	  
vo
lo
nt
ai
re
	  e
t	  

co
nd

i9
on

ne
lle
	  (c
i-‐a

pr
ès
	  «
	  l’
O
ff
re
	  »
)	  p

or
ta
nt
	  s
ur
	  l’
in
té
gr
al
ité

	  d
es
	  a
c9
on

s	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
,	  u
ne

	  s
oc
ié
té
	  a
no

ny
m
e	  

de
	  d
ro
it	  
be

lg
e	  
ay
an
t	  s
on

	  s
iè
ge
	  s
oc
ia
l	  B
ou

le
va
rd
	  d
e	  
l’H

um
an
ité

	  1
16
	  à
	  1
07
0	  
Br
ux
el
le
s	  
et
	  in
sc
ri
te
	  à
	  la
	  B
an
qu

e	  
Ca
rr
ef
ou

r	  
de

s	  
En
tr
ep

ri
se
s	  
so
us
	  le
	  n
um

ér
o	  
46
8.
56
1.
07
2	  
(c
i-‐a

pr
ès
	  la
	  «
	  S
oc
ié
té
	  »
),	  
qu

’e
lle
	  n
e	  
dé

9e
nt
	  p
as
	  e
nc
or
e	  

(c
i-‐a

pr
ès
	  «
	  l’
O
pé

ra
8
on

	  »
).	  
	  

Le
s	  
ac
9o

ns
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  s
on

t	  c
ot
ée
s	  
su
r	  
le
	  M

ar
ch
é	  
Li
br
e	  
de

	  N
ys
e	  
Eu

ro
ne
xt
	  B
ru
ss
el
s	  
so
us
	  le
	  c
od

e	  
IS
IN
	  

BE
00
03
82
44
15
	  (c
i-‐a

pr
ès
	  le
s	  
«	  
A
c8
on

s	  
»)
.	  


 
L’O

ff
re
	  é
m
an
an
t	  d

’u
n	  
off

ra
nt
	  e
xe
rç
an
t	  d

éj
à	  
le
	  c
on

tr
ôl
e	  
su
r	  
la
	  s
oc
ié
té
	  c
ib
le
,	  l
es
	  a
r9
cl
es
	  2
0	  
à	  
23
	  d
e	  
l’A
rr
êt
é	  
Ro

ya
l	  

du
	  2
7	  
av
ri
l	  2
00
7	  
so
nt
	  d
’a
pp

lic
a9

on
.	  C
eu

x-‐
ci
	  p
ré
vo
ie
nt
	  la
	  ré

da
c9
on

	  d
’u
n	  
ra
pp

or
t	  p

ar
	  u
n	  
ex
pe

rt
	  in
dé

pe
nd

an
t	  

dé
si
gn
é	  
pa
r	  
le
s	  
ad
m
in
is
tr
at
eu

rs
	  in
dé

pe
nd

an
ts
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  c
ib
le
.	  D

an
s	  
le
	  c
as
	  p
ré
se
nt
	  e
t	  e

n	  
l’a
bs
en

ce
	  

d’
ad
m
in
is
tr
at
eu

rs
	  in
dé

pe
nd

an
ts
	  a
u	  
se
in
	  d
u	  
Co

ns
ei
l	  d
’A
dm

in
is
tr
a9

on
	  d
e	  
la
	  S
oc
ié
té
,	  l
a	  
dé

si
gn
a9

on
	  d
e	  
G
oN

ex
t	  

en
	  ta

nt
	  q
u’
ex
pe

rt
	  in
dé

pe
nd

an
t	  a

	  fa
it	  
l’o
bj
et
	  d
’u
ne

	  a
pp

ro
ba
9o

n	  
pr
éa
la
bl
e	  
pa
r	  
l’A
ut
or
ité

	  d
es
	  S
er
vi
ce
s	  
et
	  

M
ar
ch
es
	  F
in
an
ci
er
s	  
(la
	  F
SM

A
).	  


 
D
an
s	  
ce
	  c
ad
re
,	  G

oN
ex
t	  a

	  p
ro
cé
dé

	  à
	  la
	  ré

da
c9
on

	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
	  c
om

pr
en

an
t	  l
es
	  é
lé
m
en

ts
	  p
ré
vu
s	  
à	  
l’A
r9
cl
e	  

23
	  §
1	  
de

	  l’
A
rr
êt
é	  
Ro

ya
l	  d
u	  
27
	  a
vr
il	  
20
07
,	  à
	  s
av
oi
r	  
:	  

- 
U
ne

	  d
éc
la
ra
9o

n	  
d’
in
dé

pe
nd

an
ce
	  d
e	  
G
oN

ex
t	  e

n	  
ta
nt
	  q
u’
ex
pe

rt
	  in
dé

pe
nd

an
t	  v
is
-‐à
-‐v
is
	  d
e	  
l’O

ff
ra
nt
,	  d
e	  
la
	  

So
ci
ét
é	  
ci
bl
e	  
et
	  d
es
	  a
ut
re
s	  
pa
r9
es
	  li
ée
s	  

- 
U
ne

	  d
es
cr
ip
9o

n	  
de

s	  
tr
av
au
x	  
eff

ec
tu
és
	  p
ar
	  G
oN

ex
t,
	  d
es
	  m

oy
en

s	  
m
is
	  e
n	  
œ
uv
re
	  e
t	  d

es
	  c
on

ta
ct
s	  
pr
is
	  a
ve
c	  
la
	  

So
ci
ét
é,
	  l’
O
ff
ra
nt
	  e
t	  s
es
	  c
on

se
ill
er
s	  

- 
U
ne

	  a
na
ly
se
	  d
e	  
va
lo
ri
sa
9o

n	  
dé

ta
ill
ée
	  d
e	  
la
	  S
oc
ié
té
	  in
cl
ua
nt
	  u
n	  
de

sc
ri
p9

f	  d
es
	  m

ét
ho

de
s	  
de

	  v
al
or
is
a9

on
	  

u9
lis
ée
s,
	  le
s	  
hy
po

th
ès
es
	  s
ou

s-‐
ja
ce
nt
es
,	  l
es
	  s
ou

rc
es
	  u
9l
is
ée
s	  
et
	  le
s	  
ré
su
lta

ts
	  o
bt
en

us
	  d
es
	  d
iv
er
se
s	  

m
ét
ho

de
s	  
de

	  v
al
or
is
a9

on
	  u
9l
is
ée
s.
	  

- 
U
ne

	  a
na
ly
se
	  d
e	  
l’O

ff
re
	  p
ro
po

sé
e	  
pa
r	  
l’O

ff
ra
nt
	  	  	  

4	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

1.
	  In

tr
od

uc
8
on

	  (s
ui
te
)	  


 
A
ux
	  fi
ns
	  d
e	  
ré
al
is
er
	  s
a	  
m
is
si
on

,	  G
oN

ex
t	  a

	  re
çu
	  le
	  p
ro
je
t	  d

e	  
pr
os
pe

ct
us
	  ré

di
gé
	  p
ar
	  l’
O
ff
ra
nt
	  e
n	  
da
te
	  d
u	  
3	  

av
ri
l	  2
01
3	  


 
L’é

va
lu
a9

on
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  p
ar
	  G
oN

ex
t	  e

st
	  ré

al
is
ée
	  à
	  la
	  d
at
e	  
du

	  1
4	  
m
ar
s	  
20
13
.	  	  


 
Le
	  p
ré
se
nt
	  ra

pp
or
t	  d

e	  
G
oN

ex
t	  s
er
a	  
re
pr
is
	  in
té
gr
al
em

en
t	  d

an
s	  
le
	  p
ro
je
t	  d

e	  
pr
os
pe

ct
us
	  d
éfi

ni
9f
	  q
ui
	  s
er
a	  

so
um

is
	  à
	  la
	  F
SM

A
.	  

5	  



2.
	  D
éc
la
ra
9o

n	  
d’
in
dé

pe
nd

an
ce
	  d
e	  

G
oN

ex
t	  S

A
	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

6	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

2.
	  D
éc
la
ra
8
on

	  d
’in

dé
pe

nd
an

ce
	  d
e	  
G
oN

ex
t	  

	  D
an
s	  
le
	  c
ad
re
	  d
e	  
sa
	  m

is
si
on

	  d
’e
xp
er
t	  i
nd

ép
en

da
nt
,	  G

oN
ex
t	  d

éc
la
re
	  :	  


 
av
oi
r	  
ag
it	  
en

	  to
ut
e	  
in
dé

pe
nd

an
ce
	  d
e	  
l’O

ff
ra
nt
,	  d
e	  
la
	  S
oc
ié
té
	  e
t/
ou

	  d
es
	  s
oc
ié
té
s	  
qu

i	  l
eu

r	  
so
nt
	  li
ée
s	  
;	  


 
av
oi
r	  
re
sp
ec
té
	  le
s	  
di
sp
os
i9
on

s	  
de

	  l’
ar
9c
le
	  2
2	  
de

	  l’
A
rr
êt
é	  
Ro

ya
l	  ;
	  


 
ne

	  p
as
	  s
e	  
tr
ou

ve
r	  
da
ns
	  u
ne

	  s
itu

a9
on

	  te
lle
	  q
ue

	  d
éc
ri
te
	  a
ux
	  p
ar
ag
ra
ph

es
	  1
	  e
t	  2

	  d
u	  
m
êm

e	  
ar
9c
le
.	  

N
ou

s	  
dé

cl
ar
on

s	  
pa
r	  
ai
lle
ur
s	  
qu

e	  
G
oN

ex
t	  :
	  


 
n’
es
t	  n

i	  c
om

m
is
sa
ire

	  o
u	  
ex
pe

rt
	  c
om

pt
ab
le
	  d
es
	  o
ff
ra
nt
s,
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  v
is
ée
	  o
u	  
de

s	  
so
ci
ét
és
	  q
ui
	  le
ur
	  

so
nt
	  li
ée
s	  
;	  


 
n’
a	  
pa
s	  
de

	  li
en

	  a
ve
c	  
le
s	  
co
m
m
is
sa
ire

s	  
ou

	  le
s	  
ex
pe

rt
s	  
co
m
pt
ab
le
s	  
su
sv
is
és
	  a
u	  
se
ns
	  d
e	  
l’a
r9
cl
e	  
13
3,
	  §
	  4
,	  

du
	  C
od

e	  
de

s	  
So
ci
ét
és
	  ;	  


 
n’
es
t	  p

as
	  ré

m
un

ér
ée
	  p
ar
	  le
s	  
off

ra
nt
s,
	  la
	  s
oc
ié
té
	  v
is
ée
	  o
u	  
le
s	  
so
ci
ét
és
	  q
ui
	  le
ur
	  s
on

t	  l
ié
es
	  p
ou

r	  
un

e	  
au
tr
e	  

m
is
si
on

	  e
ffe

ct
ué

e	  
da
ns
	  la
	  c
ad
re
	  d
e	  
l’o
pé

ra
9o

n	  
;	  


 
n’
es
t	  n

i	  d
an
s	  
un

e	  
si
tu
a9

on
	  d
e	  
dé

pe
nd

an
ce
,	  n
i	  d
e	  
co
nfl

it	  
d’
in
té
rê
ts
	  ;	  


 
n’
a	  
pa
s	  
de

	  li
en

	  ju
ri
di
qu

e	  
ou

	  c
ap
ita

lis
9q

ue
	  a
ve
c	  
le
s	  
off

ra
nt
s,
	  la
	  s
oc
ié
té
	  v
is
ée
,	  l
es
	  s
oc
ié
té
s	  
qu

i	  l
eu

r	  
so
nt
	  

lié
es
	  o
u	  
le
ur
s	  
co
ns
ei
ls
	  ;	  


 
ne

	  p
er
ce
vr
a	  
pa
s	  
un

	  in
té
rê
t	  p

éc
un

ia
ire

,	  a
ut
re
	  q
ue

	  c
el
ui
	  ré

su
lta

nt
	  d
e	  
sa
	  m

is
si
on

,	  d
an
s	  
le
	  s
uc
cè
s	  
de

	  
l’o
pé

ra
9o

n	  
;	  


 
n’
a	  
pa
s	  
ac
co
m
pl
i,	  
au
	  c
ou

rs
	  d
es
	  d
eu

x	  
an
né

es
	  p
ré
cé
da
nt
	  le
	  d
ép

ôt
	  d
e	  
l’a
vi
s	  
an
no

nç
an
t	  l
’o
ff
re
,	  u
ne

	  a
ut
re
	  

m
is
si
on

	  p
ou

r	  
le
	  c
om

pt
e	  
de

s	  
off

ra
nt
s,
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  v
is
ée
	  o
u	  
de

s	  
so
ci
ét
és
	  q
ui
	  le
ur
	  s
on

t	  l
ié
es
	  ;	  


 
ne

	  p
ré
se
nt
e	  
au
cu
ne

	  c
ré
an
ce
	  o
u	  
de

k
e	  
en
ve
rs
	  le
s	  
off

ra
nt
s,
	  la
	  s
oc
ié
té
	  v
is
ée
	  o
u	  
le
s	  
so
ci
ét
és
	  q
ui
	  le
ur
	  s
on

t	  
lié
es
.	  

7	  



3.
	  D
es
cr
ip
9o

n	  
de

s	  
tr
av
au
x	  

eff
ec
tu
és
,	  l
im

ita
9o

n	  
du

	  
pé

ri
m
èt
re
	  d
e	  
la
	  m

is
si
on

,	  
ré
m
un

ér
a9

on
	  p
er
çu
e	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

8	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

3.
	  D
es
cr
ip
8
on

	  d
es
	  tr
av
au

x	  
eff

ec
tu
és
,	  l
im

it
a8

on
	  d
u	  
pé

ri
m
èt
re
	  d
e	  
la
	  m

is
si
on

,	  r
ém

un
ér
a8

on
	  p
er
çu
e	  

Le
s	  
3	  
as
so
ci
és
	  a
c9
fs
	  d
e	  
G
oN

ex
t	  m

ai
s	  
ég
al
em

en
t	  l
a	  
so
ci
ét
é	  
Ee
bi
c,
	  p
ar
te
na
ire

	  d
e	  
G
oN

ex
t,
	  p
ar
	  le
	  b
ia
is
	  d
e	  
ce
rt
ai
ns
	  d
e	  
se
s	  

co
ns
ul
ta
nt
s	  
sp
éc
ia
lis
és
,	  o
nt
	  c
on

tr
ib
ué

	  à
	  la
	  ré

da
c9
on

	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
.	  	  
	  

En
tr
e	  
le
	  1
3	  
m
ar
s	  
20
13
	  e
t	  l
e	  
22
	  a
vr
il	  
20
13
,	  l
es
	  tâ

ch
es
	  s
ui
va
nt
es
	  o
nt
	  é
té
	  e
ffe

ct
ué

es
	  :	  


 
Ré

un
io
ns
,	  e
nt
re
9e

ns
	  e
t	  é

ch
an
ge
s	  
de

	  m
ai
ls
	  c
on

ce
rn
an
t	  l
es
	  a
sp
ec
ts
	  o
pé

ra
9o

nn
el
s,
	  c
om

m
er
ci
au
x	  
et
	  fi
na
nc
ie
rs
	  a
ve
c	  
le
	  

m
an
ag
em

en
t	  d

e	  
la
	  S
oc
ié
té
	  e
t	  l
es
	  c
on

se
ill
er
s	  
de

	  l’
O
ff
ra
nt
	  :	  

–
 
M
.	  F
ab
ri
ce
	  W

uy
ts
,	  C
EO

	  

–
 
M
.	  E
ri
c	  
G
la
ch
an
t,
	  A
dm

in
is
tr
at
eu

r	  
dé

lé
gu
é	  

–
 
M
.	  P
as
ca
l	  M

us
ch
,	  C
FO

	  

–
 
M
.	  B

ar
t	  C

ol
lie
r,	  
Ba

nq
ue

	  D
eg
ro
of
,	  e
n	  
ta
nt
	  q
ue

	  c
on

se
ill
er
	  d
e	  
l’O

ff
ra
nt
	  


 
A
na
ly
se
	  d
es
	  d
oc
um

en
ts
	  s
ui
va
nt
s	  
re
çu
s	  
de

	  la
	  S
oc
ié
té
,	  	  
de

	  l’
O
ff
ra
nt
	  e
t	  d

e	  
se
s	  
co
ns
ei
lle
rs
	  

–
 
Pr
oj
et
	  d
u	  
03
/0
4/
20
13
	  d
e	  
pr
os
pe

ct
us
	  in
té
gr
an
t	  u

ne
	  ju
s9
fic
a9

on
	  d
u	  
Pr
ix
	  d
e	  
l’O

ff
re
;	  	  

–
 
D
on

né
es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
hi
st
or
iq
ue

s	  
de

	  la
	  S
oc
ié
té
;	  

–
 
Pr
és
en

ta
9o

n	  
du

	  2
8/
03
/2
01
3	  
pa
r	  
la
	  S
oc
ié
té
	  d
e	  
se
s	  
ré
su
lta

ts
	  2
01
2	  
;	  

–
 
Pl
an
	  fi
na
nc
ie
r	  
dé

ta
ill
é	  
de

	  la
	  S
oc
ié
té
	  p
ou

r	  
la
	  p
ér
io
de

	  2
01
3-‐
20
15
,	  r
ep

os
an
t	  s
ur
	  le
s	  
bu

dg
et
s	  
pr
év
is
io
nn

el
s	  
du

	  
m
an
ag
em

en
t.
	  	  


 
A
na
ly
se
	  d
es
	  d
on

né
es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
et
	  b
ou

rs
iè
re
s	  
de

	  la
	  S
oc
ié
té
	  d
is
po

ni
bl
es
	  s
ur
	  F
ac
tS
et
,	  E
ur
on

ex
t,
	  le
s	  
si
te
s	  
w
eb

	  e
t	  

co
m
pt
es
	  a
nn

ue
ls
	  d
e	  
so
ci
ét
és
	  a
c9
ve
s	  
da
ns
	  le
	  d
om

ai
ne

	  in
te
rn
et
.	  


 
A
na
ly
se
	  d
e	  
di
ve
rs
es
	  é
tu
de

s	  
se
ct
or
ie
lle
s	  
«	  
In
te
rn
et
	  S
on

w
ar
es
	  &
	  S
er
vi
ce
s	  
»	  
pe

rm
ek

an
t	  d

e	  
se
	  fo

rg
er
	  u
ne

	  o
pi
ni
on

	  s
ur
	  le
	  

co
nt
ex
te
	  é
co
no

m
iq
ue

	  d
e	  
la
	  S
oc
ié
té
.	  

U
ne

	  ré
un

io
n	  
de

	  s
yn
th
ès
e	  
av
ec
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  a
	  e
u	  
lie
u	  
en

	  d
at
e	  
du

	  1
8	  
av
ri
l	  2
01
3.
	  	  	  

9	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

3.
	  D
es
cr
ip
8
on

	  d
es
	  tr
av
au

x	  
eff

ec
tu
és
,	  l
im

it
a8

on
	  d
u	  
pé

ri
m
èt
re
	  d
e	  
la
	  m

is
si
on

,	  r
ém

un
ér
a8

on
	  p
er
çu
e	  

(s
ui
te
)	  


 
Le
	  ra

pp
or
t	  e

st
	  e
xc
lu
si
ve
m
en

t	  d
es
9n

é	  
à	  
sa
9s
fa
ire

	  a
u	  
co
nt
en

u	  
de

s	  
ar
9c
le
s	  
20
	  e
t	  2

3	  
de

	  l’
A
rr
êt
é	  
Ro

ya
l	  d
u	  
27
	  

av
ri
l	  2
00
7	  
da
ns
	  le
	  c
ad
re
	  d
e	  
l’O

pé
ra
9o

n	  
et
	  n
e	  
pe

ut
	  ê
tr
e	  
u9

lis
é	  
à	  
au
cu
ne

	  a
ut
re
	  fi
n.
	  E
n	  
au
cu
n	  
ca
s,
	  G
oN

ex
t	  

ne
	  p
ou

rr
a	  
êt
re
	  te

nu
	  re

sp
on

sa
bl
e	  
en

	  c
as
	  d
’u
9l
is
a9

on
	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
	  à
	  d
’a
ut
re
s	  
fin

s	  
qu

e	  
ce
lle
	  p
ou

r	  
la
qu

el
le
	  il
	  a
	  é
té
	  ré

di
gé
.	  


 
Le
	  ra

pp
or
t	  n

e	  
co
ns
is
te
	  p
as
	  e
n	  
un

	  ra
pp

or
t	  d

’a
ud

it	  
te
l	  q
ue

	  p
ou

rr
ai
t	  l
e	  
ré
al
is
er
	  u
n	  
au
di
te
ur
	  a
gr
éé
	  s
el
on

	  le
s	  

pr
es
cr
ip
9o

n	  
du

	  C
od

e	  
de

s	  
so
ci
ét
és
	  e
t	  n

e	  
pe

ut
	  d
on

c	  
êt
re
	  c
on

si
dé

ré
	  c
om

m
e	  
te
l.	  
N
ot
re
	  ra

pp
or
t	  n

e	  
co
ns
is
te
	  

pa
s	  
da
va
nt
ag
e	  
en

	  u
ne

	  o
pi
ni
on

	  q
ua
nt
	  à
	  la
	  s
tr
uc
tu
re
,	  l
a	  
st
ra
té
gi
e	  
ou

	  le
s	  
as
pe

ct
s	  
ju
ri
di
qu

es
	  d
e	  
l’O

pé
ra
9o

n.
	  


 
Le
s	  
A
c9
on

na
ire

s	  
so
nt
	  in
vi
té
s	  
à	  
pr
en

dr
e	  
en

	  c
on

si
dé

ra
9o

n	  
le
	  c
on

te
nu

	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
	  to

ut
	  e
n	  
fo
rg
ea
nt
	  

le
ur
	  p
ro
pr
e	  
dé

ci
si
on

	  d
e	  
pa
r9
ci
pe

r	  
ou

	  n
on

	  à
	  l’
O
ff
re
	  e
t	  e

n	  
te
na
nt
	  c
om

pt
e	  
de

	  le
ur
	  s
itu

a9
on

	  p
er
so
nn

el
le
.	  


 
Lo
rs
	  d
e	  
la
	  ré

da
c9
on

	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
,	  G

oN
ex
t	  s
’e
st
	  b
as
é	  
su
r	  
de

s	  
do

nn
ée
s	  
fin

an
ci
èr
es
,	  c
om

pt
ab
le
s,
	  

fis
ca
le
s	  
et
	  ju
ri
di
qu

es
	  h
is
to
ri
qu

es
	  q
ui
	  o
nt
	  é
té
	  d
em

an
dé

es
	  p
ar
	  G
oN

ex
t	  à

	  la
	  S
oc
ié
té
	  o
u	  
à	  
l’O

ff
ra
nt
,	  e
n	  
pa
rt
an
t	  

de
	  la
	  p
ré
so
m
p9

on
	  d
e	  
le
ur
	  c
ar
ac
tè
re
	  e
xa
ct
s	  
et
	  c
om

pl
et
s.
	  E
n	  
au
cu
n	  
ca
s	  
G
oN

ex
t	  n

’a
	  c
he

rc
hé

	  à
	  v
ér
ifi
er
	  c
e	  

ca
ra
ct
èr
e	  
ex
ac
t	  e

t	  c
om

pl
et
	  d
e	  
ce
s	  
in
fo
rm

a9
on

s	  
hi
st
or
iq
ue

s	  
et
	  n
’a
cc
ep

te
	  a
uc
un

e	  
re
sp
on

sa
bi
lit
é	  
au
	  c
as
	  o
ù	  

il	  
s’a

vè
re
ra
it	  
qu

e	  
ce
s	  
do

nn
ée
s	  
se
	  ré

vè
le
ra
ie
nt
	  in
ex
ac
te
s	  
ou

	  in
co
m
pl
èt
es
.	  


 
Le
	  m

an
ag
em

en
t	  d

e	  
la
	  S
oc
ié
té
	  a
	  c
on

fir
m
é	  
le
	  c
ar
ac
tè
re
	  c
om

pl
et
	  d
es
	  c
hi
ff
re
s	  
à	  
fin

	  2
01
2	  
ai
ns
i	  q
ue

	  le
	  s
oi
n	  

ap
po

rt
é	  
à	  
l’é
ta
bl
is
se
m
en

t	  d
u	  
pl
an
	  fi
na
nc
ie
r	  
po

ur
	  la
	  p
ér
io
de

	  2
01
3-‐
20
14
,	  e
t	  é

te
nd

u	  
pa
r	  
l’O

ff
ra
nt
	  à
	  2
01
5.
	  C
e	  

pl
an
	  fi
na
nc
ie
r	  
20
13
-‐2
01
5	  
in
cl
ut
	  d
es
	  d
éc
la
ra
9o

ns
	  p
ro
sp
ec
9v
es
	  q
ui
,	  p
ar
	  n
at
ur
e,
	  in
cl
ue

nt
	  d
es
	  r
is
qu

es
	  e
t	  

in
ce
r9
tu
de

s	  
co
nn

us
	  e
t	  i
nc
on

nu
s	  
au
	  m

om
en

t	  o
ù	  
el
le
s	  
so
nt
	  fo

rm
ul
ée
s.
	  B
ie
n	  
qu

e	  
G
oN

ex
t	  n

’é
m
ek

e	  
au
cu
ne

	  
dé

cl
ar
a9

on
	  o
u	  
ga
ra
n9

e	  
qu

an
t	  à

	  la
	  ré

al
is
a9

on
	  d
e	  
ce
s	  
pr
év
is
io
ns
,	  G

oN
ex
t	  e

st
	  n
éa
nm

oi
ns
	  d
’a
vi
s	  
qu

e	  
le
s	  

hy
po

th
ès
es
	  s
ou

s-‐
ja
ce
nt
es
	  à
	  c
es
	  p
er
sp
ec
9v
es
	  2
01
3-‐
20
15
	  n
e	  
so
nt
	  p
as
	  ir
ra
is
on

na
bl
es
.	  

10
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

3.
	  D
es
cr
ip
8
on

	  d
es
	  tr
av
au

x	  
eff

ec
tu
és
,	  l
im

it
a8

on
	  d
u	  
pé

ri
m
èt
re
	  d
e	  
la
	  m

is
si
on

,	  r
ém

un
ér
a8

on
	  p
er
çu
e	  

(s
ui
te
)	  


 
G
oN

ex
t	  s
’e
st
	  p
ar
	  a
ill
eu

rs
	  a
pp

uy
é	  
su
r	  
de

s	  
in
fo
rm

a9
on

s	  
is
su
es
	  d
e	  
so
ur
ce
s	  
ex
te
rn
es
	  d
e	  
qu

al
ité

	  e
t	  

in
dé

pe
nd

an
te
s	  
qu

e	  
no

us
	  a
vo
ns
	  ju
gé
es
	  p
er
9n

en
te
s	  
po

ur
	  l’
ex
er
ci
ce
	  d
e	  
va
lo
ri
sa
9o

n	  
de

	  la
	  S
oc
ié
té
.	  P
ou

r	  
ce
	  

qu
i	  c
on

ce
rn
e	  
le
s	  
ét
ud

es
,	  i
nf
or
m
a9

on
s	  
re
la
9v
es
	  a
ux
	  s
oc
ié
té
s	  
co
m
pa
ra
bl
es
,	  m

ul
9p

le
s	  
de

	  s
oc
ié
té
s	  
co
té
es
	  

ou
	  d
’o
pé

ra
9o

ns
	  c
om

pa
ra
bl
es
,	  G

oN
ex
t	  s
e	  
ba
se
	  s
ur
	  le
	  c
ar
ac
tè
re
	  e
xa
ct
	  e
t	  c
om

pl
et
	  d
e	  
ce
s	  
so
ur
ce
s	  
ex
te
rn
es
	  

de
	  q
ua
lit
é	  
et
	  in
dé

pe
nd

an
te
s,
	  q
ui
	  s
on

t	  g
én

ér
al
em

en
t	  c
on

si
dé

ré
es
	  c
om

m
e	  
de

s	  
st
an
da
rd
s	  
de

	  m
ar
ch
é.
	  

G
oN

ex
t	  n

’a
	  p
as
	  v
ér
ifi
é	  
l’e
xa
c9
tu
de

	  d
e	  
ce
s	  
in
fo
rm

a9
on

s	  
et
	  n
e	  
po

ur
ra
	  ê
tr
e	  
te
nu

	  re
sp
on

sa
bl
e	  

d’
in
ex
ac
9t
ud

es
	  é
ve
nt
ue

lle
s	  
is
su
es
	  d
e	  
ce
s	  
so
ur
ce
s	  
d’
in
fo
rm

a9
on

s.
	  


 
Le
	  p
ré
se
nt
	  ra

pp
or
t	  e

st
	  b
as
é	  
su
r	  
le
s	  
co
nd

i9
on

s	  
éc
on

om
iq
ue

s,
	  m

on
ét
ai
re
s	  
et
	  d
e	  
m
ar
ch
és
	  e
n	  
vi
gu
eu

r	  
au
	  

m
om

en
t	  d

e	  
sa
	  fi
na
lis
a9

on
	  e
n	  
da
te
	  d
u	  
22
	  a
vr
il	  
20
13
.	  D

es
	  c
ha
ng
em

en
ts
	  d
e	  
ci
rc
on

st
an
ce
s	  
ou

	  d
es
	  

év
én

em
en

ts
	  a
ffe

ct
an
t	  l
a	  
So
ci
ét
é	  
ou

	  le
s	  
m
ar
ch
és
	  p
os
té
ri
eu

re
m
en

t	  à
	  c
ek

e	  
da
te
	  p
eu

ve
nt
	  a
ffe

ct
er
	  l’
ex
er
ci
ce
	  

de
	  v
al
or
is
a9

on
	  d
e	  
la
	  S
oc
ié
té
	  e
ffe

ct
ué

	  p
ar
	  G
oN

ex
t.
	  	  G

oN
ex
t	  n

e	  
pr
en

d	  
pa
s	  
d’
en

ga
ge
m
en

t	  q
ua
nt
	  à
	  u
ne

	  
ac
tu
al
is
a9

on
,	  u
ne

	  ré
vi
si
on

	  o
u	  
un

e	  
co
nfi

rm
a9

on
	  u
lté

ri
eu

re
	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
.	  	  


 
Ce

	  ra
pp

or
t	  fi

na
l	  r
em

pl
ac
e	  
et
	  a
nn

ul
e	  
to
ut
es
	  s
es
	  v
er
si
on

s	  
an
té
ri
eu

re
s.
	  


 
Ce

	  ra
pp

or
t	  n

e	  
co
ns
9t
ue

	  p
as
	  u
ne

	  o
ff
re
	  o
u	  
un

e	  
in
vi
ta
9o

n	  
à	  
ac
he

te
r	  
ou

	  v
en

dr
e	  
de

s	  
in
st
ru
m
en

ts
	  fi
na
nc
ie
rs
,	  

de
s	  
ac
9v
ité

s	  
ou

	  d
es
	  a
c9
fs
	  d
éc
ri
ts
	  d
an
s	  
le
	  ra

pp
or
t.
	  


 
Co

nf
or
m
ém

en
t	  a

u	  
m
an
da
t	  s
ig
né

	  e
n	  
da
te
	  d
u	  
14
	  m

ar
s	  
20
13
	  e
t	  a

ux
	  d
is
po

si
9o

ns
	  d
e	  
l’A
rr
êt
é	  
Ro

ya
l	  d
u	  
27
	  a
vr
il	  

20
07
,	  G

oN
ex
t	  p

er
ce
vr
a	  
de

	  l’
O
ff
ra
nt
	  u
ne

	  ré
m
un

ér
a9

on
	  d
e	  
EU

R	  
35
.0
00
	  (H

TV
A
)	  p

ou
r	  
le
	  tr
av
ai
l	  d
’a
na
ly
se
	  e
t	  

la
	  ré

da
c9
on

	  d
u	  
pr
és
en

t	  r
ap
po

rt
.	  

11
	  



4.
	  M

ét
ho

de
s	  
de

	  v
al
or
is
a9

on
	  

ét
ud

ié
es
	  p
ar
	  G
oN

ex
t	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

12
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

13
	  

4.
	  M

ét
ho

de
s	  
d’
év
al
ua

8
on

	  é
tu
di
ée
s	  

A
fin

	  d
’a
pp

ré
ci
er
	  la
	  v
al
eu

r	  
de

	  l’
en

se
m
bl
e	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  P
ro
xi
m
ed

ia
,	  G

oN
ex
t	  s
’e
st
	  a
pp

uy
é	  
ta
nt
	  

su
r	  
de

s	  
in
fo
rm

a9
on

s	  
in
te
rn
es
	  à
	  l’
en

tr
ep

ri
se
	  q
ue

	  s
ur
	  d
es
	  in
fo
rm

a9
on

s	  
à	  
ca
ra
ct
èr
e	  
pu

bl
ic
.	  

A
. 

M
ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  s
ur
	  b
as
e	  
d’
in
fo
rm

a8
on

s	  
in
te
rn
es
	  à
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  :	  

	  G
oN

ex
t	  a

	  ré
al
is
é	  
un

	  e
xe
rc
ic
e	  
d’
év
al
ua
9o

n	  
su
r	  
ba
se
	  d
e	  
l’a
ct
ua
lis
a9

on
	  d
es
	  fl
ux
	  d
e	  
tr
és
or
er
ie
	  (m

ét
ho

de
	  d
’a
ct
ua
lis
a9

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib
re
s)
	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  p
er
sp
ec
9v
es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
él
ab
or
ée
s	  
pa
r	  
le
	  m

an
ag
em

en
t	  d

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
	  

Ce
k
e	  
m
ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a9

on
	  e
st
	  g
én

ér
al
em

en
t	  c
on

si
dé

ré
e	  
co
m
m
e	  
la
	  p
lu
s	  
va
la
bl
e	  
su
r	  
le
	  p
la
n	  
th
éo

ri
qu

e.
	  	  E
lle
	  re

po
se
	  s
ur
	  

l’h
yp
ot
hè

se
	  q
ue

	  l’
ac
9o

nn
ai
re
	  (m

aj
or
ita

ire
)	  a
	  le
	  p
ou

vo
ir
	  d
e	  
pr
él
ev
er
	  la
	  to

ta
lit
é	  
de

	  la
	  tr
és
or
er
ie
	  e
xc
éd

en
ta
ire

	  g
én

ér
ée
	  p
ar
	  

l’e
nt
re
pr
is
e,
	  c
’e
st
-‐à
-‐d
ire

	  le
	  c
as
h-‐
flo

w
	  li
br
e.
	  	  E
lle
	  s
’a
pp

ar
en

te
	  a
ux
	  m

ét
ho

de
s	  
de

	  “
Ca
pi
ta
l	  b
ud

ge
9n

g”
,	  q
ui
	  p
ou

r	  
un

	  p
ro
je
t	  

d’
in
ve
s9
ss
em

en
t	  d

on
né

,	  m
ek

en
t	  e

n	  
ba
la
nc
e	  
le
s	  
ca
sh
-‐o
uu

lo
w
s	  
du

	  p
ro
je
t	  (
le
s	  
in
ve
s9
ss
em

en
ts
	  p
ri
nc
ip
al
em

en
t)
	  e
t	  l
es
	  

ca
sh
-‐in

flo
w
s	  
gé
né

ré
s	  
pa
r	  
ce
lu
i-‐c
i	  a
fin

	  d
’e
n	  
ca
lc
ul
er
	  la
	  v
al
eu

r	  
ac
tu
el
le
	  n
ek

e.
	  
	  	  

	  L
es
	  p
er
sp
ec
9v
es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
né

ce
ss
ai
re
s	  
à	  
l’a
pp

lic
a9

on
	  d
e	  
ce
k
e	  
m
ét
ho

de
	  s
on

t	  s
yn
th
é9

sé
es
	  d
an
s	  
un

	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  

dé
ve
lo
pp

é	  
pa
r	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
Ce

	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  e
st
	  a
in
si
	  le
	  p
ri
nc
ip
al
	  in
st
ru
m
en
t	  d

e	  
ge
s9
on

	  d
u	  
G
ro
up

e.
	  

	  G
oN

ex
t	  a

	  é
ga
le
m
en
t	  m

en
é	  
de

s	  
an
al
ys
es
	  d
e	  
se
ns
ib
ili
té
	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  d
iff
ér
en
ts
	  n
iv
ea
ux
	  d
e	  
W
AC

C	  
(t
au
x	  
d’
ac
tu
al
is
a9

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s)
,	  d
u	  
ta
ux
	  d
e	  
cr
oi
ss
an
ce
	  p
er
pé

tu
el
	  e
t	  d

’a
ut
re
s	  
pa
ra
m
èt
re
s.
	  	  

B.
 

M
ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  s
ur
	  b
as
e	  
d’
in
fo
rm

a8
on

s	  
pu

bl
iq
ue

s	  
:	  


 

Ev
ol
u8

on
	  d
u	  
co
ur
s	  
de

	  b
ou

rs
e	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
,	  e
n	  
ce
	  c
om

pr
is
	  a
na
ly
se
	  d
e	  
la
	  li
qu

id
ité

,	  d
es
	  n
iv
ea
ux
	  m

in
,	  m

oy
en

s	  
et
	  

m
ax
	  a
in
si
	  q
ue

	  d
es
	  p
ri
m
es
	  d
’O
PA

	  tr
ad
i9
on

ne
lle
m
en
t	  p

ay
ée
s	  
da
ns
	  le
	  c
ad
re
	  d
e	  
ce
	  g
en

re
	  d
’o
pé

ra
9o

ns
	  d
e	  
re
pr
is
e.
	  


 

Ev
al
ua

8
on

	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  m
ul
8
pl
es
	  p
er
8
ne

nt
s	  
d’
en
tr
ep

ri
se
s	  
co
m
pa
ra
bl
es
.	  	  
Ce

k
e	  
m
ét
ho

de
	  c
on

si
st
e	  
à	  
ap
pl
iq
ue

r	  
à	  

de
s	  
do

nn
ée
s	  
is
su
es
	  d
u	  
co
m
pt
e	  
de

	  ré
su
lta

ts
	  e
t	  d

u	  
bi
la
n	  
de

s	  
fa
ct
eu

rs
	  d
e	  
ca
pi
ta
lis
a9

on
	  d
éd

ui
ts
	  d
e	  
l’o
bs
er
va
9o

n	  
d’
un

	  é
ch
an
9l
lo
n	  
de

	  v
al
eu

rs
	  c
ot
ée
s	  
ac
9v
es
	  d
an
s	  
un

	  s
ec
te
ur
	  d
’a
c9
vi
té
	  id
en

9q
ue

	  o
u	  
pr
oc
he

	  e
t	  /
ou

	  d
an
s	  
un

	  m
êm

e	  
m
ar
ch
é	  
bo

ur
si
er
.	  


 

Ev
al
ua

8
on

	  b
as
ée
	  s
ur
	  d
es
	  tr
an

sa
c8
on

s	  
co
m
pa

ra
bl
es
.	  	  
Ce

k
e	  
m
ét
ho

de
	  c
on

si
st
e	  
à	  
ap
pl
iq
ue

r	  
à	  
de

s	  
do

nn
ée
s	  
is
su
es
	  

du
	  c
om

pt
e	  
de

	  ré
su
lta

ts
	  e
t	  d

u	  
bi
la
n	  
de

s	  
fa
ct
eu

rs
	  d
e	  
ca
pi
ta
lis
a9

on
	  d
éd

ui
ts
	  d
e	  
l’o
bs
er
va
9o

n	  
d’
un

	  é
ch
an
9l
lo
n	  
de

	  
so
ci
ét
és
	  c
ot
ée
s	  
ay
an
t	  f
ai
t	  l
’o
bj
et
	  d
e	  
tr
an
sa
c9
on

s	  
de

	  ra
ch
at
	  e
t	  a

c9
ve
s	  
da
ns
	  u
n	  
se
ct
eu

r	  
d’
ac
9v
ité

	  id
en

9q
ue

	  o
u	  

pr
oc
he

.	  	  
El
le
	  a
	  é
té
	  é
ca
rt
ée
	  e
n	  
ra
is
on

	  d
e	  
l’i
m
po

ss
ib
ili
té
	  d
’id
en

9fi
er
	  d
es
	  tr
an
sa
c9
on

s	  
im

pl
iq
ua
nt
	  d
es
	  s
oc
ié
té
s	  
au
x	  

bu
si
ne

ss
,	  p
ré
se
nc
e	  
gé
og
ra
ph

iq
ue

,	  t
ai
lle
,	  m

ar
ch
é	  
de

	  c
ot
a9

on
,…
	  id
en

9q
ue

s	  
à	  
ce
ux
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  P
ro
xi
m
ed

ia
.	  



5.
	  D
ét
ai
l	  d
e	  
la
	  m

ét
ho

de
	  

d’
év
al
ua
9o

n	  
ba
sé
e	  
su
r	  

l’a
ct
ua
lis
a9

on
	  d
es
	  c
as
h	  
flo

w
s	  

lib
re
s	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

14
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

15
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  

Ev
al
ua

8
on

	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  c
as
h	  
flo

w
s	  
lib

re
s	  
:	  

	  G
oN

ex
t	  s
’e
st
	  a
pp

uy
é	  
su
r	  
le
	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  d
év
el
op

pé
	  p
ar
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  e
t	  q

ui
	  e
st
	  le
	  p
ri
nc
ip
al
	  o
u9

l	  d
e	  

ge
s9
on

	  d
u	  
G
ro
up

e.
	  	  I
l	  e
st
	  d
év
el
op

pé
	  s
ur
	  u
ne

	  p
ér
io
de

	  d
e	  
2	  
an
s	  
(2
01
3	  
à	  
20
14
).	  

Il	  
es
t	  t
rè
s	  
ré
gu
liè
re
m
en

t	  m
is
	  à
	  jo
ur
,	  a
u	  
m
oi
ns
	  u
ne

	  fo
is
	  p
ar
	  m

oi
s,
	  e
t	  e

st
	  tr
an
sm

is
	  4
	  fo

is
	  p
ar
	  a
n	  
au
	  

Co
ns
ei
l	  d
’A
dm

in
is
tr
a9

on
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
Ce

t	  e
xe
rc
ic
e	  
es
t	  g

ér
é	  
pa
r	  
un

e	  
éq

ui
pe

	  d
e	  
3	  
pe

rs
on

ne
s	  
so
us
	  

l’a
ut
or
ité

	  d
u	  
CF
O
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  

Ce
	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  a
	  é
té
	  é
te
nd

u	  
à	  
l’a
nn

ée
	  2
01
5	  
pa
r	  
l’O

ff
ra
nt
,	  s
ur
	  b
as
es
	  d
’h
yp
ot
hè

se
s	  
di
sc
ut
ée
s	  
et
	  

va
lid
ée
s	  
pa
r	  
le
	  m

an
ag
em

en
t	  d

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  

	  L
es
	  h
yp
ot
hè

se
s	  
de

	  c
e	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n	  
on

t	  é
té
	  d
is
cu
té
es
	  e
nt
re
	  G
oN

ex
t	  e

t	  l
e	  
m
an
ag
em

en
t	  d

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
El
le
s	  
co
nc
er
ne

nt
	  e
ss
en

9e
lle
m
en

t	  d
es
	  e
s9
m
a9

on
s	  
en

	  te
rm

es
	  d
e	  
vo
lu
m
es
	  d
e	  
no

uv
ea
ux
	  

co
nt
ra
ts
	  a
nn

ue
ls
,	  d
e	  
ta
ux
	  d
e	  
re
no

uv
el
le
m
en

t,
	  d
e	  
tr
ai
te
m
en

ts
	  c
om

pt
ab
le
s	  
de

	  l’
en

re
gi
st
re
m
en

t	  d
es
	  

re
ve
nu

s	  
(p
ro
du

c9
on

	  im
m
ob

ili
sé
e	  
ve
rs
us
	  le
as
in
g)
,	  d
e	  
l’i
m
pa
ct
	  d
e	  
no

uv
ea
ux
	  p
ro
du

its
	  e
t	  s
er
vi
ce
s	  
su
r	  

le
	  ta

ux
	  d
e	  
cr
oi
ss
an
ce
	  a
k
en

du
,	  d
’é
vo
lu
9o

n	  
de

s	  
fr
ai
s	  
gé
né

ra
ux
	  e
t	  d

es
	  fr
ai
s	  
de

	  p
er
so
nn

el
,	  d
es
	  ra

ch
at
s	  

fu
tu
rs
	  d
es
	  p
ar
ts
	  d
e	  
9e

rs
	  m

in
or
ita

ire
s	  
du

	  g
ro
up

e,
	  le
s	  
be

so
in
s	  
d’
in
ve
s9
ss
em

en
ts
	  fu

tu
rs
,	  …

	  

	  S
ur
	  c
es
	  b
as
es
,	  n
ou

s	  
av
on

s	  
es
9m

é	  
le
s	  
év
ol
u9

on
s	  
pr
ob

ab
le
s	  
en

	  te
rm

es
	  d
e	  
ch
iff
re
	  d
’a
ffa

ire
s,
	  d
’E
BI
T	  
et
	  

de
	  ré

su
lta

t	  n
et
	  p
ou

r	  
le
s	  
an
né

es
	  2
01
3	  
à	  
20
15
	  e
t	  s
ui
va
nt
es
.	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

16
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
Le
	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  d
u	  
G
ro
up

e	  
re
pr
en

d	  
le
s	  
pr
in
ci
pa
le
s	  
hy
po

th
ès
es
	  s
ui
va
nt
es
	  p
ou

r	  
la
	  p
ér
io
de

	  2
01
3	  
à	  
20
15
	  :	  


 

Re
ce
nt
ra
ge
	  d
u	  
G
ro
up

e	  
su
r	  
se
s	  
ac
9v
ité

s	  
au
	  B
en

el
ux
	  s
ui
te
	  a
ux
	  re

la
9v
es
	  d
éc
ep

9o
ns
	  s
ur
	  le
s	  
m
ar
ch
és
	  é
tr
an
ge
rs
	  	  

(e
ss
en

9e
lle
m
en
t	  f
ra
nç
ai
s)
	  o
ù	  
le
	  G
ro
up

e	  
n’
a	  
ja
m
ai
s	  
ré
al
is
é	  
un

e	  
cr
oi
ss
an
ce
	  d
ev
an
t	  l
ui
	  p
er
m
ek

re
	  d
’a
k
ei
nd

re
	  u
ne

	  ta
ill
e	  

cr
i9
qu

e.
	  


 

En
	  c
on

sé
qu

en
ce
,	  e
t	  m

êm
e	  
si
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  e
ss
ay
e	  
de

	  d
év
el
op

pe
r	  
de

	  n
ou

ve
au
x	  
pr
od

ui
ts
	  e
t	  s
er
vi
ce
s	  
(B
iz
zb
oo

k,
	  B
eP
oi
nt
,	  	  

Th
e	  
W
in
e	  
Ca
rd
,…
),	  
le
s	  
ac
9v
ité

s	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  d
ev
ra
ie
nt
	  a
k
ei
nd

re
	  u
ne

	  c
er
ta
in
e	  
sa
tu
ra
9o

n.
	  	  A

in
si
,	  l
e	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n	  
	  

su
pp

os
e	  
la
	  c
ro
is
sa
nc
e	  
de

	  n
ou

ve
au
x	  
co
nt
ra
ts
	  ju
sq
ue

	  fi
n	  
20
13
	  p
ui
s	  
un

e	  
st
ab
ili
sa
9o

n	  
vo
ire

	  le
nt
e	  
ré
gr
es
si
on

	  p
ar
	  la
	  s
ui
te
.	  


 

L’
im

pa
ct
	  d
es
	  re

no
uv
el
le
m
en
ts
	  d
e	  
co
nt
ra
ts
	  (o

pp
or
tu
ni
té
s	  
off

er
te
s	  
au
x	  
cl
ie
nt
s	  
en
tr
e	  
le
s	  
24
	  e
t	  4

8i
èm

es
	  m

oi
s)
,	  à
	  d
es
	  c
on

di
9o

ns
	  fa
vo
ra
bl
es
	  p
ou

r	  
le
	  

cl
ie
nt
,	  s
e	  
fa
it	  
re
ss
en

9r
	  e
n	  
te
rm

e	  
de

	  c
hi
ff
re
	  d
’a
ffa

ire
s	  
m
en

su
el
	  p
ar
	  c
on

tr
at
,	  c
el
ui
-‐c
i	  b
ai
ss
e	  
à	  
pa
r9
r	  
de

s	  
an
né

es
	  2
01
5	  
et
	  s
ui
va
nt
es
.	  


 

Ce
s	  
hy
po

th
ès
es
	  g
én

èr
en
t	  u

ne
	  c
ro
is
sa
nc
e	  
es
9m

ée
	  d
u	  
ch
iff
re
	  d
’a
ffa

ire
s	  
de

	  1
0,
9	  
%
	  e
n	  
20
13
,	  5
,8
	  %
	  e
n	  
20
14
	  p
ui
s	  
4,
5	  
%
	  e
n	  
20
15
.	  


 

La
	  c
ro
is
sa
nc
e	  
de

s	  
ac
ha
ts
,	  b
ie
ns
	  e
t	  s
er
vi
ce
s	  
di
ve
rs
	  e
t	  d

es
	  fr
ai
s	  
de

	  p
er
so
nn

el
	  s
on

t	  g
lo
ba
le
m
en
t	  e

n	  
lig
ne

	  a
ve
c	  
l’é
vo
lu
9o

n	  
du

	  c
hi
ff
re
	  d
’a
ffa

ire
s	  
(u
n	  
pe

u	  
pl
us
	  e
n	  
cr
oi
ss
an
ce
	  p
ou

r	  
le
s	  
ac
9v
ité

s	  
en

	  p
lu
s	  
fo
rt
e	  
pr
og
re
ss
io
n	  
te
lle
s	  
qu

e	  
Be

U
p	  
et
	  A
FE
).	  


 

Il	  
en

	  ré
su
lte

	  u
ne

	  m
ar
ge
	  s
ur
	  E
BI
T	  
	  (E

BI
T/
Ve

nt
es
	  e
t	  p

re
st
a9

on
s)
	  p
ou

r	  
le
s	  
an
né

es
	  fu

tu
re
s	  
en
tr
e	  
12
,4
	  e
t	  1

2,
9	  
%
,	  s
oi
t	  u

n	  
ni
ve
au
	  e
n	  
lig
ne

	  a
ve
c	  
le
	  n
iv
ea
u	  

hi
st
or
iq
ue

.	  	  
	  


 

Le
s	  
pr
év
is
io
ns
	  d
e	  
ré
su
lta

t	  n
et
	  q
ui
	  e
n	  
ré
su
lte

	  s
on

t	  i
nfl

ue
nc
ée
s	  
pa
r	  
la
	  s
tr
uc
tu
re
	  d
’e
nd

ek
em

en
t	  p

ré
vi
si
on

ne
lle
	  d
u	  
G
ro
up

e	  
(r
és
ul
ta
nt
	  d
es
	  

fin
an
ce
m
en
ts
	  d
e	  
co
nt
ra
ts
	  m

ai
s	  
ég
al
em

en
t	  d

es
	  h
yp
ot
hè

se
s	  
d’
en

ca
is
se
m
en
ts
	  c
lie
nt
s	  
et
	  d
e	  
pa
ie
m
en
ts
	  fo

ur
ni
ss
eu

rs
	  e
tc
…
)	  a
in
si
	  q
ue

	  p
ar
	  le
s	  
ch
ar
ge
s	  

fis
ca
le
s	  
fu
tu
re
s	  
à	  
su
pp

or
te
r.	  


 

En
	  ra

is
on

	  d
e	  
sa
	  s
tr
uc
tu
re
	  d
e	  
fo
nc
9o

nn
em

en
t,
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  s
up

po
rt
e	  
un

e	  
ch
ar
ge
	  fi
sc
al
e	  
im

po
rt
an
te
.	  	  
En
	  e
ffe

t,
	  la
	  fo

rc
e	  
co
m
m
er
ci
al
e	  
(1
50
	  

pe
rs
on

ne
s)
,	  d
’a
ut
re
s	  
te
ch
ni
ci
en

s,
	  c
on

su
lta

nt
s,
	  c
am

er
am

en
,	  …

	  i9
né

ra
nt
s	  
re
pr
és
en
te
nt
	  p
lu
s	  
de

	  la
	  m

oi
9é

	  d
u	  
pe

rs
on

ne
l	  d
u	  
G
ro
up

e	  
(3
70
	  p
er
so
nn

es
	  

au
	  to

ta
l).
	  	  C
es
	  p
er
so
nn

es
	  b
én

éfi
ci
en
t	  s
oi
t	  d

’u
ne

	  m
is
e	  
à	  
di
sp
os
i9
on

	  d
’u
n	  
vé
hi
cu
le
	  e
t	  d

e	  
la
	  p
ri
se
	  e
n	  
ch
ar
ge
	  d
e	  
fr
ai
s	  
de

	  c
ar
bu

ra
nt
,	  s
oi
t	  d

’u
n	  
sy
st
èm

e	  
de

	  re
m
bo

ur
se
m
en
ts
	  d
e	  
fr
ai
s	  
(n
ot
am

m
en
t	  p

ou
r	  
le
s	  
co
m
m
er
ci
au
x	  
en

	  p
ér
io
de

	  d
’e
ss
ai
	  e
tc
…
)	  q

ui
	  o
cc
as
io
nn

en
t	  d

’im
po

rt
an
te
s	  
D
ép

en
se
s	  
N
on

	  
A
dm

is
es
	  (D

N
A
).	  

A
	  9
tr
e	  
d’
ex
em

pl
e,
	  e
n	  
20
12
,	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  B
el
gi
um

	  e
t	  B

ez
oo

m
	  B
el
gi
um

	  p
ré
se
nt
en
t	  d

an
s	  
le
ur
	  d
éc
la
ra
9o

n	  
fis
ca
le
	  p
rè
s	  
de

	  4
00
	  k
eu

r	  
de

	  D
N
A
,	  d
on

t	  7
8	  
%
	  

so
nt
	  li
ée
s	  
au
x	  
fr
ai
s	  
de

	  v
éh

ic
ul
es
	  e
t	  c
ar
bu

ra
nt
s.
	  	  C
ek

e	  
fis
ca
lit
é	  
s’a

pp
ar
en
te
	  d
ès
	  lo
rs
	  à
	  u
ne

	  c
ha
rg
e	  
op

ér
a9

on
ne

lle
.	  

H
is
to
ri
qu

em
en
t,
	  e
t	  p

ou
r	  
ce
s	  
ra
is
on

s,
	  le
	  ta

ux
	  d
’im

pô
t	  p

ay
é	  
pa
r	  
le
s	  
so
ci
ét
és
	  d
u	  
G
ro
up

e	  
es
t	  a

in
si
	  s
up

ér
ie
ur
	  a
u	  
ta
ux
	  m

ax
im

um
	  e
n	  
vi
gu
eu

r	  
(3
3,
99
	  %
)	  :
	  

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

PX
M

 S
A

37
,0

3%
30

,3
6%

39
,7

6%
36

,3
5%

36
,3

9%
36

,3
9%

PX
M

 B
E

32
,1

5%
31

,1
2%

34
,2

3%
35

,5
2%

35
,5

1%
35

,5
1%

B
EZ

 B
E

38
,9

1%
37

,5
2%

36
,1

1%
37

,2
1%

36
,9

6%
36

,9
6%

O
N

LI
N

E
39

,6
7%

39
,1

1%
38

,6
9%

38
,3

1%
37

,3
7%

37
,3

7%
PX

M
 N

L
21

,4
6%

35
,0

0%
23

,4
6%

23
,0

7%
23

,4
5%

24
,0

0%
PX

M
 F

R
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%
G

B
N

.S
.

N
.S

.
N

.S
.

0,
00

%
14

,7
7%

40
,0

0%
B
eU

p 
FR

N
.S

.
N

.S
.

N
.S

.
A
FE

 2
01

2
N

.S
.

N
.S

.
N

.S
.

N
.S

.
N

.S
.

36
,0

0%
B
EZ

 U
S

33
,9

9%
33

,9
9%

33
,9

9%
C
O
N
S
O

3
6
,0
7
%

3
6
,2
1
%

3
5
,9
9
%

3
4
,3
8
%

3
3
,2
5
%

3
6
,4
0
%



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

17
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  

Pa
r	  
ai
lle
ur
s,
	  le
s	  
au
tr
es
	  h
yp
ot
hè

se
s	  
im

po
rt
an
te
s	  
du

	  b
us
in
es
s	  
pl
an
	  s
on

t	  :
	  


 

U
n	  
bu

dg
et
	  d
’in
ve
s9
ss
em

en
t	  d

e	  
16
0.
00
0	  
eu

r	  
an
nu

el
	  e
st
	  é
ga
le
m
en
t	  p

ré
vu
	  d
an
s	  
le
	  b
us
in
es
s	  
pl
an
,	  c
ou

vr
an
t	  l
es
	  b
es
oi
ns
	  d
’in
ve
s9
ss
em

en
ts
	  c
ou

ra
nt
s	  

du
	  G
ro
up

e.
	  


 

En
fin

,	  l
e	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n	  
si
m
ul
e	  
ég
al
em

en
t	  l
es
	  fu

tu
rs
	  ra

ch
at
s	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  d
ét
en

ue
s	  
da
ns
	  le
s	  
fil
ia
le
s	  
O
nl
in
e	  
In
te
rn
et
	  e
t	  B

eZ
oo

m
	  p
ar
	  le
ur
s	  

ac
9o

nn
ai
re
s	  
m
in
or
ita

ire
s	  
(d
éc
ai
ss
em

en
ts
	  p
ro
gr
am

m
és
	  s
ur
	  la
	  d
ur
ée
	  d
u	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n)
.	  	  
N
ou

s	  
av
on

s	  
co
ns
id
ér
é	  
qu

e	  
l’e
ns
em

bl
e	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  A
FE
	  

ét
ai
en
t	  é

ga
le
m
en
t	  d

ét
en

ue
s	  
pa
r	  
le
	  g
ro
up

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  à
	  l’
ho

ri
zo
n	  
de

	  l’
an
né

e	  
20
16
.	  


 
En

	  s
yn
th
ès
e,
	  le
s	  
ch
iff
re
s	  
cl
és
	  d
u	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n	  
so
nt
	  le
s	  
su
iv
an
ts
	  :	  


 
A
fin

	  d
e	  
dé

fin
ir
	  u
n	  
ni
ve
au
	  n
or
m
al
is
é	  
de

s	  
flu

x	  
de

	  tr
és
or
er
ie
	  d
is
po

ni
bl
es
	  p
ou

r	  
le
s	  
an
né

es
	  2
01
6	  
et
	  s
ui
va
nt
es
,	  n
ou

s	  
av
on

s	  
no

rm
al
is
é	  
la
	  s
tr
uc
tu
re
	  d
e	  
ré
su
lta

ts
	  d
e	  
l’a
nn

ée
	  2
01
5	  
en

	  y
	  a
pp

liq
ua
nt
	  u
ne

	  c
ro
is
sa
nc
e	  
an
nu

el
le
	  p
er
pé

tu
el
le
	  d
u	  
ch
iff
re
	  d
’a
ffa

ire
s,
	  

de
s	  
ch
ar
ge
s	  
et
	  d
es
	  in
ve
s9
ss
em

en
ts
	  d
e	  
1,
5	  
%
	  e
t	  u

ne
	  m

ar
ge
	  s
ur
	  E
BI
T	  
de

	  1
2,
64
	  %
,	  s
oi
t	  l
a	  
m
oy
en

ne
	  h
is
to
ri
qu

e.
	  


 
N
ou

s	  
av
on

s	  
ré
al
is
é	  
un

e	  
sé
ri
e	  
d’
an
al
ys
e	  
de

	  s
en

si
bi
lit
é	  
au
x	  
fa
ct
eu

rs
	  d
e	  
cr
éa
9o

n	  
de

	  v
al
eu

r	  
te
ls
	  q
ue

	  le
	  ta

ux
	  d
e	  
cr
oi
ss
an
ce
	  

pe
rp
ét
ue

l,	  
le
	  ta

ux
	  d
’a
ct
ua
lis
a9

on
	  (p

ar
am

èt
re
	  b
et
a)
	  d
es
	  c
as
h	  
flo

w
s	  
lib
re
s,
…
	  	  L
e	  
ré
su
lta

t	  d
e	  
ce
s	  
an
al
ys
es
	  e
st
	  p
ré
se
nt
é	  
en

	  
pa
ge
	  2
2.
	  

C
hi

ffr
e 

d'
af

fa
ire

s
+ 

6,
9%

+ 
4,

4%
+ 

1,
8%

+ 
10

,9
%

+ 
5,

8%
+ 

4,
5%

+ 
3,

1%
+ 

5,
1%

E
B

IT
+ 

5,
3%

+ 
8,

8%
+ 

11
,1

%
+ 

6,
4%

+ 
8,

9%
- 0

,0
%

+ 
10

,0
%

+ 
4,

4%
N

et
 w

or
ki

ng
 c

ap
ita

l
+ 

0,
4%

+ 
31

,9
%

- 3
7,

8%
- 1

1,
3%

+ 
5,

2%
+ 

3,
4%

- 9
,4

%
+ 

4,
3%

In
ve

st
m

en
t

- 5
3,

5%
- 4

0,
0%

+ 
35

,8
%

- 2
8,

7%
+ 

0,
0%

+ 
0,

0%
- 9

,7
%

+ 
0,

0%

20
15

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

C
A

G
R

 2
01

0 
20

12
C

A
G

R
 2

01
3 

20
15

C
hi

ffr
e 

d'
af

fa
ire

s
35

.0
52

.2
31

37
.4

76
.1

61
39

.1
17

.9
86

39
.8

26
.9

75
44

.1
53

.7
12

46
.7

19
.0

06
48

.7
98

.9
45

E
B

IT
5.

57
6.

44
7

5.
86

9.
44

0
6.

38
8.

35
4

7.
10

0.
07

3
7.

55
1.

12
8

8.
22

6.
46

9
8.

22
5.

72
9

E
B

IT
/C

A
15

,9
%

15
,7

%
16

,3
%

17
,8

%
17

,1
%

17
,6

%
16

,9
%

Ta
ux

 d
'im

pô
ts

35
,1

%
36

,1
%

36
,2

%
36

,0
%

34
,4

%
33

,2
%

36
,4

%
N

et
 w

or
ki

ng
 c

ap
ita

l
-2

.6
60

.8
92

-2
.6

70
.3

73
-3

.5
21

.6
75

-2
.1

89
.8

76
-1

.9
42

.1
63

-2
.0

43
.3

20
-2

.1
12

.9
28

In
ve

st
m

en
t

59
2.

24
0

27
5.

34
1

16
5.

24
9

22
4.

45
7

16
0.

00
0

16
0.

00
0

16
0.

00
0

C
or
po
re
ls

25
4.
51
0

12
9.
26
3

16
1.
58
9

15
0.
46
3

13
0.
00
0

13
0.
00
0

13
0.
00
0

In
co
rp
or
el
s

33
7.
73
0

14
6.
07
8

3.
66
0

73
.9
94

30
.0
00

30
.0
00

30
.0
00

20
14

20
11

20
12

20
13

20
15

20
10

20
09



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

18
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
Ca
lc
ul
	  d
e	  
la
	  d
ek

e	  
fin

an
ci
èr
e	  
ne

k
e	  
:	  

	  L
a	  
de

k
e	  
fin

an
ci
èr
e	  
ne

k
e	  
se
	  c
al
cu
le
	  p
ar
	  l’
ad
di
9o

n	  
de

s	  
po

st
es
	  d
e	  
de

k
es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
–	  
ba
nc
ai
re
s	  
et
	  d
e	  
le
as
in
g	  
–	  
à	  
co
ur
t	  e

t	  l
on

g	  
te
rm

e	  
m
oi
ns
	  le
	  c
as
h	  
à	  
l’a
c9
f	  d

u	  
bi
la
n	  
co
ns
ol
id
é	  
à	  
fin

	  2
01
2.
	  

N
ou

s	  
y	  
aj
ou

to
ns
	  é
ga
le
m
en

t	  l
es
	  c
om

pt
es
	  d
e	  
pr
ov
is
io
ns
	  :	  

En
	  e
ffe

t,
	  le
s	  
pr
ov
is
io
ns
	  c
on

s9
tu
ée
s	  
pa
r	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  c
on

si
st
en

t	  p
ou

r	  
l’e
ss
en

9e
l	  e
n	  
de

s	  
pr
ov
is
io
ns
	  p
ou

r	  
no

n	  
pa
ie
m
en

t	  d
e	  
so
ld
e	  

de
	  c
on

tr
at
s	  
dè

s	  
qu

’u
n	  
cl
ie
nt
	  e
st
	  c
on

st
at
é	  
êt
re
	  e
n	  
dé

fa
ut
	  d
e	  
pa
ie
m
en

t.
	  	  C
ha
qu

e	  
m
oi
s,
	  le
	  s
ta
tu
t	  d

e	  
ch
aq
ue

	  c
lie
nt
	  e
st
	  re

vu
	  e
n	  

fo
nc
9o

n	  
de

s	  
en

ca
is
se
m
en

ts
	  o
pé

ré
s	  
et
	  le
	  n
iv
ea
u	  
de

	  p
ro
vi
si
on

ne
m
en

t	  e
st
	  a
da
pt
é	  
en

	  c
on

sé
qu

en
ce
	  (s
ur
	  b
as
e	  
d’
un

	  h
is
to
ri
qu

e	  
de

	  2
	  a
nn

ée
s	  
de

	  s
ta
9s
9q

ue
s	  
d’
en

ca
is
se
m
en

ts
	  p
ou

r	  
ch
aq
ue

	  s
ta
tu
t)
.	  	  
Vu

	  la
	  q
ua
lit
é	  
et
	  la
	  p
ré
ci
si
on

	  d
e	  
ce
s	  
ni
ve
au
x	  
de

	  
pr
ov
is
io
nn

em
en

ts
,	  e
t	  b

as
é	  
su
r	  
la
	  m

éc
an
iq
ue

	  c
om

pt
ab
le
	  s
pé

ci
fiq

ue
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  (v
oi
r	  
ci
-‐a
pr
ès
	  p
	  3
0)
,	  o
n	  
ne

	  p
eu

t	  d
ou

te
r	  
du

	  
ca
ra
ct
èr
e	  
de

	  «
	  d
ek

e	  
ce
rt
ai
ne

	  »
	  d
e	  
ce
s	  
pr
ov
is
io
ns
.	  	  
	  

	  E
lle
s	  
so
nt
	  d
ès
	  lo
rs
	  a
dd

i9
on

né
es
	  a
ux
	  d
ek

es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  
et
	  à
	  la
	  tr
és
or
er
ie
	  d
is
po

ni
bl
e	  
en

	  v
ue

	  d
e	  
ca
lc
ul
er
	  la
	  d
ek

e	  
fin

an
ci
èr
e	  

ne
k
e,
	  c
e	  
qu

i	  i
nfl

ue
nc
e	  
né

ga
9v
em

en
t	  l
a	  
va
le
ur
	  p
ar
	  a
c9
on

	  o
bt
en

ue
,	  à
	  c
on

cu
rr
en

ce
	  d
e	  
3.
45
7.
59
8	  
eu

r,	  
so
it	  
1,
37
	  e
ur
	  p
ar
	  a
c9
on

	  
(a
pr
ès
	  d
éc
ot
e)
.	  

	  L
a	  
de

`
e	  
fin

an
ci
èr
e	  
ne

`
e	  
de

vi
en

t	  (
eu

r)
	  	  :
	  

	  D
ek

es
	  fi
na
nc
iè
re
s	  

	  1
2.
55
5.
08
8	  

	  D
e$

es
	  d
e	  
le
as
in
g	  
et
	  a
ss
im

ilé
es

	  9
.5
62
.9
98
	  

	  A
ut
re
s	  
de
$
es
	  fi
na

nc
iè
re
s

	  2
.9
92
.0
90
	  

Pr
ov
is
io
ns

	  3
.4
57
.5
98
	  

Tr
és
or
er
ie

	  -‐	  
3.
21

4.
67

4	  
	  

	  =
	  	  1
2.
79
8.
01
2	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

19
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
N
ou

s	  
av
on

s	  
ac
tu
al
is
é	  
le
s	  
ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib
re
s	  
di
sp
on

ib
le
s	  
au
	  ta

ux
	  m

oy
en

	  p
on

dé
ré
	  d
u	  
co
ût
	  d
u	  
ca
pi
ta
l	  	  
	  

(W
AC

C	  
–	  
W
ei
gh
te
d	  
Av
er
ag
e	  
Co

st
	  o
f	  C

ap
ita

l).
	  	  C
el
ui
-‐c
i	  e
st
	  e
s9
m
é	  
à	  
10
,2
9	  
%
	  s
ur
	  b
as
e	  
de

s	  
pr
in
ci
pa
ux
	  	  

pa
ra
m
èt
re
s	  
su
iv
an
ts
	  :	  


 
La
	  s
tr
uc
tu
re
	  d
e	  
fin

an
ce
m
en

t	  d
u	  
G
ro
up

e	  
es
t	  c
el
le
	  o
bs
er
vé
e	  
fin

	  2
01
2	  
av
ec
	  u
n	  
ra
9o

	  d
’e
nd

ek
em

en
t	  d

e	  
23
,2
	  %
.	  	  
	  

Ce
	  ra

9o
	  e
st
	  c
al
cu
lé
	  s
ur
	  b
as
e	  
d’
un

e	  
pa
rt
	  d
e	  
l’e
nd

ek
em

en
t	  fi

na
nc
ie
r	  
ne

t	  (
vo
ir
	  c
i-‐a
va
nt
)	  e

t	  d
’a
ut
re
	  p
ar
t	  d

e	  
la
	  v
al
eu

r	  
de

	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  c
al
cu
lé
e	  
pa
r	  
no

tr
e	  
m
od

èl
e	  
(c
al
cu
l	  i
té
ra
9f
).	  

Ce
	  n
iv
ea
u	  
d’
en

de
k
em

en
t	  p

eu
t	  ê

tr
e	  
co
ns
id
ér
é	  
co
m
m
e	  
un

	  n
iv
ea
u	  
st
ab
le
	  à
	  lo
ng
	  te

rm
e	  
sa
ch
an
t	  q

ue
	  le
	  d
iv
id
en

de
	  v
er
sé
	  fi
n	  

20
12
	  re

pr
és
en

te
	  u
n	  
pe

u	  
m
oi
ns
	  q
ue

	  le
	  ré

su
lta

t	  n
et
	  a
nn

ue
l.	  
	  S
i	  u
ne

	  p
ol
i9
qu

e	  
de

	  d
iv
id
en

de
	  p
lu
s	  
ag
re
ss
iv
e	  
de

va
it	  
êt
re
	  

m
en

ée
	  à
	  l’
av
en

ir,
	  c
el
a	  
au
ra
it	  
po

ur
	  e
ffe

t	  d
’a
ug
m
en

te
r	  
ce
	  ra

9o
	  d
’e
nd

ek
em

en
t	  e

t	  d
ès
	  lo
rs
,	  c
om

m
e	  
ex
pl
iq
ué

	  c
i-‐d

es
so
us
,	  d
e	  

di
m
in
ue

r	  
le
	  W

AC
C	  
ca
lc
ul
é	  
et
	  d
’in
flu

en
ce
r	  
fa
vo
ra
bl
em

en
t	  l
a	  
va
le
ur
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
N
éa
nm

oi
ns
,	  s
on

	  p
ro
fil
	  d
e	  
ri
sq
ue

	  
po

ur
ra
it	  
ég
al
em

en
t	  e

n	  
êt
re
	  a
ffe

ct
é	  
(a
ve
c	  
un

	  b
et
a	  
au
gm

en
té
),	  
al
or
s	  
av
ec
	  u
n	  
eff

et
	  n
ég
a9

f	  s
ur
	  la
	  v
al
or
is
a9

on
.	  


 
Le
	  c
oû

t	  d
es
	  fo

nd
s	  
pr
op

re
s	  
(C
os
t	  o

f	  E
qu

ity
)	  e

st
	  c
al
cu
lé
	  s
ur
	  b
as
e	  
du

	  m
od

èl
e	  
CA

PM
	  (C

ap
ita

l	  A
ss
et
	  P
ri
ci
ng
	  M

od
el
)	  t
en

an
t	  

co
m
pt
e	  
d’
un

	  b
et
a	  
ho

rs
	  e
nd

ek
em

en
t	  (
un

le
ve
ra
ge
d	  
be

ta
)	  d

e	  
1,
73
	  (s
oi
t	  u

n	  
ri
sq
ue

	  s
up

ér
ie
ur
	  à
	  c
el
ui
	  d
u	  
m
ar
ch
é*
),	  
un

	  ta
ux
	  

d’
in
té
rê
t	  s
an
s	  
ri
sq
ue

	  d
e	  
2,
8	  
%
	  (T
au
x	  
de

s	  
O
LO

	  d
e	  
l’E
ta
t	  B

el
ge
	  à
	  2
0	  
an
s,
	  ré

fé
re
nc
e	  
du

	  ta
ux
	  s
an
s	  
ri
sq
ue

	  à
	  lo
ng
	  te

rm
e	  
en

	  
Be

lg
iq
ue

)	  a
in
si
	  q
ue

	  d
’u
ne

	  p
ri
m
e	  
de

	  r
is
qu

e	  
du

	  m
ar
ch
é	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  e
s9
m
ée
	  à
	  5
,7
2	  
%
	  (s
ou

rc
e	  
:	  P
ro
f	  D

am
od

ar
an
,	  

hk
p:
//
pe

op
le
.s
te
rn
.n
yu
.e
du

/a
da
m
od

ar
/)
:	  

Co
st
	  o
f	  E

qu
it
y	  
=	  
2,
8	  
%
	  +
	  (1

,7
3	  
x	  
5,
72
	  %
)	  =

	  1
2,
72
	  %
	  

*
	  C
e	  
ni
ve
au
	  d
e	  
be

ta
	  e
st
	  c
el
ui
	  c
al
cu
lé
	  p
ar
	  le
	  P
ro
fe
ss
eu

r	  
D
am

od
ar
an
	  :	  
hk

p:
//
pe

op
le
.s
te
rn
.n
yu
.e
du

/a
da
m
od

ar
/)
	  p
ou

r	  
le
	  

se
ct
eu

r	  
sp
éc
ifi
qu

e	  
de

s	  
se
rv
ic
es
	  in
fo
rm

a9
qu

es
	  (é

ch
an
9l
lo
n	  
de

	  3
87
	  s
oc
ié
té
s	  
an
al
ys
ée
s)
.	  	  
Il	  
re
pr
és
en

te
	  u
ne

	  s
ou

rc
e	  
fia
bl
e	  
et
	  

in
dé

pe
nd

an
te
,	  c
ou

ra
m
m
en

t	  u
9l
is
ée
.	  

Le
	  n
iv
ea
u	  
de

	  b
et
a	  
ai
ns
i	  c
al
cu
lé
	  e
st
	  é
ga
le
m
en

t	  l
ié
	  a
u	  
ni
ve
au
	  d
e	  
la
	  p
ri
m
e	  
de

	  r
is
qu

e	  
u9

lis
ée
	  q
ui
,	  p
ou

r	  
la
	  B
el
gi
qu

e	  
et
	  s
el
on

	  
le
s	  
m
êm

e	  
so
ur
ce
s,
	  s
’é
ta
bl
it	  
à	  
5,
72
	  %
.	  	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

20
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
La
	  ré

fé
re
nc
e	  
de

	  ta
ux
	  d
’in
té
rê
t	  b

ru
t	  d

’im
pô

ts
	  u
9l
is
ée
	  d
an
s	  
le
	  m

od
èl
e	  
co
rr
es
po

nd
	  a
u	  
ta
ux
	  d
’in
té
rê
t	  m

oy
en

	  q
ue

	  p
ay
e	  
le
	  

gr
ou

pe
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  s
ur
	  s
a	  
de

k
e	  
fin

an
ci
èr
e,
	  s
oi
t	  3

,5
	  %
).	  
	  L
e	  
ta
ux
	  d
’in
té
rê
t	  n

et
	  d
’im

pô
ts
	  d
e	  
la
	  d
ek

e	  
fin

an
ci
èr
e	  
de

	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  s
’é
lè
ve
	  d
ès
	  lo
rs
	  à
	  2
,3
0	  
%
.	  


 
Le
	  W

AC
C	  
es
t	  c
al
cu
lé
	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  la
	  fo

rm
ul
e	  
su
iv
an
te
	  :	  


 
N
ou

s	  
av
on

s	  
ré
al
is
é	  
un

e	  
an
al
ys
e	  
de

	  s
en

si
bi
lit
é	  
du

	  W
AC

C	  
ta
nt
	  	  

au
	  n
iv
ea
u	  
du

	  ra
9o

	  d
’e
nd

ek
em

en
t	  d

u	  
gr
ou

pe
	  (c
ol
on

ne
s)
	  	  

qu
’a
u	  
ni
ve
au
	  d
u	  
be

ta
	  s
an
s	  
de

k
e	  
(li
gn
es
).	  

N
ou

s	  
ob

te
no

ns
	  u
ne

	  fo
ur
ch
ek

e	  
po

ur
	  n
ot
re
	  W

AC
C	  
en

tr
e	  
	  

9,
9	  
%
	  e
t	  1

0,
7	  
%
.	  

W
AC

C	  
10
,2
9	  
%
	  

Co
ût
	  d
es
	  fo

nd
s	  

pr
op

re
s	  

12
,7
2	  
%
	  

Fo
nd

s	  
pr
op

re
s	  
/	  

(F
on

ds
	  p
ro
pr
es
	  +
	  

de
k
e	  
fin

.	  n
ek

e)
	  

77
	  %
	  

Co
ût
	  d
e	  
la
	  

de
k
e	  

2,
30
	  %
	  

D
ek

e	  
fin

.	  n
ek

e	  
/	  

(F
on

ds
	  p
ro
pr
es
	  +
	  

de
k
e	  
fin

.	  n
ek

e)
	  

23
	  %
	  

=
x

x
+

20
,7
	  %
	  

23
,2
	  %
	  

25
,7
	  %
	  

1,
70
	  

10
,4
	  %
	  

10
,2
	  %
	  

9,
9	  
%
	  

1,
73
	  

10
,6
	  %
	  

10
,2
9	  
%
	  

10
,0
	  %
	  

1,
76
	  

10
,7
	  %
	  

10
,4
	  %
	  

10
,1
	  %
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

21
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
Le
	  c
al
cu
l	  d
e	  
la
	  v
al
eu

r	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  d
ev
ie
nt
	  d
ès
	  lo
rs
	  :	  

Σ	  
D
CF
	  2
01
3	  
–	  
20
15
	  :

	  €
	  9
,5
	  m

	  

+	  
Va
le
ur
	  p
er
pé

tu
el
le
	  :

	  	  	  
€	  
45

,6
	  m

	  

=	  
Va

le
ur
	  d
’E
nt
re
pr
is
e	  
(E
V
)

	  €
	  5
5,
1	  
m
	  

-‐	  D
ek

e	  
fin

an
ci
èr
e	  
ne

k
e	  

	  €
	  1
2,
8	  
m
	  

-‐	  D
éc
ot
e	  
d’
ill
iq
ui
di
té
	  d
e	  
20
	  %
	  *
	  

=	  
Va

le
ur
	  d
es
	  fo

nd
s	  
pr
op

re
s

	  €
	  3
3,
8	  
m
	  

/	  
pa
r	  
le
	  n
om

br
e	  
d’
ac
9o

ns
	  (2

.0
16
.7
22
)	  

=	  
Va

le
ur
	  p
ar
	  a
c8
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  €
	  1
6,
77

	  	  

*
	  N
ou

s	  
av
on

s	  
dé

ci
dé

	  d
’a
pp

liq
ue

r	  
un

e	  
dé

co
te
	  d
’il
liq
ui
di
té
	  d
e	  
20
	  %
	  s
ur
	  la
	  v
al
eu

r	  
ca
lc
ul
ée
	  d
es
	  D
CF
	  (d

is
co
un

te
d	  
ca
sh
	  fl
ow

s)
.	  	  
En

	  
eff

et
,	  c
ek

e	  
dé

co
te
	  d
’il
liq
ui
di
té
	  e
st
	  c
ou

ra
m
m
en

t	  u
9l
is
ée
	  p
ou

r	  
ca
lc
ul
er
	  la
	  v
al
eu

r	  
d’
ac
9o

ns
	  n
on

	  c
ot
ée
s	  
su
r	  
un

	  m
ar
ch
é	  
bo

ur
si
er
.	  	  

Ce
rt
es
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  e
st
	  c
ot
ée
	  s
ur
	  le
	  M

ar
ch
é	  
Li
br
e	  
d’
Eu

ro
ne
xt
	  B
ru
ss
el
s	  
m
ai
s	  
sa
	  li
qu

id
ité

	  e
st
	  tr
ès
	  fa
ib
le
	  (v
oi
r	  
pa
ge
	  2
7	  
de

	  c
e	  

ra
pp

or
t)
	  e
t	  a

r9
fic
ie
lle
	  p
ui
sq
ue

	  l’
ac
9o

nn
ai
re
	  m

aj
or
ita

ire
	  s
’o
bl
ig
e	  
à	  
êt
re
	  le
	  p
lu
s	  
so
uv
en

t	  c
on

tr
ep

ar
9e

	  à
	  l’
ac
ha
t	  à

	  tr
av
er
s	  
le
	  

co
nt
ra
t	  d

’a
ni
m
a9

on
	  q
u’
il	  
a	  
m
is
	  e
n	  
pl
ac
e.
	  	  C
ek

e	  
dé

co
te
	  p
eu

t	  p
ar
fo
is
	  a
k
ei
nd

re
	  d
es
	  n
iv
ea
ux
	  e
nc
or
e	  
pl
us
	  é
le
vé
s	  
po

ur
	  d
es
	  

ca
pi
ta
lis
a9

on
s	  
de

	  ta
ill
es
	  ré

du
ite

s	  
te
lle
s	  
qu

e	  
ce
lle
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  (s
ou

rc
es
	  :	  
Fa
ir
ne

ss
-‐F
in
an
ce
,…
).	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

22
	  

5.
	  C
on

si
dé

ra
8
on

s	  
re
la
8
ve
s	  
à	  
la
	  m

ét
ho

de
	  d
’é
va
lu
a8

on
	  b
as
ée
	  s
ur
	  l’
ac
tu
al
is
a8

on
	  d
es
	  

ca
sh
	  fl
ow

s	  
lib

re
s	  


 
L’a
na
ly
se
	  d
e	  
se
ns
ib
ili
té
	  d
e	  
la
	  v
al
eu

r	  
de

s	  
ac
9o

ns
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  a
ux
	  v
ar
ia
9o

ns
	  d
e	  
ni
ve
au
x	  
	  

de
	  W

AC
C	  
d’
un

e	  
pa
rt
	  e
t	  à

	  la
	  c
ro
is
sa
nc
e	  
pe

rp
ét
ue

lle
	  d
e	  
l’a
c9
vi
té
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  	  

d’
au
tr
e	  
pa
rt
	  d
ev
ie
nt
	  :	  

€/
ac
8
on

	  
1,
25
	  %
	  

1,
5	  
%
	  

1,
75
	  %
	  

9,
9	  
%
	  

17
,1
	  

17
,8
	  

18
,4
	  

10
,2
9	  
%
	  

16
,2
	  

16
,7
7	  

17
,4
	  

10
,7
	  %
	  

15
,3
	  

15
,8
	  

16
,4
	  

M
ill
io
ns
	  €
	  

1,
25
	  %
	  

1,
5	  
%
	  

1,
75
	  %
	  

9,
9	  
%
	  

34
,6
	  

35
,8
	  

37
,1
	  

10
,2
9	  
%
	  

32
,7
	  

33
,8
	  

35
,0
	  

10
,7
	  %
	  

30
,9
	  

32
,0
	  

33
,1
	  

Ca
p	  
bo

ur
si
èr
e	  

(m
	  €
)	  

1,
25
	  %
	  

1,
5	  
%
	  

1,
75
	  %
	  

9,
9	  
%
	  

6,
67
	  x
	  

6,
85
	  x
	  

7,
03
	  x
	  

10
,2
9	  
%
	  

6,
41
	  x
	  

6,
57
	  x
	  

6,
74
	  x
	  

10
,7
	  %
	  

6,
16
	  x
	  

6,
30
	  x
	  

6,
46
	  x
	  

Va
le
ur
	  p
ar
	  a
c8
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  

Ca
pi
ta
lis
a8

on
	  b
ou

rs
iè
re
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  

M
ul
8
pl
es
	  im

pl
ic
it
es
	  E
V/
EB

IT
	  2
01
2	  



6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  

pr
en

dr
e	  
en

	  c
on

si
dé

ra
9o

n	  

23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

23
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

24
	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

A
. 

El
ém

en
ts
	  p
ot
en

8
el
le
m
en

t	  p
os
i8
fs
	  e
t	  n

ég
a8

fs
	  c
on

ce
rn
an

t	  l
’é
vo
lu
8
on

	  d
es
	  a
c8
vi
té
s	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  :	  

Su
r	  
ba
se
	  d
es
	  d
is
cu
ss
io
ns
	  a
ve
c	  
le
	  m

an
ag
em

en
t	  d

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
,	  d
es
	  in
fo
rm

a9
on

s	  
re
çu
es
,	  d
e	  
no

tr
e	  
co
nn

ai
ss
an
ce
	  d
e	  
la
	  

so
ci
ét
é	  
et
	  d
e	  
so
n	  
se
ct
eu

r	  
d’
ac
9v
ité

s,
	  n
ou

s	  
av
on

s	  
pu

	  d
ét
er
m
in
er
	  u
n	  
ce
rt
ai
n	  
no

m
br
es
	  d
’é
lé
m
en
ts
	  p
ot
en

9e
lle
m
en
t	  

fa
vo
ra
bl
es
	  o
u	  
dé

fa
vo
ra
bl
es
	  à
	  s
es
	  ré

su
lta

ts
	  fi
na
nc
ie
rs
	  fu

tu
rs
	  e
t	  p

ou
va
nt
,	  p
ar
	  c
on

sé
qu

en
t,
	  p
es
er
	  p
os
i9
ve
m
en
t	  o

u	  
né

ga
9v
em

en
t	  s
ur
	  l’
év
al
ua
9o

n	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
.	  

El
ém

en
ts
	  p
ot
en

8
el
le
m
en

t	  f
av
or
ab

le
s	  
:	  


 
Ta
ill
e	  
du

	  m
ar
ch
é	  
de

s	  
PM

E	  
su
r	  
le
	  B
en

el
ux
	  (v
oi
r	  
su
r	  
l’E
ur
op

e	  
m
êm

e	  
si
	  l’
in
te
rn
a9

on
al
is
a9

on
	  n
’e
st
	  p
lu
s	  
un

e	  
pr
io
ri
té
	  

au
jo
ur
d’
hu

i).
	  


 
D
év
el
op

pe
m
en
t	  c
on

st
an
t	  d

u	  
m
ar
ch
é	  
IC
T	  
et
	  d
e	  
se
s	  
ap
pl
ic
a9

on
s.
	  


 
D
év
el
op

pe
m
en
t	  d

e	  
no

uv
ea
ux
	  p
ro
du

its
	  e
t	  s
er
vi
ce
s	  
(B
eU

p,
	  B
iz
zb
oo

k,
	  B
eP
oi
nt
,…
)	  m

êm
e	  
s’
ils
	  s
on

t	  p
ou

r	  
l’e
ss
en

9e
l	  

en
co
re
	  e
n	  
dé

ve
lo
pp

em
en
t	  e

t	  q
ue

	  le
ur
	  la
nc
em

en
t	  d

ev
ra
it	  
pl
us
	  c
on

tr
ib
ue

r	  
à	  
m
ai
nt
en

ir
	  la
	  p
os
i9
on

	  c
om

m
er
ci
al
e	  
de

	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  q
ue

	  ré
el
le
m
en
t	  l
a	  
dé

ve
lo
pp

er
	  fo

rt
em

en
t.
	  


 
La
	  b
as
e	  
de

	  c
lie
nt
èl
e	  
de

	  p
rè
s	  
de

	  2
2.
00
0	  
cl
ie
nt
s,
	  c
ou

pl
ée
	  a
ve
c	  
le
	  m

od
e	  
de

	  fa
ct
ur
a9

on
	  d
es
	  c
on

tr
at
s	  
ét
al
é	  
da
ns
	  le
	  

te
m
ps
,	  c
on

s9
tu
e	  
un

	  a
to
ut
	  s
tr
at
ég
iq
ue

	  n
on

	  n
ég
lig
ea
bl
e.
	  

El
ém

en
ts
	  p
ot
en

8
el
le
m
en

t	  d
éf
av
or
ab

le
s	  
:	  


 
Pr
ol
on

ge
m
en
t	  d

e	  
la
	  c
ri
se
	  é
co
no

m
iq
ue

	  s
ur
	  le
s	  
PM

E	  
(r
et
ar
d	  
su
r	  
le
s	  
dé

ci
si
on

s	  
d’
in
ve
s9
ss
em

en
t,
	  d
ég
ra
da
9o

n	  
du

	  
ri
sq
ue

	  c
ré
di
t	  é

ta
lé
	  s
ur
	  4
8	  
m
oi
s,
	  …
).	  


 
Se
ns
ib
ili
té
	  à
	  l’
év
ol
u9

on
	  d
es
	  ta

ux
	  d
’in
té
rê
ts
	  (p

ré
-‐fi
na
nc
em

en
t	  d

es
	  c
on

tr
at
s	  
fa
ct
ur
és
	  a
u	  
cl
ie
nt
	  s
ur
	  4
	  a
ns
).	  


 
Le
s	  
ch
an
ge
m
en
ts
	  te

ch
no

lo
gi
qu

es
	  c
on

st
an
ts
	  d
an
s	  
le
	  d
om

ai
ne

	  d
e	  
l’I
T	  
m
ai
s	  
ég
al
em

en
t	  s
ur
	  le
s	  
m
od

es
	  d
e	  

co
m
m
er
ci
al
is
a9

on
	  p
ar
	  in
te
rn
et
	  im

po
se
nt
	  d
e	  
lim

ite
r	  
da
ns
	  le
	  te

m
ps
	  le
s	  
an
9c
ip
a9

on
s	  
st
ra
té
gi
qu

es
	  p
os
si
bl
es
	  a
ve
c	  

le
s	  
pr
od

ui
ts
	  e
t	  s
er
vi
ce
s	  
qu

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  p
ro
po

se
	  a
uj
ou

rd
’h
ui
.	  	  


 
Le
s	  
es
sa
is
	  d
’in
te
rn
a9

on
al
is
a9

on
	  s
e	  
so
nt
	  m

on
tr
és
	  in
fr
uc
tu
eu

x	  
ju
sq
u’
à	  
ce
	  jo
ur
.	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

25
	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

B.
 

Pr
im

es
	  p
ay
ée
s	  
à	  
l’o
cc
as
io
n	  
d’
O
ff
re
s	  
Pu

bl
iq
ue

s	  
d’
A
cq
ui
si
8
on

	  

D
an
s	  
le
	  ta

bl
ea
u	  
ci
-‐c
on

tr
e	  
so
nt
	  p
ré
se
nt
ée
s	  
le
s	  
pr
im

es
	  	  

pa
yé
es
	  p
ar
	  le
s	  
off

ra
nt
s	  
da
ns
	  le
	  c
ad
re
	  d
’o
ff
re
s	  
pu

bl
iq
ue

s	  
	  

d’
ac
qu

is
i9
on

	  d
’a
c9
on

s	  
co
té
es
	  s
ur
	  E
ur
on

ex
t	  B

ru
ss
el
s	  
le
s	  
pl
us
	  	  

re
pr
és
en
ta
9v
es
	  s
ur
	  le
s	  
10
	  d
er
ni
èr
es
	  a
nn

ée
s.
	  

G
lo
ba
le
m
en
t,
	  la
	  p
ri
m
e	  
d’
O
PA

	  m
oy
en

ne
	  c
on

st
at
ée
	  a
	  a
k
ei
nt
	  

un
	  n
iv
ea
u	  
de

	  3
2	  
à	  
39
	  %
	  d
e	  
pl
us
	  q
ue

	  le
s	  
co
ur
s	  
m
oy
en

s	  
ob

se
rv
és
	  	  

la
	  v
ei
lle
	  o
u	  
ju
sq
u’
à	  
3	  
m
oi
s	  
av
an
t	  l
’a
nn

on
ce
	  d
e	  
ce
s	  
off

re
s.
	  

U
ne

	  d
is
9n

c9
on

	  e
st
	  c
ep

en
da
nt
	  ré

al
is
ée
	  e
nt
re
	  le
s	  
O
PA

	  	  
m
en

ée
s	  
pa
r	  
de

s	  
ac
9o

nn
ai
re
s	  
ex
er
ça
nt
	  u
n	  
co
nt
rô
le
	  d
e	  
la
	  c
ib
le
	  	  

(e
n	  
gr
is
)	  e

t	  c
el
le
s	  
ré
al
is
ée
s	  
pa
r	  
de

s	  
9e

rs
.	  

En
	  m

oy
en

ne
,	  l
a	  
pr
im

e	  
pa
yé
e	  
pa
r	  
un

	  a
c9
on

na
ire

	  d
e	  
co
nt
rô
le
	  

a	  
re
pr
és
en
té
	  u
n	  
m
on

ta
nt
	  d
e	  
15
	  à
	  1
6	  
%
	  d
e	  
pl
us
	  q
ue

	  le
s	  
	  

co
ur
s	  
bo

ur
si
er
s	  
m
oy
en

s	  
de

	  la
	  c
ib
le
	  c
on

si
dé

ré
s	  
la
	  v
ei
lle
,	  1
	  m

oi
s	  
	  

ou
	  3
	  m

oi
s	  
au
pa
ra
va
nt
.	  

La
	  p
ri
m
e	  
d’
O
PA

	  p
ro
po

sé
e	  
pa

r	  
l’O

ff
ra
nt
	  d
an

s	  
le
	  c
ad

re
	  d
e	  
	  

l’o
ff
re
	  p
ub

liq
ue

	  d
’a
cq
ui
si
8
on

	  d
es
	  a
c8
on

s	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  e
st
	  	  

in
fé
ri
eu

re
	  a
ux
	  p
ri
m
es
	  h
is
to
ri
qu

em
en

t	  
ac
co
rd
ée
s	  
au

x	  
	  

ac
8
on

na
ir
es
	  m

in
or
it
ai
re
s.
	  

N
éa
nm

oi
ns
,	  c
e`

e	  
co
ns
ta
ta
8
on

	  p
er
d	  
de

	  s
on

	  im
po

rt
an

ce
	  	  

qu
an

d	  
on

	  m
et
	  e
n	  
év
id
en

ce
	  le
	  m

an
qu

e	  
de

	  li
qu

id
it
é	  
	  

de
s	  
ac
8
on

s	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  c
ot
ée
s	  
su
r	  
le
	  M

ar
ch
é	  
Li
br
e	  
	  

d’
Eu

ro
ne

xt
	  B
ru
ss
el
s	  
(v
oi
r	  
ci
-‐a
pr
ès
).
	  

D
a
te

C
ib

le
O

ff
ra

n
t

J-
1

 J
o

u
r

M
-1

 M
o

is
T
-3

 M
o

is
5/

02
/1

3
IR

IS
 G

ro
up

C
an

on
50

%
52

%
54

%
14

/1
1/

12
D

ev
G

en
S
yn

ge
nt

a
70

%
65

%
74

%
12

/1
0/

12
D

uv
el

 M
oo

rt
ga

t
Fi

be
m

i &
 H

op
!n

ve
st

2%
12

%
19

%
31

/0
8/

12
V
PK

 P
ac

ka
gi

ng
S
ta

k 
&

 A
ur

ig
a

17
%

18
%

17
%

26
/0

5/
11

O
m

eg
a 

Ph
ar

m
a

C
ou

ck
in

ve
st

13
%

10
%

7%
22

/0
3/

11
C
N

P
Fi

ng
en

22
%

19
%

24
%

3/
08

/1
0

M
ov

et
is

S
hi

re
74

%
10

7%
86

%
3/

06
/1

0
Ep

iq
El

ex
22

%
34

%
34

%
27

/0
4/

10
Pu

nc
h 

Te
le

m
at

ic
s

Tr
im

bl
e

33
%

40
%

65
%

14
/1

2/
09

Po
rt

hu
s

D
es

ca
rt

es
20

%
23

%
24

%
3/

06
/0

9
M

et
ri
s

N
ik

on
10

7%
14

8%
25

7%
27

/0
3/

09
M

it
is

ka
B
os

to
n

13
%

17
%

14
%

29
/0

5/
08

D
is

tr
ig

as
En

i
8%

10
%

15
%

25
/0

4/
08

In
no

ge
ne

ti
cs

S
ol

va
y

74
%

56
%

49
%

27
/0

3/
08

A
ir
 E

ne
rg

y
En

ec
o

80
%

85
%

92
%

21
/0

2/
08

IC
O

S
 V

is
io

n 
S
ys

te
m

s
K
LA

 T
en

co
r

64
%

54
%

36
%

20
/1

2/
07

D
ol

m
en

R
ea

l S
of

tw
ar

e
39

%
45

%
41

%
29

/1
0/

07
B
ra

nt
an

o
M

ac
in

to
sh

29
%

31
%

30
%

30
/0

8/
07

N
or

d 
S
um

at
ra

B
ol

lo
ré

14
%

13
%

4%
2/

08
/0

7
A
rt

w
or

k 
S
ys

te
m

s
Es

ko
4%

3%
6%

22
/0

6/
07

C
um

er
io

N
or

dd
eu

ts
ch

e 
A
ff
in

er
ie

28
%

26
%

30
%

2/
05

/0
7

A
ri
ns

o 
In

tl
N

or
th

ga
te

22
%

22
%

30
%

25
/1

0/
06

Q
ui

ck
C
D

C
23

%
29

%
35

%
27

/0
6/

06
C
ar

es
te

l
A
ut

og
ri
ll

12
%

12
%

10
%

20
/0

4/
06

U
bi

ze
n

C
yb

er
tr

us
t

23
%

17
%

12
%

20
/0

4/
06

S
.C

.F
.

S
ho

pi
nv

es
t

11
%

13
%

12
%

14
/0

3/
06

A
ss

oc
ia

te
d 

W
ea

ve
rs

B
N

I
33

%
48

%
55

%
18

/1
1/

05
N

eu
ha

us
B
oi

s 
S
au

va
ge

17
%

17
%

15
%

29
/0

9/
05

Te
lin

du
s

B
el

ga
co

m
43

%
54

%
57

%
9/

08
/0

5
El

ec
tr

ab
el

S
ue

z
15

%
14

%
13

%
19

/0
6/

05
D

oc
ph

ar
m

a
M

at
ri
x

13
%

19
%

20
%

14
/0

6/
05

S
ol

vu
s

U
S
G

48
%

48
%

43
%

23
/1

2/
04

K
B
L

A
lm

an
ij

10
%

12
%

16
%

M
o

y.
 P

ri
m

e
 d

'O
P

A
3

2
%

3
6

%
3

9
%

M
oy

. 
Pr

im
e 

d'
O

PA
 O

ff
ra

nt
 n

on
 m

aj
or

it
ai

re
42

%
47

%
53

%
M

oy
. 

Pr
im

e 
d'

O
PA

 O
ff
ra

nt
 m

aj
or

it
ai

re
15

%
16

%
16

%

P
R

O
X

IM
E
D

IA
 :

 c
o

u
rs

 d
e
 l
'a

ct
io

n
1

4
,9

9
1

4
,9

5
1

4
,5

P
ri

m
e
 o

ff
e
rt

e
 p

a
r 

l'
O

ff
ra

n
t

6
,7

%
7

,0
%

1
0

,3
%

S
ou

rc
e 

: 
K
B
C
 e

t 
an

al
ys

es
 p

ro
pr

es

P
ri

m
e
 p

a
r 

ra
p

p
o

rt
 a

u
 c

o
u

rs



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

26
	  

D
at

e 
de

 l'
an

no
nc

e 
:

14
/0

3/
13

Pr
ix

 d
e 

l'O
ffr

e 
:

16
,0

0 
€

   
   

  
C

ou
rs

 c
lô

tu
re

 1
4/

03
/2

01
3 

:
14

,9
9 
€

   
   

  

C
ou

rs
 d

e 
Pr

ox
im

ed
ia

M
in

.
M

oy
en

ne
M

ax
.

D
er

ni
er

s 
12

 m
oi

s
12

,2
4 

   
   

  
14

,0
5 

   
   

  
14

,9
9 

   
   

  
D

er
ni

er
s 

6 
m

oi
s

13
,0

2 
   

   
  

14
,3

9 
   

   
  

14
,9

9 
   

   
  

D
er

ni
er

s 
3 

m
oi

s
13

,0
5 

   
   

  
14

,4
2 

   
   

  
14

,9
9 

   
   

  
D

er
ni

er
 m

oi
s

14
,5

0 
   

   
  

14
,9

3 
   

   
  

14
,9

9 
   

   
  

Pr
im

e 
de

 l'
O

ffr
e

M
in

.
M

oy
en

ne
M

ax
.

vs
 d

er
ni

er
s 

12
 m

oi
s

30
,7

%
13

,9
%

6,
7%

vs
 d

er
ni

er
s 

6 
m

oi
s

22
,9

%
11

,2
%

6,
7%

vs
 d

er
ni

er
s 

3 
m

oi
s

22
,6

%
10

,9
%

6,
7%

vs
 d

er
ni

er
 m

oi
s

10
,3

%
7,

2%
6,

7%

S
ou

rc
e 

: F
ac

tS
et

B.
 

Pr
im

es
	  p
ay
ée
s	  
à	  
l’o
cc
as
io
n	  
d’
O
ff
re
s	  
Pu

bl
iq
ue

s	  
d’
A
cq
ui
si
8
on

	  

D
ét
ai
l	  d
e	  
la
	  p
ri
m
e	  
off

er
te
	  p
ar
	  l’
O
ff
ra
nt
	  p
ar
	  ra

pp
or
t	  a

u	  
co
ur
s	  
hi
st
or
iq
ue

	  d
e	  
l’A
c8
on

	  

L’o
ff
re
	  p
ro
po

se
	  a
in
si
	  u
ne

	  p
ri
m
e	  
de

	  6
,7
	  %
	  a
u-‐
de

là
	  d
u	  
co
ur
s	  
m
ax
im

um
	  o
bs
er
vé
	  c
es
	  1
2	  
de

rn
ie
rs
	  m

oi
s	  
et
	  d
e	  
pr
ès
	  d
e	  
31
	  %
	  

au
-‐d
el
à	  
du

	  c
ou

rs
	  m

in
im

um
	  o
bs
er
vé
	  s
ur
	  la
	  m

êm
e	  
pé

ri
od

e.
	  	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

27
	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

C.
 

Li
qu

id
it
é	  
de

s	  
ac
8
on

s	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  c
ot
ée
s	  
su
r	  
le
	  M

ar
ch
é	  
Li
br
e	  
d’
Eu

ro
ne

xt
	  B
ru
ss
el
s	  

Su
r	  
un

	  h
is
to
ri
qu

e	  
d’
un

	  a
n	  
de

	  c
ot
a9

on
	  s
ur
	  le
	  M

ar
ch
é	  
Li
br
e	  
d’
Eu
ro
ne
xt
	  B
ru
ss
el
s,
	  l’
ac
9o

n	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  a
	  a
k
ei
nt
	  u
n	  
pl
us
	  b
as
	  à
	  1
2,
24
	  e
ur
,	  

un
	  c
ou

rs
	  m

oy
en

	  d
e	  
14
,0
5	  
eu

r	  
et
	  u
n	  
pl
us
	  h
au
t	  à

	  1
4,
99
	  e
ur
	  /
	  a
c9
on

,	  j
us
te
	  a
va
nt
	  q
ue

	  le
	  c
ou

rs
	  n
e	  
s’a

lig
ne

	  a
u	  
pr
ix
	  d
e	  
l’O

PA
	  d
e	  
16
	  e
ur
os
	  

pa
r	  
ac
9o

n.
	  

Ce
s	  
fix
a9

on
s	  
de

	  c
ou

rs
	  s
e	  
so
nt
	  ré

al
is
ée
s	  
da
ns
	  d
e	  
tr
ès
	  p
e9

ts
	  v
ol
um

es
	  d
e	  
9t
re
s	  
éc
ha
ng
és
.	  	  
Su
r	  
en
vi
ro
n	  
20
0	  
jo
ur
s	  
ou

vr
ab
le
s,
	  il
	  n
’y
	  a
	  e
u	  
en

	  
eff

et
	  q
ue

	  6
8	  
jo
ur
s	  
de

	  c
ot
a9

on
	  e
t	  9

9	  
tr
an
sa
c9
on

s	  
po

ss
ib
le
s.
	  

L’a
c9
on

na
ire

	  m
aj
or
ita

ire
	  C
yb
eM

ed
ia
G
ro
up

,	  l
’O
ff
ra
nt
,	  e
st
	  in
te
rv
en

u,
	  a
u	  
tr
av
er
s	  
d’
un

	  c
on

tr
at
	  d
’a
ni
m
a9

on
	  g
ér
é	  
pa
r	  
la
	  s
oc
ié
té
	  d
e	  
bo

ur
se
	  

W
eg
hs
te
en

,	  4
2	  
fo
is
	  s
ur
	  c
ek

e	  
de

rn
iè
re
	  a
nn

ée
,	  c
ha
qu

e	  
fo
is
	  à
	  l’
ac
ha
t	  e

n	  
vu
e	  
de

	  s
ou

te
ni
r	  
le
	  c
ou

rs
	  d
e	  
l’a
c9
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
.	  	  
Su
r	  
la
	  p
ér
io
de

,	  
Cy
be

rM
ed

ia
G
ro
up

	  a
	  a
in
si
	  a
cq
ui
s	  
8.
41
7	  
ac
9o

ns
	  à
	  u
n	  
co
ur
s	  
m
oy
en

	  d
e	  
14
,0
1	  
eu

r.	  
	  C
es
	  a
ch
at
s	  
on

t	  r
ep

ré
se
nt
é	  
48
	  %
	  d
u	  
no

m
br
e	  
to
ta
l	  

d’
ac
9o

ns
	  é
ch
an
gé
es
	  s
ur
	  c
ek

e	  
de

rn
iè
re
	  a
nn

ée
.	  

Ce
s	  
co
ns
ta
ta
8
on

s	  
né

ce
ss
it
en

t	  d
e	  
co
ns
id
ér
er
	  l’
év
ol
u8

on
	  d
u	  
co
ur
s	  
bo

ur
si
er
	  d
e	  
l’a
c8
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  a
ve
c	  
be

au
co
up

	  d
e	  
pr
ud

en
ce
.	  

So
ur
ce
	  :	  
	  F
ac
tS
et
	  

A
pr

M
ay

Ju
n

Ju
l

A
ug

S
ep

O
ct

N
ov

D
ec

Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

1212
,5

1313
,5

1414
,5

1515
,5

16

Pr
ox

im
ed

ia
 S

.A
. (

PR
O

X-
BR

U)
 [D

el
ay

ed
]

15
.6

1 
  -

0.
01

   
-0

.0
6%

   
03

:0
0:

00
 P

M
   

EU
R

3/
14

/2
01

2 
- 

4/
16

/2
01

3

040
0

80
0

V
ol

um
e



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

28
	  

D
. 

H
is
to
ri
qu

e	  
de

	  c
ot
a8

on
	  d
es
	  a
c8
on

s	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  e
t	  c
om

pa
ra
is
on

	  d
e	  
la
	  p
er
fo
rm

an
ce
	  b
ou

rs
iè
re
	  

So
ur
ce
	  :	  
	  F
ac
tS
et
	  

Su
r	  
un

	  h
or
iz
on

	  d
e	  
co
ta
9o

n	  
de

s	  
5	  
de

rn
iè
re
s	  
an
né

es
,	  o
n	  
co
ns
ta
te
	  u
ne

	  p
er
fo
rm

an
ce
	  p
os
i9
ve
	  d
e	  
l’a
c9
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  p
ar
	  ra

pp
or
t	  

à	  
la
	  p
er
fo
rm

an
ce
	  d
u	  
m
ar
ch
é	  
bo

ur
si
er
	  b
el
ge
	  g
lo
ba
l	  t
el
	  q
u’
ill
us
tr
ée
	  p
ar
	  la
	  p
er
fo
rm

an
ce
	  d
es
	  in
di
ce
s	  
BE

L2
0	  
et
	  B
el
gi
an
	  A
ll	  
Sh
ar
es
.	  

Ce
k
e	  
pe

rf
or
m
an
ce
	  e
st
	  é
ga
le
m
en
t	  à

	  m
ek

re
	  e
n	  
re
ga
rd
	  d
e	  
ce
lle
	  d
e	  
l’i
nd

ic
e	  
Be

lg
iu
m
	  B
EL
	  S
m
al
l	  C
ap
s,
	  c
on

s9
tu
é	  
de

	  2
9	  
so
ci
ét
és
	  

di
sp
os
an
t	  d

’u
ne

	  c
ap
ita

lis
a9

on
	  b
ou

rs
iè
re
	  p
lu
s	  
pr
oc
he

	  d
e	  
ce
lle
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  e
t	  q

ui
	  e
n	  
fa
it	  
un

	  b
en

ch
m
ar
k	  
pe

r9
ne

nt
.	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

'0
9

'1
0

'1
1

'1
2

'1
3

40608010
0

12
0

14
0

16
0

Pr
ox

im
ed

ia
 S

.A
. (

PR
OX

-B
RU

) [
De

la
ye

d]
15

.6
1 

  -
0.

01
   

-0
.0

6%
   

03
:0

0:
00

 P
M

   
EU

R
2/

29
/2

00
8 

- 4
/1

6/
20

13
, 2

/2
9/

20
08

 =
 1

00
Pr

ox
im

ed
ia

 S
.A

. (
PR

O
X-

BR
U)

 [D
el

ay
ed

]
Be

lg
iu

m
 B

EL
 A

ll-
Sh

ar
e 

(B
EL

AS
-E

NX
) [

De
la

ye
d]

Be
lg

iu
m

 B
EL

 S
m

al
lC

ap
 (B

EL
S-

EN
X)

 [D
el

ay
ed

]
Be

lg
iu

m
 B

EL
 2

0 
(B

EL
20

-E
NX

) [
De

la
ye

d]



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

29
	  

So
ur
ce
	  :	  
	  F
ac
tS
et
	  

Le
	  P
ri
x	  
de

	  l’
O
ff
re
	  n
e	  
co
ns
9t
ue

	  n
éa
nm

oi
ns
	  p
as
	  u
n	  
pl
us
	  h
au
t	  h

is
to
ri
qu

e,
	  c
el
ui
-‐c
i	  a
ya
nt
	  é
té
	  a
k
ei
nt
	  e
n	  
da
te
	  d
u	  
23
/0
6/
20
10
	  a
u	  

co
ur
s	  
de

	  1
6,
80
	  €
	  /
	  a
c9
on

.	  

A
	  n
ot
er
	  e
nfi

n	  
qu

e,
	  s
ui
te
	  à
	  la
	  c
om

m
un

ic
a9

on
	  fa
ite

	  p
ar
	  l’
O
ff
ra
nt
	  e
n	  
da
te
	  d
u	  
14
/0
3/
20
13
	  e
t	  à

	  la
	  re

pr
is
e	  
de

	  la
	  c
ot
a9

on
	  q
ui
	  s
’e
n	  

es
t	  s
ui
vi
e,
	  le
	  c
ou

rs
	  d
e	  
l’a
c9
on

	  s
’e
st
	  m

ai
nt
en

u	  
à	  
un

	  c
ou

rs
	  d
e	  
16
	  €
	  /
	  a
c9
on

	  (s
oi
t	  l
e	  
pr
ix
	  d
e	  
l’O

ff
re
)	  j
us
qu

’a
u	  
15
/0
4/
20
13
	  o
ù	  

l’a
c9
on

	  s
’e
st
	  é
ch
an
gé
e	  
à	  
un

	  c
ou

rs
	  in
fé
ri
eu

r	  
au
	  p
ri
x	  
de

	  l’
O
ff
re
,	  à
	  s
av
oi
r	  
15
,6
2	  
€	  
/	  
ac
9o

n	  
(d
an
s	  
un

	  v
ol
um

e	  
de

	  s
eu

le
m
en

t	  3
7	  

9t
re
s	  
éc
ha
ng
és
).	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

'0
8

'0
9

'1
0

'1
1

'1
2

91011121314151617

Pr
ox

im
ed

ia
 S

.A
. (

PR
OX

-B
RU

) [
De

la
ye

d]
15

.6
1 

  -
0.

01
   

-0
.0

6%
   

03
:0

0:
00

 P
M

   
EU

R
2/

29
/2

00
8 

- 4
/1

6/
20

13

020
0

V
ol

um
e



23
/0
5/
20
13
	  

©
	  G
oN

ex
t	  S

A
	  

30
	  

6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
n	  
co
ns
id
ér
a8

on
	  

E.
 

Tr
ai
te
m
en

t	  c
om

pt
ab

le
	  d
es
	  re

ve
nu

s	  
de

	  c
on

tr
at
s	  


 
Le
	  p
ro
ce
ss
us
	  d
’e
nr
eg
is
tr
em

en
t	  d

e	  
re
ve
nu

s	  
au
	  s
ei
n	  
du

	  G
ro
up

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  e
st
	  b
as
é	  
su
r	  
un

e	  
ge
s9
on

	  d
yn
am

iq
ue

	  
d’
un

	  p
or
te
fe
ui
lle
	  d
e	  
co
nt
ra
ts
.	  	  
En

	  e
ffe

t,
	  le
s	  
m
é9

er
s	  
du

	  G
ro
up

e	  
m
èn

en
t	  l
e	  
pl
us
	  s
ou

ve
nt
	  à
	  c
on

cl
ur
e	  
un

	  c
on

tr
at
	  d
e	  

ce
ss
io
n	  
de

	  b
ie
ns
	  (s
ite

s	  
w
eb

,	  v
id
éo

s,
…
)	  e

t/
ou

	  s
er
vi
ce
s	  
su
r	  
un

e	  
pé

ri
od

e	  
de

	  4
8	  
m
oi
s.
	  	  


 
A
	  la
	  s
ig
na
tu
re
	  d
’u
n	  
co
nt
ra
t,
	  le
s	  
co
ût
s	  
sp
éc
ifi
qu

es
	  à
	  c
el
ui
-‐c
i	  s
on

t	  c
al
cu
lé
s	  
(c
oû

t	  	  
co
m
m
er
ci
al
,	  t
ec
hn

iq
ue

,	  d
e	  

pr
od

uc
9o

n	  
in
te
rn
e	  
ou

	  e
xt
er
ne

	  e
n	  
ca
s	  
de

	  s
ou

s-‐
tr
ai
ta
nc
e,
…
).	  
Ce

s	  
co
ût
s	  
id
en

9fi
és
	  s
on

t	  a
c9
vé
s	  
et
	  e
ns
ui
te
	  a
m
or
9s
	  s
ur
	  

la
	  d
ur
ée
	  d
u	  
co
nt
ra
t.
	  	  


 
Po

ur
	  c
al
cu
le
r	  
la
	  m

ar
ge
,	  i
l	  c
on

vi
en

t	  d
e	  
ra
jo
ut
er
	  d
’a
ut
re
s	  
co
ût
s	  
su
pp

or
té
s	  
da
ns
	  la
	  d
ur
ée
	  d
u	  
co
nt
ra
t,
	  m

ai
s	  
no

n	  
am

or
9s
,	  t
el
s	  
qu

e	  
le
s	  
co
ût
s	  
de

	  m
ai
nt
en

an
ce
	  e
t	  l
es
	  c
oû

ts
	  g
én

ér
au
x,
	  n
on

	  s
pé

ci
fiq

ue
m
en

t	  i
de

n9
fia
bl
es
	  p
ar
	  c
on

tr
at
.	  


 
A
	  to

ut
	  m

om
en

t,
	  s
i	  u
n	  
cl
ie
nt
	  c
es
se
	  d
e	  
pa
ye
r	  
so
n	  
co
nt
ra
t,
	  il
	  y
	  a
	  in
te
rr
up

9o
n	  
de

	  c
el
ui
-‐c
i	  e
t	  l
e	  
G
ro
up

e	  
do

it	  
am

or
9r
	  le
	  

re
st
e	  
du

	  c
on

tr
at
	  d
e	  
fa
ço
n	  
ac
cé
lé
ré
e,
	  g
én

ér
an
t	  a

in
si
	  d
es
	  c
ha
rg
es
	  d
e	  
pr
ov
is
io
ns
	  o
u	  
d’
am

or
9s
se
m
en

ts
	  a
cc
él
ér
és
	  (d

es
	  

ch
ar
ge
s	  
re
st
an
t	  à

	  a
m
or
9r
)	  e

t	  d
es
	  ré

du
c9
on

s	  
de

	  v
al
eu

r	  
(p
ou

r	  
le
s	  
fa
ct
ur
es
	  d
éj
à	  
ém

is
es
	  e
t	  n

on
	  p
ay
ée
s)
.	  


 
Le
s	  
co
nt
ra
ts
	  c
on

cl
us
	  fo

nt
	  l’
ob

je
t	  d

e	  
de

ux
	  tr
ai
te
m
en

ts
	  p
os
si
bl
es
	  e
n	  
co
m
pt
ab
ili
té
,	  l
ié
s	  
à	  
le
ur
	  fi
na
nc
em

en
t	  :
	  

-‐	  	  
	  	  	  
	  	  s
oi
t	  l
es
	  fr
ai
s	  
lié
s	  
au
	  c
on

tr
at
	  s
on

t	  a
c9
vé
s	  
et
	  p
as
sé
s	  
en

	  p
ro
du

c9
on

	  im
m
ob

ili
sé
e.
	  L
a	  
pr
od

uc
9o

n	  
im

m
ob

ili
sé
e	  
es
t	  a

m
or
9e

	  s
ur
	  la
	  d
ur
ée
	  d
u	  

co
nt
ra
t	  d

e	  
m
an
iè
re
	  à
	  d
ég
ag
er
	  c
or
re
ct
em

en
t	  l
a	  
m
ar
ge
.	  C
es
	  c
oû

ts
	  s
on

t	  a
lo
rs
	  fi
na
nc
és
	  s
oi
t	  p

ar
	  fo

nd
s	  
pr
op

re
s	  
so
it	  
pa
r	  
en

de
k
em

en
t	  

ba
nc
ai
re
	  c
la
ss
iq
ue

	  (s
tr
ai
gh
t	  l
oa
ns
)	  ;
	  

-‐	  	  
	  	  	  
	  	  s
oi
t	  l
es
	  fr
ai
s	  
lié
s	  
au
	  c
on

tr
at
	  fo

nt
	  l’
ob

je
t	  d

’u
n	  
co
nt
ra
t	  d

e	  
le
as
in
g,
	  a
ve
c	  
un

	  lo
ye
r	  
m
en

su
el
	  c
om

pt
ab
ili
sé
	  p
ar
	  u
n	  
9e

rs
	  à
	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  

(«
	  s
al
es
	  &
	  L
ea
se
	  b
ac
k	  
»)
.	  	  


 
En

	  ra
is
on

	  d
e	  
ce
s	  
tr
ai
te
m
en

ts
	  c
om

pt
ab
le
s	  
pa
r9
cu
lie
rs
,	  l
a	  
no

9o
n	  
d’
EB

IT
D
A
	  (c
as
h	  
flo

w
	  d
’e
xp
lo
ita

9o
n,
	  s
oi
t	  r
és
ul
ta
t	  

d’
ex
pl
oi
ta
9o

n	  
+	  
ch
ar
ge
s	  
no

n	  
dé

ca
is
sé
es
)	  d

e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  n
e	  
pe

ut
	  ê
tr
e	  
u9

lis
ée
	  te

lle
	  q
ue

lle
	  d
an
s	  
le
	  c
ad
re
	  d
es
	  

m
ét
ho

de
s	  
d’
év
al
ua
9o

ns
	  b
as
ée
s	  
su
r	  
de

s	  
m
ul
9p

le
s	  
de

	  s
oc
ié
té
s	  
co
té
es
.	  

Po
ur
	  l’
ap
pl
ic
a9

on
	  d
e	  
la
	  m

ét
ho

de
	  b
as
ée
	  s
ur
	  d
es
	  m

ul
9p

le
s	  
bo

ur
si
er
s	  
d’
en

tr
ep

ri
se
s	  
co
m
pa
ra
bl
es
,	  c
ec
i	  n
ou

s	  
am

èn
er
a	  

à	  
re
tr
ai
te
r	  
l’E
BI
TD

A
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  d
e	  
m
an
iè
re
	  à
	  le
	  re

nd
re
	  c
om

pa
ra
bl
e	  
à	  
un

	  é
ch
an
9l
lo
n	  
de

	  s
oc
ié
té
s	  
co
té
es
	  (v
oi
r	  
ci
-‐

ap
rè
s)
.	  	  
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6.
	  A
ut
re
s	  
él
ém

en
ts
	  à
	  p
re
nd

re
	  e
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co
ns
id
ér
a8

on
	  

F.
 

Va
lo
ri
sa
8
on

	  s
ur
	  b
as
e	  
de

	  m
ul
8
pl
es
	  b
ou

rs
ie
rs
	  d
e	  
so
ci
ét
és
	  c
om

pa
ra
bl
es
	  	  

Il	  
es
t	  t
rè
s	  
di
ffi
ci
le
	  d
’id
en

9fi
er
	  in
di
vi
du

el
le
m
en
t	  d

es
	  e
nt
re
pr
is
es
	  a
ux
	  b
us
in
es
s	  
m
od

el
	  e
t	  a

c9
vi
té
s,
	  lo
ca
lis
a9

on
,	  m

ar
ch
és
	  c
ib
le
s,
	  p
ot
en

9e
ls
	  

de
	  c
ro
is
sa
nc
e	  
si
m
ila
ire

s	  
à	  
ce
ux
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
.	  	  
Le
	  b
us
in
es
s	  
m
od

el
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  e
st
	  e
xt
rê
m
em

en
t	  s
pé

ci
fiq

ue
,	  v
oi
re
	  u
ni
qu

e,
	  c
er
ta
in
em

en
t	  

su
r	  
le
	  m

ar
ch
é	  
du

	  B
en

el
ux
.	  

N
ou

s	  
av
on

s	  
né

an
m
oi
ns
	  	  j
ug
é	  
op

po
rt
un

	  d
’é
va
lu
er
	  l’
ac
9o

n	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  p
ar
	  ra

pp
or
t	  a

ux
	  ra

9o
s	  
d’
un

	  u
ni
ve
rs
	  d
e	  
so
ci
ét
és
	  c
ot
ée
s	  
de

	  ta
ill
es
	  

ré
du

ite
s	  
et
	  a
c9
ve
s	  
da
ns
	  s
on

	  m
ar
ch
é	  
de

	  ré
fé
re
nc
e.
	  	  C

’e
st
	  a
in
si
	  q
ue

	  n
ou

s	  
av
on

s	  
ap
pl
iq
ué

	  le
s	  
m
ul
9p

le
s	  
d’
EB

IT
D
A
	  d
es
	  s
oc
ié
té
s	  
co
té
es
	  

fa
is
an
t	  p

ar
9e

	  d
e	  
l’i
nd

ic
e	  
BE

L	  
SM

A
LL
	  C
A
P	  
(s
ou

rc
e:
	  F
ac
tS
et
).	  

Ce
t	  i
nd

ic
e	  
re
pr
en

d	  
de

s	  
so
ci
ét
és
	  a
ya
nt
	  d
e	  
re
la
9v
em

en
t	  p

e9
te
s	  
ca
pi
ta
lis
a9

on
s	  
bo

ur
si
èr
es
	  c
ot
ée
s	  
su
r	  
le
	  m

ar
ch
é	  
be

lg
e	  
(s
oi
t	  u

ne
	  

ca
pi
ta
lis
a9

on
	  b
ou

rs
iè
re
	  m

oy
en

ne
	  d
e	  
14
3	  
m
io
s	  
eu

r	  
et
	  to

ta
l	  m

oy
en

	  d
e	  
bi
la
n	  
de

	  3
77
	  m

io
s	  
eu

r)
.	  	  
El
le
s	  
so
nt
	  n
éa
nm

oi
ns
	  d
e	  
ta
ill
es
	  

si
gn
ifi
ca
9v
em

en
t	  s
up

ér
ie
ur
es
	  à
	  c
el
le
	  d
e	  
Pr
ox
im

ed
ia
	  c
e	  
qu

i,	  
co
up

lé
	  à
	  la
	  p
ro
bl
ém

a9
qu

e	  
de

	  la
	  li
qu

id
ité

	  d
e	  
l’a
c9
on

	  P
ro
xi
m
ed

ia
	  (v
oi
r	  
pa
ge
	  

27
),	  
ju
s9
fie

	  p
le
in
em

en
t	  l
’a
pp

lic
a9

on
	  d
’u
ne

	  d
éc
ot
e	  
de

	  ta
ill
e	  
et
	  d
’il
liq
ui
di
té
.	  

Po
ur
	  c
e	  
fa
ire

,	  e
t	  c
om

pt
e	  
te
nu

	  d
es
	  re

m
ar
qu

es
	  e
xp
ri
m
ée
s	  
en

	  p
ag
e	  
30
	  s
ur
	  le
s	  
sp
éc
ifi
ci
té
s	  
co
m
pt
ab
le
s	  
de

	  P
ro
xi
m
ed

ia
,	  n
ou

s	  
av
on

s	  
re
tr
ai
té
	  

l’E
BI
TD

A
	  d
e	  
la
	  s
oc
ié
té
	  a
fin

	  d
e	  
ne

	  te
ni
r	  
co
m
pt
e	  
qu

e	  
de

s	  
am

or
9s
se
m
en
ts
	  s
ur
	  im

m
ob

ili
sé
s,
	  n
on

	  ré
el
le
m
en
t	  d

éc
ai
ss
és
,	  e
n	  
ex
cl
ua
nt
	  le
s	  

am
or
9s
se
m
en
ts
	  d
e	  
co
nt
ra
ts
.	  

N
ou

s	  
ob

te
no

ns
	  u
ne

	  m
oy
en

ne
	  h
is
to
ri
qu

e	  
de

	  1
5,
86
	  e
ur
	  p
ar
	  a
c9
on

	  e
t	  u

ne
	  v
al
eu

r	  
de

	  1
7,
18
	  e
ur
	  p
ar
	  a
c9
on

	  d
éc
ou

la
nt
	  d
es
	  ré

su
lta

ts
	  fu

tu
rs
	  

te
ls
	  q
u’
ils
	  d
éc
ou

le
nt
	  d
u	  
bu

si
ne

ss
	  p
la
n	  
de

	  l’
en
tr
ep

ri
se
	  e
t	  q

ue
	  n
ou

s	  
pr
iv
ilé
gi
on

s.
	  

En
	  c
on

sé
qu

en
ce
,	  l
’a
pp

lic
a8

on
	  d
e	  
ce
s	  
ra
8
os
	  p
ro
sp
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8
fs
	  à
	  c
es
	  n
iv
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ux
	  d
’E
BI
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A
	  re

co
ns
8
tu
és
	  d
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	  u
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	  v
al
eu
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pa
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ac
8
on

	  q
ui
	  s
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si
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à	  
17
,2
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c8
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.	  
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ANNEXE 4 

COMPTES ANNUELS ET COMPTES CONSOLIDÉS DE CYBER MEDIA GROUP AU 31 DÉCEMBRE 2011, 

TELS QU’APPROUVÉS PAR SON ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE TENUE LE 2 AVRIL 2013 



















































































































 

   

   

 

ANNEXE 5 

COMPTES SOCIAUX DE CYBER MEDIA GROUP AU 31 DÉCEMBRE 2012, TELS QU’ARRÊTÉS PAR SON 

CONSEIL D’ADMINISTRATION TENU LE 12 MARS 2013 























 

   

   

 

ANNEXE 6  

DÉTAILS DES ACTIONS ACQUISES AU COURS DES DOUZE DERNIERS MOIS 



Actions Proximedia achetées par Cybermedia Group depuis le 14/03/2012

ISIN MIC Date Cours CurrencyAchat Montant

BE0003824415 Marché Libre Brussels 23/03/2012 13,29 EUR 200 2.658,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 27/03/2012 13,34 EUR 300 4.002,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 28/03/2012 13,34 EUR 500 6.670,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 29/03/2012 14,00 EUR 500 7.000,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 2/04/2012 13,00 EUR 1 13,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 3/04/2012 13,75 EUR 400 5.500,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 5/04/2012 13,98 EUR 300 4.194,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 16/04/2012 13,98 EUR 200 2.796,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 18/04/2012 13,99 EUR 200 2.798,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 19/04/2012 14,00 EUR 200 2.800,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 23/04/2012 14,00 EUR 300 4.200,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 26/04/2012 14,00 EUR 400 5.600,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 8/05/2012 14,00 EUR 300 4.200,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 9/05/2012 14,00 EUR 200 2.800,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 15/05/2012 13,72 EUR 200 2.744,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 29/05/2012 13,99 EUR 150 2.098,50

BE0003824415 Marché Libre Brussels 15/06/2012 14,00 EUR 200 2.800,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 19/06/2012 13,99 EUR 150 2.098,50

BE0003824415 Marché Libre Brussels 25/06/2012 14,00 EUR 100 1.400,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 26/06/2012 14,00 EUR 100 1.400,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 3/07/2012 14,00 EUR 100 1.400,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 19/07/2012 14,00 EUR 100 1.400,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 1/08/2012 14,00 EUR 100 1.400,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 31/08/2012 13,49 EUR 100 1.349,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 14/09/2012 13,49 EUR 250 3.372,50

BE0003824415 Marché Libre Brussels 19/09/2012 13,45 EUR 200 2.690,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 21/09/2012 13,45 EUR 200 2.690,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 28/09/2012 13,90 EUR 200 2.780,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 2/10/2012 13,90 EUR 200 2.780,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 3/10/2012 13,10 EUR 1 13,10

BE0003824415 Marché Libre Brussels 5/10/2012 13,91 EUR 400 5.564,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 9/10/2012 13,10 EUR 15 196,50

BE0003824415 Marché Libre Brussels 23/10/2012 14,98 EUR 200 2.996,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 7/11/2012 14,74 EUR 200 2.948,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 12/12/2012 14,50 EUR 150 2.175,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 17/12/2012 14,50 EUR 150 2.175,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 21/01/2013 14,98 EUR 150 2.247,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 4/02/2013 14,97 EUR 200 2.994,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 6/02/2013 14,95 EUR 150 2.242,50

BE0003824415 Marché Libre Brussels 8/02/2013 14,96 EUR 150 2.244,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 12/02/2013 14,90 EUR 100 1.490,00

BE0003824415 Marché Libre Brussels 13/02/2013 14,90 EUR 98 1.460,20

BE0003824415 Marché Libre Brussels 18/02/2013 14,98 EUR 200 2.996,00

Achat hors marché 9/05/2013 13,57 EUR 6442 87.417,94

Achat hors marché 6/12/2012 14,13 EUR 9999 141.285,87

13,95 EUR 24.956 348.078,61



 

   

   

 

ANNEXE 7  

COMPTES ANNUELS ET COMPTES CONSOLIDÉS DE PROXIMEDIA AU 31 DÉCEMBRE 2011, TELS 

QU’APPROUVÉS PAR SON ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE TENUE LE 25 MAI 2012 



LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

DENOMINATION:

Forme juridique:

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0468.561.072

DATE 28/01/2008 du dépôt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du 25/05/2012

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 1/01/2011 31/12/2011au

Exercice précédent du
1/01/2010 31/12/2010au

Les montants relatifs à l'exercice précédent

PROXIMEDIA SA

Bb de l' Humanité

1620 Drogenbos

237 

**

 NAT.  C 1.1Date du dépôt N° P. U. D.

40 1 EUR

COMPTES ANNUELS EN EUROS

 0468.561.072

sont / ne sont pas identiques à ceux publiés antérieurement

Bruxelles

SA  

Rue de Mühlenbach 127 , 2168 Luxembourg, Luxembourg

Fonction : Administrateur

Cyber Media Group     SA     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Représenté par

De Meur Daniel     

Av. Guillaume Stassart 120 , 1070 Bruxelles 7, Belgique

Av de la Tendraie 9 , 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Wuyts Fabrice     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Avenue Louise 272 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Glachant l'Ecuyer de Villers Eric     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées:

Signature
(nom et qualité)

Signature
(nom et qualité)

*  Mention facultative.

**  Biffer la mention inutile.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

51

5.1, 5.2.3, 5.2.4, 5.3.1, 5.3.4, 5.3.5, 5.3.6, 5.4.2, 5.5.2, 5.6, 5.8, 5.16, 5.17.2 

WUYTS Fabrice 

Administrateur Délégué 

GLACHANT Eric 

Administrateur Délégué 

RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES



N°   0468.561.072  C  1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Av du Geai 27 , boîte A, 1170 Bruxelles 17, Belgique

Fonction : Administrateur

Giot Lionel     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Grand Route 105 , 1474 Ways, Belgique

Fonction : Administrateur

Musch Pascal     

Mandat : 27/05/2011- 30/05/2014

Av. de la Closière 22 , 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur

Mentis Consult     SPRL     0812.244.742

Mandat : 1/03/2010- 30/05/2014

Représenté par

Wynants Hughes     

Av. de la Closière 22 , 1410 Waterloo, Belgique

Lozenberg 22 , boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B-00033

RSM, Réviseurs d' Entreprise     SCRL     0429.471.656

Mandat : 27/05/2011- 30/05/2014

Représenté par

Dupont Thierry     

Lozenberg 22 , boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Numéro de membre : A00630

2/51



N°   0468.561.072  C 1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée à une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'estn'ont* pas

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprès de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise**,

B. L’établissement des comptes annuels**,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

ont /

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprès de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Les comptes annuels

pas le commissaire, par un comptable agréé ou par un comptable-fiscaliste agréé.

Numéro de membre
Nature de la mission

(A, B, C et/ou D)
Nom, prénoms, profession, domicile

*    Biffer la mention inutile.

**   Mention facultative.
3/51



N°   0468.561.072  C 2.1

BILAN APRES REPARTITION

Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

Immobilisations corporelles

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires ..........................

Autres immobilisations corporelles ....................................

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
versés ...............................................................................

Immobilisations financières
 5.4/

Entreprises liées ...............................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ......................................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres immobilisations financières ....................................

Actions et parts ..........................................................

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à plus d'un an

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks ..............................................................................

Approvisionnements ...................................................

En-cours de fabrication ...............................................

Produits finis ...............................................................

Marchandises .............................................................

Immeubles destinés à la vente ...................................

Acomptes versés sur achats pour stocks ...................

Commandes en cours d'exécution ....................................

Créances à un an au plus

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

Placements de trésorerie

Actions propres .................................................................

Autres placements ............................................................

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

 5.2

 5.1

 5.3

 5.5.1

 5.14

 5.14

 5.5.1/
 5.6

 5.6

..........................................................
............

............................................................
..........

..............................................
........................

.................................................
.....................

..................................................

.................

......................................................

.............
........................................................
...........

......................

......................

....................................................

...............

.....................................................

..............

..............................................................

.....
....................................................
...............

..........................................................

.........

38.569

38.569

2.675.699

2.637.130

2.631.710

2.631.710

5.420

5.420

1.864.165

85.670

85.670

1.050.985

703.322

347.663

676.014

51.496

4.539.864

1.905.144

1.905.144

1.899.724

1.899.724

5.420

5.420

1.642.208

1.491.452

711.826

779.626

138.748

12.008

3.547.352

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

Ann.

...................................................

....................................

................................................

4/51



N°   0468.561.072  C 2.2

Codes Exercice Exercice précédentPASSIF

Réserves

CAPITAUX PROPRES

Primes d'émission

Capital

Capital souscrit .................................................................

Capital non appelé ............................................................

Réserve légale .................................................................

Réserves indisponibles .....................................................

Pour actions propres ...................................................

Autres .........................................................................

Bénéfice (Perte) reporté

Grosses réparations et gros entretien ...............................

Pensions et obligations similaires .....................................

Charges fiscales ...............................................................

Impôts différés

Autres risques et charges .................................................

DETTES

Dettes à plus d'un an

Dettes financières .............................................................

Emprunts subordonnés ..............................................

Emprunts obligataires non subordonnés .....................

Dettes de location-financement et assimilées ............

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année ......................

Impôts ........................................................................

Autres dettes .....................................................................

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

 5.7

..........................................................

............
..................................................................................
............

.................................................................

.....

...............................................................................

..............

..............................................(+)/(-)

...................................................................

............................................................

.......

Réserves immunisées ......................................................

Réserves disponibles .......................................................

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de l'actif net

..............................................................

........
...........
...........

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...................................
...................................

Provisions pour risques et charges ...................................
...................................

..................................................................................

..

Effets à payer .............................................................

Rémunérations et charges sociales ............................

 5.9

 5.8

 5.9

Autres dettes .....................................................................

Dettes à un an au plus ..........................................................
......................

Dettes financières .............................................................

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Effets à payer .............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ...............................

1.079.351

1.079.351

791.244

180.000

530.292

10/15

10

100

101

11

12

13

130

131

1311

1310

132

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

Plus-values de réévaluation .................................................
.....................

133

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45 5.9

...................................................

.................
..........................................................
.........

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

1.851.042

1.850.899

189.967

189.967

854.095

759.006

95.089

806.837

143

4.539.864 3.547.352

2.156.766

1.079.351

1.079.351

791.244

277.433

97.433

180.000

8.738

1.390.586

1.390.586

324.417

324.417

340.122

292.236

47.886

726.047

2.688.822

287.935

107.935

 5.9

Ann.

5/51



N°   0468.561.072  C 3

COMPTE DE RESULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

Coût des ventes et des prestations

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires .................................................................

Production immobilisée ......................................................

Autres produits d'exploitation .............................................

Approvisionnements et marchandises ...............................

Achats ........................................................................

Réduction (augmentation) des stocks .................(+)/(-)

Services et biens divers .....................................................

Rémunérations, charges sociales et pensions ...........(+)/(-)

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales -
Dotations (reprises) ...................................................(+)/(-)

Autres charges d'exploitation ..............................................

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais
de restructuration .......................................................... (-)

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits des immobilisations financières ...........................

Produits des actifs circulants .............................................

Produits financiers

Charges des dettes ...........................................................

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises) ........................ (+)/(-)

Autres charges financières ................................................

Bénéfice (Perte) courant avant impôts

 5.10

.............................................................

......

................... (+)/(-)

Augmentation (réduction) des en-cours de fabrication,
des produits finis et des commandes en cours
d'exécution

 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles ........................................................................

 5.10

Provisions pour risques et charges - Dotations
(utilisations et reprises) .............................................(+)/(-)  5.10

 5.10

...................................(+)/(-)

...............................................................

..........

Autres produits financiers ..................................................  5.11

Charges financières  5.11

3.511.047

2.454.121

1.056.926

2.637.150

960.747

960.747

939.919

588.423

8.571

139.490

873.897

1.230.399

1.211.341

12.421

6.637

330.778

297.355

27.124

1.773.518

6.299

3.234.118

2.227.616

1.006.502

2.563.643

1.062.985

1.048.393

14.592

861.527

507.665

204

131.262

670.475

573.164

551.428

14.538

7.198

51.494

3.107

48.387

1.192.145

70/74

70

630

62

71

72

74

60/64

60

600/8

609

61

631/4

635/7

640/8

649

9901

75

750

751

752/9

65

650

651

652/9

9902

.............................................................

...........

......................................

Ann.

 5.10

................................................................(+)/(-)

6/51



N°   0468.561.072  C 3

Codes Exercice Exercice précédent

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Autres produits exceptionnels ............................................

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ................................................

Charges exceptionnelles portées à l'actif au titre de
frais de restructuration ................................................... (-)

Réductions de valeur sur immobilisations financières ........

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ..........................................

Charges exceptionnelles

Impôts .............................................................................

Régularisations d'impôts et reprises de provisions
fiscales .............................................................................

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

Bénéfice (Perte) de l'exercice

......................................................

................

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ..............................................(+)/(-)

 5.11

.............(+)/(-)

Prélèvements sur les impôts différés

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financières ..........................................................................

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels .....................................................................

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

.....................................................

.................

.................................

.................................
Transfert aux impôts différés ..............................................

........................
Impôts sur le résultat ....................................................(+)(-)  5.12

.....................................(+)(-)

Prélèvements sur les réserves immunisées ......................
......................

Transfert aux réserves immunisées ....................................
..................................

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter ......................(+)/(-)

326

730

730

1.773.114

434.369

434.371

2

1.338.745

1.338.745

326

250.000

250.000

942.145

256.318

259.425

3.107

685.827

685.827

76

760

664/8

663

762

763

764/9

66

660

661

662

761

669

9905

689

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

9903

 5.11

Ann.

7/51



N°   0468.561.072  C 4

Codes Exercice Exercice précédent

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter .......................................(+)/(-)

au capital et aux primes d'émission ......................................................

Autres allocataires ...............................................................................

à la réserve légale ................................................................................

Rémunération du capital .......................................................................

Administrateurs ou gérants ...................................................................

Prélèvements sur les capitaux propres

Affectations aux capitaux propres

...............................................................(+)/(-)

Bénéfice (Perte) à reporter

sur le capital et les primes d'émission ..................................................

sur les réserves ....................................................................................

Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice à distribuer

Bénéfice (Perte) à affecter

Bénéfice (Perte) reporté de l'exercice précédent ..........................(+)/(-)

..................................................

...................

..........................................................

...........

..............................................................(+)/(-)

.....................................................

................
.................................................................................
....................

aux autres réserves ..............................................................................

1.347.483

1.338.745

8.738

10.502

10.502

530.292

806.689

806.689

769.050

685.827

83.223

34.292

34.292

8.738

726.020

726.020

9906

(9905)

14P

791/2

791

792

691/2

6921

(14)

794

6920

694

696

695

694/6

691

8/51



N°  0468.561.072  C 5.2.1

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actés .........................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre ...............................................(+)/(-)

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Cessions et désaffectations ......................................................................

.................................................

.....................

     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

Repris ........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

........................

........................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Mutations de l'exercice

85.471

85.471

85.471

85.471

8031

8041

8051

8121P

8071

8051P

8021

8091

8101

8081

8121

210

8111

9/51



N°  0468.561.072  C 5.2.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actés ..........................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Cessions et désaffectations .......................................................................

.................................................

.....................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

Repris ........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

.....................

.....................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................ (+)/(-)

Mutations de l'exercice

14.655

14.655

14.655

14.655

8032

8042

8052

8122P

8072

8052P

8022

8092

8102

8082

8122

211

8112

10/51



N°  0468.561.072  C 5.3.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................................

.......

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............

...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

........................

........................

...............

...............

478.225

478.225

478.225

478.225

8172

8182

8192

8252P

8212

8192P

8162

8232

8242

8222

8322P

8272

8252

8282

8302

8312

8292

8322

(23)

11/51



N°  0468.561.072  C 5.3.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................................

.......

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ....................................................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............

...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

.......................

.......................

...............

...............

92.261

47.140

8.571

92.260

1

100.832

38.569

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

139.401

12/51



N°  0468.561.072  C 5.4.1

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ....................................................................................

.................................................

.....................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées à la suite de cessions et retraits .................................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actées ......................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Montants non appelés au terme de l'exercice .............................................
.............................................

Mutations de l'exercice .........................................................................(+)/(-)

Montants non appelés au terme de l'exercice .............................................
.............................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

Mutations de l'exercice

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

1.899.724

751.084

19.098

2.631.710

2.631.710

8371

8381

8391

8451P

8411

8391P

8361

8431

8441

8421

8521P

8471

8451

8481

8501

8511

8491

8521

8551P

8541

8581

8601

8611

8591

8621

8631

8551

(280)

281P

(281)

8651

13/51



N°  0468.561.072  C 5.4.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ...................................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées à la suite de cessions et retraits ................................................

Plus-values au terme de l'exercice ..............................................................
........

Mutations de l'exercice

Actées .......................................................................................................

Acquises de tiers ......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre .......................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................

Montants non appelés au terme de l'exercice ..............................................
.............................................

Mutations de l'exercice ........................................................................(+)/(-)

Montants non appelés au terme de l'exercice ..............................................
.............................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

Mutations de l'exercice

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ..................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

5.420

5.420

8373

8383

8393

8453P

8413

8393P

8363

8433

8443

8423

8523P

8473

8453

8483

8503

8513

8493

8523

8553P

8543

8583

8603

8613

8593

8623

8633

8553

(284)

285/8P

(285/8)

8653

14/51



N°  0468.561.072  C 5.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

Sont mentionnées ci-après, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles l'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse complète du 
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

directement
par les
filiales

Nombre % %

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Comptes
annuels

arrêtés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) ou (-)

(en unités)

Proximedia Belgium SA 7.657.15031/12/2011 EUR 1.247.732
Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0463.876.071

Valeur Nominale 1000 Bef 3000 100,00 0,00

Proximedia France SA -196.47531/12/2011 EUR -154.891
Rue Yves Kermen 696 

92106 Boulogne Billancourt

France

Valeur Nominale 8 Eur 6500 65,00 0,00

Proximedia Nederland SA 534.08731/12/2011 EUR 172.404
Middenweg 23 

3401 MB  IJSSELSTEIN

Pays-Bas

Valeur nominale 1Eur 72016 90,02 0,00

Online Internet SA 1.012.64131/12/2011 EUR 362.696

Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0471.457.216

Actions sans valeur nominale 2250 75,00 0,00

Bezoom SA 3.141.56131/12/2011 EUR 799.891

Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0887.825.459

Actions sans mention de valeur nominale 800 80,00 0,00

Globule Bleu SPRL 627.30131/12/2011 EUR -8.547

Rue J. Dupont 75 

4053 Embourg

Belgique

0475.155.191

Actions sans valeur nominale 186 100,00 0,00

Bezoom USA LLC S. Etr. 11.34931/12/2011 EUR -4.124
North Fairfax Drive 2634 

 Arlington - Virginia

Etats-Unis d'Amérique

Actions sans valeur nominale 69,48 0,00
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N°  0468.561.072  C 5.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

DENOMINATION, adresse complète du 
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

directement
par les
filiales

Nombre % %

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Comptes
annuels

arrêtés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) ou (-)

(en unités)

BE UP France SA -195.31231/12/2011 EUR -265.686

Rue de la Villette 93 

69003 Lyon

France

Actions de valeur nominale de 10 Euros 10000 100,00 0,00
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N°  C 5.7 0468.561.072

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Codes Exercice Exercice précédent

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

100P

(100)

XXXXXXXXXXXXXX 1.079.351

1.079.351

Codes Montants Nombre d'actions

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans dénomination de valeur 1.079.351 2.016.722

Actions nominatives ...............................................................................................

Actions au porteur .................................................................................................

8702

8703

XXXXXXXXXXXXXX

750

2.015.972

XXXXXXXXXXXXXX

Codes Montant non appelé
Montant appelé

non versé
Capital non libéré

Capital non appelé .................................................................................................

Capital appelé, non versé ......................................................................................

(101)

8712

XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

Actionnaires redevables de libération .....................................................................

Actions propres
Exercice

Détenues par la société elle-même

Montant du capital détenu
..........................................
Nombre d'actions correspondantes 

Détenues par ses filiales

Codes

8722

8731

8732

8721

Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite à l'exercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours 

Montant du capital à souscrire 8741

8740

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8742

Suite à l'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation 

Montant du capital à souscrire 8746

8745

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8747

Capital autorisé non souscrit 8751

..............................................................................................................

................
.................................................................................................
.............................

................................................................................................................

..............
.................................................................................................
.............................

..................................................................................

............................................
........................................................................................................
......................

....................................................................

..........................................................

.............................................................................

.................................................
........................................................................................................
......................

...................................................................

...........................................................

...................................................................................................................

...........
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N°  C 5.7 0468.561.072

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital

Exercice

Répartition

Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attachées 

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-même 

Nombre de parts détenues par les filiales 

Codes

8762

8771

8781

8761............................................................................................................................
..

.............................................................................................

.................................

.....................................................................

.........................................................
.......................................................................................
.......................................

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REÇUES PAR L'ENTREPRISE

CYBERMEDIA GROUP SA  64,14%  Luxembourg   
BANQUE DEGROOF  9,42%  Bruxelles
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N°  0468.561.072  C 5.9

Codes Exercice

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Dettes de location-financement et assimilées ......................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ...............................................................................................................

Autres emprunts ..................................................................................................................................

Fournisseurs ........................................................................................................................................

Effets à payer ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Dettes commerciales ..................................................................................................................................

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes financières ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés ........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ..............................................................................................

.................................................................................

.............

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courir

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Etablissements de crédit ......................................................................................................................

Autres dettes ..............................................................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

.................................................................

.................................................................

Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir ................................................................................................
......................................................

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................
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N°  0468.561.072  C 5.9

Codes Exercice

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise

.........................................................................

.................

Impôts

DETTES GARANTIES 

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

(comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes salariales et sociales ........................................................................................................................

Total des dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise .............................................................................................................................

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

(rubrique 450/3 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues .........................................................................................................................

Dettes fiscales estimées .............................................................................................................................

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)

Dettes envers l'Office National de Sécurité Sociale ......................................................................

Autres dettes salariales et sociales .............................................................................................................

487.261

271.745

95.089

8931

8941

8951

8961

8921

8971

8981

8991

9001

9011

9051

9021

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9072

9073

450

9076

9077

9052

Impôts ...................................................................................................................................................

Rémunérations et charges sociales ...................................................................................................... 9042

9032

échues

..............................................................................................................................

.............

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Codes Exercice
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Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

COMPTES DE REGULARISATION
Exercice
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N°  0468.561.072  C 5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventes de Matériel 1.073.154 1.117.798

Prestations de Services 1.380.967 1.109.818

Ventilation par marché géographique

Belgique 2.276.334 2.063.787

France 6.323 17.905

Pays-Bas 154.645 134.454

Etats-Unis 16.820 11.470

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics ................................................................................................................. 740

Autres produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ............................

Nombre effectif d'heures prestées ..........................................................................

13

8,8

14.969

7

12.071

7,09087

9086

9088

Rémunérations et avantages sociaux directs .........................................................

Cotisations patronales d'assurances sociales ........................................................

Frais de personnel

Primes patronales pour assurances extralégales ...................................................

Autres frais de personnel .......................................................................................

Pensions de retraite et de survie ............................................................................

403.577

120.045

64.801

325.165

88.411

94.089

620

621

622

623

624

Dotations (utilisations et reprises) ................................................................ (+)/(-)

Sur stocks et commandes en cours

Provisions pour pensions

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

Réductions de valeur

Sur créances commerciales

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

635

9110

9111

9112

9113

Autres ....................................................................................................................

Provisions pour risques et charges

Constitutions ..........................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

Autres charges d'exploitation

Impôts et taxes relatifs à l'exploitation .................................................................... 89

139.401

89

131.173

9115

9116

640

641/8

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

Personnel intérimaire et personnes mises à la disposition de l'entreprise

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ................................................

Nombre effectif d'heures prestées..........................................................................

Frais pour l'entreprise .............................................................................................

9096

9097

9098

617
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N°  0468.561.072  C 5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital .........................................................................................

Subsides en intérêts ........................................................................................ 9126

9125

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Réductions de valeur sur actifs circulants

Montant de l'escompte à charge de l'entreprise sur la négociation de
créances ................................................................................................................

Dotations ................................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

Provisions à caractère financier

Autres charges financières

Actées ....................................................................................................................

Reprises .................................................................................................................

Intérêts portés à l'actif

297.355

6503

6501

6511

6510

6561

6560

653

.........................................................................................................

...................................................................................................................
..............................

Exercice

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
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N°  0468.561.072  C 5.12

IMPOTS ET TAXES

ExerciceCodes

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impôts sur le résultat de l'exercice

Impôts et précomptes dus ou versés ...........................................................................................................

Impôts sur le résultat d'exercices antérieurs

Suppléments d'impôts dus ou versés ..........................................................................................................

Excédent de versements d'impôts ou de précomptes porté à l'actif .............................................................

Suppléments d'impôts estimés ....................................................................................................................

Suppléments d'impôts estimés ou provisionnés ..........................................................................................

271.793

271.793

162.578

162.578

9135

9134

9137

9136

9139

9138

9140

...............................................................................................................

...............................................................................................

................

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impôts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses Non Admises 53.706

Dotation Réserve Immunisée Tax Shelter -180.000

RDT -855.000

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impôts sur le résultat de l'exercice

Sources de latences fiscales

ExerciceCodes

Latences actives .........................................................................................................................................

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .............................................. 9142

9141

Autres latences actives

Latences passives 9144....................................................................................................................................

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (déductibles) .....................................................................................

Par l'entreprise .......................................................................................................

Montants retenus à charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel ........................................................................................

Précompte mobilier ................................................................................................

411.128

799.934

368.488

712.748

123.422

66.532 59.972

110.787

9146

9145

9148

9147
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N°  0468.561.072  C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS

Dont

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour sûreté de dettes et engagements de l'entreprise

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour sûreté de dettes et engagements de tiers

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Effets de commerce en circulation endossés par l'entreprise ......................................................................

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise ............................................................

Montant maximum à concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
l'entreprise ...................................................................................................................................................

GARANTIES REELLES

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............................................................

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............................................................

12.590.855

12.590.855

9150

9149

9153

9151

9161

9191

9171

9201

9181

9162

9172

9192

9182

9202

...........................

...........................

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (à recevoir)

Marchandises vendues (à livrer )

Devises vendues (à livrer)

Devises achetées (à recevoir)

9213

9216

9214

9215

.............................................................................................................

...........................................................
..................................................................................................................
......................................................

.......................................................................................................................

.................................................
..............................................................................................................................
..........................................

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Engagement pris par Proximedia Sa de racheter les 20% non encore détenus dans la société Bezoom .
Ce rachat d' actions débutera en 2012 et prendra fn en 2015 .
Le prix d' achat étant en partie déterminé sur base des résultats futurs, il ne peut être fixé de manière précise au jour d' aujourd'hui .
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N°  0468.561.072  C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour l'entreprise, de prestations déjà effectuées

ExerciceCode

9220

Bases et méthodes de cette estimation
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N°  0468.561.072  C 5.14

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES

Participations .........................................................................................................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sûreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ...............................................

Créances subordonnées ........................................................................................

......................................................................................

.................................

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financières

Autres créances .....................................................................................................

Créances .....................................................................................................................
..........

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus .......................................................................................................

Placements de trésorerie

Actions ...................................................................................................................

...........................................................................................

....................................

Créances ................................................................................................................

Dettes ..........................................................................................................................
.....

A plus d'un an .......................................................................................................

A un an au plus .....................................................................................................

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sûreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées .........................................................

Autres engagements financiers significatifs ............................................................
............................................................

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières ................................................................

Produits des actifs circulants .................................................................................

Autres produits financiers .......................................................................................

Charges des dettes ................................................................................................

Autres charges financières ....................................................................................

Immobilisations financières

Participations .........................................................................................................

Créances subordonnées ........................................................................................

Autres créances .....................................................................................................

Créances .....................................................................................................................
..........

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

Dettes

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

2.631.710

2.631.710

1.175.760

1.175.760

604.573

604.573

12.590.855

1.211.340

12.421

6.637

6.299

27.124

1.899.724

1.899.724

1.149.511

1.149.511

215.792

215.792

13.738.997

551.428

14.538

7.198

3.107

48.387

..........................................................................................................................

.....

Cessions d'actifs immobilisés

Plus-values réalisées ..............................................................................................

Moins-values réalisées ...........................................................................................

(280/1)

(280)

9271

9281

9291

9301

9311

9321

9331

9351

9341

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

9362

9372

(282)

9272

9282

9292

9302

9352

(282/3)

9312
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N°  0468.561.072  C 5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES
CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

ExerciceCodes

Créances sur les personnes précitées 9500...........................................................................................................
.............

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur 9501.............................................................................................................
...........

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502.........................................................................
...............................................

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, à charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas à titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants ..................................................................................................................

Aux anciens administrateurs et anciens gérants ........................................................................................

134.195

9504

9503

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

600

2.657

12.490

924

..........................................................................................................

............................................................
9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la
(les) raison(s) suivante(s)*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées à l'article 16 du Code des 
sociétés*

L'entreprise est elle-même filiale d'une entreprise mère qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Si oui, justification du respect des conditions d'exemption prévues à l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés:

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mère qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels l'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'(des) entreprise(s) mère(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mère(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si l'(les) entreprise(s) mère(s) est (sont) de droit étranger, lieu où les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent être
obtenus**

*    Biffer la mention inutile.

**   Si les comptes de l'entreprise sont consolidés à plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus 
      grand et d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes 
      consolidés sont établis et publiés.
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N°  0468.561.072  C 6

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

BILAN SOCIAL

218

(exercice) (exercice) (exercice précédent)

3P.Total (T) ou total
     en équivalents
     temps plein
     (ETP)

3. Total (T) ou total
    en équivalents
    temps plein
    (ETP)

(exercice)

2. Temps partiel

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

Codes

1. Temps plein

Au cours de l'exercice et de 
l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs .............

Nombre effectif d'heures prestées .......

Frais de personnel ...............................

Montant des avantages accordés en 
sus du salaire .............................................. xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxx

(ETP) (ETP)

(T)

(T)

(T)(T)

(T)

(T)

8,8

588.423

8,8

14.969

588.423

7,0

12.071

507.665

14.969

100

101

103

102

Codes
1. Temps plein 3. Total en

    équivalents 
    temps plein

2. Temps partiel

A la date de clôture de l'exercice

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée .................................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par sexe et niveau d'études

Hommes ...........................................................................

Femmes ................................................................................................................................................

Personnel de direction .......................................................

Employés ..........................................................................

Ouvriers ............................................................................

Autres ...............................................................................

13 13,0

13 13,0

9

4

1

12

9,0

4,0

1,0

12,0

105

110

111

112

120

113

121

133

130

134

132

de niveau primaire ........................................................................1200

de niveau secondaire ........................................................................

de niveau supérieur non universitaire ........................................................................

de niveau universitaire ........................................................................

51201

1202

1203

3

1

5,0

3,0

1,0

de niveau primaire ........................................................................1210

de niveau secondaire ........................................................................

de niveau supérieur non universitaire ........................................................................

de niveau universitaire ........................................................................

1211

1212

1213

2

2

2,0

2,0

Par catégorie professionnelle
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
au cours de l'exercice

Codes
1. Temps plein 2. Temps partiel

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée ...............................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par type de contrat de travail

7

7

7,0

7,0

205

210

211

212

213

.......................................................................................................

3. Total en
    équivalents 
    temps plein

SORTIES

1. Temps plein
Codes

2. Temps partiel

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de l'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée ...............................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par motif de fin de contrat

Pension .............................................................................

Prépension ........................................................................

Licenciement .....................................................................

Autre motif ........................................................................

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins à mi-temps, à prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ....

1

1

1,0

1,0

1 1,0

310

305

311

312

313

340

341

342

343

350

3. Total en
    équivalents 
    temps plein

.......................................................................................................

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes

1. Personnel
    intérimaire

2. Personnes mises
    à la disposition de
    l'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées ................................................................

Nombre effectif d'heures prestées ..........................................................................

Frais pour l'entreprise .............................................................................................

150

151

152
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
formel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

Codes Hommes FemmesCodes

5802

5801

5803

5811

5812

5813

dont coût brut directement lié aux formations ...............................................................................

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs ...............................................................................

dont subventions et autres avantages financiers reçus (à déduire) ...............................................................................

58031

58032

58033

58131

58132

58133

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
moins formel ou informel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale à charge de
l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

5821

5822

5823

5841

5842

5843

5831

5832

5833

5851

5852

5853
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REGLES D'EVALUATION

1. Principes généraux

Les règles d'évaluation sont établies conformément à l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer l'image fidèle, il a été dérogé aux règles d'évaluation prévues dans cet arrêté dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:

Ces dérogations influencent de la façon suivante le patrimoine, la situation financière et le résultat avant impôts de l'entreprise:

Les règles d'évaluation (ont)(n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport à l'exercice précédent; dans

l'affirmative, la modification concerne:

et influence EUR.

(a)

 le résultat de l'exercice avant impôts à concurrence de(négativement)(positivement)

antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

été influencé de façon importante par des produits ou des charges imputables à un exercice(n'a pas)Le compte de résultats

Les chiffres de l'exercice ne sont pas comparables à ceux de l'exercice précédent en raison du fait suivant:

(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de l'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)

A défaut de critères objectifs, l'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés ci-dessous,
est inévitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière ainsi que
du résultat de l'entreprise:

Transactions effectuées avec des parties liées dans des conditions autres que celles du marché :
 
En l' absence de critères légaux permettant d' inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues à des conditions
autres que celles du marché, aucune information n' a pu être reprise dans l' annexe 5.14 .

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés à l'actif:

2. Actifs immobilisés

Taux linéaire sur 4ans

Frais de restructuration:

été portés à l'actif; dans l'affirmative, cette inscription à l'actifAu cours de l'exercice, des frais de restructuration

se justifie comme suit:

(n'ont pas)(ont)

Le montant à l'actif des immobilisations incorporelles comprend

Immobilisations incorporelles:

EUR de frais de recherche et de 
supérieure à 5 ans; dans l'affirmative, cette(n'est pas)(est)développement. La durée d'amortissement de ces frais et du

goodwildurée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

 été réévaluées durant l'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie(n'ont pas)(ont)Des immobilisations corporelles

comme suit:
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REGLES D'EVALUATION

Amortissements actés pendant l'exercice:

Actifs

Méthode

L

D

A

(dégressive
)(autres)

(linéaire)

Base

NR (non réévaluée)

(réévaluée)R
Principal

Min. - Max.
Frais accessoires

Min. - Max.

Taux en %

1. Frais d'établissement

L 25,00 - 25,00 0,00 - 0,00

2. Immobilisations incorporelles

L 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

D 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

3. Bâtiments*

4. Installations, machines et outillage*

5. Matériel roulant*

6. Matériel de bureau et mobilier*

D 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

7. Autres immobilisations corporelles

* Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, l'objet d'une ligne distincte

EUR.

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:

-  montant pour l'exercice: EUR.

 - montant cumulé pour les immobilisations acquises à partir de l'exercice prenant cours après le 31 décembre 1983:

Immobilisations financières:

été réévaluées durant l'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:(n'ont pas)(ont)Des participations

Stocks:

Les stocks sont évalués à leur valeur d'acquisition (à mentionner)

d'individualisation du prix de chaque élément, ou à la valeur de marché

calculée selon la méthode du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

si elle est inférieure:

3. Actifs circulants

1. Approvisionnements:

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:

4. Immeubles destinés à la vente:

Fabrications
:

les frais indirects de production.

- Le coût de revient des fabrications à plus d'un an

   empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit être mentionné que si l'écart est important).

(n'inclut pas)(inclut)- Le coût de revient des fabrications

(n'inclut pas)(inclut) des charges financières afférentes aux capitaux

Commandes en cours d'exécution:

(coût de revient majoré d'une quotité du résultat selon l'avancement du travail).(coût de revient)Les commandes en cours sont évaluées au

34/51



N°  0468.561.072  C  7

REGLES D'EVALUATION

Dettes:

dettes à long terme, non productives d'intérêt ou assorties d'un taux d'intérêt

anormalement faible: dans l'affirmative, ces dettes

(ne comporte pas de)(comporte des)Le passif

(ne font pas)(font) l'objet d'un escompte porté à l'actif.

4. Passif

Devises:

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:

Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés à l'actif (article 102, § 1er de l'arrêté

les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents à l'exercice se sont élevés à:

royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés),

EUR.
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RAPPORT DE GESTION
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RAPPORT DE GESTION
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RAPPORT DE GESTION
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RAPPORT DE GESTION
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LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) des ADMINISTRATEURS ou
GERANTS de l'entreprise consolidante et des REVISEUR(S) D'ENTREPRISE(S) ayant contrôlé les comptes consolidés

DENOMINATION DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE OU DU CONSORTIUM

Forme juridique:

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de:

Adresse Internet

Numéro d'entreprise 0468.561.072

COMPTES CONSOLIDES communiqués à l'assemblée générale du 25/05/2012

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 1/01/2011 31/12/2011au

Exercice précédent du 1/01/2010 31/12/2010au

Les montants relatifs à l'exercice précédent

PROXIMEDIA

Boulevard de l'Humanité

1070 Anderlecht

116

http://www.proximedia.be

(1)

 NAT. CONSO 1Date du dépôt N° P. U. D.

47 9 EUR

COMPTES CONSOLIDES EN MILLIERS D'EUROS

 0468.561.072

sont / ne sont pas identiques à ceux publiés antérieurement

Bruxelles

SA

(1)(2) :

(3) :

Rue de Mühlenbach 127, 2168 Luxembourg, Luxembourg

Fonction : Administrateur

Cyber Media Group S.A.     SA     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Représenté par

De Meur Daniel     

Administrateur

Avenue Guillaume Stassart 120, 1070 Anderlecht, Belgique

Avenue de la Tendraie 9, 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique

Fonction : Président du Conseil d'Administration

Wuyts Fabrice     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Documents joints aux présents comptes consolidés:

Nombre total de pages déposées:

Signature
(nom et qualité)

Signature
(nom et qualité)

(1) Biffer ce qui ne convient pas.
(2) En cas de consortium, remplir section CONSO 4.4.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet:

43
4.3, 4.4, 4.7, 4.8.1, 4.8.4, 4.9.1, 4.9.5, 4.9.6, 4.10.1, 4.18 

Wuyts Fabrice 

Président du Conseil d'Administration 

 

 

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES
CONSOLIDES

(3) Mention facultative

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4°a du Code des sociétés)
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

Avenue Louise 272, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Glachant l'Ecuyer de Villers Eric     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Avenue du Geai 27, boîte A, 1170 Bruxelles 17, Belgique

Fonction : Administrateur

Giot Lionel     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2012

Avenue de la Closière 22, 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur

Mentis Consult     SPRL     0812.244.742

Mandat : 1/03/2010- 30/05/2014

Représenté par

Wynants Hugues     

Administrateur

Avenue de la Closière 22, 1410 Waterloo, Belgique

Grand Route 105, 1474 Ways, Belgique

Fonction : Administrateur

Musch Pascal     

Mandat : 27/05/2011- 27/05/2016

REVISEUR(S) D'ENTREPRISE(S)

Lozenberg 22, boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

RSM, Réviseurs d'entreprises SC     SCRL     0429.471.656

Mandat : 30/05/2008- 30/05/2014

B-00033Numéro de membre:

Représenté par :

Dupont Thierry

Managing partner

Lozenberg 22, boîte b2, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

B-00033Numéro de membre:
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BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION (1)

Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

Immobilisations corporelles

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financières  4.1-4

Sociétés mises en équivalence

Participations

Créances

Autres entreprises

Participations, actions et parts

Créances

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à plus d'un an

Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks

 4.8

 4.7

 4.9

 4.10

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

............................................................................

143

28.892

17.812

169

10.911

29.835

219

219

172

47

10.482

205

21

184

125

125

28.923

255

28.104

13.947

236

13.921

215

215

172

43

9.161

79

79

155

155

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

9921

99211

99212

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

Ann.

...................................................
......................................
................................................
.

Ecarts de consolidation  4.12......................................................................positifs

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

....................................................................................(2)

...........................

...............................................................
......................................

....................

581 3499920

 4.10

Impôts différés 292......................................................................

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés à la vente

Acomptes versés

125 155

30/31

32

33

34

35

36

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

Commandes en cours d'exécution

Créances à un an au plus

Créances commerciales

Autres créances

Placements de trésorerie

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

5.306

4.958

348

2.630

2.630

1.872

344

40.317

5.451

4.860

591

274

274

2.741

461

38.084

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

(1) Article 124 de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
(2) Possibilité de regroupement des stocks (article 158, § 1, alinéa 2 de l'arrêté royal précité).
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Codes Exercice Exercice précédentPASSIF

Réserves consolidées

CAPITAUX PROPRES

Primes d'émission

Capital
Capital souscrit

Capital non appelé

Ecarts de consolidation

Grosses réparations et gros entretien

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Impôts différés et latences fiscales

Autres risques et charges

DETTES

Dettes à plus d'un an

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Acomptes reçus sur commandes

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Impôts

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

 4.11

......................................................................

..............................................................................................

......................................................................

..........................................

......................................

...................................................................

Subsides en capital

Intérêts de tiers

......................................................................

.........................................................................

PROVISIONS, IMPÔTS DIFFÉRÉS ET LATENCES

...................................................................................

Provisions pour risques et charges..............................................................................................

.........................................................................................

Effets à payer

Rémunérations et charges sociales

 4.13

 4.6

Autres dettes

Dettes à un an au plus................................................................................

Dettes financières

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

1.079
1.079

792

10/15

10
100

101

11

12

9910

9911

15

9913

16

160/5

160

161

162

163/5

Plus-values de réévaluation......................................................................

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45

....................................................................

...................................................................

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

884

2.811

2.811

2.811

23.715

5.701
5.701

4.459

1.242

17.501

7.762

750

750

2.257

2.257

5.912

4.504

1.408

820

513

40.317 38.084

10.653
1.079

1.079

792

8.782

887

2.325

2.325

2.325

24.219

7.346
7.346

6.444

902

15.819

8.056

2.186

2.186

4.635

3.087

1.548

942

1.054

12.907

11.036

 4.13

Ann.

Ecarts de conversion (+)/(-) 9912

INTERETS DE TIERS

FISCALES

(+)/(-)

.........................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

 4.12

Imputations des écarts de consolidation.......................................... 99201

négatifs

positifs
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COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDÉS
Codes Exercice Exercice précédent

Coût des ventes et des prestations

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation

Approvisionnements et marchandises

Achats

Variations des stocks (augmentation, réduit)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales :
dotations (reprises)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais
de restructuration

Bénéfice (Perte) d'exploitation

 4.14

Variation des en-cours de fabrication, des produits
finis et des commandes en cours d'execution
(réduit)

 4.14

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Provisions pour risques et charges : dotations
(utilisations et reprises)

51.517

39.118

11.123

1.276

45.129
4.867

4.866

1

7.434

14.419

12.652

704

454

4.599

6.388

48.784

37.476

10.351

957

42.915
4.729

4.721

8

7.584

14.808

10.950

735

77

4.032

5.869

70/74

70

630

62

71

72

74

60/64
60

600/8

609

61

631/4

635/7

640/8

649

9901

Ann.(ventilation des résultats d'exploitation en fonction de leur
nature)

Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9960

...............................................................................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Produits financiers

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises)

Autres charges financières

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impôts

Autres produits financiers

Charges financières

75

750

751

752/9

65

650

651

652/9

9902

Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9961

(+)/(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

21

3

11

7

1.065

141

88

5.344

598

238

25

2

15

8

1.028

693

77

121

4.866

137
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Codes Exercice Exercice précédent

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits exceptionnels

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Charges exceptionnelles portées à l'actif au titre de
frais de restructuration

Réductions de valeur sur immobilisations financières

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés

Autres charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles

Impôts

Régularisations d'impôts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

Bénéfice (Perte) de l'exercice

......................................................................

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations)

 4.14

Prélèvements sur les impôts différés et latences fiscales

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financières
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

.

Transfert aux impôts différés et latences fiscales ..............

Impôts sur le résultat  4.14

Bénéfice (Perte) consolidé

76

760

664/8

663

762

763

764/9

66

660

661

662

761

669

9976

780

680

67/77

670/3

77

9904

9975

9903

 4.14

Ann.

Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation 9970

Amortissements exceptionnels sur écarts de consolidation 
positifs 9962

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
équivalence

Résultats en bénéfice 99751

Résultats en perte 99651

Part des tiers 99761

Part du groupe 99762

......................................................................

......................................................................

.....................................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.......................................................................................................

......................................................................

(+)/(-)......................................................................

(-)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

(+)/(-)......................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

......................................................................

.......................................................................................

..................................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

Dont :

67

8

12

47

71

3

68

5.340

2.020

2.022

2

3.320

3.320

260

3.061

84

84

42

42

4.908

1.820

1.840

20

3.088

3.088

410

2.679
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N°   0468.561.072  CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 
détention du capital

(par rapport à
l'exercice précédent)(4)

Fraction du capital
détenue (3)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1/E2/E3/

E4) (1)(2)

PROXIMEDIA Belgium SA G
Boulevard de l'Humanité 116
1070 Bruxelles 7
Belgique
0463.876.071

100,00 0,00

PROXIMEDIA Nederland BV G
Middenweg 23
3401 MB Ijsselstein
Pays-Bas

90,02 0,00

PROXIMEDIA France SA G
Rue du Jura 11
75013 Paris
France

65,00 0,00

ONLINE Internet SA G
Boulevard de l'Humanité 116
1070 Anderlecht
Belgique
0471.457.216

75,00 0,00

BEZOOM SA G
Boulevard de l'Humanité 116
1070 Bruxelles 7
Belgique
0887.825.459

80,00 10,00

Globule Bleu SPRL G
Rue Joseph Dupont 75
4053 Embourg
Belgique
0475.155.191

100,00 0,00

(1)

(2)

Consolidation globaleG.
P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la première colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1
.

Mise en équivalence d'une société associée
E2
.

Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidèle

E3
.

Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé à poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

E4
.

Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrôle conjoint

Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un  astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.
(4) Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5.
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(article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(article 108 jo.110 de l'arrêté royal précité)

(article 109 jo. 110 de l'arrêté royal précité)

(article 134, alinéa 2 de l'arrêté royal précité)

(article 112 de l'arrêté précité).



N°   0468.561.072  CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 
détention du capital

(par rapport à
l'exercice précédent)(4)

Fraction du capital
détenue (3)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1/E2/E3/

E4) (1)(2)

Be Up France SASU G
Rue du Jura 11
75013 Paris
France

100,00 0,00

(1)

(2)

Consolidation globaleG.
P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la première colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1
.

Mise en équivalence d'une société associée
E2
.

Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidèle

E3
.

Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé à poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

E4
.

Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrôle conjoint

Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un  astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.
(4) Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5.
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(article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(article 108 jo.110 de l'arrêté royal précité)

(article 109 jo. 110 de l'arrêté royal précité)

(article 134, alinéa 2 de l'arrêté royal précité)

(article 112 de l'arrêté précité).
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(en vertu de l'article 157 du même arrêté)

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de l'arrêté
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON
MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 
detention du capital

(par rapport à
l'exercice précédent)(3)

Fraction du capital
détenue (2)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Motif de l'exclusion
(A, B, C, D ou

E)(1)

Bezoom USA 
P.O. Box 842
VA22216 Arlington
Etats-Unis d'Amérique

69,48 2,58

(1)

(2)

Motif de l'exclusion à indiquer :
A. Filiale d'importance négligeable
B. Restrictions graves et durables affectant substantiellement l'exercice effectif du pouvoir de contrôle sur la filiale ou l'utilisation par celle-ci de son patrimoine
C. Informations nécessaires à l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles à obtenir sans frais disproportionnés ous sans délai injustifié
D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure
E. Société associée si l'application de la mise en équivalence aurait un intérêt négligeable au regard du principe de l'image fidèle.
La mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmètre implique des informations détaillées dans la section CONSO 4.5

(3)

Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais
pour le compte de ces entreprises.
Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Identification des critères qui président à la mise en oeuvre des méthodes de consolidation par intégration globale et proportionnelle et de

l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés).
la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas avec justification, où il est dérogé à ces critères (en vertu de l'article 165, I. de

Le capital de chaque société consolidée est détenu à plus de 50% par la société consolidante.
La société Bezoom USA LLC n'est pas comprise dans le périmètre de consolidation car les chiffres de cette filiale sont encore trop
négligeables pour que leur inclusion puisse présenter un intérêt sous l'angle de l'appréciation du patrimoine.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de l'année précédente si la composition de
l'ensemble consolidé a subi au cours de l'exercice une modification notable (en vertu de l'article 112 de l'arrêté royal précité).

En 2011, Proximedia SA a acquis 10% de la société Bezoom SA, portant sa participation à 80% des actions.
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REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Relevé des critères ayant présidé à l'évaluation des différents postes des comptes consolidés, notamment les critères relatifs:

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, à l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laquelle
les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger

aux constitutions et aux ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux
réévaluations (en vertu de l'article 165, VI.a. de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(en vertu de l'article 165, VI.b de l'arrêté royal précité).
1. Règles de consolidation 
Les règles de consolidation respectent les principes énoncés aux articles 106 et suivants de l'Arrêté royal du 30 janvier 2001 portant
exécution du Code des sociétés. 
En application de l'article 119 al. 2 du même Arrêté royal, les comptes consolidés sont arrêtés au 31 décembre de chaque année,
cette date de clôture étant la date à laquelle sont arrêtés l'entièreté des comptes annuels des entreprises comprises dans la
consolidation. 
A cet effet, des comptes au 31 décembre, couvrant les 12 mois de l'année, sont établis pour la société consolidante. 
Toutes les créances et dettes, tous les revenus et charges entre les sociétés consolidées sont éliminés, de même que la marge
éventuelle comprise dans les actifs d'une société acquis auprès d'une autre ; les différences temporelles d'impôt qui résultent de ces
retraitement sont reprises en impôts différés. 
Les écarts de consolidation et les écarts d'acquisition sont calculés en prenant en référence les fonds propres de la filiale arrêtés à la
date la plus proche de l'entrée dans l'ensemble consolidé ; cette règle est également appliquée en cas d'augmentation du pourcentage
de participation. 
Toutes les sociétés filiales sont consolidées par intégration globale, car elles font l'objet d'un contrôle exclusif de la part de la société
consolidante. 
 
2. Règles applicables aux comptes consolidés 
2.1) Règles générales 
Les règles d'évaluation présidant à l'établissement des comptes consolidés sont semblables à celles appliquées pour les comptes
annuels ; il existe certaines divergences entre les règles d'évaluation des différentes sociétés consolidées, qui sont cependant
d'importance mineure, et n'ont en conséquence pas fait l'objet de retraitements. 
Les écarts de consolidation sont amortis en 5 ans. 
Toutes les sociétés consolidées sont situées dans la zone euro, de sorte qu'aucune règle 
relative à la conversion des devises et au traitement des écarts de conversion n'a dû être 
établie. 
Les impôts différés sont calculés sur les ajustements de consolidation au taux actuellement en vigueur, pour autant, en ce qui
concerne les créances d'impôts différés, qu' il soit assuré de pouvoir les utiliser dans un délai de maximum 5 ans. 
Les impôts différés résultant des pertes subies ne sont pas pris en compte. 
 
2.2) Frais de premier établissement 
Les frais de premier établissement sont amortis en 4 ans. 
 
2.3) Immobilisations incorporelles 
Les immobilisations incorporelles sont amorties sur une durée de 3 à 5 ans, en fonction de leur durée probable d'utilisation
économique. 
 
2.4) Ecarts de consolidation positifs 
Les écarts de consolidation positifs sont amortis en 5 ans ; leur amortissement est considéré comme une charge financière. 
 
2.5) Immobilisations corporelles 
2.5.1) Prix de revient 
Le prix de revient des immobilisations corporelles acquises de tiers correspond à leur prix d'acquisition. 
Pour la production immobilisée (les contrats), le prix de revient est établi de la manière suivante : 
 
- Contrats auto-financés ou financés par un endettement classique : le prix de revient 
   correspond aux coûts complets, soit à titre principal les coût suivants : 
- Le matériel informatique 
- Le développement du site web 
- Les frais de commercialisation 
- Les frais d'installation 
Ce coût de revient est modulé pour tenir compte de la qualité du client concerné.
- Les coûts indirects (principalement les frais indirects des services intervenant dans 
le coût direct).
- Contrats faisant l'objet d'un lease back, repris au bilan sous la rubrique des 
immobilisations détenues en location financement : le prix de revient correspond aux 
mêmes coûts directs et indirects que pour les contrats autofinancés.  
Ce coût de revient est modulé pour tenir compte de la qualité du client concerné ; le 
prix de revient moyen correspond à environ 24 mensualités, sur les 48 que compte le 
contrat.
 
 
2.5.2.) Comptabilisation des upgrades
Dans le cas d'un upgrade, la valeur nette comptable du premier contrat est pris en charge directement et complètement pour
Proximedia Belgium SA lors de l'installation du nouveau contrat. Concernant Bezoom SA et tenant compte du fait que le premier
contrat garde plus longtemps sa valeur, le contrat initial continue d'être déprécié sur sa durée originale, ce qui augmente les
amortissements dans le futur.
 
2.5.3) Amortissement 
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N°  0468.561.072 CONSO 4.6

REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Le mobilier et le matériel de bureau, y compris le matériel informatique, sont amortis en 3 ou 5 ans, prorata temporis la première
année. 
La production immobilisée et les contrats faisant l'objet d'un lease back sont amortis sur la même durée et au même rythme que les
contrats dont ils font l'objet avec la clientèle. 
 
2.6) Stocks 
Les stocks sont évalués à leur prix d'acquisition, hors frais de transport. 
 
2.7) Créances commerciales 
Des réductions de valeurs sont appliquées systématiquement aux créances dès qu'elles sont considérées comme à surveiller, et
fonction du stade de la procédure de recouvrement dans lequel elles se trouvent. Une analyse statistique est régulièrement mise à
jour afin de déterminer le pourcentage à appliquer.
 
Ces taux de réduction de valeur sont appliqués au montant dû hors TVA. 
 
2.8) Provisions 
Des provisions sont constituées pour couvrir le coût de la partie des contrats en cours dont il est probable qu'ils seront résiliés avant
leur terme ; ce coût correspond à la valeur nette comptable du contrat et aux frais de démonte ; le niveau de la provision correspond
au résultat d'une analyse régulièrement mise à jour.
 
2.9) Comptes transitoires du passif
Dans les comptes transitoires du passif, des provisions pour les coûts à encourir relatifs à des vidéos déjà facturées sont
comptabilisées ainsi qu'une provision pour le risque de développement d'une seconde vidéo que certains clients peuvent recevoir
gratuitement.
 
3) En l'absence de critères légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues à des
conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu être reprise dans l'annexe 4.16.
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Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actés

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Cessions et désaffectations

     xxxxxxxxxxxxxxx

Amortissements et réductions de valeur

Repris

Acquis de tiers

Annulés

Au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférés d'une rubrique à une autre

Mutations de l'exercice

871

688

4

875

77

765

110

8032

8042

8052

8122P

8072

8052P

8022

8092

8102

8082

8122

211

8112

Ecarts de conversion 99812

Autres variations 99822

Au terme de l'exercice

Ecarts de conversion 99832

Autres variations 99842

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)
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N°  0468.561.072 CONSO 4.8.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actés

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

GOODWILL

Cessions et désaffectations

     xxxxxxxxxxxxxxx

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Repris

Acquis de tiers

Annulés

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Mutations de l'exercice

618

546

25

593

29

-26

560

33

8033

8043

8053

8123P

8073

8053P

8023

8093

8103

8083

8123

212

8113

99813

99823

99833

1199843

Transferts d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion

Autres variations

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion

Autres variations

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

24.409

11.399

10.264

6.814

32.358

6.620

8.117

5.581

14.546

17.812

10.462

8172

8182

8192

8252P

8212

8192P

8162

8232

8242

8222

8322P

8272

8252

8282

8302

8312

8292

8322

(23)

Ecarts de conversion 99852

Autres variations 99862

Ecarts de conversion 99872

Autres variations 99882

Ecarts de conversion 99892

Autres variations 99902

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.........................................................................

.......................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

................................................................................................................

.............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

1.525

101

7

1.619

164

4

1.450

169

1.290

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

Ecarts de conversion 99853

Autres variations 99863

Ecarts de conversion 99873

Autres variations 99883

Ecarts de conversion 99893

Autres variations 99903

(-)/(+)

..........................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.........................................................................................

..............................................................................................................

........................................................................................

..............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.4

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

DONT :

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

......................................................................

............................................................................................

..............................................................................

24.887

5.235

4.455

-6.829

18.838

10.966

5.763

8

3.228

-5.581

10.911

7.927

10.911

8174

8184

8194

8254P

8214

8194P

8164

8234

8244

8224

8324P

8274

8254

8284

8304

8314

8294

8324

(25)

250

251

252

Ecarts de conversion 99854

Autres variations 99864

Ecarts de conversion 99874

Autres variations 99884

Ecarts de conversion 99894

Autres variations 1599904

...................................................................... (+)/(-)

........................................................................... (+)/(-)

..................................................................................... (+)/(-)

.....................................................................................

.....................................................................................

....................................................................................................................

..............................................................................................

....................................................................................................................

...................................................................... (+)/(-)

.............................................................................. (+)/(-)

........................................................................................ (+)/(-)

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

...................................................................... (+)/(-)

............................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................... (+)/(-)
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N°  0468.561.072 CONSO 4.10.2

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et retraits

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Reprises

Acquises de tiers

Annulées

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actées

Acquises de tiers

Transférées d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

...........................................................................................

Montants non appelés au terme de l'exercice...........................................................................................

Mutations de l'exercice

Montants non appelés au terme de l'exercice...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE...........................................................................................

AUTRES ENTREPRISES - CRÉANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE...........................................................................................

Mutations de l'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Ecarts de conversion

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE...........................................................................................................

...........................................................................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

172

172

172

43

11

7

47

8372

8382

8392

8452P

8412

8392P

8362

8432

8442

8422

8522P

8472

8452

8482

8502

8512

8492

8522

8552P

8542

8582

8602

8612

8592

99952

8632

8552

(284)

285/8P

(285/8)

(8652)

Ecarts de conversion 99912

Ecarts de conversion 99922

Ecarts de conversion 99932

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.11

ÉTAT DES RÉSERVES CONSOLIDÉES

Codes Exercice Exercice précedent

Réserves consolidées au terme de l'exercice 9910P

Mutations de l'exercice:

Quote-part du groupe dans le résultat consolidé 99002 3.061

Autres variations 99003 -807

..........................................................................................................

.......................................................................................................... (+)/(-)

............................................................................................................................ (+)/(-)

8.782     xxxxxxxxxxxxxxx

(à ventiler pour les montants significatifs non attribués à la quote-part du groupe
dans le résultat consolidé)

Autres variations

Distibution de dividendes sur résultat 2011 -807

Réserves consolidées au terme de l'exercice (9910) 11.036..........................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.12

ÉTAT DES ÉCARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN ÉQUIVALENCE

Codes

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 34999071P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

47099021

99031

-23899041

99051

99061

58199071

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99073P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99023

99033

99043

99053

99063

99073

Exercice

CONSOLIDATION 

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99072P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99022

99032

99042

99052

99062

99072

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99074P

Mutations de l'exercice :

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99024

99034

99044

99054

99064

99074

ECARTS NEGATIFS

CONSOLIDATION

MISE EN EQUIVALENCE

Exercice précédent

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

ÉCARTS POSITIFS 
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N°  0468.561.072 CONSO 4.13

Codes Exercice

ÉTAT DES DETTES

Dettes de location-financement et assimilées

Acomptes reçus sur commandes

Autres emprunts

Fournisseurs

Effets à payer

Emprunts subordonnés

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Dettes commerciales

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courir

VENTILATION DES DETTES À L'ORIGINE À PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DURÉE
RÉSIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Etablissements de crédit

Autres dettes

Dettes financières

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir ................................................................................................
......................................................

7.762

7.762

7.762

5.701

4.459

1.242

5.701

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

.................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

...............................................................................................................................

....................................................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.13

Codes Exercice
DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SÛRETÉS REÉLLES CONSTITUÉES OU
IRRÉVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Total des dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs des entreprises comprises dans la consolidation

12.201

11.263

938

12.201

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9052

Impôts

Rémunérations et charges sociales 9042

9032

Dettes financières

Dettes fiscales, salariales et sociales

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

.....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

...............................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.14

RÉSULTATS 

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Chiffre d'affaires agrégé du groupe en Belgique 35.045 33.75899083...............................................................................................................................

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITÉS) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale

Ouvriers

Employés

Personnel de direction

Rémunérations et charges sociales

Frais de personnel

Pensions

293

17 17

302

14.419 14.80899621

99622

90921

90911

90931

Effectif moyen du personnel 90901 310 319

Autres 90941

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées 99081

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

Filiales consolidées par intégration proportionnelle

Ouvriers

Employés

Personnel de direction

Rémunérations et charges sociales

Frais de personnel

Pensions

99623

99624

90922

90912

90932

Effectif moyen du personnel 90902

Autres 90942

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées 99082

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

RÉSULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT

Influence des résultats exceptionnels sur le montant des impôts sur le résultat de l'exercice et de l'exercice précédent
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N°  0468.561.072 CONSO 4.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sûreté de dettes ou d'engagements de tiers

GARANTIES RÉELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consolidation sur leur actifs propres, pour sûreté de dettes et engagements respectivement :

Engagements importants d'acquisation d'immobilisations

Biens et valeurs détenus par des tiers en leur nom mais aux risques et profits des entreprises
comprises dans la consolidation, s'ils ne sont pas portés au bilan

d'entreprises comprises dans la consolidation

de tiers

Droits résultant d'opérations relatives:

aux taux d'intérêt

aux taux de change

aux prix des matières premières ou marchandises

autres opérations similaires

Engagements résultant d'opérations relatives:

9149

9217

99087

9218

99086

99088

99089

99091

99090

Engagements importants de cession d'immobilisations 9219

aux taux d'intérêt

aux taux de change

aux prix des matières premières ou marchandises

autres opérations similaires

99092

99093

99095

99094

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Engagements résultant de garanties techniques attachées à des ventes ou à des prestations déjà effectuées

Litiges importants et autres engagements importants

1/ Engagement souscrit: cfr annexe 4.6, dernier paragraphe.
 
2/ Engagement pris par Proximedia Sa de racheter les 20% non encore détenus dans la société Bezoom. Ce rachat d'actions débutera en
2012 et prendra fin en 2015. Le prix d'achat étant en partie déterminé sur base des résultats futurs, il ne peut être fixé de manière précise
au jour d'aujourd'hui.

Engagements en matière des pensions de retraite et de survie au profit du personnel ou des dirigeants, à charge des entreprises
comprises dans la consolidation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES  OPÉRATIONS NON INSCRITES AU BILAN
À condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure où la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation financière des entreprises qui sont intégrées dans la
consolidation en tant qu'un ensemble; le cas échéant, les conséquences financières de ces opérations pour les entreprises qui
sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble doivent également être mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIéES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIÉES

Participations et actions

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financières

Créances...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie

Actions

...............................................................................................................................

Créances

Dettes...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sûreté de dettes ou
d'engagements d'entreprises liées

Autres engagements financiers significatifs...............................................................................................................................

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Charges des dettes

Autres charges financières

Immobilisations financières

Participations et actions

Créances...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

537

537

...............................................................................................................................

9261

9291

9301

9311

9321

9331

9341

9361

9371

9381

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9362

9372

9262

9292

9302

9352

9312

9351

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIéES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIÉES EFFECTUÉES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHÉ

Mention de telles transactions, à l'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont significatives, y
compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre
information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la
position financière des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble:
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N°  0468.561.072 CONSO 4.17

RELATIONS FINANCIÈRES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GÉRANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
ExerciceCodes

Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans l'entreprise consolidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouées à
ce titre aux anciens administrateurs ou gérants 36199097

Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale ou par
une société associé 99098

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

6

3

58

1

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies auprès du groupe

......................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................
 

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

......................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................
 ......................................................................................................................................................................
 

Emoluments pour l'exercice d'un mandat de commissaire......................................................................................................................................................................
 

Emoluments des personnes avec lesquelles le(s) commissaire(s) est lié (sont liés)

9507Emoluments pour l'exercice d'un mandat de commissaire......................................................................................................................................................................
 

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies auprès du groupe

MENTIONS EN APPLICATION DE L'ARTICLE 133, PARAGRAPHE 6 DU CODE DES SOCIETES
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDÉ
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDÉ
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RAPPORT DE CONTRÔLE DES COMPTES CONSOLIDÉS
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RAPPORT DE CONTRÔLE DES COMPTES CONSOLIDÉS
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ANNEXE 8  

COMPTES ANNUELS ET COMPTES CONSOLIDÉS DE PROXIMEDIA AU 31 DÉCEMBRE 2012, TELS 

QU’APPROUVÉS PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 31 MAI 2013 

 

 



LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

DENOMINATION:

Forme juridique:

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0468.561.072

DATE 28/01/2008 du dépôt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du 31/05/2013

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 1/01/2012 31/12/2012au

Exercice précédent du
1/01/2011 31/12/2011au

Les montants relatifs à l'exercice précédent

PROXIMEDIA SA

Bb de l' Humanité

1070 Anderlecht

116 

**

 NAT.  C 1.1Date du dépôt N° P. U. D.

40 1 EUR

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

 0468.561.072

sont / ne sont pas identiques à ceux publiés antérieurement

Bruxelles

SA  

Av. de la Tendraie 9 , 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Wuyts Fabrice     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Rue de Mühlenbach 127 , 2168 Luxembourg, Luxembourg

Fonction : Administrateur

Cyber Media Group S.A.     SA     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Représenté par

De Meur Daniel     

Avenue Guillaume Stassart 120 , 1070 Anderlecht, Belgique

Avenue Louise 272 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Glachant l'Ecuyer de Villers Eric     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées:

Signature
(nom et qualité)

Signature
(nom et qualité)

*  Mention facultative.

**  Biffer la mention inutile.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

55

5.1, 5.2.3, 5.2.4, 5.3.1, 5.3.4, 5.3.5, 5.3.6, 5.4.2, 5.5.2, 5.6, 5.8, 5.16, 5.17.2 

WUYTS Fabrice 

Administrateur Délégué 

GLACHANT Eric 

Administrateur Délégué 

RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES



N°   0468.561.072  C  1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Av du Geai 27 , boîte A, 1170 Bruxelles 17, Belgique

Fonction : Administrateur

Giot Lionel     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Grand Route 105 , 1474 Ways, Belgique

Fonction : Administrateur

Musch Pascal     

Mandat : 27/05/2011- 27/05/2016

Av. de la Closière 22 , 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur

Mentis Consult     SPRL     0812.244.742

Mandat : 1/03/2010- 21/06/2012

Représenté par

Wynants Hughes     

Av. de la Closière 22 , 1410 Waterloo, Belgique

Cour Gillard 8 , 4140 Sprimont, Belgique

Fonction : Administrateur

Mangiatordi Dominique     

Mandat : 21/06/2012- 30/05/2014

Lozenberg 22 , boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B-00033

RSM, Réviseurs d' Entreprise     SCRL     0429.471.656

Mandat : 27/05/2011- 30/05/2014

Représenté par

Dupont Thierry     

Lozenberg 22 , boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Numéro de membre : A00630
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N°   0468.561.072  C 1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée à une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'estn'ont* pas

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprès de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise**,

B. L’établissement des comptes annuels**,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

ont /

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprès de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Les comptes annuels

pas le commissaire.

Numéro de membre
Nature de la mission

(A, B, C et/ou D)
Nom, prénoms, profession, domicile

*    Biffer la mention inutile.

**   Mention facultative.
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N°   0468.561.072  C 2.1

BILAN APRES REPARTITION

Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

Immobilisations corporelles

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires ..........................

Autres immobilisations corporelles ....................................

Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financières
 5.4/

Entreprises liées ...............................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ......................................................................

Participations ..............................................................

Créances ....................................................................

Autres immobilisations financières ....................................

Actions et parts ..........................................................

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à plus d'un an

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks ..............................................................................

Approvisionnements ...................................................

En-cours de fabrication ...............................................

Produits finis ...............................................................

Marchandises .............................................................

Immeubles destinés à la vente ...................................

Acomptes versés ........................................................

Commandes en cours d'exécution ....................................

Créances à un an au plus

Créances commerciales ...................................................

Autres créances ................................................................

Placements de trésorerie

Actions propres .................................................................

Autres placements ............................................................

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

 5.2

 5.1

 5.3

 5.5.1

 5.14

 5.14

 5.5.1/
 5.6

 5.6

..........................................................
............

............................................................
..........

..............................................
........................

.................................................
.....................

..................................................

.................

......................................................

.............
........................................................
...........

......................

......................

....................................................

...............

.....................................................

..............

..............................................................

.....
....................................................
...............

..........................................................

.........

12.310,52

47.715,97

47.715,97

3.685.355,79

3.625.329,30

3.619.909,30

3.619.909,30

5.420,00

5.420,00

2.245.677,96

826.886,79

237.761,79

589.125,00

10.858,40

10.858,40

1.383.081,49

24.851,28

5.931.033,75

2.675.699,16

38.568,81

38.568,81

2.637.130,35

2.631.710,35

2.631.710,35

5.420,00

5.420,00

1.864.164,43

85.670,00

85.670,00

1.050.984,51

703.322,10

347.662,41

676.014,35

51.495,57

4.539.863,59

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

Ann.

...................................................

....................................

................................................
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N°   0468.561.072  C 2.2

Codes Exercice Exercice précédentPASSIF

Réserves

CAPITAUX PROPRES

Primes d'émission

Capital

Capital souscrit .................................................................

Capital non appelé ............................................................

Réserve légale .................................................................

Réserves indisponibles .....................................................

Pour actions propres ...................................................

Autres .........................................................................

Bénéfice (Perte) reporté(e)

Grosses réparations et gros entretien ...............................

Pensions et obligations similaires .....................................

Charges fiscales ...............................................................

Impôts différés

Autres risques et charges .................................................

DETTES

Dettes à plus d'un an

Dettes financières .............................................................

Emprunts subordonnés ..............................................

Emprunts obligataires non subordonnés .....................

Dettes de location-financement et assimilées ............

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année ......................

Impôts ........................................................................

Autres dettes .....................................................................

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

 5.7

..........................................................

............
..................................................................................
............

.................................................................

.....

...............................................................................

..............

..........................................(+)/(-)

...................................................................

............................................................

.......

Réserves immunisées ......................................................

Réserves disponibles .......................................................

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de l'actif net

..............................................................

........
...........
...........

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...................................
...................................

Provisions pour risques et charges ...................................
...................................

..................................................................................

..

Effets à payer .............................................................

Rémunérations et charges sociales ............................

 5.9

 5.8

 5.9

Autres dettes .....................................................................

Dettes à un an au plus ..........................................................
......................

Dettes financières .............................................................

Etablissements de crédit ............................................

Autres emprunts .........................................................

Dettes commerciales ........................................................

Fournisseurs ...............................................................

Effets à payer .............................................................

Acomptes reçus sur commandes ......................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ...............................

1.079.351,48

1.079.351,48

791.243,60

83.647,05

10/15

10

100

101

11

12

13

130

131

1311

1310

132

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

Plus-values de réévaluation .................................................
.....................

133

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45 5.9

...................................................

.................
..........................................................
.........

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

3.857.998,07

3.857.998,07

246.685,51

246.685,51

586.229,56

483.403,05

102.826,51

3.025.083,00

5.931.033,75 4.539.863,59

2.688.821,94

1.079.351,48

1.079.351,48

791.243,60

287.935,15

107.935,15

180.000,00

530.291,71

1.851.041,65

1.850.899,13

189.966,44

189.966,44

854.095,39

759.006,06

95.089,33

806.837,30

142,52

2.073.035,68

118.793,55

107.935,15

10.858,40

10.858,40

 5.9

Ann.
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N°   0468.561.072  C 3

COMPTE DE RESULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

Coût des ventes et des prestations

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires .................................................................

Production immobilisée ......................................................

Autres produits d'exploitation .............................................

Approvisionnements et marchandises ...............................

Achats ........................................................................

Stocks: réduction (augmentation)........................(+)/(-)

Services et biens divers .....................................................

Rémunérations, charges sociales et pensions ...........(+)/(-)

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ...................................................(+)/(-)

Autres charges d'exploitation ..............................................

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais
de restructuration .......................................................... (-)

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits des immobilisations financières ...........................

Produits des actifs circulants .............................................

Produits financiers

Charges des dettes ...........................................................

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .......................... (+)/(-)

Autres charges financières ................................................

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impôts

 5.10

.............................................................

......

................. (+)/(-)

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)

 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles ........................................................................

 5.10

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) .............................................(+)/(-)  5.10

 5.10

...................................(+)/(-)

...............................................................

..........

Autres produits financiers ..................................................  5.11

Charges financières  5.11

4.350.348,89

2.837.648,93

1.512.699,96

3.630.248,69

1.350.987,47

1.350.987,47

1.139.963,55

924.923,83

23.547,64

13.024,50

177.801,70

720.100,20

2.074.285,04

2.059.923,58

3.358,03

11.003,43

-56.898,09

-83.725,19

26.040,61

2.851.283,33

786,49

3.511.047,36

2.454.120,68

1.056.926,68

2.637.149,91

960.747,02

960.747,02

939.919,09

588.422,59

8.571,58

139.489,63

873.897,45

1.230.399,14

1.211.340,44

12.421,37

6.637,33

330.778,48

6.299,37

297.354,77

27.124,34

1.773.518,11

70/74

70

630

62

71

72

74

60/64

60

600/8

609

61

631/4

635/7

640/8

649

9901

75

750

751

752/9

65

650

651

652/9

9902

.............................................................

...........

......................................

Ann.

 5.10
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Codes Exercice Exercice précédent

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Autres produits exceptionnels ............................................

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ................................................

Charges exceptionnelles portées à l'actif au titre de
frais de restructuration ................................................... (-)

Réductions de valeur sur immobilisations financières ........

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ..........................................

Charges exceptionnelles

Impôts .............................................................................

Régularisations d'impôts et reprises de provisions
fiscales .............................................................................

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

Bénéfice (Perte) de l'exercice

......................................................

................

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ..............................................(+)/(-)

 5.11

.............(+)/(-)

Prélèvements sur les impôts différés

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financières ..........................................................................

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels .....................................................................

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

.....................................................

.................

.................................

.................................
Transfert aux impôts différés ..............................................

........................
Impôts sur le résultat ....................................................(+)(-)  5.12

.....................................(+)(-)

Prélèvements sur les réserves immunisées ......................
......................

Transfert aux réserves immunisées ....................................
..................................

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter ......................(+)/(-)

1.298,32

41.097,57

41.097,57

2.811.484,08

402.187,34

402.187,34

2.409.296,74

2.409.296,74

1.298,32

325,33

325,33

729,92

729,92

1.773.113,52

434.369,10

434.371,51

2,41

1.338.744,42

1.338.744,42

76

760

664/8

663

762

763

764/9

66

660

661

662

761

669

9905

689

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

9903

 5.11

Ann.

7/55



N°   0468.561.072  C 4

Codes Exercice Exercice précédent

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter .......................................(+)/(-)

au capital et aux primes d'émission ......................................................

Autres allocataires ...............................................................................

à la réserve légale ................................................................................

Rémunération du capital .......................................................................

Administrateurs ou gérants ...................................................................

Prélèvements sur les capitaux propres

Affectations aux capitaux propres

...............................................................(+)/(-)

Bénéfice (Perte) à reporter

sur le capital et les primes d'émission ..................................................

sur les réserves ....................................................................................

Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice à distribuer

Bénéfice (Perte) à affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent .....................(+)/(-)

..................................................

...................

..........................................................

...........

..............................................................(+)/(-)

.....................................................

................
.................................................................................
....................

aux autres réserves ..............................................................................

2.939.588,45

2.409.296,74

530.291,71

169.141,60

169.141,60

83.647,05

3.025.083,00

3.025.083,00

1.347.482,73

1.338.744,42

8.738,31

10.502,22

10.502,22

530.291,71

806.688,80

806.688,80

9906

(9905)

14P

791/2

791

792

691/2

6921

(14)

794

6920

694

696

695

694/6

691

8/55



N°  0468.561.072  C 5.2.1

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actés .........................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre ...............................................(+)/(-)

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Cessions et désaffectations ......................................................................

.................................................

.....................

     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

Repris ........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

........................

........................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Mutations de l'exercice

85.471,00

85.471,00

85.471,00

85.471,00

8031

8041

8051

8121P

8071

8051P

8021

8091

8101

8081

8121

210

8111

9/55



N°  0468.561.072  C 5.2.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actés ..........................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Cessions et désaffectations .......................................................................

.................................................

.....................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

Repris ........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

.....................

.....................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................ (+)/(-)

Mutations de l'exercice

14.654,91

14.654,91

14.386,59

29.041,50

2.076,07

16.730,98

12.310,52

8032

8042

8052

8122P

8072

8052P

8022

8092

8102

8082

8122

211

8112
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N°  0468.561.072  C 5.3.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................................

.......

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............

...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

........................

........................

...............

...............

478.225,00

478.225,00

478.225,00

478.225,00

8172

8182

8192

8252P

8212

8192P

8162

8232

8242

8222

8322P

8272

8252

8282

8302

8312

8292

8322

(23)
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N°  0468.561.072  C 5.3.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et désaffectations .......................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................................

.......

Repris ........................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ....................................................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...............

...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés à la suite de cessions et désaffectations ......................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actés .........................................................................................................

Acquis de tiers ...........................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre ............................................. (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

.......................

.......................

...............

...............

139.400,79

30.618,73

21.471,57

100.831,98

122.303,55

47.715,97

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

170.019,52
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N°  0468.561.072  C 5.4.1

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ....................................................................................

.................................................

.....................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées à la suite de cessions et retraits .................................................

Plus-values au terme de l'exercice ...............................................................
.......

Mutations de l'exercice

Actées ......................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Montants non appelés au terme de l'exercice .............................................
.............................................

Mutations de l'exercice .........................................................................(+)/(-)

Montants non appelés au terme de l'exercice .............................................
.............................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

Mutations de l'exercice

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

2.631.710,35

988.198,95

3.619.909,30

3.619.909,30

8371

8381

8391

8451P

8411

8391P

8361

8431

8441

8421

8521P

8471

8451

8481

8501

8511

8491

8521

8551P

8541

8581

8601

8611

8591

8621

8631

8551

(280)

281P

(281)

8651

13/55



N°  0468.561.072  C 5.4.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions ...............................................................................................

Actées .......................................................................................................

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre .............................................. (+)/(-)

Cessions et retraits ...................................................................................

...............................................

.......................
     xxxxxxxxxxxxxxx

.................................................

.....................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

..............................................................

........

Reprises ....................................................................................................

Acquises de tiers .......................................................................................

Annulées ...................................................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...............................................

............................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre ........................................... (+)/(-)

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées à la suite de cessions et retraits ................................................

Plus-values au terme de l'exercice ..............................................................
........

Mutations de l'exercice

Actées .......................................................................................................

Acquises de tiers ......................................................................................

Transférées d'une rubrique à une autre .......................................... (+)/(-)

     xxxxxxxxxxxxxxx

...............................................

............................................

Montants non appelés au terme de l'exercice ..............................................
.............................................

Mutations de l'exercice ........................................................................(+)/(-)

Montants non appelés au terme de l'exercice ..............................................
.............................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................
........................

Mutations de l'exercice

Additions ....................................................................................................

Remboursements ......................................................................................

Réductions de valeur actées ......................................................................

Réductions de valeur reprises ....................................................................

Différences de change ..................................................................... (+)/(-)

Autres .............................................................................................. (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ..................................................................................................

........................

........................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

5.420,00

5.420,00

8373

8383

8393

8453P

8413

8393P

8363

8433

8443

8423

8523P

8473

8453

8483

8503

8513

8493

8523

8553P

8543

8583

8603

8613

8593

8623

8633

8553

(284)

285/8P

(285/8)

8653
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N°  0468.561.072  C 5.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

Sont mentionnées ci-après, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles l'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse complète du 
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

directement
par les
filiales

Nombre % %

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Comptes
annuels

arrêtés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) ou (-)

(en unités)

Proximedia Belgium SA 7.546.57031/12/2012 EUR 1.689.419
Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0463.876.071

Valeur Nominale 1000 Bef 3000 100,00 0,00

Proximedia France SA -295.35031/12/2012 EUR -98.875
Rue Yves Kermen 696 

92106 Boulogne Billancourt

France

Valeur Nominale 8 Eur 6500 65,00 0,00

Proximedia Nederland SA 958.75031/12/2012 EUR 424.663
Middenweg 23 

3401 MB  IJSSELSTEIN

Pays-Bas

Valeur nominale 1Eur 76008 95,01 0,00

Online Internet SA 1.536.53731/12/2012 EUR 523.896

Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0471.457.216

Actions sans valeur nominale 2580 86,00 0,00

Bezoom SA 4.186.91831/12/2012 EUR 1.045.357

Bd de l' Humanité 116 

1070 Bruxelles 7

Belgique

0887.825.459

Actions sans mention de valeur nominale 850 85,00 0,00

Globule Bleu SPRL 497.26431/12/2012 EUR -130.037

Rue J. Dupont 75 

4053 Embourg

Belgique

0475.155.191

Actions sans valeur nominale 186 100,00 0,00

Bezoom USA LLC S. Etr. 17.76531/12/2012 EUR 11.812
North Fairfax Drive 2634 

 Arlington - Virginia

Etats-Unis d'Amérique

Actions sans valeur nominale 70,90 0,00
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N°  0468.561.072  C 5.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

DENOMINATION, adresse complète du 
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

directement
par les
filiales

Nombre % %

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Comptes
annuels

arrêtés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) ou (-)

(en unités)

BE UP France SA -191.46531/12/2012 EUR 3.847

Rue de la Villette 93 

69003 Lyon

France

Actions de valeur nominale de 10 Euros 10000 100,00 0,00

AFE Benelux SPRL -204.90231/12/2012 EUR -373.796

Bd Paepsem 11 , boîte a4

1070 Anderlecht

Belgique

0809.981.276

Actions Nominatives 186 75,00 0,00
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N°  C 5.7 0468.561.072

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Codes Exercice Exercice précédent

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

Capital souscrit au terme de l'exercice ..................................................................

100P

(100)

XXXXXXXXXXXXXX 1.079.351,48

1.079.351,48

Codes Montants Nombre d'actions

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans dénomination de valeur 1.079.351,48 2.016.722

Actions nominatives ...............................................................................................

Actions au porteur et/ou dématérialisées................................................................

8702

8703

XXXXXXXXXXXXXX

750

2.015.972

XXXXXXXXXXXXXX

Codes Montant non appelé
Montant appelé

non versé
Capital non libéré

Capital non appelé .................................................................................................

Capital appelé, non versé ......................................................................................

(101)

8712

XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXX

Actionnaires redevables de libération .....................................................................

Actions propres
Exercice

Détenues par la société elle-même

Montant du capital détenu
..........................................
Nombre d'actions correspondantes 

Détenues par ses filiales

Codes

8722

8731

8732

8721

Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

10.858,40

800

Engagement d'émission d'actions

Suite à l'exercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours 

Montant du capital à souscrire 8741

8740

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8742

Suite à l'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation 

Montant du capital à souscrire 8746

8745

Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8747

Capital autorisé non souscrit 8751

..............................................................................................................

................
.................................................................................................
.............................

................................................................................................................

..............
.................................................................................................
.............................

..................................................................................

............................................
........................................................................................................
......................

....................................................................

..........................................................

.............................................................................

.................................................
........................................................................................................
......................

...................................................................

...........................................................

...................................................................................................................

...........
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N°  C 5.7 0468.561.072

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital

Exercice

Répartition

Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attachées 

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-même 

Nombre de parts détenues par les filiales 

Codes

8762

8771

8781

8761............................................................................................................................
..

.............................................................................................

.................................

.....................................................................

.........................................................
.......................................................................................
.......................................

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REÇUES PAR L'ENTREPRISE

CYBERMEDIA GROUP SA  64,92%  Luxembourg   
BANQUE DEGROOF  9,42%  Bruxelles
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N°  0468.561.072  C 5.9

Codes Exercice

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Dettes de location-financement et assimilées ......................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ...............................................................................................................

Autres emprunts ..................................................................................................................................

Fournisseurs ........................................................................................................................................

Effets à payer ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Dettes commerciales ..................................................................................................................................

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes financières ......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés ........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ..............................................................................................

.................................................................................

.............

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courir

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Etablissements de crédit ......................................................................................................................

Autres dettes ..............................................................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

.................................................................

.................................................................

Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir ................................................................................................
......................................................

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................
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N°  0468.561.072  C 5.9

Codes Exercice

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise

.........................................................................

.................

Impôts

DETTES GARANTIES 

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

(comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes salariales et sociales ........................................................................................................................

Total des dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise .............................................................................................................................

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

(rubrique 450/3 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues .........................................................................................................................

Dettes fiscales estimées .............................................................................................................................

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)

Dettes envers l'Office National de Sécurité Sociale ......................................................................

Autres dettes salariales et sociales .............................................................................................................

81.890,29

401.512,76

102.826,51

8931

8941

8951

8961

8921

8971

8981

8991

9001

9011

9051

9021

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9072

9073

450

9076

9077

9052

Impôts ...................................................................................................................................................

Rémunérations et charges sociales ...................................................................................................... 9042

9032

échues

..............................................................................................................................

.............

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........................................................................................................

Dettes financières .......................................................................................................................................

Emprunts subordonnés .........................................................................................................................

Emprunts obligataires non subordonnés ...............................................................................................

Dettes de location-financement et assimilées .......................................................................................

Etablissements de crédit .......................................................................................................................

Autres emprunts ....................................................................................................................................

Dettes commerciales ...................................................................................................................................

Fournisseurs ..........................................................................................................................................

Effets à payer ........................................................................................................................................

Acomptes reçus sur commandes ................................................................................................................

Autres dettes ...............................................................................................................................................

Codes Exercice

20/55



N°  0468.561.072  C 5.9

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

COMPTES DE REGULARISATION
Exercice
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventes de Matériel 1.473.720,54 1.073.154,18

Prestations de Services 1.363.928,39 1.380.966,50

Ventilation par marché géographique

Belgique 2.746.083,59 2.276.333,52

France 3.957,80 6.322,65

Pays-Bas 70.597,54 154.644,51

Etats-Unis 17.010,00 16.820,00

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics ................................................................................................................. 740

Autres produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels l'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ............................

Nombre effectif d'heures prestées ..........................................................................

14

13,4

23.155

13

14.969

8,89087

9086

9088

Rémunérations et avantages sociaux directs .........................................................

Cotisations patronales d'assurances sociales ........................................................

Frais de personnel

Primes patronales pour assurances extralégales ...................................................

Autres frais de personnel .......................................................................................

Pensions de retraite et de survie ............................................................................

643.582,24

180.567,27

100.774,32

403.577,10

120.044,49

64.801,00

620

621

622

623

624

Dotations (utilisations et reprises) ................................................................ (+)/(-)

Sur stocks et commandes en cours

Provisions pour pensions et obligations similaires

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

Réductions de valeur

Sur créances commerciales

actées ..............................................................................................................

reprises ............................................................................................................

13.024,50

635

9110

9111

9112

9113

Autres ....................................................................................................................

Provisions pour risques et charges

Constitutions ..........................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

Autres charges d'exploitation

Impôts et taxes relatifs à l'exploitation .................................................................... 89,00

177.712,70

89,00

139.400,63

9115

9116

640

641/8
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent

CHARGES D'EXPLOITATION

Nombre total à la date de clôture ...........................................................................

Personnel intérimaire et personnes mises à la disposition de l'entreprise

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ................................................

Nombre d'heures effectivement prestées...............................................................

Frais pour l'entreprise .............................................................................................

9096

9097

9098

617
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital .........................................................................................

Subsides en intérêts ........................................................................................ 9126

9125

Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Réductions de valeur sur actifs circulants

Montant de l'escompte à charge de l'entreprise sur la négociation de
créances ................................................................................................................

Dotations ................................................................................................................

Utilisations et reprises ............................................................................................

Provisions à caractère financier

Autres charges financières

Actées ....................................................................................................................

Reprises .................................................................................................................

Intérêts intercalaires portés à l'actif

83.725,19

297.354,77

6503

6501

6511

6510

6561

6560

653

.........................................................................................................

................... .........................................................................
.....................................................

Ventilation des autres charges financières

Escomptes Accordés 126,02

Différences de Change 647,61

Frais de Banque 2.335,79 1.555,45

Garanties Bancaires 22.931,19 25.568,89

Exercice

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Indemnité de Rupture contrat avec un fournisseur de services 41.070,00

Charges Exceptionnelles Diverses 27,57
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IMPOTS ET TAXES

ExerciceCodes

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impôts sur le résultat de l'exercice

Impôts et précomptes dus ou versés ...........................................................................................................

Impôts sur le résultat d'exercices antérieurs

Suppléments d'impôts dus ou versés ..........................................................................................................

Excédent de versements d'impôts ou de précomptes porté à l'actif .............................................................

Suppléments d'impôts estimés ....................................................................................................................

Suppléments d'impôts estimés ou provisionnés ..........................................................................................

401.675,40

401.675,40

511,94

511,94

9135

9134

9137

9136

9139

9138

9140

...............................................................................................................

...............................................................................................

................

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impôts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses Non Admises 54.268,06

RDT -1.710.000,00

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impôts sur le résultat de l'exercice

Sources de latences fiscales

ExerciceCodes

Latences actives .........................................................................................................................................

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .............................................. 9142

9141

Autres latences actives

Latences passives 9144....................................................................................................................................

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (déductibles) .....................................................................................

Par l'entreprise .......................................................................................................

Montants retenus à charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel ........................................................................................

Précompte mobilier ................................................................................................

494.124,80

988.789,46

411.128,22

799.934,23

184.713,80

72.693,70 66.532,14

123.422,10

9146

9145

9148

9147

25/55



N°  0468.561.072  C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS

Dont

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour sûreté de dettes et engagements de l'entreprise

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour sûreté de dettes et engagements de tiers

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Effets de commerce en circulation endossés par l'entreprise ......................................................................

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise ............................................................

Montant maximum à concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
l'entreprise ...................................................................................................................................................

GARANTIES REELLES

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............................................................

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés .............................................................................................

Montant de l'inscription .........................................................................................................................

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ............................................................................

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....................................................................

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............................................................

10.756.441,50

10.756.441,50

9150

9149

9153

9151

9161

9191

9171

9201

9181

9162

9172

9192

9182

9202

...........................

...........................

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (à recevoir)

Marchandises vendues (à livrer )

Devises vendues (à livrer)

Devises achetées (à recevoir)

9213

9216

9214

9215

.............................................................................................................

...........................................................
..................................................................................................................
......................................................

.......................................................................................................................

.................................................
..............................................................................................................................
..........................................

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Engagement pris par Proximedia Sa de racheter les 15% non encore détenus dans la société Bezoom .
Ce rachat d' actions débutera en 2012 et prendra fn en 2015 .
Le prix d' achat étant en partie déterminé sur base des résultats futurs, il ne peut être fixé de manière précise au jour d' aujourd'hui .
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour l'entreprise, de prestations déjà effectuées

ExerciceCode

9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES  OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure où la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation financière de la société; le cas échéant, les
conséquences financières de ces opérations pour la société doivent également être mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES

Participations .........................................................................................................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sûreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ...............................................

Créances subordonnées ........................................................................................

......................................................................................

.................................
Immobilisations financières

Autres créances .....................................................................................................

Créances sur les entreprises liées ...........................................................................
....................................................

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus .......................................................................................................

Placements de trésorerie

Actions ...................................................................................................................

...........................................................................................

....................................

Créances ................................................................................................................

Dettes ..........................................................................................................................
.....

A plus d'un an .......................................................................................................

A un an au plus .....................................................................................................

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sûreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées .........................................................

Autres engagements financiers significatifs ............................................................
............................................................

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières ................................................................

Produits des actifs circulants .................................................................................

Autres produits financiers .......................................................................................

Charges des dettes ................................................................................................

Autres charges financières ....................................................................................

Immobilisations financières

Participations .........................................................................................................

Créances subordonnées ........................................................................................

Autres créances .....................................................................................................

Créances .....................................................................................................................
..........

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

Dettes

A plus d'un an ........................................................................................................

A un an au plus ......................................................................................................

3.619.909,30

3.619.909,30

1.326.732,34

1.326.732,34

2.152.263,13

2.152.263,13

10.756.441,50

2.059.923,58

3.358,03

11.003,43

786,49

26.040,61

2.631.710,35

2.631.710,35

1.175.759,87

1.175.759,87

604.572,51

604.572,51

12.590.854,98

1.211.340,44

12.421,37

6.637,33

6.299,37

27.124,34

..........................................................................................................................

.....

Cessions d'actifs immobilisés

Plus-values réalisées ..............................................................................................

Moins-values réalisées ...........................................................................................

(280/1)

(280)

9271

9281

9291

9301

9311

9321

9331

9351

9341

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

9362

9372

(282)

9272

9282

9292

9302

9352

(282/3)

9312
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financière de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

ExerciceCodes

Créances sur les personnes précitées 9500...........................................................................................................
.............

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur 9501.............................................................................................................
...........

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502.........................................................................
...............................................

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, à charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas à titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants ..................................................................................................................

Aux anciens administrateurs et anciens gérants ........................................................................................

78.113,99

9504

9503

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

12.658,84

4.276,00

..........................................................................................................

............................................................
9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

.....................................................................................................................

.................................................
.......................................................................................................................
...............................................

..................................................................................

..................................................................................

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la
(les) raison(s) suivante(s)*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées à l'article 16 du Code des 
sociétés*

L'entreprise est elle-même filiale d'une entreprise mère qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues à l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mère qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels l'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'(des) entreprise(s) mère(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mère(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si l'(les) entreprise(s) mère(s) est (sont) de droit étranger, lieu où les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent être
obtenus**

*    Biffer la mention inutile.

**   Si les comptes de l'entreprise sont consolidés à plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus 
      grand et d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes 
      consolidés sont établis et publiés.

31/55
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Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

BILAN SOCIAL

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

13,41001

1002

1003

.........................................................................

...............................................................................

........................................................................

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

9,4 4,0

13,4 9,4 4,0

23.1551011

1012

1013

Nombre d'heures effectivement prestées

Temps plein

Temps partiel

Total

16.106 7.049

23.155 16.106 7.049

924.923,831021

1022

1023

Frais de personnel

Temps plein

Temps partiel

Total

699.679,52 225.244,31

924.923,83 699.679,52 225.244,31

Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033 2.763,43 1.996,69 766,74

..................................................................

....................................................................................

........................................................................................

..................................................................

..................................................................

................................................................................

............................................................................

8,81003

1013

1023

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel

P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

6,6 2,2

14.969 11.243 3.726

588.422,59 445.125,55 143.297,04

Codes

1033Montant des avantages accordés en sus du salaire 1.755,72 1.268,58 487,14

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................
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Codes
1. Temps plein 3. Total en

    équivalents 
    temps plein

2. Temps partiel

A la date de clôture de l'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée .................................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par sexe et niveau d'études

Hommes ...........................................................................

Femmes ................................................................................................................................................

Personnel de direction .......................................................

Employés ..........................................................................

Ouvriers ............................................................................

Autres ...............................................................................

14 14,0

14 14,0

10

4

1

13

10,0

4,0

1,0

13,0

105

110

111

112

120

113

121

133

130

134

132

de niveau primaire ........................................................................1200

de niveau secondaire ........................................................................

de niveau supérieur non universitaire ........................................................................

de niveau universitaire ........................................................................

61201

1202

1203

3

1

6,0

3,0

1,0

de niveau primaire ........................................................................1210

de niveau secondaire ........................................................................

de niveau supérieur non universitaire ........................................................................

de niveau universitaire ........................................................................

1211

1212

1213

2

2

2,0

2,0

Par catégorie professionnelle
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels l'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice

Codes
1. Temps plein 2. Temps partiel

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée ...............................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par type de contrat de travail

1

1

1,0

1,0

205

210

211

212

213

.......................................................................................................

3. Total en
    équivalents 
    temps plein

SORTIES

1. Temps plein
Codes

2. Temps partiel

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée ............................................

Contrat à durée déterminée ...............................................

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..................................................

Par motif de fin de contrat

Pension .............................................................................

Chômage avec complément d'entreprise ........................................................................

Licenciement .....................................................................

Autre motif ........................................................................

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins à mi-temps, à prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ....

310

305

311

312

313

340

341

342

343

350

3. Total en
    équivalents 
    temps plein

.......................................................................................................

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes

1. Personnel
    intérimaire

2. Personnes mises
    à la disposition de
    l'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées ................................................................

Nombre d'heures effectivement prestées .................................................................

Frais pour l'entreprise .............................................................................................

150

151

152
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
formel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

Codes Hommes FemmesCodes

1

40

2.950,00

1

8

345,00

5802

5801

5803

5811

5812

5813

dont coût brut directement lié aux formations ...............................................................................

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs ...............................................................................

dont subventions et autres avantages financiers reçus (à déduire) ...............................................................................

58031

58032

58033

58131

58132

58133

2.950,00 345,00

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
moins formel ou informel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

Nombre de travailleurs concernés ............................................................

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale à charge de
l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies ......................................................

Coût net pour l'entreprise ...............................................................................

5821

5822

5823

5841

5842

5843

5831

5832

5833

5851

5852

5853
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REGLES D'EVALUATION

1. Principes généraux

Les règles d'évaluation sont établies conformément à l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer l'image fidèle, il a été dérogé aux règles d'évaluation prévues dans cet arrêté dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:

Ces dérogations influencent de la façon suivante le patrimoine, la situation financière et le résultat avant impôts de l'entreprise:

Les règles d'évaluation (ont)(n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport à l'exercice précédent; dans

l'affirmative, la modification concerne:

et influence EUR.

(a)

 le résultat de l'exercice avant impôts à concurrence de(négativement)(positivement)

antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

été influencé de façon importante par des produits ou des charges imputables à un exercice(n'a pas)Le compte de résultats

Les chiffres de l'exercice ne sont pas comparables à ceux de l'exercice précédent en raison du fait suivant:

(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de l'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)

A défaut de critères objectifs, l'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés ci-dessous,
est inévitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière ainsi que
du résultat de l'entreprise:

Transactions effectuées avec des parties liées dans des conditions autres que celles du marché :
 
En l' absence de critères légaux permettant d' inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues à des conditions
autres que celles du marché, aucune information n' a pu être reprise dans l' annexe 5.14 .

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés à l'actif:

2. Actifs immobilisés

Taux linéaire sur 4ans

Frais de restructuration:

été portés à l'actif; dans l'affirmative, cette inscription à l'actifAu cours de l'exercice, des frais de restructuration

se justifie comme suit:

(n'ont pas)(ont)

Le montant à l'actif des immobilisations incorporelles comprend

Immobilisations incorporelles:

EUR de frais de recherche et de 
supérieure à 5 ans; dans l'affirmative, cette(n'est pas)(est)développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill

durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

 été réévaluées durant l'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie(n'ont pas)(ont)Des immobilisations corporelles

comme suit:
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REGLES D'EVALUATION

Amortissements actés pendant l'exercice:

Actifs

Méthode

L

D

A

(dégressive
)(autres)

(linéaire)

Base

NR (non réévaluée)

(réévaluée)R
Principal

Min. - Max.
Frais accessoires

Min. - Max.

Taux en %

1. Frais d'établissement

L 25,00 - 25,00 0,00 - 0,00

2. Immobilisations incorporelles

L 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

D 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

3. Bâtiments*

4. Installations, machines et outillage*

5. Matériel roulant*

6. Matériel de bureau et mobilier*

D 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00

7. Autres immobilisations corporelles

* Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, l'objet d'une ligne distincte

EUR.

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:

-  montant pour l'exercice: EUR.

 - montant cumulé pour les immobilisations acquises à partir de l'exercice prenant cours après le 31 décembre 1983:

Immobilisations financières:

été réévaluées durant l'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:(n'ont pas)(ont)Des participations

Stocks:

Les stocks sont évalués à leur valeur d'acquisition (à mentionner)

d'individualisation du prix de chaque élément, ou à la valeur de marché

calculée selon la méthode du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

si elle est inférieure:

3. Actifs circulants

1. Approvisionnements:

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:

4. Immeubles destinés à la vente:

Fabrications
:

les frais indirects de production.

- Le coût de revient des fabrications à plus d'un an

   empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit être mentionné que si l'écart est important).

(n'inclut pas)(inclut)- Le coût de revient des fabrications

(n'inclut pas)(inclut) des charges financières afférentes aux capitaux

Commandes en cours d'exécution:

(coût de revient majoré d'une quotité du résultat selon l'avancement du travail).(coût de revient)Les commandes en cours sont évaluées au
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REGLES D'EVALUATION

Dettes:

dettes à long terme, non productives d'intérêt ou assorties d'un taux d'intérêt

anormalement faible: dans l'affirmative, ces dettes

(ne comporte pas de)(comporte des)Le passif

(ne font pas)(font) l'objet d'un escompte porté à l'actif.

4. Passif

Devises:

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:

Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés à l'actif (article 102, § 1er de l'arrêté

les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents à l'exercice se sont élevés à:

royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés),

EUR.
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LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) des ADMINISTRATEURS ou

GERANTS de l'entreprise consolidante et des REVISEUR(S) D'ENTREPRISE(S) ayant contrôlé les comptes consolidés

DENOMINATION DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE OU DU CONSORTIUM

Forme juridique:

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de:

Adresse Internet

Numéro d'entreprise 0468.561.072

COMPTES CONSOLIDES communiqués à l'assemblée générale du 31/05/2013

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 1/01/2012 31/12/2012au

Exercice précédent du
1/01/2011 31/12/2011au

Les montants relatifs à l'exercice précédent

PROXIMEDIA

Boulevard de l'Humanité

1070 Anderlecht

116

http://www.proximedia.be

(1)

 NAT. CONSO 1Date du dépôt N° P. U. D.

47 1 EUR

COMPTES CONSOLIDES EN EUROS (2 décimales)

 0468.561.072

sont / ne sont pas identiques à ceux publiés antérieurement

Bruxelles

SA

(1)(2) :

(3) :

Rue de Mühlenbach 127, 2168 Luxembourg, Luxembourg

Fonction : Administrateur

Cyber Media Group S.A.     SA     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Représenté par

De Meur Daniel     

 ,  , Belgique

Documents joints aux présents comptes consolidés:

Nombre total de pages déposées:

Signature

(nom et qualité)

Signature

(nom et qualité)

(1) Biffer ce qui ne convient pas.

(2) En cas de consortium, remplir section CONSO 4.4.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

46

4.3, 4.4, 4.8.1, 4.8.4, 4.9.1, 4.9.5, 4.9.6, 4.10.1, 4.18 

Wuyts Fabrice 

Président du Conseil d'Administration 

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES

CONSOLIDES

(3) Mention facultative

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE

Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4°a du Code des sociétés)
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

Lozenberg 22, boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B-00033

RSM, Réviseurs d'entreprises     SCRL     0429.471.656

Mandat : 27/05/2011- 30/05/2014

Représenté par

Dupont Thierry     

Lozenberg 22, boîte 1, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Numéro de membre : A00630

Avenue de la Tendraie 9, 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Wuyts Fabrice     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Avenue Louise 272, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Glachant l'Ecuyer de Villers Eric     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Avenue du Geai 27, boîte A, 1170 Bruxelles 17, Belgique

Fonction : Administrateur

Giot Lionel     

Mandat : 26/05/2006- 25/05/2018

Grand Route 105, 1474 Ways, Belgique

Fonction : Administrateur

Musch Pascal     

Mandat : 27/05/2011- 27/05/2016

Cour Gillard 8, 4140 Sprimont, Belgique

Fonction : Administrateur

Mangiatordi Dominique     

Mandat : 21/06/2012- 30/05/2014
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

Av. de la Closière 22, 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur

Mentis Consult     SPRL     0812.244.742

Mandat : 1/03/2010- 21/06/2012

Représenté par

Wynants Hugues     

Av. de la Closière 22, 1410 Waterloo, Belgique
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N°   0468.561.072 CONSO 2.1

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION(1)

Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

Immobilisations corporelles

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financières  4.1-4

Sociétés mises en équivalence

Participations

Créances

Autres entreprises

Participations, actions et parts

Créances

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à plus d'un an

Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks

 4.8

 4.7

 4.9

 4.10

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

............................................................................

136.751,58

30.767.512,62

22.491.303,34

154.791,28

8.121.418,00

32.227.731,79

538,64

202.600,71

202.600,71

171.671,70

30.929,01

8.934.878,53

34.500,00

16.500,00

18.000,00

183.775,97

183.775,97

29.835.045,44

142.712,01

28.892.331,24

17.812.406,47

169.236,07

10.910.688,70

218.707,71

218.707,71

171.671,70

47.036,01

10.482.064,21

205.170,00

21.500,00

183.670,00

125.457,47

125.457,47

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

9921

99211

99212

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

Ann.

...................................................

...
..................................

..
...............................................

.

Ecarts de consolidation  4.12......................................................................positifs

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

....................................................................................(2)

...........................

...........................
....................................

..................
....................

....................

..............

1.120.328,24 581.294,489920

 4.10

Impôts différés 292......................................................................

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés à la vente

Acomptes versés

183.775,97 125.457,47

30/31

32

33

34

35

36

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

Commandes en cours d'exécution

Créances à un an au plus

Créances commerciales

Autres créances

Placements de trésorerie

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

5.207.501,21

5.044.760,36

162.740,85

51.059,47

10.858,40

40.201,07

3.163.614,95

294.426,93

41.162.610,32

5.305.641,08

4.957.814,13

347.826,95

2.629.597,56

2.629.597,56

1.871.888,57

344.309,53

40.317.109,65

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

20/58

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

(1) Article 124 de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
(2) Possibilité de regroupement des stocks (article 158, § 1, alinéa 2 de l'arrêté royal précité).
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Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF

Réserves consolidées

CAPITAUX PROPRES

Primes d'émission

Capital

Capital souscrit

Capital non appelé

Ecarts de consolidation

Grosses réparations et gros entretien

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Impôts différés et latences fiscales

Autres risques et charges

DETTES

Dettes à plus d'un an

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Acomptes reçus sur commandes

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Impôts

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

 4.11

......................................................................

..............................................................................................

......................................................................

..........................................

......................................

...................................................................

Subsides en capital

Intérêts de tiers

......................................................................

.........................................................................

PROVISIONS, IMPÔTS DIFFÉRÉS ET LATENCES

...................................................................................

Provisions pour risques et charges..............................................................................................

.........................................................................................

Effets à payer

Rémunérations et charges sociales

 4.13

 4.6

Autres dettes

Dettes à un an au plus................................................................................

Dettes financières

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

1.079.351,48

1.079.351,48

791.243,60

10/15

10

100

101

11

12

9910

9911

15

9913

16

160/5

160

161

162

163/5

Plus-values de réévaluation......................................................................

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45

....................................................................

...................................................................

450/3

454/9

47/48

492/3

10/49

759.657,71

3.457.598,38

3.457.598,38

3.457.598,38

23.490.251,05

5.332.976,25

5.332.976,25

3.434.642,57

1.898.333,68

17.741.472,93

6.128.355,23

1.093.756,34

1.093.756,34

1.967.163,53

1.967.163,53

5.512.886,63

3.301.774,90

2.211.111,73

3.039.311,20

415.801,87

41.162.610,32 40.317.109,65

12.906.734,33

1.079.351,48

1.079.351,48

791.243,60

11.036.139,25

884.409,88

2.811.040,57

2.811.040,57

2.811.040,57

23.714.924,87

5.700.996,78

5.700.996,78

4.459.271,22

1.241.725,56

17.500.782,96

7.761.675,20

750.000,00

750.000,00

2.257.069,32

2.257.069,32

5.912.064,94

4.504.152,06

1.407.912,88

819.973,50

513.145,13

13.455.103,18

11.584.508,10

 4.13

Ann.

Ecarts de conversion (+)/(-) 9912

INTERETS DE TIERS

FISCALES

(+)/(-)

.........................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

 4.12

Imputations des écarts de consolidation.......................................... 99201

négatifs

positifs
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COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDÉS

Codes Exercice Exercice précédent

Coût des ventes et des prestations

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation

Approvisionnements et marchandises

Achats

Variations des stocks (augmentation, réduit)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'exécution et sur créances commerciales :

dotations (reprises)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais

de restructuration

Bénéfice (Perte) d'exploitation

 4.14

Variation des en-cours de fabrication, des produits

finis et des commandes en cours d'execution

(réduit)

 4.14

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

corporelles

Provisions pour risques et charges : dotations

(utilisations et reprises)

55.302.967,60

39.826.974,86

13.751.033,40

1.724.959,34

48.202.894,83

5.742.244,70

5.800.563,20

-58.318,50

7.608.131,86

16.078.075,89

13.680.093,78

-13.213,86

279.819,97

4.827.742,49

7.100.072,77

51.517.406,94

39.117.987,07

11.123.057,20

1.276.362,67

45.129.052,59

4.867.669,80

4.866.225,34

1.444,46

7.434.040,25

14.418.957,12

12.651.821,21

703.843,01

453.863,73

4.598.857,48

-0,01

6.388.354,35

70/74

70

630

62

71

72

74

60/64

60

600/8

609

61

631/4

635/7

640/8

649

9901

Ann.
(ventilation des résultats d'exploitation en fonction de leur

nature)

Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9960

...............................................................................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Produits financiers

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que

stocks, commandes en cours et créances

commerciales - Dotations (reprises)

Autres charges financières

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impôts

Autres produits financiers

Charges financières

75

750

751

752/9

65

650

651

652/9

9902

Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9961

(+)/(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

47.813,29

6.202,54

12.234,17

29.376,58

885.207,91

83.790,66

6.262.678,15

498.992,99

302.424,26

21.427,04

2.716,29

11.646,44

7.064,31

1.065.542,59

598.572,97

140.980,85

87.668,76

5.344.238,80

238.320,01



N°  0468.561.072  CONSO 3

Codes Exercice Exercice précédent

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur

sur immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits exceptionnels

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels

sur frais d'établissement, sur immobilisations

incorporelles et corporelles

Charges exceptionnelles portées à l'actif au titre de

frais de restructuration

Réductions de valeur sur immobilisations financières

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés

Autres charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles

Impôts

Régularisations d'impôts et reprises de provisions

fiscales

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

Bénéfice (Perte) de l'exercice

......................................................................

Provisions pour risques et charges exceptionnels

Dotations (utilisations)

 4.14

Prélèvements sur les impôts différés et latences fiscales

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations

financières

Reprises de provisions pour risques et charges

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

.

Transfert aux impôts différés et latences fiscales ..............

Impôts sur le résultat  4.14

Bénéfice (Perte) consolidé

76

760

664/8

663

762

763

764/9

66

660

661

662

761

669

9976

780

680

67/77

670/3

77

9904

9975

9903

 4.14

Ann.

Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation 9970

Amortissements exceptionnels sur écarts de consolidation 

positifs 9962

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en

équivalence

Résultats en bénéfice 99751

Résultats en perte 99651

Part des tiers 99761

Part du groupe 99762

......................................................................

......................................................................

.....................................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.......................................................................................................

......................................................................

(+)/(-)......................................................................

(-)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

(+)/(-)......................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

......................................................................

.......................................................................................

..................................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

......................................................................

Dont :

20.676,04

4.545,45

11.717,10

104.529,06

412,61

499,32

103.617,13

6.178.825,13

2.332.833,94

2.335.661,80

2.827,86

3.845.991,19

3.845.991,19

4.413,49

272.539,34

3.573.451,85

66.995,67

7.591,67

47.061,52

12.342,48

70.935,41

278,12

2.441,85

68.215,44

5.340.299,06

2.019.856,47

2.021.777,37

1.920,90

3.320.442,59

3.320.442,59

259.725,81

3.060.716,78
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LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 

détention du capital

(par rapport à

l'exercice précédent)(4)

Fraction du capital

détenue (3)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de droit

belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée

(G/P/E1/E2/E3/

E4) (1)(2)

PROXIMEDIA Belgium SA G

Boulevard de l'Humanité 116

1070 Bruxelles 7

Belgique

0463.876.071

100,00 0,00

PROXIMEDIA Nederland BV G

Middenweg 23

3401 MB Ijsselstein

Pays-Bas

95,01 4,99

PROXIMEDIA France SA G

Rue du Jura 11

75013 Paris

France

65,00 0,00

ONLINE Internet SA G

Boulevard de l'Humanité 116

1070 Bruxelles 7

Belgique

0471.457.216

86,00 11,00

BEZOOM SA G

Boulevard de l'Humanité 116

1070 Bruxelles 7

Belgique

0887.825.459

85,00 5,00

Globule Bleu SPRL G

Rue Joseph Dupont 75

4053 Embourg

Belgique

0475.155.191

100,00 0,00

(1)

(2)

Consolidation globaleG.

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la première colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1

.

Mise en équivalence d'une société associée

E2

.

Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidèle

E3

.

Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé à poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

E4

.

Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrôle conjoint

Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.

(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4) Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5.
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(article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(article 108 jo.110 de l'arrêté royal précité)

(article 109 jo. 110 de l'arrêté royal précité)

(article 134, alinéa 2 de l'arrêté royal précité)

(article 112 de l'arrêté précité).



N°   0468.561.072  CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 

détention du capital

(par rapport à

l'exercice précédent)(4)

Fraction du capital

détenue (3)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de droit

belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée

(G/P/E1/E2/E3/

E4) (1)(2)

Be Up France SASU G

Rue du Jura 11

75013 Paris

France

100,00 0,00

Access From Everywhere Benelux SPRL G

Boulevard Paepsem 11, boîte a

1070 Bruxelles 7

Belgique

0809.981.276

75,00 75,00

(1)

(2)

Consolidation globaleG.

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la première colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1

.

Mise en équivalence d'une société associée

E2

.

Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidèle

E3

.

Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé à poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

E4

.

Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrôle conjoint

Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.

(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4) Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5.
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(article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(article 108 jo.110 de l'arrêté royal précité)

(article 109 jo. 110 de l'arrêté royal précité)

(article 134, alinéa 2 de l'arrêté royal précité)

(article 112 de l'arrêté précité).
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(en vertu de l'article 157 du même arrêté)

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de l'arrêté

royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON

MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de 

detention du capital

(par rapport à

l'exercice précédent)(3)

Fraction du capital

détenue (2)

(en %)

DENOMINATION, adresse complète du SIEGE et, pour les entreprises de

droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Motif de l'exclusion

(A, B, C, D ou

E)(1)

Bezoom USA 

P.O. Box 842

VA22216 Arlington

Etats-Unis d'Amérique

70,90 1,42

(1)

(2)

Motif de l'exclusion à indiquer :

A. Filiale d'importance négligeable

B. Restrictions graves et durables affectant substantiellement l'exercice effectif du pouvoir de contrôle sur la filiale ou l'utilisation par celle-ci de son patrimoine

C. Informations nécessaires à l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles à obtenir sans frais disproportionnés ous sans délai injustifié

D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure

E. Société associée si l'application de la mise en équivalence aurait un intérêt négligeable au regard du principe de l'image fidèle.

La mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmètre implique des informations détaillées dans la section CONSO 4.5

(3)

Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais

pour le compte de ces entreprises.

Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5
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(article 112 de l'arrêté précité).
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Identification des critères qui président à la mise en oeuvre des méthodes de consolidation par intégration globale et proportionnelle et de

l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés).

la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas avec justification, où il est dérogé à ces critères (en vertu de l'article 165, I. de

Le capital de chaque société consolidée est détenu à plus de 50% par la société consolidante.

La société Bezoom USA LLC n'est pas comprise dans le périmètre de consolidation car les chiffres de cette filiale sont encore trop

négligeables pour que leur inclusion puisse présenter un intérêt sous l'angle de l'appréciation du patrimoine.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de l'année précédente si la composition de

l'ensemble consolidé a subi au cours de l'exercice une modification notable (en vertu de l'article 112 de l'arrêté royal précité).

En 2012, Proximedia SA a acquis:

- 5% de la société Bezoom SA, portant sa participation à 85% des actions. 

- 4,99% de la société Proximedia Nederlands BV, portant sa participation à 95,01% des actions.

- 11% de la société Online internet SA, portant sa participation à 86% des actions.

- 75% des actions de la société Access From Everywhere Benelux, portant sa participation à 75% des actions.
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N°  0468.561.072 CONSO 4.6

REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Relevé des critères ayant présidé à l'évaluation des différents postes des comptes consolidés, notamment les critères relatifs:

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, à l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laquelle

les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger

aux constitutions et aux ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux

réévaluations (en vertu de l'article 165, VI.a. de l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

(en vertu de l'article 165, VI.b de l'arrêté royal précité).

1. Règles de consolidation 

Les règles de consolidation respectent les principes énoncés aux articles 106 et suivants de l'Arrêté royal du 30 janvier 2001 portant

exécution du Code des sociétés. 

En application de l'article 119 al. 2 du même Arrêté royal, les comptes consolidés sont arrêtés au 31 décembre de chaque année,

cette date de clôture étant la date à laquelle sont arrêtés l'entièreté des comptes annuels des entreprises comprises dans la

consolidation. 

A cet effet, des comptes au 31 décembre, couvrant les 12 mois de l'année, sont établis pour la société consolidante. 

Toutes les créances et dettes, tous les revenus et charges entre les sociétés consolidées sont éliminés, de même que la marge

éventuelle comprise dans les actifs d'une société acquis auprès d'une autre ; les différences temporelles d'impôt qui résultent de ces

retraitement sont reprises en impôts différés. 

Les écarts de consolidation et les écarts d'acquisition sont calculés en prenant en référence les fonds propres de la filiale arrêtés à la

date la plus proche de l'entrée dans l'ensemble consolidé ; cette règle est également appliquée en cas d'augmentation du pourcentage

de participation. 

Toutes les sociétés filiales sont consolidées par intégration globale, car elles font l'objet d'un contrôle exclusif de la part de la société

consolidante. 

2. Règles applicables aux comptes consolidés 

2.1) Règles générales 

Les règles d'évaluation présidant à l'établissement des comptes consolidés sont semblables à celles appliquées pour les comptes

annuels ; il existe certaines divergences entre les règles d'évaluation des différentes sociétés consolidées, qui sont cependant

d'importance mineure, et n'ont en conséquence pas fait l'objet de retraitements. 

Les écarts de consolidation sont amortis en 5 ans. 

Toutes les sociétés consolidées sont situées dans la zone euro, de sorte qu'aucune règle 

relative à la conversion des devises et au traitement des écarts de conversion n'a dû être 

établie. 

Les impôts différés sont calculés sur les ajustements de consolidation au taux actuellement en vigueur, pour autant, en ce qui

concerne les créances d'impôts différés, qu' il soit assuré de pouvoir les utiliser dans un délai de maximum 5 ans. 

Les impôts différés résultant des pertes subies ne sont pas pris en compte. 

2.2) Frais de premier établissement 

Les frais de premier établissement sont amortis en 4 ans. 

2.3) Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont amorties sur une durée de 3 à 5 ans, en fonction de leur durée probable d'utilisation

économique. 

2.4) Ecarts de consolidation positifs 

Les écarts de consolidation positifs sont amortis en 5 ans ; leur amortissement est considéré comme une charge financière. 

2.5) Immobilisations corporelles 

2.5.1) Prix de revient 

Le prix de revient des immobilisations corporelles acquises de tiers correspond à leur prix d'acquisition. 

Pour la production immobilisée (les contrats), le prix de revient est établi de la manière suivante : 

- Contrats auto-financés ou financés par un endettement classique : le prix de revient 

   correspond aux coûts complets, soit à titre principal les coût suivants : 

- Le matériel informatique 

- Le développement du site web 

- Les frais de commercialisation 

- Les frais d'installation 

Ce coût de revient est modulé pour tenir compte de la qualité du client concerné.

- Les coûts indirects (principalement les frais indirects des services intervenant dans 

le coût direct).

- Contrats faisant l'objet d'un lease back, repris au bilan sous la rubrique des 

immobilisations détenues en location financement : le prix de revient correspond aux 

mêmes coûts directs et indirects que pour les contrats autofinancés.  

Ce coût de revient est modulé pour tenir compte de la qualité du client concerné ; le 

prix de revient moyen correspond à environ 24 mensualités, sur les 48 que compte le 

contrat.

2.5.2.) Comptabilisation des upgrades

Dans le cas d'un upgrade, la valeur nette comptable du premier contrat est pris en charge directement et complètement pour

Proximedia Belgium SA lors de l'installation du nouveau contrat. Concernant Bezoom SA et tenant compte du fait que le premier

contrat garde plus longtemps sa valeur, le contrat initial continue d'être déprécié sur sa durée originale, ce qui augmente les

amortissements dans le futur.

2.5.3) Amortissement 
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N°  0468.561.072 CONSO 4.6

REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Le mobilier et le matériel de bureau, y compris le matériel informatique, sont amortis en 3 ou 5 ans, prorata temporis la première

année. 

La production immobilisée et les contrats faisant l'objet d'un lease back sont amortis sur la même durée et au même rythme que les

contrats dont ils font l'objet avec la clientèle. 

2.6) Stocks 

Les stocks sont évalués à leur prix d'acquisition, hors frais de transport. 

2.7) Créances commerciales 

Des réductions de valeurs sont appliquées systématiquement aux créances dès qu'elles sont considérées comme à surveiller, et

fonction du stade de la procédure de recouvrement dans lequel elles se trouvent. Une analyse statistique est régulièrement mise à jour

afin de déterminer le pourcentage à appliquer.

Ces taux de réduction de valeur sont appliqués au montant dû hors TVA. 

2.8) Provisions 

Des provisions sont constituées pour couvrir le coût de la partie des contrats en cours dont il est probable qu'ils seront résiliés avant

leur terme ; ce coût correspond à la valeur nette comptable du contrat et aux frais de démonte ; le niveau de la provision correspond

au résultat d'une analyse régulièrement mise à jour.

2.9) Comptes transitoires du passif

Dans les comptes transitoires du passif, des provisions pour les coûts à encourir relatifs à des vidéos déjà facturées sont

comptabilisées ainsi qu'une provision pour le risque de développement d'une seconde vidéo que certains clients peuvent recevoir

gratuitement.

3) En l'absence de critères légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues à des

conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu être reprise dans l'annexe 4.16.
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N°  0468.561.072  CONSO 4.7

ÉTAT DES FRAIS D'ÉTABLISSEMENT

Codes Exercice Exercice précédent

Nouveaux frais engagés

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission

d'emprunts, primes de remboursement et autres frais d'établissement

Frais de restructuration

Mutations de l'exercice

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

Dont:

Autres

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

Amortissements

     xxxxxxxxxxxxxxx

836,74

41,80

-256,30

538,64

8003

8004

(20)

200/2

204

20P

8002

Ecarts de conversion 9980

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

14/46



N°  0468.561.072  CONSO 4.8.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actés

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Cessions et désaffectations

     xxxxxxxxxxxxxxx

Amortissements et réductions de valeur

Repris

Acquis de tiers

Annulés

Au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférés d'une rubrique à une autre

Mutations de l'exercice

874.712,82

765.202,22

73.994,19

948.707,01

56.690,83

821.893,04

126.813,97

8032

8042

8052

8122P

8072

8052P

8022

8092

8102

8082

8122

211

8112

Ecarts de conversion 99812

Autres variations 99822

Au terme de l'exercice

Ecarts de conversion 99832

Autres variations -0,0199842

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

(+)/(-)

(+)/(-)
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N°  0468.561.072 CONSO 4.8.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actés

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

GOODWILL

Cessions et désaffectations

     xxxxxxxxxxxxxxx

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Repris

Acquis de tiers

Annulés

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Mutations de l'exercice

593.004,00

559.802,59

593.004,00

28.499,96

583.066,39

9.937,61

8033

8043

8053

8123P

8073

8053P

8023

8093

8103

8083

8123

212

8113

99813

99823

99833

-5.236,1699843

Transferts d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion

Autres variations

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

Transférés d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion

Autres variations

(+)/(-)

(+)/(-)

(+)/(-)...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.2

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

32.357.802,15

15.051.898,41

11.664.394,98

6.403.919,26

42.149.224,84

9.148.129,26

9.251.822,51

5.009.345,96

19.657.921,50

22.491.303,34

14.545.395,68

8172

8182

8192

8252P

8212

8192P

8162

8232

8242

8222

8322P

8272

8252

8282

8302

8312

8292

8322

(23)

Ecarts de conversion 99852

Autres variations 99862

Ecarts de conversion 99872

Autres variations 99882

Ecarts de conversion 99892

Autres variations 206.873,1199902

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.........................................................................

.......................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

................................................................................................................

.............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.3

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

1.619.076,28

130.815,80

8.238,87

1.741.653,21

138.261,27

1.239,55

1.586.861,93

154.791,28

1.449.840,21

8173

8183

8193

8253P

8213

8193P

8163

8233

8243

8223

8323P

8273

8253

8283

8303

8313

8293

8323

(24)

Ecarts de conversion 99853

Autres variations 99863

Ecarts de conversion 99873

Autres variations 99883

Ecarts de conversion 99893

Autres variations 99903

(-)/(+)

..........................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

......................................................................

......................................................................

......................................................................

.........................................................................................

..............................................................................................................

........................................................................................

..............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

(-)/(+)

(-)/(+)

(-)/(+)

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.9.4

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et désaffectations

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Repris

Acquises de tiers

Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulés

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actés

Acquis de tiers

Transférés d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

...........................................................................................

DONT :

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

......................................................................

............................................................................................

..............................................................................

18.837.817,01

3.970.442,83

2.069.774,50

-6.417.311,34

14.321.174,00

7.927.128,31

4.308.883,27

1.026.909,62

-5.009.345,96

8.121.418,00

6.199.756,00

8.121.418,00

8174

8184

8194

8254P

8214

8194P

8164

8234

8244

8224

8324P

8274

8254

8284

8304

8314

8294

8324

(25)

250

251

252

Ecarts de conversion 99854

Autres variations 99864

Ecarts de conversion 99874

Autres variations 99884

Ecarts de conversion 99894

Autres variations 99904

...................................................................... (+)/(-)

........................................................................... (+)/(-)

..................................................................................... (+)/(-)

.....................................................................................

.....................................................................................

....................................................................................................................

..............................................................................................

....................................................................................................................

...................................................................... (+)/(-)

.............................................................................. (+)/(-)

........................................................................................ (+)/(-)

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

...................................................................... (+)/(-)

............................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................... (+)/(-)
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N°  0468.561.072 CONSO 4.10.2

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

Acquisitions

Actées

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Transferts d'une rubrique à une autre

Cessions et retraits

......................................................................      xxxxxxxxxxxxxxx

......................................................................

Réductions de valeur au terme de l'exercice

......................................................................

Reprises

Acquises de tiers

Annulées

Réductions de valeur au terme de l'exercice

...........................................................................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

Transférées d'une rubrique à une autre

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées

Plus-values au terme de l'exercice......................................................................

Mutations de l'exercice

Actées

Acquises de tiers

Transférées d'une rubrique à une autre

     xxxxxxxxxxxxxxx

...........................................................................................

Montants non appelés au terme de l'exercice...........................................................................................

Mutations de l'exercice

Montants non appelés au terme de l'exercice...........................................................................................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE...........................................................................................

AUTRES ENTREPRISES - CRÉANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE...........................................................................................

Mutations de l'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Ecarts de conversion

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE...........................................................................................................

...........................................................................................

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

171.671,70

171.671,70

171.671,70

47.036,01

2.380,00

18.487,00

30.929,01

8372

8382

8392

8452P

8412

8392P

8362

8432

8442

8422

8522P

8472

8452

8482

8502

8512

8492

8522

8552P

8542

8582

8602

8612

8592

99952

8632

8552

(284)

285/8P

(285/8)

(8652)

Ecarts de conversion 99912

Ecarts de conversion 99922

Ecarts de conversion 99932

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

.......................................................................................................... (+)/(-)

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.11

ÉTAT DES RÉSERVES CONSOLIDÉES

Codes Exercice Exercice précedent

Réserves consolidées au terme de l'exercice 9910P

Mutations de l'exercice:

Quote-part du groupe dans le résultat consolidé 99002 3.573.451,85

Autres variations 99003 -3.025.083,00

..........................................................................................................

.......................................................................................................... (+)/(-)

............................................................................................................................ (+)/(-)

11.036.139,25     xxxxxxxxxxxxxxx

(à ventiler pour les montants significatifs non attribués à la quote-part du groupe

dans le résultat consolidé)

Autres variations

Distribution de dividendes sur résultat 2012 -3.025.083,00

Réserves consolidées au terme de l'exercice (9910) 11.584.508,10..........................................................................................................

21/46



N°  0468.561.072 CONSO 4.12

ÉTAT DES ÉCARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN ÉQUIVALENCE

Codes

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 581.294,4899071P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

841.458,0299021

99031

-302.424,2699041

99051

99061

1.120.328,2499071

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99073P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99023

99033

99043

99053

99063

99073

Exercice

CONSOLIDATION 

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99072P

Mutations de l'exercice:

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99022

99032

99042

99052

99062

99072

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 99074P

Mutations de l'exercice :

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortissements

Ecarts portés en résultats

Autres variations

Valeur comptable nette au terme de l'exercice

99024

99034

99044

99054

99064

99074

ECARTS NEGATIFS

CONSOLIDATION

MISE EN EQUIVALENCE

Exercice précédent

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

     xxxxxxxxxxxxxxx

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

ÉCARTS POSITIFS 
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N°  0468.561.072 CONSO 4.13

Codes Exercice

ÉTAT DES DETTES

Dettes de location-financement et assimilées

Acomptes reçus sur commandes

Autres emprunts

Fournisseurs

Effets à payer

Emprunts subordonnés

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Dettes commerciales

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courir

VENTILATION DES DETTES À L'ORIGINE À PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DURÉE

RÉSIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Etablissements de crédit

Autres dettes

Dettes financières

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir ................................................................................................

......................................................

6.128.355,23

4.762.531,30

1.365.823,93

6.128.355,23

5.332.976,25

3.434.642,57

1.898.333,68

5.332.976,25

8811

8821

8831

8841

8801

8851

8861

8871

8881

8891

(42)

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

8913

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

.................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

............................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

...............................................................................................................................

....................................................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.13

Codes Exercice

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SÛRETÉS REÉLLES CONSTITUÉES OU

IRRÉVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA

CONSOLIDATION (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Total des dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les

actifs des entreprises comprises dans la consolidation

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9022

9062

9012

9052

Impôts

Rémunérations et charges sociales 9042

9032

Dettes financières

Dettes fiscales, salariales et sociales

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

.....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

...............................................................................................................................
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N°  0468.561.072 CONSO 4.14

RÉSULTATS 

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Chiffre d'affaires agrégé du groupe en Belgique 35.392.843,45 35.045.228,8699083...............................................................................................................................

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITÉS) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale

Ouvriers

Employés

Personnel de direction

Rémunérations et charges sociales

Frais de personnel

Pensions

360

9 17

293

16.078.075,89 14.418.957,1299621

99622

90921

90911

90931

Effectif moyen du personnel 90901 369 310

Autres 90941

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées 99081

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

Filiales consolidées par intégration proportionnelle

Ouvriers

Employés

Personnel de direction

Rémunérations et charges sociales

Frais de personnel

Pensions

99623

99624

90922

90912

90932

Effectif moyen du personnel 90902

Autres 90942

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées 99082

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

RÉSULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT

Influence des résultats exceptionnels sur le montant des impôts sur le résultat de l'exercice et de l'exercice précédent
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N°  0468.561.072 CONSO 4.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises

comprises dans la consolidation pour sûreté de dettes ou d'engagements de tiers

GARANTIES RÉELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans

la consolidation sur leur actifs propres, pour sûreté de dettes et engagements respectivement :

Engagements importants d'acquisation d'immobilisations

Biens et valeurs détenus par des tiers en leur nom mais aux risques et profits des entreprises

comprises dans la consolidation, s'ils ne sont pas portés au bilan

d'entreprises comprises dans la consolidation

de tiers

Droits résultant d'opérations relatives:

aux taux d'intérêt

aux taux de change

aux prix des matières premières ou marchandises

autres opérations similaires

Engagements résultant d'opérations relatives:

10.792.962,46

9149

9217

99087

9218

99086

99088

99089

99091

99090

Engagements importants de cession d'immobilisations 9219

aux taux d'intérêt

aux taux de change

aux prix des matières premières ou marchandises

autres opérations similaires

99092

99093

99095

99094

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Engagements résultant de garanties techniques attachées à des ventes ou à des prestations déjà effectuées

Litiges importants et autres engagements importants

1/ Engagement souscrit: cfr annexe 4.6, dernier paragraphe.

2/ Engagement pris par Proximedia Sa de racheter les 15% non encore détenus dans la société Bezoom. Ce rachat d'actions a débuté

en 2012 et prendra fin en 2015. Le prix d'achat étant en partie déterminé sur base des résultats futurs, il ne peut être fixé de manière

précise au jour d'aujourd'hui.

Engagements en matière des pensions de retraite et de survie au profit du personnel ou des dirigeants, à charge des entreprises

comprises dans la consolidation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES  OPÉRATIONS NON INSCRITES AU BILAN

À condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure où la divulgation

des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation financière des entreprises qui sont intégrées dans la

consolidation en tant qu'un ensemble; le cas échéant, les conséquences financières de ces opérations pour les entreprises qui

sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble doivent également être mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIéES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIÉES

Participations et actions

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financières

Créances...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie

Actions

...............................................................................................................................

Créances

Dettes...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sûreté de dettes ou

d'engagements d'entreprises liées

Autres engagements financiers significatifs...............................................................................................................................

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Charges des dettes

Autres charges financières

Immobilisations financières

Participations et actions

Créances...............................................................................................................................

A plus d'un an

A un an au plus

Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

1.983.699,04

1.983.699,04

536.686,96

536.686,96

...............................................................................................................................

9261

9291

9301

9311

9321

9331

9341

9361

9371

9381

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9362

9372

9262

9292

9302

9352

9312

9351

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIéES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIÉES EFFECTUÉES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHÉ

Mention de telles transactions, à l'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont significatives, y

compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre

information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la

position financière des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble:
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RELATIONS FINANCIÈRES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GÉRANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
ExerciceCodes

Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans l'entreprise consolidante,

dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouées à

ce titre aux anciens administrateurs ou gérants 229.560,9199097

Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale ou par

une société associé 99098

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

5.465,00

59.568,90

15.705,00

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies auprès du groupe

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures à la mission révisorale

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

Emoluments pour l'exercice d'un mandat de commissaire......................................................................................................................................................................

Emoluments des personnes avec lesquelles le(s) commissaire(s) est lié (sont liés)

9507Emoluments pour l'exercice d'un mandat de commissaire......................................................................................................................................................................

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies auprès du groupe

MENTIONS EN APPLICATION DE L'ARTICLE 133, PARAGRAPHE 6 DU CODE DES SOCIETES
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDÉ
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RAPPORT DE CONTRÔLE DES COMPTES CONSOLIDÉS
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