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Anvers - Rueil-Malmaison, 19 septembre 2013      
 
(En ce qui concerne Ackermans & van Haaren SA, le présent communiqué de presse contient de 
l’information réglementée au sens de l’arrêté royal du 14 novembre 2007 et est publié en 
application de l’article 8,§1 de l’arrêté royal du 27 avril 2007 relatif aux offres publiques 
d’acquisition.) 
 
 
Ackermans & van Haaren et VINCI ont conclu un accord par lequel il est 

envisagé qu’AvH apporte à CFE sa participation de 50% dans DEME, 
cette opération étant suivie du lancement, par AvH, d’une offre publique 

obligatoire sur CFE au prix de € 45 par action 

 
Ackermans & van Haaren SA (AvH) et VINCI SA (VINCI) ont conclu ce jour un accord portant sur 
un nouveau projet industriel pour Compagnie d’Entreprises CFE SA (CFE) devant permettre à CFE 
d’acquérir le contrôle exclusif de D.E.M.E. SA (DEME), l’une des entreprises de dragage et de 
travaux maritimes les plus importantes et les plus diversifiées au monde. 
 
CFE, dans laquelle VINCI détient une participation de 46,84% par l’intermédiaire de sa filiale Vinci 
Construction SAS, exerce actuellement un contrôle conjoint, avec AvH, sur DEME.  
 
Aux termes de l’accord conclu entre AvH et VINCI, le conseil d’administration de CFE sera invité à 
convoquer une assemblée générale extraordinaire pour décider d’une augmentation de capital à 
laquelle AvH souscrirait en apportant sa participation de 50% dans DEME en contrepartie de 
l’émission de 12 222 222 nouvelles actions CFE, souscrites au prix de 45 euros par action. 
Simultanément, VINCI cédera à AvH la moitié de sa participation dans CFE, soit 23,42% (avant 
augmentation de capital), au même prix de 45 euros par action.  
 
A la suite de ces deux opérations, CFE deviendrait l’actionnaire unique de DEME, tandis qu’AvH 
prendrait une participation de 60,39% dans CFE, VINCI conservant, de son côté, une participation 
de 12,1%. 
 
La réalisation de ces opérations est soumise à des conditions suspensives usuelles et notamment 
(i) l’approbation de l’augmentation de capital par l’assemblée générale extraordinaire de CFE, et (ii) 
l’autorisation de l’opération par la Commission européenne. 
 
VINCI, en tant qu’actionnaire de référence de CFE, s’est engagée aux termes de l’accord conclu 
aujourd’hui à voter en faveur de cet apport aux conditions susmentionnées. 
 
A l’issue de ces opérations et du franchissement du seuil de 30% du capital de CFE, AvH lancera 
une offre publique obligatoire sur les actions CFE détenues par le public, à un prix identique à celui 
du prix d’émission de l’augmentation de capital de CFE, soit 45 euros par action. 
 
Le 18 septembre 2013, le cours de clôture de l’action CFE était de 43,44 euros. La moyenne 
pondérée du cours de clôture pendant les 30 derniers jours était de 42,25 euros. L’opération 
proposée implique donc une prime de, respectivement, 3,6% et 6,5% par rapport aux montants 
précités. 
 
Sous réserve de la réalisation des conditions susmentionnées, il est envisagé que l’augmentation 
de capital et la cession de la participation de VINCI dans CFE se réalisent dans le courant  du 
quatrième trimestre 2013 ou du premier trimestre 2014 et que l’offre publique soit lancée par AvH 
immédiatement après. D’ici là, AvH avisera la FSMA et déposera un projet de prospectus 
conformément aux articles 5 et 6 de l’arrêté royal du 27 avril 2007 relatif aux offres publiques 
d’acquisition. 
 
Luc Bertrand, CEO d’Ackermans & van Haaren, a déclaré : “Nous sommes convaincus que ces 
opérations créeront de la valeur ajoutée pour toutes les parties concernées, y compris pour les 
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actionnaires d’AvH et ceux de CFE. CFE pourra pleinement profiter des opportunités de synergie 
entre les activités de construction et celles de dragage tant en Belgique qu’à l’étranger.  Le fait que 
VINCI conserve la moitié de sa participation initiale dans CFE renforce la possibilité de synergies 
transfrontalières et démontre que VINCI est convaincu du potentiel industriel de la nouvelle 
structure ainsi que de la capacité de celle-ci à créer de la valeur. Nous espérons que nous pourrons 
également convaincre tous les autres actionnaires de continuer à soutenir CFE dans ce projet relatif 
à DEME et aux activités de construction de CFE.“ 
 
Christian Labeyrie, Directeur général adjoint et Directeur financier de VINCI, a déclaré : “L’apport 
de la participation d’AvH dans DEME à CFE permettra à CFE de devenir l’actionnaire unique de 
DEME, l’une des plus grandes sociétés de dragage et de travaux maritimes au monde. Le groupe 
résultant de l’opération aura une taille considérablement plus importante et un actionnariat 
majoritairement belge. Vinci est fier de contribuer à la réalisation de ce projet industriel et financier 
particulièrement pertinent.“ 
 
 
A propos d’Ackermans & van Haaren 
 
Ackermans & van Haaren est un groupe diversifié, actif dans 5 secteurs clés :  Marine Engineering 
& Infrastructure (DEME, l’une des plus grandes entreprises de dragage au monde - Algemene 
Aannemingen Van Laere, un entrepreneur de tout premier plan en Belgique), Private Banking 
(Delen Private Bank, l’un des plus grands gestionnaires indépendants de fonds privés en Belgique, 
et le gestionnaire de fortune JM Finn au Royame-Uni – Banque J.Van Breda & C°, banque niche 
pour les entrepreneurs et les professions libérales en Belgique), Real Estate, Leisure & Senior Care 
(Leasinvest Real Estate – Extensa), Energy & Resources (Sipef), et Development Capital (Sofinim 
et GIB). Sur le plan économique, le groupe AvH représentait en 2012, via sa part dans les 
participations, un chiffre d’affaires de 3,3 milliards d’euros et employait environ 18.750 personnes. 
Le groupe se concentre sur un nombre limité de participations stratégiques présentant un potentiel 
de croissance important. AvH est reprise dans l’indice BEL20, l’indice Private Equity NXT d’Euronext 
Bruxelles et le DJ Stoxx 600 européen. 
 
 
 
A propos de VINCI 
 
VINCI est un acteur mondial des métiers des concessions et de la construction, employant près de 
194 000 collaborateurs dans une centaine de pays. Sa mission est de concevoir, financer, 
construire et gérer des infrastructures et des équipements qui contribuent à l’amélioration de la vie 
quotidienne et à la mobilité de chacun. En Belgique et aux Pays-Bas, VINCI est présent à travers 
ses différentes filiales : CFE, VINCI Construction Grand Projets, Advitam, Soletanche Freyssinet, 
Eurovia, VINCI Energies, VINCI Concessions et VINCI Park 
 
 
 
 
Pour de plus amples informations veuillez contacter les personnes suivantes: 
 
Ackermans & van Haaren 
Luc Bertrand              Jan Suykens                             Tom Bamelis                        
CEO – Président Comité Exécutif               Membre Comité Exécutif   Membre Comité Exécutif   
tel: +32.3.231.87.70       tel: +32.3.897.92.36             tel: +32.3.897.92.42               
e-mail : dirsec@avh.be  
     
  
 
VINCI 
Contact presse : Maxence Naouri Relations Investisseurs : Christopher Welton 
+33 (0)1 47 16 31 82   +33 (0) 1 47 16 45 07 
maxence.naouri@vinci.com  christopher.welton@vinci.com 
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Antwerpen - Rueil-Malmaison, 19 september 2013      
 
(Wat Ackermans & van Haaren NV betreft, bevat dit persbericht gereglementeerde informatie in de 
zin van het Koninklijk Besluit van 14 november 2007 en wordt het tevens bekendgemaakt 
overeenkomstig artikel 8, §1, van het Koninklijk Besluit van 27 april 2007 op de openbare 
overnamebiedingen.) 
 
 
 

Ackermans & van Haaren en Vinci bereiken een akkoord over de 
voorgestelde inbreng door AvH in CFE van haar deelneming van 50% in 
DEME gevolgd door een verplicht overnamebod door AvH op CFE tegen  

€ 45 per aandeel 

 
 
Ackermans & van Haaren NV (AvH) en VINCI S.A. (VINCI) hebben een akkoord bereikt over een 
nieuw industrieel project voor Aannemingsmaatschappij CFE NV/SA (CFE), dat CFE zou toelaten om 
de volledige controle te verwerven over D.E.M.E. NV (DEME), één van de grootste en meest 
gediversifieerde bagger- en marinebouwbedrijven ter wereld. 
 
CFE, waarin VINCI een deelneming van 46,84% bezit via haar dochtervennootschap Vinci 
Construction S.A.S., oefent momenteel samen met AvH gezamenlijke controle uit over DEME. 
 
Het akkoord tussen AvH en VINCI houdt in dat de raad van bestuur van CFE gevraagd zal worden 
om een buitengewone algemene vergadering bijeen te roepen om AvH toe te laten haar 
deelneming van 50% in DEME in te brengen in CFE in het kader van een kapitaalverhoging, in ruil 
voor de uitgifte van 12.222.222 nieuw uitgegeven CFE-aandelen tegen een prijs van 45 euro per 
aandeel. VINCI zal gelijktijdig de helft van haar deelneming in CFE, namelijk 23,42% (voor 
kapitaalverhoging), verkopen aan AvH tegen eenzelfde prijs van 45 euro per aandeel.  
 
Als gevolg van beide transacties zal CFE de enige aandeelhouder van DEME worden, terwijl AvH 
een belang van 60,39% in CFE zal verwerven, en VINCI een deelneming van 12,1% in CFE zal 
behouden. 
 
Deze transacties zijn onderworpen aan bepaalde gebruikelijke opschortende voorwaarden, o.m. (i) 
goedkeuring van de kapitaalverhoging door de buitengewone algemene vergadering van CFE, en 
(ii) goedkeuring van de transactie door de Europese Commissie.  
 
Krachtens de overeenkomst die vandaag werd gesloten, heeft VINCI, als referentie-aandeelhouder 
van CFE, zich ertoe verbonden deze inbreng te zullen steunen op basis van voormelde 
voorwaarden.  
 
Na voltrekking van beide transacties zal AvH, ingevolge de overschrijding van de 30%-drempel van 
de aandelen met stemrecht van CFE, een verplicht openbaar bod uitbrengen op alle aandelen CFE 
die verspreid zijn onder het publiek. Het openbaar bod zal worden uitgebracht tegen dezelfde prijs 
als de uitgifteprijs van de kapitaalverhoging van CFE, namelijk 45 euro per aandeel. 
 
De slotkoers van het aandeel CFE bedroeg gisteren 43,44 euro. Het gewogen gemiddelde van de 
slotkoers over de dertig laatste kalenderdagen bedraagt 42,25 euro. De voorgestelde transactie 
houdt derhalve een premie in van respectievelijk 3,6% en 6,5% t.o.v. voormelde bedragen.  
 
Onder voorbehoud van voormelde voorwaarden, zullen de kapitaalverhoging en de verkoop van het 
belang van VINCI in CFE naar verwachting kunnen plaatsvinden tijdens het vierde kwartaal van 
2013 of het eerste kwartaal van 2014, en zal het openbaar bod onmiddellijk daarna worden 
uitgebracht. AvH zal een kennisgeving (met ontwerpprospectus) indienen bij de FSMA 
overeenkomstig de artikelen 5 en 6 van het Koninklijk Besluit van 27 april 2007. 
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Luc Bertrand, CEO van Ackermans & van Haaren, verklaarde: “Wij zijn ervan overtuigd dat wij met 
deze transacties toegevoegde waarde zullen creëren voor alle betrokken partijen, met inbegrip van 
de aandeelhouders van AvH en van CFE. CFE zal de synergiemogelijkheden tussen de bouw- en 
baggeractiviteiten in binnen- en buitenland voluit kunnen benutten. Het feit dat VINCI de helft van 
haar belang in CFE behoudt, versterkt de mogelijkheid van grensoverschrijdende synergiën en 
getuigt van het feit dat VINCI overtuigd is van het industriële potentieel en van de mogelijke 
waardecreatie van de nieuwe structuur. Wij hopen dat wij ook alle andere aandeelhouders kunnen 
overtuigen om CFE in de toekomst te blijven steunen in dit project rond DEME en de CFE-
bouwactiviteiten.“ 
 
Christian Labeyrie, Executive Vice-President en CFO van VINCI, verklaarde: “De inbreng van de 
DEME-aandelen van AvH in CFE laat CFE toe om de enige aandeelhouder te worden van DEME, een 
wereldleider op het vlak van baggerwerken en marinebouw. De nieuwe groep zal aanzienlijk groter 
en hoofdzakelijk in Belgische handen zijn. VINCI is trots te kunnen bijdragen tot de verwezenlijking 
van een industrieel en financieel project van dergelijk belang.” 
 
 
 

Over AvH 

Ackermans & van Haaren is een gediversifieerde groep actief in 5 kernsectoren: Marine Engineering 
& Infrastructure (DEME, één van de grootste baggerbedrijven ter wereld - Algemene Aannemingen 
Van Laere, een toonaangevende aannemer in België), Private Banking (Delen Private Bank, één 
van de grootste onafhankelijke privé-vermogensbeheerders in België, en vermogensbeheerder JM 
Finn in het VK – Bank J.Van Breda & C°, niche-bank voor de ondernemer en de vrije beroepen in 
België), Real Estate, Leisure & Senior Care (Leasinvest Real Estate, een genoteerde vastgoedbevak 
– Extensa, een belangrijke gronden- en vastgoedontwikkelaar met zwaartepunt in België, 
Luxemburg en Centraal-Europa), Energy & Resources (Sipef, een agro-industriële groep in 
tropische landbouw) en Development Capital (Sofinim en GIB). De AvH groep vertegenwoordigde 
in 2012 op economisch vlak, via haar aandeel in de participaties, een omzet van 3,3 miljard euro 
en stelt ongeveer 18.750 mensen tewerk. De groep concentreert zich op een beperkt aantal 
strategische participaties met een belangrijk groeipotentieel. AvH is opgenomen in de BEL20-index, 
de Private Equity NXT index van Euronext Brussel en in de Europese DJ Stoxx 600. 

 

Over Vinci 

Vinci is een wereldspeler op het vlak van concessies en bouw en stelt bijna 194.000 mensen tewerk 
in ongeveer 100 landen. We ontwerpen, financieren, bouwen en beheren infrastructuur en 
gebouwen die het dagelijkse leven en de mobiliteit van iedereen helpen verbeteren. In België en 
Nederland is VINCI aanwezig via de volgende dochterondernemingen: CFE, VINCI Construction 
Grand Projets, Advitam, Soletanche Freyssinet, Eurovia, VINCI Energies, VINCI Concessions en 
VINCI Park. 

 
 
 
Voor bijkomende informatie kunt u terecht bij: 
 
Ackermans & van Haaren 
Luc Bertrand              Jan Suykens                             Tom Bamelis                        
CEO – Voorzitter Executief Comité    Lid Executief Comité    Lid Executief Comité    
tel: +32.3.231.87.70       tel: +32.3.897.92.36             tel: +32.3.897.92.42               
e-mail : dirsec@avh.be  
     
  
 
VINCI 
Press contact : Maxence Naouri Investor relation : Christopher Welton 
+33 (0)1 47 16 31 82   +33 (0) 1 47 16 45 07 
maxence.naouri@vinci.com  christopher.welton@vinci.com 
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Antwerp - Rueil-Malmaison, September 19, 2013      
 
(W.r.t. Ackermans & van Haaren NV, this press release contains regulated information within the 
meaning of the Royal Decree of 14 November 2007 and is issued in accordance with article 8,§1, of 
the Royal Decree of 27 April 2007 on public takeover bids.) 
 
 
 
Ackermans & van Haaren and VINCI reach an agreement regarding the 
proposed contribution by AvH to CFE of its 50% stake in DEME followed 

by a mandatory public offer by AvH on CFE at € 45 per share 

 
 
Ackermans & van Haaren NV (AvH) and VINCI S.A. (VINCI) have reached an agreement relating to 
a new industrial project for Compagnie d’Entreprises CFE NV/SA (CFE) which would enable CFE to 
acquire full control over D.E.M.E. NV (DEME), one of the largest and most diversified dredging and 
marine engineering companies in the world. 
 
CFE, in which VINCI owns a stake of 46.84% through its subsidiary Vinci Construction S.A.S., 
currently exercises joint control with AvH over DEME. 
 
According to the agreement between AvH and VINCI, the board of directors of CFE will be invited to 
convene an extraordinary shareholders’ meeting to entitle AvH to contribute its 50% shareholding 
in DEME to CFE, in consideration for 12,222,222 newly issued CFE shares at a price of 45 euros per 
share. Simultaneously, Vinci will sell half of its stake in CFE, i.e. 23.42% (before capital increase), 
to AvH at the same price of 45 euros per share.  
 
As a result of both transactions, CFE would become the sole shareholder of DEME, while AvH would 
acquire a shareholding of 60.39% in CFE, and VINCI would maintain a stake of 12.1% in CFE. 
 
These transactions are subject to certain customary conditions precedent, in particular (i) approval 
of the capital increase by the extraordinary shareholders’ meeting of CFE, and (ii) clearance of the 
transaction by the European Commission.  
 
VINCI, as a reference shareholder of CFE, has, pursuant to today’s agreement, agreed to support 
this contribution under the aforementioned conditions. 
 
After completion of both transactions, AvH shall, as a result of having crossed the 30% threshold in 
the voting stock of CFE, launch a mandatory public offer on all CFE shares held by the public. The 
public offer will be launched at the same price as the issue price of the capital increase of CFE, i.e. 
45 euros per share. 
 
Yesterday’s closing price of the CFE share amounted to 43.44 euros. The weighted average of the 
closing stock price over the last 30 calendar days is 42.25 euros. The proposed transaction 
therefore implies a premium of respectively 3.6% and 6.5% compared to these respective 
amounts. 
 
Subject to the aforementioned conditions, the capital increase and the sale of VINCI’s stake in CFE 
are expected to be completed in the fourth quarter of 2013 or the first quarter of 2014 and the 
public offer to be launched immediately thereafter. By that time, AvH shall file a notification 
(including draft prospectus) to the FSMA in accordance with articles 5 and 6 of the Royal Decree of 
27 April 2007 
 
Luc Bertrand, CEO of Ackermans & van Haaren, commented:  “We are convinced that we will 
create added value with these transactions for all parties involved, including for the shareholders of 
AvH and CFE. CFE will be able to fully utilize the synergy opportunities between the construction 
and dredging activities in Belgium and abroad. The fact that VINCI maintains half of its stake in 
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CFE strengthens the possibility of cross-border synergies and proves that VINCI is convinced of the 
industrial potential and of the potential value creation of the new structure. We hope that we will 
also be able to convince all other shareholders to continue to support CFE in this project with 
respect to DEME and the CFE construction activities.” 
 
Christian Labeyrie, Executive Vice-President and CFO of VINCI, stated: “The contribution of AvH’s 
stake in DEME to CFE allows CFE to become the sole shareholder of DEME, a world leader in 
dredging and marine engineering. The resulting group will have a significantly greater size and a 
predominantly Belgian shareholding. VINCI is proud to contribute to this particularly relevant 
industrial and financial project.” 
 
 
 
 

About Ackermans & van Haaren 

Ackermans & van Haaren is a diversified group active in 5 key segments: Infrastructure & Marine 
Engineering (DEME, one of the largest dredging companies in the world - Algemene Aannemingen 
Van Laere, a leading contractor in Belgium), Private Banking (Delen Private Bank, one of the 
largest independent private asset managers in Belgium, and asset manager JM Finn in the UK - 
Bank J. Van Breda & C°, niche bank for entrepreneurs and liberal professions in Belgium), Real 
Estate, Leisure & Senior Care (Leasinvest Real Estate, a listed real-estate investment trust - 
Extensa, an important land and real estate developer focused on Belgium, Luxembourg and Central 
Europe), Energy & Resources (Sipef) and Development Capital (Sofinim and GIB). In 2012, through 
its share in its participations, the AvH group represented a turnover of 3.3 billion euro and 
employed approximately 18.750 people. The group concentrates on a limited number of strategic 
participations with significant potential for growth. AvH is quoted on the BEL20 index, the Private 
Equity NXT index of Euronext Brussels and the European DJ Stoxx 600. 

 

About VINCI 

VINCI is a global player in concessions and construction, employing close to 194,000 people in 
some 100 countries. We design, finance, build and operate infrastructure and facilities that help 
improve daily life and mobility for all. In Belgium and the Netherlands, VINCI is operating through 
the following subsidiaries: CFE, VINCI Construction Grand Projets, Advitam, Soletanche Freyssinet, 
Eurovia, VINCI Energies, VINCI Concessions and VINCI Park. 
 
 
 
 
For further information please contact: 
 
Ackermans & van Haaren 
Luc Bertrand              Jan Suykens                             Tom Bamelis                        
CEO – Chairman Executive Committee    Member Executive Committee     Member Executive Committee                
tel: +32.3.231.87.70       tel: +32.3.897.92.36             tel: +32.3.897.92.42               
e-mail : dirsec@avh.be  
     
  
 
VINCI 
Press contact : Maxence Naouri Investor relation : Christopher Welton 
+33 (0)1 47 16 31 82   +33 (0) 1 47 16 45 07 
maxence.naouri@vinci.com  christopher.welton@vinci.com 
 


