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Prospectus
Openbaar aanbod met betrekking tot een investering in de productie van een audio-
visueel werk in het kader van het Tax Shelter-stelsel.

Aanbod geldig van 9 februari 2015 tot het maximaal op te halen bedrag van € 8.000.000,00 
is bereikt ofwel tot 8 februari 2016 indien dit bedrag niet is bereikt op deze datum.

Deze prospectus werd goedgekeurd door de FSMA op 9 februari 2015 overeenkom-
stig artikel 43 van de wet van 16 juni 2006. De goedkeuring van onderhavig prospec-
tus door de FSMA houdt geen enkele beoordeling in van de opportuniteit en kwali-
teit van de verrichting noch van de toestand van CAVIAR. Dit prospectus is kosteloos 
ter beschikking via CAVIAR of op de website van de FSMA.

WAARSCHUWING! — De aandacht van de investeerders wordt op de volgende punten gevestigd:
◊ Dit Aanbod betreft een investering in het kader van het Belgische Tax Shelter-stelsel be-
paald in artikel 194ter van het Wetboek Inkomstenbelasting zoals laatst gewijzigd door de wet 
van 12 mei 2014.

◊ Een investering in het Aanbod houdt bepaalde risico’s in. De risicofactoren worden verder be-
schreven in deze Prospectus (zie samenvatting risicofactoren en verdere details in hoofdstuk 2).

◊ Een investering in het Aanbod is een storting zonder terugbetaling op termijn. De emittent 
van dit Aanbod verbindt er zich wel toe om in ruil voor de investering a) een vergoeding te be-
talen en b) verplichtingen na te leven opdat de investeerder recht heeft op een fiscaal attest en 
hiermee gepaard gaande een fiscaal voordeel.

◊ Dit Aanbod is gericht op rechtspersonen die aanspraak kunnen maken op een vrijstelling op de 
belastbare winsten overeenkomstig artikel 194ter WIB, en die in België onderworpen zijn aan ven-
nootschapsbelastingen of belastingen van niet-inwoners (vennootschappen) aan een aanslagvoet 
van 33,99%. Het rendement van een Investeerder kan hoger, maar ook lager (zelfs negatief) zijn 
dan uiteengezet in dit Prospectus indien de Investeerder aan een lagere aanslagvoet wordt belast.

◊ Dit aanbod houdt geen deelneming in het kapitaal van de emittent in.

◊ Alle berekeningen van het rendement van het Aanbod opgenomen in dit Prospectus zijn slechts 
van toepassing op Raamovereenkomsten getekend tot 30/06/2015. Vanaf 01/07/2015 zal het net-
to rendement over de volledige looptijd van de investering dienen te worden herberekend over-
eenkomstig de bepalingen van artikel 194ter van het WIB. CAVIAR heeft een ruling aangevraagd 
bij de Dienst Voorafgaande Beslissingen in het kader van de toepassing van artikel 194ter WIB 
(ingediend dd. 26/01/2015). Bij ontvangst door CAVIAR van een “ruling” van de Dienst Vooraf-
gaande Beslissingen in fiscale zaken, zal een aanvulling op het Prospectus worden gepubliceerd. 
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Definities
CAVIAR: 

CAVIAR Antwerp NV 
ondernemingsnummer: 0476.386.596 
Cogels Osylei 74
2600 Antwerpen 
website: www.caviarcontent.com

CAVIAR Antwerp NV werd erkend als productievennootschap in het kader van het 
Tax Shelter stelsel op datum van 23 januari 2015. In bijlage bij dit prospectus kan 
de erkenning als productievennootschap worden teruggevonden.

CAVIAR GROUP: 
CAVIAR GROUP NV 
ondernemingsnummer: 0870.626.666 
Havenlaan 75
1000 Brussel 
website: www.caviarcontent.com 

Producent: CAVIAR Antwerp NV

EER: Europese Economische Ruimte

Ontwikkelingsfase: Vanaf het ontstaan van een idee start het productiehuis met 
het zoeken van het juiste creatieve team om het project te ontwikkelen en het sce-
nario te beginnen schrijven. Parallel wordt ook gestart met het onderzoeken van 
verschillende financieringsmogelijkheden. 

Pre-productie: De fase waarin een project verder concreet wordt gepland en voor-
bereid. Crew en cast worden samengesteld, productieplanning wordt opgesteld en 
financiering komt in een volgende fase.

Productie: De periode waarin een project effectief wordt gedraaid. Voor een film 
betreft het doorgaans een dertigtal draaidagen, voor televisiereeksen kan het vari-
eren tussen de 3 à 6 maanden, afhankelijk van de aard van het project. 

Postproductie: Zodra er beeldmateriaal voor handen is kan de montage van een 
project starten. 

Distributie: Na de release van een project, kunnen we officieel van de distributiefa-
se spreken. 

Completion bond: een verzekering die productiehuizen kunnen nemen waarmee 
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ze zich verzekeren voor het door allerhande omstandigheden mogelijks niet vol-
tooid raken van een audiovisueel werk. Dit gebeurt enkel per uitzondering en kan 
niet als regel voor alle producties gelden. Deze verzekering wordt afgeleverd door 
Film Finances Inc. 

Los Angeles, 
9000 Sunset Boulevard, 
Suite 1400, 
California 90069

Investeerder: De binnenlandse vennootschap (of Belgische inrichting van een bui-
tenlandse vennootschap) die voldoet aan de vereisten gesteld door artikel 194ter 
van het WIB en die in het Aanbod investeert.

WIB: Wetboek InkomstenBelastingen

Productievennootschap: de binnenlandse vennootschap of de Belgische inrichting van 
een belastingplichtige bedoeld in artikel 227, 2°, die geen televisieomroep is of geen on-
derneming is die verbonden is met Belgische of buitenlandse televisieomroepen en die 
als voornaamste doel de ontwikkeling en de productie van audiovisuele werken heeft en 
die door de minister bevoegd voor Financiën als dusdanig is erkend volgens een een-
voudige procedure waarvan de Koning de modaliteiten en voorwaarden bepaalt.

In aanmerking komend werk: een Europees audiovisueel werk zoals een fictie-
film, een documentaire of een animatiefilm bestemd om in de bioscoop te worden 
vertoond, een kortfilm met uitzondering van korte reclamefilms, een lange fictie-
film voor televisie, in voorkomend geval opgedeeld in afleveringen, een fictie- of 
animatieserie, kinder- en jeugdreeksen, zijnde fictiereeksen met een educatieve, 
culturele en informatieve inhoud voor een doelgroep van 0 tot 16-jarigen of een 
documentaire voor televisie, dat door de bevoegde diensten van de betrokken ge-
meenschap is erkend als Europees werk zoals bedoeld in de richtlijn “Televisie 
zonder grenzen” van 3 oktober 1989 (89/552/EEG), gewijzigd bij richtlijn 97/36/EG 
van 30 juni 1997 en bekrachtigd door de Franse Gemeenschap op 4 januari 1999, 
door de Vlaamse Gemeenschap op 25 januari 1995 en door het Brusselse hoofdste-
delijk Gewest op 30 maart 1995. Internationale producties in de categorie fictiefilm, 
documentaire of animatiefilm bestemd om in de bioscoop te worden vertoond, ko-
men in aanmerking voor zover zij:

◊ ofwel vallen binnen het toepassingsgebied van de Richtlijn 2010/13/EU van 
het Europees Parlement en de Raad van 10 maart 2010 betreffende de coör-
dinatie van bepaalde wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen in de lid-
staten inzake het aanbieden van audiovisuele mediadiensten (richtlijn audio-
visuele mediadiensten);
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◊ ofwel vallen binnen het toepassingsgebied van een bilaterale overeenkomst 
inzake coproductie afgesloten door België met een andere Staat. Onder Staat, 
en dat geldt evenzeer voor België, wordt zowel het federale niveau als alle ad-
ministratieve onderliggende niveaus bedoeld.

Raamovereenkomst: De overeenkomst die binnen de maand volgend op haar on-
dertekening is aangemeld bij de Federale Overheidsdienst Financiën door de in 
aanmerking komende productievennootschap waardoor de in aanmerking komen-
de investeerder zich verbindt, ten aanzien van een in aanmerking komende produc-
tievennootschap, een som over te maken met het oog op het bekomen van een Tax 
Shelter attest van een in aanmerking komend werk.

Kwalificerende productie en exploitatiekosten in de EER: De uitgaven die verbon-
den zijn met de productie verricht in de Europese Economische Ruimte die betrek-
king hebben op de productie en de exploitatie van een in aanmerking komend werk.

Uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn aan de productie: de uitgaven die verbon-
den zijn met de creatieve en technische productie van het audiovisuele werk, zoals:

◊ kosten met betrekking tot de artistieke rechten met uitzondering van de 
ontwikkelingskosten van het scenario die dateren van de periode voor de 
raamovereenkomst;

◊ lonen en andere vergoedingen van het personeel, vergoedingen van zelf-
standige dienstverleners;

◊ kosten toegerekend aan de betaling van de acteurs, muzikanten en artistie-
ke functies voor zover zij bijdragen aan de interpretatie en realisatie van het 
in aanmerking komend werk;

◊ sociale lasten in verband met lonen en kosten bedoeld in het tweede en der-
de streepje;

◊ kosten van decors, rekwisieten, kostuums en attributen, die in beeld wor-
den gebracht;

◊ kosten van vervoer en accommodatie, beperkt tot een bedrag dat gelijk is 
aan 25 pct. van de kosten, bedoeld in het tweede en derde streepje;

◊ kosten toegewezen aan hardware en andere technische middelen;

◊ kosten van laboratorium en de aanmaak van de master;
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◊ verzekeringskosten die rechtstreeks verbonden zijn met de productie;

◊ kosten van publicatie en van promotie eigen aan het werk van de producent: 
aanmaken van het persdossier, basiswebsite, de montage van een trailer, als-
ook de première.

Uitgaven die niet rechtstreeks verbonden zijn aan de productie (zoals bepaald in 
artikel 194ter WIB): namelijk de volgende uitgaven:

◊ de uitgaven die gerelateerd zijn aan de administratieve en financiële orga-
nisatie en begeleiding van de audiovisuele productie; 

◊ algemene kosten en commissielonen van de productie ten bate van de 
producent;

◊ financiële vergoedingen en commissielonen betaald in verband met de 
werving van ondernemingen die een raamovereenkomst voor de productie 
van een audiovisueel werk hebben afgesloten; 

◊ kosten inherent aan de financiering van het in aanmerking komend werk 
of de sommen die werden gestort op basis van een raamovereenkomst zoals 
bedoeld in 5°, met inbegrip van kosten voor juridische bijstand, advocaten-
kosten, garantiekosten, administratieve kosten, commissielonen en repre-
sentatiekosten;

◊ vergoedingen voor executive producers, co-producers, associate of andere 
producers, met uitzondering van de vergoedingen betaald aan de productie-
manager en postproductie-coördinator;

◊ facturen die zijn opgesteld door de in § 2, eerste lid bedoelde vennoot-
schappen met uitzondering van facturen van facilitaire audiovisuele bedrijven 
voor zover de aangerekende goederen of diensten tot de directe productie-
kosten kunnen gerekend worden en voor zover de gehanteerde prijzen over-
eenkomen met de prijs die zou worden betaald als de tussenkomende ven-
nootschappen totaal onafhankelijk van elkaar zouden zijn;

◊ distributiekosten die voor rekening van de productievennootschap zijn.

Tax Shelter attest: een fiscaal attest, of een deel van dit fiscaal attest, dat uitslui-
tend op verzoek van de in aanmerking komende productievennootschap wordt af-
geleverd door de Federale Overheidsdienst Financiën aan deze vennootschap, vol-
gens de modaliteiten en voorwaarden zoals bepaald in artikel 194ter WIB § 7 die 
worden aangevuld door de Koning, op basis van de raamovereenkomst zoals be-
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doeld in artikel 194ter WIB 5° en de uitgaven gedaan voor de financiering van de 
productie en de exploitatie van een in aanmerking komend werk zoals bepaald in 
artikel 194ter WIB 4°.

Voorlopige fiscale vrijstelling: Ten name van de in aanmerking komende investeer-
der wordt de belastbare winst in het belastbaar tijdperk waarin de raamovereen-
komst is getekend, binnen de grenzen en onder de hierna gestelde voorwaarden 
voorlopig vrijgesteld ten belope van 310 pct. van de sommen waartoe de investeer-
der zich in de loop van het belastbaar tijdperk in uitvoering van een raamovereen-
komst verbonden heeft voor zover deze werkelijk door die investeerder gestort zijn 
binnen de drie maanden na de ondertekening van deze raamovereenkomst.

Fiscale waarde Tax Shelter attest: De waarde die wordt vermeld op het Tax Shelter 
attest en die aan de Investeerder recht geeft op een fiscaal voordeel.

Deze waarde is vastgelegd op:

◊ 70 % van het bedrag van de in aanmerking komende productie- en exploi-
tatie uitgaven verricht in de Europese Economische Ruimte, zoals bedoeld in 
artikel 194 ter § 1, eerste lid, 6° WIB 1992 die zijn uitgevoerd voor de produc-
tie van het Audiovisueel Werk en die uitgaven zijn die rechtstreeks verbonden 
zijn met de productie in de zin van artikel 194 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992.

◊ Met een maximum van tien negende van het bedrag dat betrekking heeft 
op de productie- en exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals be-
doeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, binnen een termijn van 
ten hoogste 18 maanden vanaf de datum van heden. Voor animatiefilms wordt 
deze termijn van 18 maanden verlengd met 6 maanden.

Indien evenwel het totaal van de uitgaven verricht in België die rechtstreeks ver-
bonden zijn met de productie zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 
1992, minder is dan 70 % van de productie- en exploitatiekosten die in België wer-
den gedaan zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, zal de fis-
cale waarde van het Tax Shelter attest proportioneel worden verminderd a rato van 
het percentage van de uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie in 
verhouding tot de vereiste 70 %.

Definitieve fiscale vrijstelling: De definitieve vrijstelling is in ieder geval beperkt 
tot 150 pct. van de fiscale waarde van het Tax Shelter attest. Het eventuele over-
schot van de sommen die zijn gestort en die in aanmerking zijn genomen als tijde-
lijk vrijgestelde winst overeenkomstig §§ 2 en 3 wordt beschouwd als winst van het 
belastbaar tijdperk tijdens hetwelke het Tax Shelter attest is afgeleverd.
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Prefinanciering: De periode tussen de datum van de eerste betaling op grond van 
de raamovereenkomst en het ogenblik waarop het Tax Shelter attest door de in 
aanmerking komende productievennootschap aan de in aanmerking komende in-
vesteerder wordt afgeleverd.

Aankoopsom: bedrag dat door de investeerder wordt betaald ter verkrijging van het 
Tax Shelter attest en de Fiscale vrijstelling.

VFPB: De Vlaamse Film Producenten Bond vzw (VFPB) is een beroepsvereniging 
die de Vlaamse film producenten verenigt.

FSMA: De Belgische autoriteit voor Financiële diensten en Markten (Financial Ser-
vices and Markets Authority).



deel 1      
Samenvatting
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1—Samenvatting
Onderstaande samenvatting bevat de noodzakelijke inlichtingen teneinde de in-
vesteerder te helpen een overweging te maken om al dan niet op het aanbod in 
te tekenen.

De samenvatting dient gelezen te worden met de meer gedetailleerde informa-
tie welke verder in dit prospectus kan teruggevonden worden alsook met de bij-
lagen die in dit Prospectus zijn opgenomen.

1—1 Voornaamste risico’s van de investering

Alle details met betrekking tot de risico’s kunnen worden geraadpleegd in ‘deel 2’ 
van deze prospectus.

1—1–1 Risico’s met betrekking tot de emittent

Zoals bij alle vennootschappen bestaat er een risico op een faillissement.

De financiële resultaten van CAVIAR hebben geen of een beperkte invloed op het 
rendement van de investering aangezien de investering een fiscaal voordeel ople-
vert welke aangevuld wordt met een vergoeding voor de prefinanciering.

CAVIAR beperkt dit risico door een bankwaarborg (zie ‘deel 3—Beperking van de ri-
sico’s’ voor meer details betreffende de bankwaarborg) aan de investeerder te be-
zorgen ten belope van het bedrag van het fiscaal voordeel. Zodat bij een eventueel 
faillissement het fiscaal voordeel gewaarborgd is.

1—1–2 Risico’s verbonden aan het niet bekomen van het fiscaal voordeel

De investeerder die intekent op dit aanbod kan een vrijstelling van de belastbare 
winsten genieten ten belope van 150%1 van het fiscaal attest.

Zowel de investeerder als CAVIAR dienen aan een reeks voorwaarden te voldoen 
opdat de vrijstelling kan worden toegekend. Zie ‘deel 6—Fiscale aspecten’ van dit 
prospectus voor een uitgebreide analyse van de voorwaarden voor de investeerder 
en de emittent.

Het fiscaal voordeel kan verloren gaan door het feit dat de emittent er niet in slaagt 
een fiscaal attest te verkrijgen of een fiscaal attest te verkrijgen met een lagere waar-
de dan die waarop het voorlopig fiscaal voordeel werd berekend. Verder kan het fis-
caal voordeel lager, hoger of zelfs negatief zijn door de toepassing van het verlaagd 
tarief in de vennootschapsbelasting bij de investeerder. 

1 Het voorlopig fiscaal voordeel bedraagt 310% van het investeringsbedrag. Het definitief 
fiscaal voordeel bedraagt 150% van de fiscale waarde van het fiscaal attest.
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CAVIAR garandeert in de raamovereenkomst dat de voorwaarden zoals gesteld in ar-
tikel 194ter WIB zullen worden nageleefd (zie ontwerp raamovereenkomst in bijlage 
7 en bankgarantie in bijlage 8) zodat de investeerder het fiscaal voordeel kan genie-
ten. CAVIAR zal ook een schadevergoeding toekennen in een aantal gevallen waar-
bij een eventueel gedeeltelijk verlies van het fiscaal voordeel wordt gecompenseerd.

Verder dient de investeerder te beschikken over voldoende belastbare gereserveer-
de winst om het belastingvoordeel (volledig) te kunnen genieten.

1—1-3 Risico’s met betrekking tot het audiovisueel werk

In de audiovisuele sector bestaat er steeds een risico dat een bepaald audiovisueel 
werk niet wordt voltooid. In zo’n geval zal de investeerder geen fiscaal attest ont-
vangen en bijgevolg ook geen fiscaal voordeel kunnen genieten.

CAVIAR biedt hier een aantal waarborgen waardoor dit risico tot een minimum 
wordt herleid voor de investeerder (zie ‘deel 3—Beperking van de risico’s’).

Verder bestaat er ook de mogelijkheid dat de vereiste uitgaven niet worden gereali-
seerd waardoor een deel van het fiscaal voordeel verloren zou gaan. CAVIAR houdt 
deze uitgaven nauwgezet bij waardoor tijdig kan bijgestuurd worden indien dit zou 
nodig blijken.

1—2 Beperking van de risico’s

CAVIAR beoogt om de investering zo risicoloos mogelijk te houden voor de inves-
teerder door het aanbieden van een aantal waarborgen. Dit is enerzijds door het 
stellen van een bankwaarborg en anderzijds door een schadevergoeding uit te be-
talen in een aantal gevallen. Verder voorziet CAVIAR in uitzonderlijke gevallen voor 
een ‘completion bond’.

CAVIAR verbindt zich ertoe op vraag van de investeerder een bankwaarborg aan de 
investeerder te bezorgen ten belope van het voorziene fiscaal voordeel.

De bankwaarborg dekt het bedrag van het fiscale voordeel waar de investeerder 
van geniet door het afsluiten van een Tax Shelter contract. Deze bankwaarborg 
wordt uitgegeven door ING.

De kosten gepaard met deze bankgarantie vallen volledig ten laste van CAVIAR.

Verder verbindt CAVIAR zich ertoe om in bepaalde gevallen (en voor zover deze zijn 
oorzaak vinden in een aan CAVIAR toerekenbare tekortkoming) een schadevergoe-
ding te betalen aan de investeerder (de schadevergoeding is beperkt tot het bedrag 
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van de verschuldigde belasting, de verwijlinteresten en de belastingverhoging op 
het gedeelte van de belasting dat proportioneel verband houdt met de bij toepas-
sing van de raamovereenkomst voorheen vrijgestelde winst).

Het beleid van CAVIAR zorgt ervoor dat de uitgaven steeds nauwlettend worden op-
gevolgd waardoor de vereiste uitgaven steeds worden gerespecteerd.

De ruling welke aangevraagd werd zorgt ervoor dat er fiscale zekerheid kan gege-
ven worden omtrent het Tax Shelter aanbod.

Zie ‘deel 3—Beperking van de risico’s’ voor een uitgebreide beschrijving van de ga-
ranties en waarborgen welke CAVIAR aan de investeerder verleent opdat de risico’s 
verbonden aan dit aanbod grotendeels worden ingeperkt.

1—3 Aanbod

De emittent van het aanbod is CAVIAR Antwerp, een naamloze vennootschap naar 
Belgisch recht met maatschappelijke zetel te 2600 Antwerpen, Cogels Osylei 74, in-
geschreven in het rechtspersonenregister te Antwerpen onder het ondernemings-
nummer BE0476 386 596.

De emittent kwalificeert als een binnenlandse vennootschap voor de productie van 
audiovisuele werken in de zin van artikel 194ter WIB. Zie erkenning in bijlage.

Zoals voorheen gesteld is dit aanbod te kaderen in de bepalingen van artikel 194ter 
WIB welke Belgische vennootschappen toelaat om te investeren in een audiovisu-
eel werk en hiervoor een belastingvoordeel voor te ontvangen.

Het aanbod geldt vanaf de datum van de goedkeuring van dit prospectus (zijnde: 9 
februari 2015) tot wanneer het maximaal op te halen bedrag (€ 8.000.000,00) werd 
bereikt ofwel tot 8 februari 2016 indien dit bedrag niet is bereikt op deze datum. Tij-
dens deze periode kan steeds worden ingeschreven in dit product.

Voor deelname in het aanbod dient er een raamovereenkomst te worden getekend 
door de investeerder die de investeerder ertoe verbindt een bepaald bedrag te in-
vesteren en waardoor CAVIAR er zich toe verbindt het bedrag te investeren in een 
audiovisueel werk.

De investeerder kan niet langer deelnemen in de rechten van het audiovisueel werk 
maar bekomt een fiscaal voordeel door een bedrag te investeren.

Een investering in dit aanbod is een storting zonder terugbetaling op termijn. In ruil 
voor de investering verbindt de emittent zich om een vergoeding te betalen voor de 
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prefinanciering en verplichtingen na te leven zodat de investeerder recht heeft op 
een fiscaal attest.

1—4 Totale opbrengst over de volledige investeringslooptijd

Indien alle voorwaarden zoals bepaald door artikel 194ter WIB worden nageleefd 
kan de investeerder een belastingvrijstelling genieten ten belope van 150% van het 
fiscaal attest (voorlopige vrijstelling = 310% van het geïnvesteerd bedrag).

Voorbeeld:
(netto opbrengst over de hele periode van de investering — geen actuarieel jaar-
lijks rendement):

Bij een investering van € 48.387,00 bekomt de investeerder een voorlopige fisca-
le vrijstelling ten belope van 310% van de investering, i.e. € 150.000,00 wat gelijk 
is aan een fiscale besparing van € 50.985,00 (€ 150.000,00 x 33,99%).

Voor de prefinanciering kan de investeerder maximaal 4,876% bruto per jaar ge-
nieten (en met een maximum van 18 maanden) Dit komt neer op een bruto be-
drag van € 3.539,02 (€ 48.387,00 x 4,876% x 18/12).

Het totaal rendement is gelijk aan € 6.137,02 ofwel een procentueel rendement 
van 12,68% (€ 6.137,02/€ 48.387,00) over de volledige looptijd van de investe-
ring (18 maanden) – netto komt dit neer op een rendement van 10,20%.

Schematische voorstelling:

Toestand zonder 
Tax Shelter

Toestand met
Tax Shelter

Boekhoudkundige winst voor belastingen 193.548,00 193.548,00

Fiscale vrijstelling 0,00 150.000,00

Belastbare basis 193,548,00 43.548,00

Netto winst 127.761,03 178.746,03

Rendement Tax Shelter investering

Tax Shelter investering -48.387,00

Fiscaal voordeel 50.985,00

Interesten prefinanciering (netto) 3.539,00

Bruto rendement 12,68%

Netto rendement 10,20%
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Het bruto rendement van 12,68% is het totale rendement over de volledige looptijd 
van de investering (18 maanden). Het voorgestelde rendement betreft geen actua-
rieel jaarlijks rendement.

Het totaal rendement van 12,68% bestaat uit 5,37% rendement met betrekking tot 
het fiscaal voordeel (i.e. voor een investering van € 48.387,00 bekomt de investeer-
der een fiscaal voordeel van € 50.985,00) en 7,314% (4,87% x 18/12) als rentever-
goeding voor de prefinanciering.

Het netto rendement over een periode van 18 maanden bedraagt 10,20% (i.e. 5,37% 
betreffende fiscaal voordeel en 4,83% rentevergoeding).

Het netto rendement over een periode van 12 maanden bedraagt: 8,59% (i.e. 5,37% 
betreffende fiscaal voordeel en 3,22% rentevergoeding).

1—5 Fiscale aspecten

De investering geeft recht op een fiscaal voordeel indien voldaan wordt aan de wet-
telijke voorwaarden voorzien in artikel 194ter WIB (zie ‘deel 6—Fiscale aspecten’).

Voor investeerders onderworpen aan de Belgische vennootschapsbelasting aan het 
gewone belastingtarief van 33,99% kan dit voordeel 5,37%2 (fiscaal voordeel — ex-
clusief de vergoeding voor de prefinanciering) bedragen van de investering.

Ter vergelijking met het oude systeem, bestaat het grote voordeel erin dat de gel-
delijke investering (cash out) beperkt blijft. Waar vroeger, om een fiscaal voordeel 
te behalen van € 51, een inleg nodig was van € 100 is er nu slechts een inleg nodig 
van € 48,39 (€ 48,39 x 310% x 33,99% = € 51).

Voor een uitgewerkt voorbeeld zie ‘deel 6’ van dit prospectus.

1—6 Inlichtingen over de producent

CAVIAR Antwerp NV is een productievennootschap welke werd erkend door de Bel-
gische autoriteit in het kader van de toepassing van artikel 194ter WIB.

De jaarrekeningen van CAVIAR Antwerp NV van de afgelopen drie boekjaren waren 
zonder voorbehoud van de commissaris (BDO – vertegenwoordigd door Catry Veerle).

Onderstaand kan u de voornaamste financiële gegevens van CAVIAR Antwerp NV 
terugvinden.

2 Voorbeeld: Investering ten belope van € 48.387,00 levert een voorlopige vrijstelling op 
van € 150.000,00 (€ 48.387,00 x 310%), uitreiking van fiscaal attest: € 100.000,00, defi-
nitieve vrijstelling: € 150.000,00 (€ 100.000,00 x 150%), fiscale besparing = € 50.984,90
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2013 2012 2011 2010

Vasta activa 20/28 2.979.008 2.535.046 111.661 11.063

Vlottende activa 29/58 6.781.387 5.451.185 5.482.272 3.432.528

Vorderingen <1 jaar 40/41 3.473.982 2.632.704 1.966.086 1.103.398

Liquide middelen 54/58 2.026.256 1.268.481 3.055.970 2.325.765

Eigen vermogen 10/15 582.645 596.413 617.124 597.883

Schulden <1 jaar 42/48 5.046.076 5.049.341 4.976.474 2.840.787

Bedrijfsopbrengst 70/74 10.981.278 9.349.919 5.983.117 4.735.240

Bedrijfskosten 60/64 10.874.456 9.111.424 5.799.090 4.659.40

Winst/Verlies 
van het boekjaar

9904 6.232 99.292 74.241 22.546

2013 2012 2011 2010

Liquiditeit

Liquiditeit in ruime zin 0,74 0,74 1,10 1,21

Liquiditeit in enge zin 1,34 1,08 1,10 1,21

Solvabiliteit

Eigen vermogen
/totaal vermogen

5,97% 7,47% 11,03% 17,36%

Uitgebreide inlichtingen met betrekking tot CAVIAR Antwerp NV kan teruggevon-
den worden in ‘deel 7’.

1—7 Prospectus

Het prospectus met betrekking tot dit aanbod werd op 9 februari 2015 goedgekeurd 
door de FSMA.

Het prospectus is kosteloos beschikbaar op de maatschappelijke zetel van CAVIAR 
en kan aangevraagd worden per e-mail.

Het prospectus is ook beschikbaar op de website van de FSMA.
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Inleiding
De Tax Shelter maatregel is het afgelopen decennium een enorme stimulans ge-
weest voor de audiovisuele sector in België. Ook voor Caviar is Tax Shelter een 
belangrijk vehikel geworden binnen de financiering van haar vele film- en tele-
visieproducties.

Het productiehuis Caviar kan vandaag gelden als een vaste waarde binnen het 
Belgische audiovisuele landschap. Van bij het ontstaan van de Tax Shelter maat-
regel is Caviar op verschillende niveaus een actieve participant geweest. Als be-
langrijke speler binnen de sector was Caviar betrokken zowel bij de vormgeving 
van de initiële wetgeving als bij de latere hervormingen in het groeitraject naar 
maturiteit van de Belgische Tax Shelter wetgeving. Het ontwikkelen van eigen 
expertise, zowel wat het theoretische kader als de praxis in het werkveld be-
treft, is voor Caviar altijd een prioriteit gebleven. Intussen kan Caviar zich zon-
der meer een ervaringsdeskundige noemen wat de Tax Shelter betreft. Met een 
focus op inhoud, een brede basis aan trouwe investeerders en een professione-
le opvolging dekt Caviar van begin tot einde een correcte afhandeling van de Tax 
Shelter in al zijn facetten af.

Omdat Caviar veel belang hecht aan het degelijk informeren van alle betrok-
ken partijen, wil onderhavig document een extra instrument zijn in de geest van 
transparantie en openheid die het productiehuis voorop stelt.

Teneinde exhaustief de nodige gegevens ter beschikking te stellen, heeft Caviar 
zowel haar historiek – inhoudelijk en financieel-, haar verscheidene activiteiten 
en haar Tax Shelter kader weergegeven in deze prospectus.

Juridische kennisgeving
Investeerders worden aangespoord om op basis van de informatie in deze pros-
pectus een eigen analyse van het aanbod te maken. Caviar stelt in deze prospectus 
zo eerlijk en volledig mogelijke informatie ter beschikking van de investeerder.

Deze kennisgeving legt de verantwoordelijkheid voor de keuze om op het aanbod 
in te gaan bij de investeerder.



deel 2 
Risicofactoren
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2—Voornaamste risicofactoren verbonden aan 
dit aanbod
Investeerders worden aangespoord om op basis van de informatie in deze pros-
pectus een eigen analyse van het aanbod te maken.

CAVIAR stelt in deze prospectus zo eerlijk en volledig mogelijke informatie ter 
beschikking van de investeerder.

Het aanbod omvat een aantal risico’s welke hieronder afzonderlijk worden opge-
somd en toegelicht. 

2—1 Risico’s met betrekking tot de emittent

2—1-1 Risico’s met betrekking tot de financiële stabiliteit van CAVIAR

Binnen een sterk fluctuerende sector die financieel onderhevig is aan factoren van 
velerlei aard, onder andere door de betrokkenheid van overheidsfinanciering, be-
staat voor alle bedrijven binnen de audiovisuele sector een risico op faillissement. 

Bij een faillissement van CAVIAR Antwerp zal de productie niet worden afgewerkt 
en zal er geen fiscaal attest worden uitgereikt. In geval er geen fiscaal attest kan 
worden uitgereikt kan er geen fiscaal voordeel worden genoten.

In het kader van de inperking van dit risico biedt CAVIAR de mogelijkheid om op 
kosten van de producent en voorafgaand aan de storting van de investering, een 
onherroepelijke, onvoorwaardelijke en op eerste verzoek opeisbare bankwaarborg 
(zie ‘deel 3—Beperking van de risico’s’) aan de investeerder te bezorgen, ten belo-
pe van het bedrag van het fiscaal voordeel.

CAVIAR kan zowel producent als co-producent zijn bij de producties van audiovisu-
ele werken. CAVIAR behoudt wel steeds volledige controle en onafhankelijkheid zo-
dat de financiële stabiliteit niet in het gedrang komt.

Caviar Antwerp is een onderdeel van een grotere groep (structuur cfr. infra) die een 
bepaalde financiële zekerheid, stabiliteit en continuïteit garandeert voor de inves-
teerder. Als productiehuis zelf kan Caviar tevens de complete controle over het pro-
ductietraject van A tot Z garanderen voor al haar producties.

Daarnaast kan Caviar zich beroepen op een door de jaren heen opgebouwde exper-
tise betreffende Tax Shelter en een vlekkeloze track record wat betreft de tijdige 
afronding van alle projecten evenals het verkrijgen van de noodzakelijke attesten.
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2—1-2 Afhankelijkheidsrisico tegenover de voornaamste bestuurders

CAVIAR wordt bestuurd door All Rights Reserved BVBA (ond.nr.: 0440.627.646 – 
vast vertegenwoordigd door Frank Van Passel), Sonar Consult Comm. V. (ond.nr.: 
0465.868.432 - vast vertegenwoordigd door Van Roe Piet), Keep Clam and Steady 
LLC (ond.nr.: 0556.860.964 – vast vertegenwoordigd door Bert Hamelinck), CAVIAR 
GROUP NV (ond.nr.: 0870.626.666 – vast vertegenwoordigd door Bert Hamelinck) 
met als gedelegeerd bestuurder de vennootschap All Rights Reserved BVBA met 
als zaakvoerder Karin Vaerenberg.

De bestuurders vormen een belangrijk element voor de ontwikkeling en expan-
sie van CAVIAR. In geval deze bestuurders zouden uittreden zou dit mogelijks een 
negatieve invloed hebben voor de groei van CAVIAR. Het voortbestaan van CAVIAR 
daarentegen zou hierdoor niet in het gevaar komen.

Verder bevestigt CAVIAR dat er geen belangenconflicten zijn noch geeft de commis-
saris van CAVIAR hierover ooit opmerkingen gemaakt. Bijgevolg bestaat hier geen 
enkel risico ten opzichte van de investeerder.

2—1-3 Risico van ondermijning van de concurrentiepositie van Caviar

In elke competitieve sector bestaat het risico op een ondermijning van de concur-
rentiepositie. De producties van CAVIAR worden binnen het bestaande audiovisue-
le veld als gevestigde waarden bestempeld en de samenwerking met verschillende 
actoren binnen het werkveld werd door de jaren heen verzekerd. Caviar wordt bin-
nen de sector bij top 5 van Belgische productiehuizen gerekend. 

Caviar heeft reeds projecten gerealiseerd met de gekende Belgische televisiezenders 
zoals Één (The Spiral, Smaak van De Keyser) en VTM (Clan, Connie & Clyde, Ama-
teurs) maar heeft ook sterke banden met anderstalige en buitenlandse zenders (‘The 
Spiral’ werd gelijktijdig vertoond op de nationale zekers van vijf Europese landen).

Ook voor de distributie van onze films kent Caviar een breed netwerk en lanceerde 
reeds projecten via Kinepolis Film Distribution, Wild Bunch, Cinéart, Lumière, Bel-
gacom, Telenet, Dutch Filmworks, …

Ook door de nadruk op talent slaagt Caviar erin om een stevige concurrentieposi-
tie te behouden. Caviar zet in op het spotten en ontwikkelen van talent zodat een lo-
yale en brede creatieve pool kan gelden als de drijvende kracht achter Caviar. Goe-
de voorbeelden zijn scenariste Malin-Sarah Gozin, Matthias Schoenaerts (die in zijn 
vroege jaren vele projecten bij Caviar heeft gedraaid), Jonas van Geel (die met Ama-
teurs zijn eerste eigen fictiereeks realiseerde) en natuurlijk de vele debuutfilms die 
Caviar intussen op zijn conto heeft staan.
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Dit risico heeft geen invloed op het rendement voor de investeerder. Aangezien het 
rendement voor de investeerder is opgebouwd uit enerzijds het fiscaal voordeel en 
anderzijds de vergoeding voor de prefinanciering en dus niet afhankelijk is van het 
succes van CAVIAR en/of het audiovisuele werk.

2—1-4 Geen deelname in het kapitaal

De investeerders verwerven geen rechten ten opzichte van CAVIAR. Bijgevolg heb-
ben de investeerders geen enkele impact op het beslissingsproces van CAVIAR. Hier-
door behoudt CAVIAR volledige onafhankelijkheid ten opzichte van investeerders.

2—2 Risico’s verbonden aan het niet bekomen van het fiscaal voordeel

Als algemene opmerking met betrekking tot het bekomen van het fiscaal voordeel, 
willen wij duidelijk stellen dat het verlies van het fiscaal voordeel betekent dat de 
volledige investering verloren gaat. Aangezien de fiscale vrijstelling de enige ma-
nier van terugbetaling van de investering is (met uitzondering van de beperkte ver-
goeding met betrekking tot de prefinanciering).

Voor een tijdslijn welke meer inzicht geeft in het bekomen van het voorlopig/defi-
nitief fiscaal voordeel/fiscaal attest etc; zie ‘deel 4—Voorstelling van het aanbod’.

Gelieve in dit verband te willen opmerken dat CAVIAR voor dit risico waarborgen 
verleent aan de investeerder alsook in bepaalde gevallen een schadevergoeding zal 
uitkeren indien het fiscaal voordeel zou verloren gaan door toedoen van CAVIAR. 
Voor een bespreking van de waarborgen/garanties kan u in ‘deel 3—Beperking van 
de risico’s’ verdere details terugvinden.

2—2-1 Niet verkrijgen van een fiscaal attest

Het verkrijgen van een fiscaal attest berust op het respecteren van de gestelde Tax 
Shelter grenzen en uitgaven door de producent binnen de totale financiering van een 
project zoals vooropgesteld in artikel 194ter WIB92 (zie deel 6 – fiscale aspecten).

Het fiscaal attest wordt verkregen door CAVIAR na een controle van het project door 
de fiscaal controleur van het Ministerie van Financiën. Bij deze controle wordt de fi-
nanciering, het budget, de raamovereenkomst en de facturen met betrekking tot de 
Vlaamse uitgaven aan de fiscus voorgelegd.

Deze controle zal nagaan of de voorwaarden voor het verkrijgen van een fiscaal at-
test werden nageleefd. Deze voorwaarden zijn (voor bijkomende details verwijzen 
wij naar ‘deel 6—Fiscale aspecten’):
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◊ Naleving van de contractmodaliteiten binnen het kader van een Tax Shelter 
raamovereenkomst.

◊ Maximale Tax Shelter per project conform de wettelijke norm.

◊ Uitgaven per project conform de wettelijke modaliteiten.

Door het beleid van CAVIAR wordt dit risico ingeperkt (zei ‘deel 3—Beperking van 
de risico’s’).

Termijn:

Indien het fiscale attest niet wordt uitgereikt ten laatste op 31 december van het 
vierde jaar volgend op het jaar waarin de raamovereenkomst werd getekend dat 
zal het fiscaal voordeel verloren gaan (i.e. de voorheen vrijgestelde winst zal die-
nen aangemerkt te worden als winst van het belastbare tijdperk tijdens hetwelk 
het Tax Shelter attest had moeten worden afgeleverd).

Voorbeeld:

Ondertekening raamovereenkomst: 01/01/2015
Uiterste datum fiscaal attest: 31/12/2018

2—2-2 Lagere fiscale waarde van het Tax Shelter attest

Indien CAVIAR onvoldoende uitgaven heeft gemaakt dan zal de fiscale waarde van 
het  attest lager zijn dan de vooropgestelde waarde waarop het voorlopige fisca-
le voordeel werd bepaald. Hierdoor zal de investeerder een lager belastingvoor-
deel genieten.

Indien het fiscaal attest een lagere waarde heeft dan die op basis waarvan de 
raamovereenkomst werd afgesloten, zal CAVIAR een schadevergoeding toekennen 
waardoor een eventueel verlies van een gedeelte van het fiscaal voordeel gecom-
penseerd zal worden (zie ook punt 2.3.2).

Voor een bespreking van de schadevergoeding zie deel 3 – beperking van de risico’s.

Voorbeeld:

Investering ten belope van € 440.323,00
Voorlopige vrijstelling van 310% van € 440.323,00 = € 1.365.000,00
Voorlopig fiscaal voordeel: € 1.365.000,00 x 33,99% = € 463.964,00
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Kwalificerende productie-en exploitatiekosten: € 1.300.000,00
In België: € 1.000.000,00
Rechtstreeks verbonden met productie (BE): € 630.000,00

Fiscale waarde: 70% van € 1.300.000,00 = € 910.000,00
begrensd tot 10/9 van € 1.000.000,00: € 111.111,00

Aangezien de in België gedane uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de 
productie slechts 63% (i.e. € 630.00,00/€ 1.000.000,00) uitmaken van de totale pro-
ductie- en exploitatiekosten die gedaan zijn in België (dus lager dan 70%), wordt de 
fiscale waarde van het Tax Shelter attest verminderd in functie van de verhouding 
63/70 van € 910.000, zijnde € 819.000,00 = fiscale waarde Tax Shelter attest.

Definitieve vrijstelling: 150% van de fiscale waarde van het attest: € 819.000,00 x 150% 
= € 1.228.500,00. Een verschil van € 136.500,00 ten opzichte van de voorlopige fiscale 
vrijstelling. Bijgevolg een verlies in fiscaal voordeel voor een bedrag van € 46.396,00.

2—2-3 Lagere belastingvoet

Indien de investeerder geniet van het verlaagd belastingtarief dan kan het fiscaal 
voordeel hoger zijn dan de in dit prospectus vermelde rendement maar ook lager 
of zelfs negatief.

Onderstaand overzicht geeft de marginale impact weer van het verlaagd tarief op 
de totale opbrengst (netto rendement over de totale looptijd van de investering van 
18 maanden).

Basistarief Aanslagvoet Rendement 
(incl. vergoeding prefinanciering)

33,99% 10,20%

Verlaagd opklimmend tarief 
(per belastbare schijf)

Van 0,00 tot 25.000,00 24,98% -17,74%

Van 25.000,00 tot 90.000,00 31,93% 3,81%

Van 90.000,00 tot 322.500,00 35,54% 15,00%

Vanaf 322.500,00 33,99% 10,20%

Zoals u kan zien van bovenstaande overzicht is er een negatief rendement bij een 
belastbare winst van € 0,00 tot € 25.000,00. Vanaf de schijf van € 25.000,00 wordt er 
een positief rendement gegenereerd.
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Een investeerder die een verlaagd tarief van de vennootschapsbelasting geniet (be-
lastbaar inkomen van minder dan € 322.500,00) dient samen met zijn fiscaal raad-
gever/boekhouder de impact van dit verlaagd tarief op het rendement van zijn in-
vestering te onderzoeken.

2—2-4 Investeerder voldoet niet aan de voorwaarden

Indien de investeerder niet voldoet aan de voorwaarden gesteld in artikel 194ter 
WIB dan zal het fiscaal voordeel in principe teniet gaan.

CAVIAR is in deze situatie niet verantwoordelijk voor enige schadevergoeding en/of 
waarborg gezien dit de verantwoordelijkheid is van de investeerder om in overeen-
stemming te zijn met de voorwaarden opgelegd door artikel 194ter WIB.

Zie ‘deel 5—Fiscale aspecten’ wat betreft de voorwaarden voor de investeerder.

2—3 Risico’s met betrekking tot het audiovisueel werk

2—3-1 Risico verbonden aan de niet-voltooiing van het audiovisuele werk

Het risico bestaat dat de film nooit wordt voltooid en dat de investeerder bijgevolg 
het fiscaal voordeel waarop hij recht had niet ontvangt.

Het risico van niet-voltooiing van de film wordt beperkt door het feit dat Caviar zelf 
verantwoordelijk is voor de productie en deze steeds in eigen handen heeft. Intus-
sen kan CAVIAR ook een vlekkeloze track record voorleggen waarbij voor alle pro-
jecten tijdig de nodige attesten werden verkregen (zie bijlage 4).

Het risico van niet voltooiing van het audiovisueel werk kan in principe worden af-
geschermd door gebruik te maken van een ‘completion bond’. Maar zoals eerder 
gesteld zal een ‘completion bond’ enkel worden afgesloten indien CAVIAR hier een 
verhoogd risico ziet in de productie. Voor de werking van deze ‘completion bond’ 
verwijzen wij naar bijlage 8.

Desalniettemin zal CAVIAR in het geval een productie niet voltooid wordt een scha-
devergoeding aan de investeerder uitkeren (zie ‘deel 3—Beperking van de risico’s’).

2—3-2 Risico van het niet realiseren van de vereiste Belgische uitgaven

Een situatie kan zich voordoen waarbij de co-producent van een specifieke Film er niet 
in geslaagd is om voldoende Belgische uitgaven in de zin van Artikel 194ter WIB van 
het WIB te realiseren. In dit geval zal de Investeerder het belastingvoordeel waarop hij 
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aanspraak kon maken, verliezen en zal hij waarschijnlijk worden geconfronteerd met 
eventuele boetes en verwijlinteresten opgelegd door de fiscale administratie.

CAVIAR heeft diverse controlemechanismen opgezet om dit risico te beperken, 
maar de eindverantwoordelijkheid om effectief, en in de vereiste details, voldoende 
lokale bestedingen te realiseren ligt bij de co-producent.

2—3-3 Risico’s verbonden aan de sector – onzekerheid van de wetgeving

De Tax Shelter bestaat sinds 2002. Van bij het begin heeft Caviar expertise ontwik-
keld met betrekking tot de werking van het Tax Shelter systeem. Ook elke wijziging 
werd op de voet gevolgd.

Voor de laatste hervorming maakte Caviar deel uit van de Tax Shelter expertise 
groep van de VFPB die aandrong op een hervorming van de Tax Shelter bij de Fe-
derale Overheid.

De huidige hervorming wil een volgende stap zijn naar de maturiteit van een pro-
duct dat in oorsprong de correcte en geslaagde intentie had om een impuls te zijn 
voor de audiovisuele sector. Een aantal kinderziekten kunnen met deze hervorming 
uit het initiële opzet worden gehaald. 

Zoals elke wet kan deze geamendeerd of zelfs afgeschaft worden. Een dergelijke 
wijziging zou de financiële stabiliteit van de vennootschap in het gedrang kunnen 
brengen. Een eventuele wijziging of afschaffing van deze wet zou in principe niet 
met terugwerkende kracht ingevoerd kunnen worden. Bijgevolg zouden de gedane 
investering zouden dus hoogst waarschijnlijk hun looptijd kunnen uitdoen.

Verder voorziet de wet ook in de verplichting om een erkenning te hebben als pro-
ductievennootschap. Deze erkenning is van onbepaalde duur. Desalniettemin in-
dien de voorwaarden voor het behouden van deze erkenning niet worden nageleefd 
zoals bepaald in artikel 194ter WIB92 dan zal deze erkenning worden ingetrokken. 
Een dergelijke intrekking van de erkenning heeft tot gevolg dat de emittent geen 
nieuwe Tax Shelter producten kan aanbieden maar stelt geen probleem ten opzich-
te van de afgesloten projecten.



deel 3   
Beperking 
van de risico’s
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3—Beperking van de risico’s
3—1 Beleid CAVIAR

Omdat CAVIAR zelf een productiehuis is, kan het alle aspecten van een productie 
volledig in eigen handen nemen. Zo worden alle uitgaven en barema’s van dag tot 
dag nauwlettend opgevolgd en gecontroleerd zodat er tijdig kan ingegrepen worden 
indien dit zou nodig zijn.

Door dit beleid kan CAVIAR een tot op heden vlekkeloze track record aantonen 
(zie bijlage 4) waarbij steeds alle projecten tot een goed einde worden gebracht en 
waarbij steeds alle attesten tijdig werden afgeleverd. Deze track record getuigt van 
CAVIAR’s professionaliteit en expertise.

Door dit beleid wordt het risico met betrekking tot het niet ontvangen van een fis-
caal attest omwille van het niet behalen van de nodige uitgaven tot een minimum 
wordt herleid. Verder zorgt dit beleid er ook voor dat het risico op een te lage fisca-
le waarde van het fiscaal attest grotendeels wordt geneutraliseerd.

Indien bovenstaande beleid toch niet voldoende zou zijn om de risico’s zoals be-
sproken in het vorige hoofdstuk te neutraliseren voorziet CAVIAR nog in een bank-
garantie (3.2), completion bond (3.3) en schadevergoeding (3.4).

3—2 Bankgarantie

Het fiscale voordeel wordt gewaarborgd door een bankgarantie, uitgegeven door 
ING. (zie artikel 6 van het ontwerp van de raamovereenkomst alsook bijlage 7 voor 
het ontwerp van de bankgarantie).

De aandacht van de investeerder wordt gevestigd op het feit dat deze bankgaran-
ties onvoorwaardelijk zijn en integraal deel uitmaken van dit aanbod, zonder onder-
scheid tussen de investeerders en de betrokken audiovisuele werken.

De garantie dekt het bedrag van het fiscale voordeel waar de investeerder van ge-
niet door het afsluiten van een Tax Shelter contract (gestorte sommen in het kader 
van de raamovereenkomst x 310% x toepasselijke belastingvoet).

Dit bedrag wordt expliciet in zowel de raamovereenkomst als de bankgarantie 
opgenomen.

Indien CAVIAR zijn verplichtingen niet zou nakomen wat het uiteindelijke fiscaal at-
test betreft geeft de bankwaarborg de investeerder het recht om op eerste verzoek 
aan de bank het bedrag van het fiscale voordeel onherroepelijk en onafhankelijk 
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van de geldigheid of de juridische gevolgen van voormelde overeenkomst zonder 
enige uitzondering of tegenwerpingen in hoofde van bovenvermelde overeenkom-
sten te ontvangen.

Na ondertekening van de raamovereenkomst, bezorgt CAVIAR u een kopie van het 
contract en een voorstel voor de waarborg aan de bank, in casu ING.

ING bezorgt binnen de vier werkdagen na de aanvraag, een bankgarantie op naam 
van de investeerder voor het gevraagde bedrag. Zoals hierboven gesteld dekt de 
garantie het bedrag van het fiscale voordeel waar de investeerder van geniet door 
het afsluiten van een Tax Shelter contract.

Zowel de variabele als de vaste kost voor de bankgarantie valt volledig ten laste 
van CAVIAR.

De garantielijn bij ING wordt in co-debiteurschap gedragen door CAVIAR en Caviar 
Group. De solvabiliteit van beide vennootschappen wordt op regelmatige basis door 
ING gecontroleerd teneinde de garantielijn lopende te houden.

Indien het fiscaal voordeel in zijn totaliteit niet wordt verkregen door het niet 
afleveren van een fiscaal attest, kan de investeerder voornoemde garantie ten 
gelde maken.

Indien het fiscaal voordeel enkel gedeeltelijk wordt verkregen, is CAVIAR door de 
bepalingen in de raamovereenkomst verplicht om de geleden schade — het ver-
schil in fiscaal voordeel — aan de investeerder te vergoeden (zie 3.4).

3—3 Completion bond

Indien CAVIAR het risico van bepaalde producties op het niet voltooid raken van een 
audiovisueel werk, hoger inschat. Kan CAVIAR een bijzondere verzekering afslui-
ten, namelijk de completion bond.

Het afsluiten van een dergelijke verzekering gebeurt enkel per uitzonderlijk geval 
en kan niet als regel voor alle producties gelden.

Deze bijzondere verzekering wordt afgeleverd door de marktleider in dit type verze-
keringen: Film Finances Inc. (Los Angeles, 9000 Sunset Boulevard, Suite 1400 Los 
Angeles, California 90069).

Voor bijkomende achtergrond met betrekking tot de werking van een dergelijke 
verzekering verwijzen wij naar bijlage 9 (Engelstalig).
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3—4 Schadevergoedingen

CAVIAR verbindt zich ertoe om in volgende opgesomde gevallen (en voor zover deze 
zijn oorzaak vinden in een aan CAVIAR toerekenbare tekortkoming) een schadever-
goeding te betalen aan de investeerder (de schadevergoeding is beperkt tot het be-
drag van de verschuldigde belasting, de verwijlinteresten en de belastingverhoging 
op het gedeelte van de belasting dat proportioneel verband houdt met de bij toepas-
sing van de raamovereenkomst voorheen vrijgestelde winst):

◊ In geval het Audiovisuele werk niet wordt geproduceerd.

◊ In geval het Audiovisuele werk niet wordt voltooid binnen de 18 maanden na 
de ondertekening van de Raamovereenkomst.

◊ In geval het totaal van de uitgaven verricht in België welke rechtstreeks 
verbonden zijn aan de productie minder bedragen dan 70% van de productie 
en exploitatiekosten die in België werden gemaakt.

◊ In geval het fiscaal attest niet werd afgeleverd.

Zie artikel 9 van het ontwerp raamovereenkomst (bijlage 7).

3—5 Fiscale ruling

Om investeerders steeds de nodige fiscale zekerheid te kunnen bieden heeft Cavi-
ar een ruling in verband met het eigen Tax Shelter aanbod aangevraagd. Deze ru-
ling geeft aan de investeerder extra zekerheid dat het aangeboden product kwa-
lificeert en bijgevolg kan genieten van de fiscale voordelen verbonden aan een 
dergelijke investering.

Van zodra CAVIAR de goedkeuring met betrekking tot de rulingaanvraag heeft ont-
vangen zal deze worden gepubliceerd als aanvulling op dit prospectus.

3—6 Waarborgen en verklaringen van CAVIAR

In artikel 7 van de raamovereenkomst werd een opsomming opgenomen van de 
waarborgen en verklaringen van CAVIAR.

Onderstaand werden deze waarborgen en verklaringen overgenomen (zie ook bijlage 7).

◊ De Producent is een naar Belgisch recht naamloze vennootschap, waarvan 
de maatschappelijke zetel, de voornaamste inrichting of zetel van bestuur of 
beheer in België is gevestigd.
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◊ De Producent is niet van de toepassing van de vennootschapsbelasting 
uitgesloten.

◊ De Producent is geen televisieomroep, noch een daaraan verbonden onder-
neming, en heeft als voornaamste doel, de ontwikkeling en de productie van 
audiovisuele werken.

◊ De producent is door de minister bevoegd voor Financiën op datum van 
23/01/2015 als Tax Shelter aanbieder erkend volgens de procedure waarvan 
de Koning de modaliteiten en voorwaarden bepaalt (zie bijlage).

◊ De producent verbindt zich ertoe de Raamovereekomst binnen de maand 
na ondertekening aan te geven bij de Federale OverheidsDienst Financiën.

◊ De Producent verklaart dat het totaal van de door het geheel van de in ar-
tikel 194 ter § 1, 1° WIB 1992 vermelde investeerders daadwerkelijk gestorte 
sommen in uitvoering van de Raamovereenkomst, met vrijstelling van winst 
overeenkomstig artikel 194 ter § 2 WIB 1992, niet meer bedraagt dan 50 % 
van het totale budget van de kosten voor het in aanmerking komend Audio-
visueel Werk, en dat deze sommen daadwerkelijk voor de uitvoering van dat 
budget werd aangewend.

◊ De Producent verklaart, samen met de aanvraag voor een Tax Shelter at-
test, aan de Federale OverheidsDienst Financiën over te leggen, de hierna 
volgende documenten:

— het certificaat zoals gevoegd bij de Raamovereenkomst als bijlage 1; en
— een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het werk 
is voltooid en dat de in toepassing van artikel 194 ter WIB 1992 uitgevoerde 
globale financiering van het werk is uitgevoerd in overeenstemming met de 
voorwaarde en de grens zoals bedoeld in artikel 194 ter § 4, 3° WIB 1992. 

◊ De producent verklaart de overdracht van het Tax Shelter attest binnen de 
maand na overdracht te melden aan de Federale OverheidsDienst Financiën 
alsook aan de Investeerder.

◊ De Producent verbindt er zich toe om ten minste 70 % van de uitgaven zoals 
bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, te besteden aan uitga-
ven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie zoals bedoeld in artikel 
194 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992.

◊ De Producent verklaart dat de totale fiscale waarde van de Tax Shelter at-
testen per Audiovisueel Werk maximaal € 15.000.000,00 bedraagt.
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◊ De Producent verbindt er zich toe overeenkomstig artikel 194 ter § 1, eerste 
lid, 7° WIB 1992, in België uitgaven te doen ten belope van 90 % van de fisca-
le waarde van het Tax Shelter attest.

◊ De Producent verbindt er zich toe dat het Tax Shelter attest daadwerkelijk 
wordt afgeleverd en dit uiterlijk op 31 december van het vierde jaar volgend 
op het jaar waarin de Raamovereenkomst wordt getekend.

◊ De Producent verklaart dat de door de Investeerder in toepassing van arti-
kel 4 gestorte som, indien deze storting gebeurt binnen de daarin vermelde 
termijn, drie maanden vóór de aflevering van het Tax Shelter attest is gestort. 

◊ De Producent verklaart dat hij op het ogenblik van het ondertekenen van de 
Raamovereenkomst geen achterstallen heeft bij de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid, ten blijke waarvan een attest van de Rijksdienst voor Sociale Ze-
kerheid als bijlage 3 bij onderhavige overeenkomst wordt gevoegd.

◊ De Producent verklaart dat alle voorwaarden die betrekking hebben op de 
hoedanigheid, de grens, het maximum, de termijn en territorialiteit, zoals be-
doeld in artikel 194 ter WIB 1992, (zullen) worden nageleefd.

◊ De Producent verbindt er zich toe in de eindgeneriek van het Audiovisu-
eel Werk de steun te vermelden die door de Belgische wetgever werd aange-
bracht inzake de Tax Shelter.

◊ De Producent neemt de verbintenis op zich de wetgeving die betrekking 
heeft op het Tax Shelter stelsel na te leven, en meer in het bijzonder, § 12 van 
artikel 194ter WIB 1992.

◊ De Producent verklaart dat de Investeerder op geen enkele wijze inspraak 
kan eisen in de artistieke creatie, productionele en inhoudelijke uitwerking 
van het Audiovisuele Werk.



deel 4
Verantwoordelijken 
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4—Verantwoordelijken van het prospectus
4—1 Verklaring

De raad van bestuur van CAVIAR Antwerp, vertegenwoordigd door All rights reserved 
BVBA, gedelegeerd bestuurder, neemt de aansprakelijkheid voor dit prospectus op 
en verklaart, nadat alle redelijke maatregelen daartoe getroffen te hebben, dat de 
gegevens in dit prospectus naar zijn weten overeenstemmen met de werkelijkheid 
en geen weglatingen bevatten die de draagwijdte van die informatie aantast.

4—2 Controle van de rekeningen

CAVIAR Antwerp heeft BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. (BE 0431.088.289) – Gul-
densporenpark 100/K, 9820 Merelbeke, vertegenwoordigd door Catry Veerle, aan-
gesteld als commissaris.

De jaarrekeningen van CAVIAR Antwerp en CAVIAR GROUP zijn beschikbaar op de 
website van de Nationale Bank.

Tevens kunnen deze opgevraagd worden bij CAVIAR.

De verklaringen van de commissaris met betrekking tot de 3 laatste boekjaren 
(2011, 2012 en 2013) kunnen worden nagelezen in deel 6 (Informatie betreffende 
CAVIAR). De verslagen kunnen in bijlage 2 worden geraadpleegd. Deze verklarin-
gen waren zonder voorbehoud.

4—3 Contactgegevens

CAVIAR Antwerp
Maarschappelijke zetel: Cogels Osylei 74 – 2600 Antwerpen
Telefoon: +32 2 423 23 00
E-mail: info.brussels@caviarcontent.com
Website: www.caviarcontent.com

Het prospectus is beschikbaar in het Nederlands. Het prospectus is gratis ter be-
schikking van de investeerders op de zetel van CAVIAR Antwerp. Deze prospectus is 
ook beschikbaar op de website van CAVIAR en van de FSMA (www.fsma.be).



deel 5  
Voorstelling 
van het aanbod





45

5—Voorstelling van het aanbod
5—1 Structuur van het aanbod

Tijdens de geldigheidsduur van dit prospectus (i.e. 9 februari 2015 tot het maximaal 
op te halen bedrag van € 8.000.000,00 is bereikt ofwel tot 8 februari 2016 indien dit 
bedrag niet is bereikt op deze datum) doet CAVIAR Antwerp een continu aanbod om 
in te schrijven op het aanbod.

De emittent biedt geen bundels aan. Elke investering gebeurt in één enkel audio-
visueel werk waarvoor een afzonderlijke raamovereenkomst dient te worden gete-
kend. De emittent maakt geen gebruik van bundels om transparantie en eenduidig-
heid ten aanzien van de investeerder te garanderen.

Investeringen in verschillende producties is uiteraard mogelijk, hiervoor zullen ver-
schillende overeenkomsten worden opgesteld tussen de emittent en de investeer-
der per audiovisueel werk.

De emittent voorziet niet in een minimuminvestering. Het maximaal bedrag van de 
fiscale vrijstelling bedraagt € 750.000,00 (zie punt 6.5).

Een investering in het aanbod is een storting zonder terugbetaling op termijn. De 
emittent van dit aanbod verbindt er zich wel toe om in ruil voor de investering a) een 
vergoeding te betalen en b) verplichtingen na te leven opdat de investeerder recht 
heeft op een fiscaal attest en hiermee gepaard gaande een fiscaal voordeel.

Zie bijlage 7 voor een ontwerp raamovereenkomst waarin de verplichtingen met 
betrekking tot de storting, prefinanciering, schadevergoeding, waarborgen, etc. 
kunnen worden geraadpleegd.

5—2 Doel

Het doel van het aanbod is om te voorzien in de financiering van audiovisuele wer-
ken. De opgehaalde gelden zullen worden geïnvesteerd overeenkomstig de bepa-
lingen van artikel 194ter WIB in erkende audiovisuele werken. Het aanbod is niet 
verhandelbaar.

5—3 Periode

De looptijd van het aanbod is beperkt in tijd en loopt van 9 februari 2015 tot het 
maximaal op het halen bedrag van € 8.000.000,00 is bereikt ofwel tot 8 februari 
2016 indien dit bedrag niet is bereikt op deze datum.
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5—4 Doelgroep

Het aanbod is voorbehouden aan vennootschappen die kunnen genieten van het 
Tax Shelter regime, zijnde Belgische vennootschappen die aan de Belgische ven-
nootschapsbelasting zijn onderworpen en aan Belgische inrichtingen van buiten-
landse vennootschappen die in België onderworpen zijn aan de belasting van niet 
inwoners welke hun belastbare winsten in België realiseren en die geen productie-
vennootschappen, televisieomroepen of kredietinstellingen zijn.

Verder is het aanbod voornamelijk gericht op vennootschappen die belast wor-
den aan het basistarief van de vennootschapsbelasting (33,99%). Desalniettemin 
is het mogelijk voor rechtspersonen om ook in te tekenen op dit aanbod. Voor deze 
rechtspersonen die genieten van het verlaagd tarief dan kan het rendement zoals 
vermeld in dit prospectus hoger, maar ook lager of zelfs negatief zijn.

5—5 Bedrag van het fiscale voordeel

Ten name van de in aanmerking komende investeerder wordt de belastbare winst 
in het belastbaar tijdperk waarin de raamovereenkomst is getekend voorlopig vrij-
gesteld ten belope van 310% van de sommen waartoe de investeerder zich in de 
loop van het belastbaar tijdperk in uitvoering van de raamovereenkomst verbon-
den heeft voor zover deze werkelijk door de investeerder gestort zijn binnen de drie 
maanden na de ondertekening van deze raamovereenkomst.

Per belastbaar tijdperk wordt de vrijstelling verleend ten belope van een bedrag be-
perkt tot 50%, met een maximum van € 750.000,00, van de belastbare gereserveer-
de winst van het belastbaar tijdperk.

Indien een belastbaar tijdperk geen of onvoldoende winst oplevert om de som-
men ter uitvoering van de raamovereenkomst te kunnen aanwenden, wordt de 
voor dat belastbaar tijdperk niet verleende vrijstelling achtereenvolgens overge-
dragen op de winst van de volgende belastbare tijdperken, waarbij de vrijstel-
ling per belastbaar tijdperk nooit hoger mag zijn dan de in het vorige lid gestel-
de grenzen.

De voorlopige vrijstelling wordt slechts verleend en behouden wanneer:

◊ De vrijgestelde winst op een afzonderlijke rekening van het passief van de 
balans geboekt is en blijft tot op de datum waarop het Tax Shelter attest door 
de producent aan de investeerder wordt afgeleverd.

◊ De vrijgestelde winst niet tot grondslag dient voor de berekening van enige 
beloning of toekenning tot op de datum waarop het Tax Shelter attest door de 
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in aanmerking komende producent aan de in aanmerking komende investeer-
der wordt afgeleverd.

◊ Het totaal van de door het geheel van in aanmerking komende investeer-
ders daadwerkelijk gestorte sommen (in uitvoering van de raamovereen-
komst), niet meer bedraagt dan 50% van het totale budget van de kosten voor 
het in aanmerking komend werk en het daadwerkelijk voor de uitvoering van 
dat budget werd aangewend.

◊ De vrijgestelde winst beperkt is tot 150% van de uiteindelijk verwachte fisca-
le waarde van het Tax Shelter attest zoals vermeld in de raamovereenkomst.

De voorlopige vrijstelling wordt slechts definitief toegekend indien het Tax Shelter 
attest daadwerkelijk wordt afgeleverd en dit uiterlijk op 31 december van het vierde 
jaar volgend op het jaar waarin de raamovereenkomst wordt getekend.

Bij ontvangst van het Tax Shelter attest kan de investeerder de vrijgestelde reserve 
overdragen naar de beschikbare reserve.

5—6 Vergoeding prefinanciering

Artikel 194ter §6 WIB bepaalt dat voor de periode verstreken tussen de datum van 
de eerste betaling op grond van de raamovereenkomst en het ogenblik waarop het 
Tax Shelter attest door de in aanmerking komende productievennootschap aan de 
in aanmerking komende investeerder wordt afgeleverd, maar met een maximum 
van 18 maanden, kan de in aanmerking komende productievennootschap aan de in 
aanmerking komende investeerder een som betalen berekend op de in het kader 
van de raamovereenkomst effectief uitgevoerde betalingen die worden verricht ter 
verkrijging van het Tax Shelter attest, pro-rata van de verlopen dagen, en waarvan 
de maximumrente gelijk is aan het gemiddelde van EURIBOR 12 maanden van de 
laatste dag van elke maand van het kalenderhalfjaar dat voorafgaat aan de betaling, 
verhoogd met 450 basispunten.

Voorbeeld:

Betaling in het kader van een raamovereenkomst ontvangen op 31/03/2015. Het 
gemiddelde van EURIBOR 12 maanden van de laatste dag van elke maand van 
het kalenderhalfjaar voorafgaand aan de betaling: 

31/12/2014  0,325
28/11/2014  0,331
31/10/2014  0,340
30/09/2014  0,338
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29/08/2014  0,434
31/07/2014  0,489
Gemiddelde 0,3762

Dit bedrag verhoogd met 450 basispunten komt neer op 4,8762%. Dit is de maxi-
male rente voor de raamovereenkomsten waarvan de betaling is ontvangen op 
1/01/2015 tot 30/06/2015. De maximale bruto rente op een termijn van 18 maan-
den bedraagt dus 7,31% (4,8762% x 18/12). De netto rente bedraagt bijgevolg 4,83% 
(rekening houden met een basistarief in de vennootschapsbelasting van 33,99%).

5—7 Totale opbrengst over de totale duurtijd van de investering

Dit aanbod houdt dus een investering in waarvoor een fiscaal voordeel kan worden 
genoten alsook het verkrijgen van een vergoeding in het kader van de prefinancie-
ring (i.e periode tussen storting en ontvangst fiscaal attest).

Aan de hand van een voorbeeld zal worden geïllustreerd wat de mogelijke opbrengst 
is van dit aanbod. Dit voorbeeld houdt rekening met het basistarief in de vennoot-
schapsbelasting van 33,99%. Verder werd in dit voorbeeld rekening gehouden met 
de volledige looptijd van de investering om het rendement tot uitdrukking te bren-
gen en werd er van uit gegaan dat alle voorwaarden werden nageleefd.

Indien een investeerder geniet van het verlaagd opklimmend tarief dan kan het 
rendement hoger, lager of zelfs negatief zijn. In dergelijk geval (i.e. belastbaar in-
komen van minder dan € 322.500,00) dient de investeerder samen met zijn fiscaal 
raadgever / boekhouder de impact van dit verlaagd tarief op het rendement van zijn 
investering te onderzoeken.

Voorbeeld: 
verkrijging van een attest van € 100.000,00

Tax Shelter investering    € - 48.387,00
Fiscaal voordeel (investering x 310% x 33,99%) € 50.985,00
Interesten (*)     € 3.539,02
Belasting op interesten (33,99%)   € - 1.202,92
Netto opbrengst     € 4.934,11
Netto opbrengst %    € 10,20%

(*) artikel 194ter §6 WIB Voor de periode verstreken tussen de datum van de eerste betaling 
op grond van een raamovereenkomst en het ogenblik waarop het Tax Shelter attest door de 
in aanmerking komende productievennootschap aan de in aanmerking komende investeerder 
wordt afgeleverd, maar met een maximum van 18 maanden, kan de in aanmerking komende 
productievennootschap aan de in aanmerking komende investeerder een som betalen bere-
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kend op de in het kader van de raamovereenkomst effectief uitgevoerde betalingen die worden 
verricht ter verkrijging van het Tax Shelter attest, prorata van de verlopende dagen, en waar-
van de maximumrente gelijk is aan het gemiddelde van EURIBOR 12 maanden van de laatste 
dag van elke maand van het kalenderhalfjaar dat voorafgaat aan de betaling, verhoogd met 
450 basispunten.

Voor de periode januari 2015 – juni 2015 komt dit neer op 0,3762 verhoogd met 450 
basispunten op 4,87% bruto op 12 maanden (7,31% bruto op 18 maanden). De net-
to-rente bedraagt bijgevolg 3,22% (12 maanden) en 4,83% (18 maanden), rekening 
houdend met het basistarief in de vennootschapsbelasting van 33,99%. De voorge-
stelde interesten werden berekende over de maximale duurtijd, namelijk 18 maan-
den. Indien de periode met betrekking tot de prefinanciering minder bedraagt dan 
18 maanden zal dit een effect hebben op de opbrengst van de investering.

5—8 Bijkomende voordelen

CAVIAR biedt de investeerder enkel voordelen van een geringe waarde zoals be-
paald in artikel 194ter § 11 WIB.

Dit artikel stelt dat geen enkel economisch of financieel voordeel kan worden toe-
gekend aan de in aanmerking komende investeerder, met uitzondering van han-
delsgeschenken van geringe waarde.

Verder stelt dit artikel dat de waarborg van het voltooien van het audiovisueel werk 
en de aflevering van het Tax Shelter attest wordt niet beschouwd als een econo-
misch of financieel voordeel, voor zover de investeerder, niet meer ontvangt dan het 
bedrag van de belastingen en de moratoire interesten verschuldigd door de inves-
teerder in het geval van niet naleving van de vrijstellingsvoorwaarde. In dit verband 
zal de waarborg aangeboden door CAVIAR niet beschouwd worden als een econo-
misch of financieel voordeel.

5—9 Tijdslijn

 

         

ondertekening
raamovereenkomst

uiterste datum storting

voorlopige fiscale 
vrijstelling, gestorte 
sommen x 310%

18 maanden

ontvangst vergoeding
prefinanciering

uiterste datum 
fiscaal attest

definitieve fiscale 
vrijstelling

18 maanden om uitgaven te doen

4 jaar om fiscaal attest te ontvangen

   1/01/2015 31/03/2015 30/09/2016 31/12/2018
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Voorbeeld Cashflows

Cashflow OUT:

◊ Januari 2015: Ondertekening van de raamovereenkomst;

◊ Maart 2015: uiterlijk 3 maanden na ondertekening raamovereenkomst – stor-
ting van sommen – investering: € 48.387,00;

◊ Totaal OUT: € 48.387,00.

Cashflow IN:

◊ Januari 2015: Voorlopig fiscaal voordeel (ten belope van 310% van de investe-
ring), i.e. € 48.387,00 x 310% x 33,99% = € 50.985,00;

◊ September 2016: Voor de periode tussen de storting (maart 2015) en het 
verkrijgen van het fiscaal attest met een maximum van 18 maanden worden 
de interesten voor de prefinanciering uitbetaald, i.e. € 3.539,02 (€ 48.387,00 x 
4,876% x 18/12);

◊ December 2018: Uiterste datum voor de verkrijging van het fiscaal attest – 
verwerving definitieve vrijstelling Tax Shelter, i.e. 150% van de fiscale waarde 
van het attest. Waarde fiscaal attest: € 100.000,00, definitief fiscaal voordeel 
€ 100.000,00 x 150% x 33,99% = € 50.985,00;

◊ Totaal IN: € 54.524,00.

Totale netto opbrengst over de volledige investeringslooptijd van 18 maanden 
(in percentage):

Basistarief Aanslagvoet Rendement

33,99% 10,20%

Verlaagd opklimmend tarief

Van 0,00 tot 25.000,00 24,98% -17,74%

Van 25.000,00 tot 90.000,00 31,93% 3,81%

Van 90.000,00 tot 322.500,00 35,54% 15,00%

Vanaf 322.500,00 33,99% 10,20%
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De bovenstaande rendementen zijn maximumrendementen3, de werkelijke rende-
menten kunnen hiervan verschillen (lager/hoger/negatief) als gevolg van onvol-
doende belastbare winsten, lagere rente met betrekking tot de prefinanciering/ver-
laagd tarief van de vennootschapsbelasting/periode prefinanciering…

5—10 Aanvullingen op het aanbod

Elke met de informatie in het prospectus verband houdende belangrijke nieuwe 
ontwikkeling, materiële vergissing of onjuistheid die van invloed kan zijn op de be-
oordeling van het aanbod en zich voordoet of wordt geconstateerd tussen het tijd-
stip van goedkeuring van het prospectus en de definitieve afsluiting van het aanbod 
of, in voorkomend geval, het tijdstip waarop de verhandeling op een gereglemen-
teerde markt aanvangt, indien dit tijdstip na de afsluiting van het bod is gesitueerd, 
wordt vermeld in een aanvulling op het prospectus. Dit in overeenstemming met de 
bepalingen opgenomen in de prospectuswet (artikel 53 van de wet dd. 16/06/2006 
– wet op de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van 
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt).

Een dergelijke aanvulling zal in ieder geval worden opgesteld indien de verwachte 
ruling niet wordt ontvangen. Deze aanvulling zal beschikbaar worden gemaakt op 
dezelfde wijze als het ter beschikkingstelling van het prospectus zelf.

3 Deze opbrengst is geen actuarieel jaarlijks rendement, het actuarieel jaarlijks rende-
ment is sterk afhankelijk van de specifieke situatie van de investeerder (o.a. datum van 
ontvangst fiscaal attest)
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6—Fiscale aspecten
Onderstaand werd een samenvatting gemaakt van de fiscale aspecten van het aan-
bod. Deze samenvatting werd opgesteld op basis van de huidige wetgeving en richt-
lijnen (van toepassing per 01/01/2015). Indien wijzigingen aan de wetgeving worden 
aangebracht zal dit mogelijks gevolgen hebben op de onderstaande uiteenzetting.

6—1 Fiscaal voordeel

Overeenkomstig de bepalingen van artikel 194ter WIB kan de belastbare winst van de 
investeerder vrijgesteld worden ten belope van 310% van de aankoopsom (voorlopige 
vrijstelling) in het belastbaar tijdperk waarin de raamovereenkomst werd afgesloten.

Per belastbaar tijdperk wordt de fiscale vrijstelling verleend ten belope van een be-
drag beperkt tot 50%, met een maximum van € 750.000,00, van de belastbare gere-
serveerde winst van het belastbaar tijdperk vastgesteld voor de samenstelling van 
de vrijgestelde reserves.

Indien een belastbaar tijdperk geen of onvoldoende winst oplevert om de sommen 
ter uitvoering van de raamovereenkomst te kunnen aanwenden, wordt de voor dat 
belastbaar tijdperk niet verleende vrijstelling achtereenvolgens overgedragen op 
de winst van de volgende belastbare tijdperken, waarbij de vrijstelling per belast-
baar tijdperk nooit hoger mag zijn dan hierboven gesteld.

Het uiteindelijke fiscale voordeel zal worden bepaald op 150% van het Tax Shelter 
attest (Tax Shelter attest dient uiterlijk op 31 december van het vierde jaar volgen-
de op het jaar waarin de raamovereenkomst wordt getekend afgeleverd te worden). 
Het eventuele overschot van de sommen die zijn gestort en die in aanmerking zijn 
genomen als tijdelijk vrijgestelde winst wordt beschouwd als winst van het belast-
baar tijdperk tijdens hetwelke het Tax Shelter attest is afgeleverd.

6—2 Tijdslijn

         

ondertekening
raamovereenkomst

uiterste datum storting

voorlopige fiscale 
vrijstelling, gestorte 
sommen x 310%

18 maanden

ontvangst vergoeding
prefinanciering

uiterste datum 
fiscaal attest

definitieve fiscale 
vrijstelling

18 maanden om uitgaven te doen

4 jaar om fiscaal attest te ontvangen

   1/01/2015 31/03/2015 30/09/2016 31/12/2018
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Deze tijdslijn houdt rekening met uiterste data.

6—3 Tax Shelter attest

Een fiscaal attest, of een deel van dit fiscaal attest, dat uitsluitend op verzoek van 
de in aanmerking komende productievennootschap wordt afgeleverd door de Fede-
rale Overheidsdienst Financiën aan deze vennootschap.

De overdracht van het Tax Shelter attest moet door de in aanmerking komende 
producent in de maand van overdracht gemeld worden aan de Federale Over-
heidsdienst Financiën, alsook aan de in aanmerking komende investeerder, of 
aan alle in aanmerking komende investeerders indien het attest is uitgegeven 
in delen. Het Tax Shelter attest wordt bijgehouden door de in aanmerking ko-
mende investeerder en een kopie ervan wordt bijgehouden op de zetel van de 
productievennootschap.

Het Tax Shelter attest wordt slechts uitgereikt door de Federale Overheidsdienst 
Financiën en verzonden aan de in aanmerking komende producent indien aan vol-
gende voorwaarden is voldaan:

◊ De in aanmerking komende producent, heeft de raamovereenkomst bij de 
Federale Overheidsdienst Financiën aangemeld.

◊ De in aanmerking komende producent heeft het Tax Shelter attest aange-
vraagd op basis van de bekendgemaakte raamovereenkomst en de uitgaven 
die zijn verricht voor de uitvoering van de productie en de exploitatie van een 
in aanmerking komend werk.

◊ De in aanmerking komende producent heeft aan de Federale Overheids-
dienst Financiën samen met de aanvraag voor een Tax Shelter attest overlegd:

— Een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het 
werk beantwoordt aan de definitie van een in aanmerking komend werk
— Een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het 
werk is voltooid en dat de in toepassing van dit artikel uitgevoerde globale 
financiering van het werk is uitgevoerd in overeenstemming met de voord-
waarde en grens bedoeld in artikel 194ter WIB.

◊ Tenminste 70% van de kwalificerende productie en exploitatiekosten in de 
EER zijn uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie.

◊ De producent heeft geen achterstallen bij de Rijksdienst voor sociale zeker-
heid op het ogenblik van het afsluiten van de raamovereenkomst.



56

◊ De voorwaarden met betrekking tot de voorlopige vrijstelling worden ononder-
broken nageleefd (vrijstelling geboekt op afzonderlijke rekening van het passief, 
totale ophaling via Tax Shelter niet meer bedraagt dan 50% van het totale budget).

◊ Alle voorwaarden die betrekking hebben op de hoedanigheid, de grens, het 
maximum, de termijn en territorialiteit bedoeld in artikel 194ter WIB worden 
nageleefd (zie verder in dit deel).

Indien één van de voorwaarden gedurende enig belastbaar tijdperk niet langer wor-
den nageleefd of ontbreekt, wordt de voorheen vrijgestelde winst aangemerkt als 
winst van dat belastbare tijdperk.

In het geval dat de in aanmerking komende investeerder op 31 december van het 
vierde jaar volgend op het jaar waarin de raamovereenkomst wordt getekend , het 
Tax Shelter attest niet heeft ontvangen wordt de voorheen vrijgestelde winst aan-
gemerkt als winst van het belastbare tijdperk tijdens hetwelke het Tax Shelter at-
test rechtsgeldig kon worden afgeleverd.

Indien de emittent zijn vergunning zou verliezen zal dit geen impact hebben op de 
lopende investeringen maar zal tot gevolg hebben dat de emittent geen nieuwe in-
vesteringen zal kunnen ophalen tot zolang er geen nieuwe vergunning werd toege-
kend. In principe is een vergunning van onbepaalde duur maar indien voorwaarden 
door de emittent niet worden voldaan kan de erkenning worden ingetrokken. In zo’n 
geval zal de emittent een nieuwe erkenning moeten aanvragen. Een erkenning na 
een intrekking is geldig voor een duurtijd van 3 jaar maar is hernieuwbaar.

Zie voorbeelden voor een cijfermatige uitwerking.

6—4 Fiscale waarde van het Tax Shelter attest

De fiscale waarde van het Tax Shelter attest wordt als volgt vastgesteld op:

◊ 70% van het bedrag van de in aanmerking komende productie en exploita-
tie uitgaven verricht in de Europese Economische Ruimte, die zijn uitgevoerd 
voor de productie van het werk en die uitgaven zijn die rechtstreeks verbon-
den zijn met de productie.

◊ Met een maximum van 10/9e van het bedrag dat betrekking heeft op de pro-
ductie- en exploitatiekosten die in België werden gedaan, binnen een termijn 
van ten hoogste 18 maanden (animatiefilms + 6 maanden) vanaf de datum van 
de ondertekening van de raamovereenkomst voor het bekomen van het Tax 
Shelter attest voor de productie van het audiovisuele werk.
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Indien het totaal van de uitgaven verricht in België die rechtstreeks verbonden 
zijn met de productie (zie definities) minder is dan 70% van de productie- en ex-
ploitatiekosten die in België werden gedaan, zal de fiscale waarde van het Tax 
Shelter attest proportioneel worden verminderd a rato van het percentage van de 
uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie in verhouding tot de 
vereiste 70%.

De totale waarde van de Tax Shelter attesten bedragen per in aanmerking komend 
werk € 15.000.000,00. Een Tax Shelter attest kan slechts éénmaal worden overge-
dragen door CAVIAR aan een investeerder, of aan meerdere investeerders indien 
het attest in delen is opgemaakt.

6—5 Voorwaarden Producent

CAVIAR dient als productievennootschap volgende voorwaarden te voldoen opdat 
de investeerder een fiscaal voordeel kan genieten voor de gemaakte investeringen.

◊ In België uitgaven te doen ten belope van 90% van het Tax Shelter attest.

◊ Maximaal ten belope van 50% van het totale budget investeringen op te ha-
len in het kader van het Tax Shelter regime.

◊ Ten minste 70% van de uitgaven in België dienen rechtstreeks verbonden 
te zijn met de productie.

◊ Attest uitgegeven door de Gemeenschap dat verklaart dat de film/serie een 
erkend audiovisueel werk is.

◊ In de eindgeneriek van het werk de steun te vermelden aangebracht door 
de Belgische wetgever inzake de Tax Shelter.

6—6 Voorwaarden Investeerder

De investeerder dient van zijn kant aan een aantal voorwaarden te voldoen opdat hij 
het fiscaal voordeel zou kunnen genieten.

◊ De investeerder moet de raamovereenkomst invullen en ondertekenen.

◊ De investeerder moet de vrijgestelde winst op een afzonderlijke rekening 
van het passief van zijn balans boeken tot op de datum waarop de laatste van 
de bovenvermelde attesten wordt ontvangen.

◊ De investeerder mag de vrijgestelde winst niet als grondslag gebruiken 
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voor de berekening van enige beloning of toekenning tot op de datum waarop 
de laatste van de bovenvermelde attesten wordt ontvangen.

◊ De investeerder moet de raamovereenkomst en al hun bijlagen alsmede 
het attest van de Gemeenschap volgens dewelke de Film door haar erkend 
werd, als bijlage toevoegen aan zijn aangifte in de inkomstenbelasting die be-
trekking heeft op de belastbare periode tijdens dewelke de Raamovereen-
komst werd ondertekend (bepaald op basis van de Afsluitingsdatum).

◊ De investeerder moet de drie andere bovenvermelde attesten aan zijn aan-
slagdienst toezenden uiterlijk binnen de vier jaar na de Afsluitingsdatum.

6—7 Voorbeelden

Bij wijze van verduidelijking van het bovenstaande kan u onderstaand enkele nume-
rieke voorbeelden terugvinden. Gelieve op te merken dat de voorbeelden rekening 
houden met het basistarief in de vennootschapsbelasting van 33,99%. Verder wer-
den in de voorbeelden waar een rendement tot uitdrukking komt steeds rekening 
gehouden met de maximale duurtijd van de investering. Bijgevolg kunnen de voor-
gestelde rendementen hoger, lager of zelfs negatief zijn afhankelijke van de speci-
fieke modaliteiten van een investering/investeerder.

De bedragen in deze voorbeelden werden afgerond.

Voorbeeld: fiscale waarde attest

Kwalificerende uitgaven (directe + indirecte) in de EER: € 142.858,00

Uitgaven België: € 90.000,00

Waarvan directe uitgaven: € 63.000,00

Fiscale waarde van het Tax Shelter attest:

70% van de kwalificerende uitgaven EER= 100.000,00

Indien directe uitgaven, beperkt tot 10/9e van de uitgaven
90.000,00 
in België

waarvan directe uigaven in België: 70% 63.000,00

De fiscale waarde van het Tax Shelter attest bedraagt in dit voorbeeld dus € 100.000,00.

Bij een investering van € 48.387,00 is dit de minimale waarde dat het Tax Shelter 
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attest dient te vermelden opdat het voorlopig fiscaal voordeel van € 50.985,00 (€ 
48.387,00 x 310% x 33,99%4) behouden blijft.

Het definitief fiscaal voordeel wordt berekend op 150% van de fiscale waarde van 
het Tax Shelter attest, i.e. € 100.000,00 x 150% x 33,99% = € 50.985,00.

In dit voorbeeld is er geen verlies in fiscaal voordeel (voorlopige vrijstelling: 
€ 50.985,00 = definitief fiscaal voordeel: € 50.985,00).

Voorbeeld: schematisch

Het rendement voorgesteld in dit voorbeeld houdt rekening met de volledige 
duurtijd van de investering (18 maanden). Het voorgestelde rendement is dus 
geen actuarieel jaarlijks rendement.

Investeerder investeert voor een bedrag van € 48.387,00
Er wordt een attest uitgereikt ten belope van € 100.000,00

Fiscale vrijstelling = € 48.387,00 x 310% = € 150.000,00
Fiscale vrijstelling (definitief) = € 100.000,00 x 150% = € 150.000,00
Fiscale besparing = € 150.000,00 x 33,99% = € 50.985,00

4 Basistarief vennootschapsbelasting – indien de investeerder geniet van een verlaagd 
tarief dient de impact hiervan te worden bekeken.

Uitgaven EER:
€ 142.857,00

Uitgaven BE:
€ 90.000,00

Productie BE:
€ 100.000,00

Fiscaal voordeel
€ 50.985,00

Bruto rente
€ 3.539,00

90%

70%

€ 48.387,00 x 310% x 33,99%

€ 48.387,00 x 4.876% x 18/12

Investeerder

Investering € 
48.387,00

Dir. uitgave BE:
€ 63.000,00

70%

CAVIAR
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De totale bruto opbrengst over de volledige looptijd van de investering bedraagt in 
dit voorbeeld € 6.137,00 of procentueel 12,68% bruto (netto 10,20%).

Voorbeeld: voldoende uitgaven

In dit voorbeeld wordt een attest verkregen met een fiscale waarde van € 700.000,00.

Kwalificerende uitgaven (directe + indirecte) in de EER: 1.000.000,00

Uitgaven in België 630.000,00

Directe uitgaven in België 441.000,00

Fiscale waarde van het Tax Shelter attest

70% van de kwalificerende uitgaven EER= 700.000,00

Indien directe uitgaven, beperkt tot 10/9e van de uitgaven 
630.000,00
in België

waarvan directe uitgaven in België: 70% 441.000,00

De fiscale waarde van het Tax Shelter attest bedraagt in dit voorbeeld dus € 700.000,00.

Bij een investering van € 338.710,00 bedraagt het voorlopig fiscaal voordeel €   
356.895,00 (€ 338.710,00 x 310% x 33,99%).

Het definitief fiscaal voordeel op basis van de fiscale waarde van het fiscaal attest 
bedraagt € 356.895,00 (€ 700.000,00 x 150% x 33,99%).

In dit voorbeeld is er geen verlies in fiscaal voordeel (voorlopige vrijstelling: 
€ 356.895,00 = definitief fiscaal voordeel: € 356.895,00).

Voorbeeld: onvoldoende uitgaven

In dit voorbeeld zijn er niet voldoende uitgaven in België waardoor de fiscale 
waarde van het attest aangepast zal worden.

Kwalificerende uitgaven (directe + indirecte) in de EER: 1.000.000,00

Totale uitgaven in België (directe + indirecte) 500.000,00

Directe uitgaven in België 441.000,00
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Fiscale waarde van het Tax Shelter attest

70% van de kwalificerende uitgaven in EER maar 
Beperkt tot 10/9e van de € 500.000,00 555,555,00

Zoals hierboven blijkt is de fiscale waarde van het attest niet € 700.000,00 (i.e. 70% 
van 1.000.000,00) maar € 555.555,00 (i.e. 10/9e van € 500.000,00).

Dit komt doordat de totale uitgaven in België onvoldoende zijn, de uitgaven in Bel-
gië hadden € 630.000,00 (i.e. € 700.000,00 x 9/10) moeten bedragen opdat het attest 
een fiscale waarde zou hebben van € 700.000,00 (i.e. € 630.000,00 x 10/9).

Bij een investering van € 338.710,00 bedraagt het voorlopig fiscaal voordeel €   
356.895,00 (€ 338.710,00 x 310% x 33,99%).

Het definitief fiscaal voordeel op basis van de fiscale waarde van het fiscaal attest 
bedraagt € 283.250,00 (€ 555.555,00 x 150% x 33,99%).

In dit voorbeeld zal een investeerder hierdoor een deel van het fiscaal voordeel ver-
liezen (€ 73.645,00 minder fiscaal voordeel) aangezien het Tax Shelter attest een 
lagere waarde heeft.

CAVIAR compenseert dit gedeeltelijk verlies van het fiscaal voordeel door een scha-
devergoeding toe te kennen aan de investeerder voor het verloren fiscaal voordeel.

Voorbeeld: onvoldoende uitgaven

In dit voorbeeld zijn er niet voldoende directe uitgaven in België waardoor de fis-
cale waarde van het attest pro-rata aangepast zal worden.

Kwalificerende uitgaven (directe + indirecte) in de EER: 1.000.000,00

Totale uitgaven in België 630.000,00

Directe uitgaven in België 400.000,00

Fiscale waarde van het Tax Shelter attest

70% van de kwalificerende uitgaven in EER maar
Fiscale waarde attest proportioneel te verminderen a rato
634.921,00
van het percentage van de uitgaven die rechtstreeks 
verbonden zijn met de productie in verhouding tot de vereiste 70%
(€ 700.0005 x € 400.000/€ 441.0006

5 € 700.000,00 = 70% van € 1.000.000,00
6 € 441.000,00 = 70% van € 630.000,00
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Zoals hierboven blijkt is de fiscale waarde van het attest niet € 700.000,00 (i.e. 70% 
van € 1.000.000,00) maar € 634.921,00 (fiscale waarde van het attest is proportio-
neel verminderd a rato van het percentage van de uitgaven die rechtstreeks ver-
bonden zijn met de productie in verhouding tot de vereiste 70%).

Dit komt doordat de directe uitgaven in België onvoldoende zijn, deze hadden € 441.000,00 
(€ 630.000,00 x 70%) moeten bedragen maar bedragen in dit voorbeeld € 400.000,00.

De fiscale waarde van het Tax Shelter attest werd dus pro rata aangepast naar 
€ 634.921,00 (€ 700.000 x 400/441).

Bij een investering van € 338.710,00 bedraagt het voorlopig fiscaal voordeel 
€ 356.895,00 (€ 338.710,00 x 310% x 33,99%).

Het definitief fiscaal voordeel op basis van de fiscale waarde van het fiscaal attest 
bedraagt € 323.714,00 (€ 634.921,00 x 150% x 33,99%).

In dit voorbeeld zal een investeerder hierdoor een deel van het fiscaal voordeel ver-
liezen (€ 33.181,00 minder fiscaal voordeel) aangezien het Tax Shelter attest een 
lagere waarde heeft.

CAVIAR compenseert dit gedeeltelijk verlies van het fiscaal voordeel door een scha-
devergoeding toe te kennen aan de investeerder voor het verloren fiscaal voordeel.



deel 7   
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7—Informatie betreffende CAVIAR
7—1 Algemeen

7—1–1 Maatschappelijke benaming en zetel

CAVIAR Antwerp NV
Cogels Osylei 74, 2600 Antwerpen
Ondernemingsnummer: BE 0476.386.596

7—1–2 Juridische vorm

CAVIAR Antwerp is een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, opgericht op 
19 december 2001.

CAVIAR Antwerp kwalificeert als een binnenlandse vennootschap voor de productie 
van audiovisuele werken in de zin van artikel 194ter WIB. Caviar Antwerp NV heeft 
op 23 januari 2015 de erkenning ontvangen als productievennootschap in het kader 
van het Tax Shelter stelsel (zie bijlage 1).

7—1–3 Duur van de vennootschap

De vennootschap is opgericht voor een onbeperkte duur. Ze kan ontbonden worden 
door een besluit van de algemene vergadering.

7—1–4 Maatschappelijk doel (artikel 3)

Zoals blijkt uit artikel 3 van de statuten (bijlage) is het doel van de vennootschap:
In België of in het buitenland, rechtstreeks of via afgeleide producten, het ontwik-
kelen, uitwerken, vormgeven, begeleiden, realiseren, promoten en commercieel 
uitbaten van creatieve projecten en in hoofdzaak, maar niet beperkt tot audiovisu-
ele producties voor televisie, publiciteit en film. De vennootschap kan daartoe de 
nodige contracten afsluiten, de uitvoering van de contracten opvolgen en de hieruit 
voortvloeiende inkomsten beheren.

Met name:
 

1. Het vervaardigen, coördineren, verhuren en distribueren in alle stadia van 
afwerking van alle communicatie- en audiovisuele producten en dit met inbe-
grip van opnemen, opmaak, sonorisatie en verdere afwerking en in het bijzod-
ner van filmen en producties op gebied van televisie, radio en videorecording 
en alle huidige en toekomstige communicatievormen, alsmede het distribue-
ren hiervan met alle mogelijke technische middelen. De informatie inzake au-
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diovisuele producten van videorecording bij middel van mogelijke publicaties, 
voordrachten, tentoonstellingen, cursussen. De exploitatie in de ruimste zin 
van een film- en televisiebedrijf. Het produceren en regisseren, verdelen, ko-
pen en verkopen, huren en verhuren van films en filmmateriaal.

2. Het exploiteren van bioscoopzalen een aanverwanten.

3. Het schrijven van scenario’s, het uitgeven ervan, het produceren, schrijven, 
realiseren en regisseren van televisieprogramma’s en televisie-uitzendingen.

4. De uitbating van een onderneming voor de verdediging van auteursrechten 
omvattende de inning van auteursrechten en alle gelijkaardige rechten die 
daarmee verband houden. Het stellen van makelaarsverrichtingen ter gele-
genheid van het innen van auteurs- en aanverwante rechten.

5. Het doen bouwen en doen verbouwen, de verandering, het inrichten, het 
huren en verhuren, het beheren in de breedste zin van alle onroerende en 
roerende goederen meer speciaal maar niet uitsluitend: studioruimten, de-
cors en technische installaties.

6. Het voorbereiden, ontwerpen, opstellen, aanpassen, coördineren en uit-
voeren van activiteiten eigen aan een productiehuis van audiovisuele werken, 
onder alle mogelijke vormen en met alle mogelijke middelen en het voorbe-
reiden, ontwerpen, opstellen, aanpassen, coördineren en uitvoeren van acti-
viteiten van communicatie, promotie, public relations, propaganda en mar-
keting, copywriting en algemeen management en dit in de meest ruime zin.

7. Het verzorgen van de merchandising van producties van audiovisuele werken 
en het exploiteren van die rechten verbonden aan audiovisuele werken en muziek.

8. Net verlenen van diensten, consultancy, begeleiding met betrekking tot 
en de effectieve uitvoering van: i. projecten in de media, elektronische me-
dia, internet, intranet, telecommunicatie, e-commerce, interactieve media. 
ii. Knowledge management, communicatie en marketing; iii. Organisatie van 
evenementen in eigen beheer of in opdracht van derden.

9. Het realiseren van projecten in de media, van e-commerce en e-business 
projecten in de nieuwe media, inbegrepen handel via elektronische media.

10. De aankoop, verkoop, import, export, bemiddeling, huur en verhuur van 
alle producten verband houdende met de audiovisuele sector, de papierwa-
rensector, de amusementssector, de fotografie, ICT, elektronica, robotica, te-
lecommunicatie alsmede het verlenen van diensten hiermee verband houden.
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11. Het verlenen van bijstand, advies en leiding, het geven van lessen, colle-
ges en cursussen aan bedrijven, privé-personen en instellingen in verband 
met de hiervoor genoemde activiteiten.

12. Het verlenen van bestuursadviezen voor bedrijven.

13. Alle verrichtingen, zowel industriële, commerciële, financiële, roeren-
de en onroerende die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben 
op cinematografie, de fotografie, de uitgave en de handel van boeken en 
meer bepaald de handel en vervaardiging van alle cinematografische pro-
ducten en apparaten, het vervaardigen van films, in het bijzonder over ar-
tistieke vulgarisatie, het uitgeven en de handel van alle boeken, dagbladen 
en tijdschriften.

7–1–5 Boekjaar

Het boekjaar van CAVIAR Antwerp loopt van 1 januari en eindigt op 31 december 
van elk jaar.

7—1–6 Statuten

Een gecoördineerde versie van de statuten is opgenomen in de bijlage bij dit Pros-
pectus (bijlage 1).

7—1–7 Commissaris

BDO bedrijfsrevisoren (ondernemingsnummer: 0431.088.289), Da Vincilaan 9, 1930 
Zaventem vertegenwoordigd door Catry Veerle. Mandaat loopt van 18/03/2013 tot 
21/03/2016.

7—2 Verklaringen commissarisverslagen

7—2–1 2013 – Jaarrekening zonder voorbehoud (zie bijlage 2)

“Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2013 een ge-
trouw beeld van het vermogen, de financiële toestand en de resultaten van de ven-
nootschap, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoud-
kundig referentiestelsel.”

7—2–2 2012 – Jaarrekening zonder voorbehoud (zie bijlage 2)

“Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2012 een ge-
trouw beeld van het vermogen, de financiële toestand en de resultaten van de ven-
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nootschap, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoud-
kundig referentiestelsel.”

7—2–3 2011 – Jaarrekening zonder voorbehoud (zie bijlage 2)

“Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2011 een ge-
trouw beeld van het vermogen, de financiële toestand en de resultaten van de ven-
nootschap, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoud-
kundig referentiestelsel.”

7—3 Algemene inlichtingen over het kapitaal

7—3–1 Maatschappelijk kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van CAVIAR is vastgesteld op € 561.500,00 (laatste 
kapitaalverhoging dd. 26/05/2009) vertegenwoordigd door 10.000 aandelen. Het ka-
pitaal is volledig volstort.

Historiek kapitaal

Bedrag Totaal

03/01/2002 Oprichting Roses Are Blue BVBA € 18.600,00

30/12/2004 Kapitaalsverhoging bij omvorming 
naar NV

€ 42.900,00 € 61.500,00

9/12/2005 Naamswijziging naar Caviar Films 
NV

26/05/2009 Kapitaalsverhoging € 500.000,00 € 561.500,00

7—3–2 Groepsvennootschappen

CAVIAR is een dochteronderneming van CAVIAR GROUP.

7—4 Historiek

Caviar — a global integrated content production company — is een bedrijf dat ver-
halen wil vertellen. Dit willen we doen via een veelheid aan platformen aan kanalen 
en op wereldwijde schaal. Caviar werd opgericht in 2004 en is ontstaan door de fu-
sie van twee kleine Belgische bedrijven. Gedurende de laatste 8 jaar is Caviar inter-
nationaal gegroeid zijn en heeft vandaag kantoren in Brussel, Los Angeles, Parijs, 
Londen, Amsterdam en Praag. Het produceert reclamefilms, langspeelfilms, tele-
visieseries, digitale content, videoclips.
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Wereldwijd heeft Caviar ongeveer 120 voltijds werknemers in dienst en stelt daar-
naast honderden freelancers te werk. De kern van het bedrijf is een groep van 60 
top-regisseurs en creatievelingen. 

Als productiehuis heeft Caviar zich gediversifieerd in een aantal verschillende acti-
viteiten die de sterke brede basis van het Caviar business model vormen 
Caviar bestaat uit verschillende business units:

◊ Branded Content (advertising):
deze unit houdt zich bezig met het ontwikkelen van branded content,
voornamelijk in audiovisueel formaat. 

◊ Caviar Digital:
een nieuwe, snelgroeiende entiteit die verhalen ontwikkelt binnen de context 
van de snel ontwikkelende digitale wereld.

◊ Scripted Content:
de fictie-afdeling van Caviar, verhoogt de attractiviteit van het Caviar-merk.

2004:
merger
Roses are Blue 
and Pix & Motion

2005:
start 
LA

2007:
start 
Amsterdam

2009:
LA becomes a 
100% subsidiary

2011:
opening 
Paris

2012:
opening 
Prague and 
London

2013:
start 
Caviar 
Digital

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

growing to a multi-local compa-
ny by merging with Los Angeles’ 
Atomik Pictures and EP/Partner 
Michael Sagol, and Amsterdam, 
totaling a consolidated revenue 
of EUR 22M. Working with top 
talents like Keith Schofield, Pe-
ter Farrelly, Jody Hill and Ruben 
Fleischer established Caviar 
presence in the comedy world

merger between Roses 
are Bleu (°1996) and Pix 
& Motion (°1985), mak-
ing the birth of Caviar

transforming the multi-local 
company to a global company 
with a consolidated revenue of 
EUR 65m in 2013 and activi-
ties in 6 countries. Period is 
characterized by high invest-
ments in IT and buildings to 
streamline Caviar operations 
globally and prepare it for a 
new growth spurt

FORMATION PERIOD 
(1985-2004):

INTERNATIONAL EXPANSION 
(2005-2010):

GLOBAL INTEGRATION 
(2011-2014):
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Caviar wordt beschouwd als een toonaangevend bedrijf in de wereldmarkt van 
de branded content. Met een kern aan uitmuntend creatief talent en een zeer 
ervaren management team bekleedt Caviar een unieke plaats binnen het pro-
ductielandschap.

Van bij de start van Caviar, is het grote succes te danken aan de nadruk op het ont-
wikkelen van creatief talent. Caviar is gespecialiseerd in het vroeg ontdekken en 
ontwikkelen van talent. Door jong talent te spotten en in hun ontwikkeling te inves-
teren, heeft Caviar een loyale en toch steeds vernieuwende creatieve kracht verza-
melt binnen de eigen rangen. Caviar is een buitengewoon professionele organisa-
tie, waar talent wordt omringd door talent.

Caviar tracht continu de eigen grenzen te verruimen en te overschrijden. Door Ca-
viar’s verschillende locaties, kan talent ook internationaal meegroeien en hun kan-
sen en competenties verruimen.

7—5 Activiteiten

7—5–1 Digital

Door de recente start van een nieuwe bedrijfsunit die zich richt op de wereld van 
de digitale content heeft Caviar nu een nog bredere activiteiten basis bijvoorbeeld 
door de ontwikkeling van apps, websites, games, etc. De entiteit heeft een sterke 
link met de commerciële markt maar zorgt er verder voor dat nieuwe trends snel 
uit de markt worden opgepikt. De unit vertoont veel crossover opportuniteiten voor 
verkoop en synergiën met de Branded Content.

7—5–2 Branded content

De Branded Content of reclame-afdeling focust op de productie van premium com-
merciële content op topniveau. In portefeuille vinden we onder andere grote mer-
ken terug zoals onder andere Unilever, P&G, Chrysler, Coca Cola, Walmart, Adidas, 
Stella, Artois, Tiense Suiker, …

Verder levert deze business unit ook geweldige producties af voor de muziekwereld 
met clips voor bijvoorbeeld Stromae, Justin Timberlake, …

7—5–3 Scripted content

De scripted content- of fictie-afdeling is de voor het publiek meest gekende 
en zichtbare tak van de Caviar-familie. Met de productie van films, televisie-
series en documentaires werd het merk Caviar sterk op de kaart gezet bij het 
grote publiek.
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Daarnaast vormt de scripted content ook een uitstekend platform om allerhande ta-
lent aan te trekken. Intussen is deze activiteit uitgebreid naar de vestiging in de USA.

De productie van films en TV-series in België en Los Angeles is nog steeds het hart 
van Caviar. De eerste LA productie (Diary Of A Teenage Girl) wordt gereleased in 2015. 
Scripted content-projecten worden samen met een externe partner gefinancierd.

7—5–4 Post production

Met een eigen post productie-afdeling kan Caviar zowel de eigen producties afwer-
ken als externe klanten bedienen. In 2013 alleen was Caviar Post betrokken bij on-
geveer 260 projecten. Door ook binnen dit department te blijven investeren in ta-
lent, materiaal en software blijft Caviar Post high end kwaliteit leveren in een snel 
veranderende markt. Special effects, animaties en allerhande andere digitale tech-
nieken staan zo steeds ter beschikking van de eigen film- en televisie-afdeling. Het 
is een ongelooflijk voordeel dat regisseurs en producers post-productie specialis-
ten kunnen betrekken van bij de start van een project.

7—6 Structuur & Aandeelhouderschap
 

7—6–1 Aandeelhoudersstructuur

Aandeelhouders Aantal aandelen Percent

CAVIAR Group 9.999 99,99%

CAVIAR Brussels 1 0,01%

Totaal 10.000 100%

CAVIAR
Prague

CAVIAR
Paris

CAVIAR
London

CAVIAR
Antwerp

CAVIAR
Brussels

Making of Reel Deep 
Holdings

CAVIAR
Amsterdam

CAVIAR 
Digital

CAVIAR 
LA

CAVIAR GROUP

100% 65% 100% 99,99% 99,99% 33,33% 100% 33,33%

100%51%
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Over de aandeelhouders:
CAVIAR GROUP (ond.nr.: 0870.626.666): holding vennootschap 
CAVIAR Brussels (ond.nr.: 0458.891.756)

7—6–2 Uitkering van dividenden

In het voorbije boekjaar 2011, 2012 en 2013 werden geen dividenden uitgekeerd. 
CAVIAR Antwerp heeft geen dividendbeleid.

7—6–3 Informatie betreffende voornaamste personen CAVIAR

Bert Hamelinck (CEO):
Producer en stichter van Caviar
Richtte Roses are Blue op, samen met Werner De Conick
Richtte Roses are Blue LA op, samen met Michael Sagol in 2002.
Bert is sinds 2010 CEO en zag toe op de opening van Caviar Paris (2011) en Caviar 
London (2012) en de start van Caviar Digital (2013).

Michael Sagol (CTalentO):
Stichter en Uitvoerend Producent van Caviar Los Angeles
Richtte Atomik Pictures op in 2002, een reclameproductiehuis
In 2005 werd dit bedrijf samengevoegd met Caviar.
Caviar LA groeide onder Michaels vleugels uit in muziekvideo’s, TV-series en films.

Jasper Tomlinson (Head Of Branded Content):
Werkte als freelancer en producete commercials bij bedrijven als Smuggler, The 
Director’s Bureau, RSA and Paranoid US.
In 2010 kwam Jasper bij Caviar als Uitvoerend Producent.
Jasper was verantwoordelijk bij de opening van de kantoren in Londen and Parijs.

7—7 Bestuurs- en directieorganen

De raad van bestuur van CAVIAR bestaat uit de volgende bestuurders:

Naam Hoedanigheid Datum van 
aanstelling

Einde 
mandaat

All rights Reserved BVBA, 
vast vertegenwoordigd door 
Frank Van Passel

Gedelegeerd 
bestuurder, 
bestuurder

Sinds30/12/2004 18/03/2019

Sonar Consult Comm. V., 
vast vertegenwoordigd door 
Piet Van Roe

Bestuurder Sinds 18/09/2013 18/03/2019
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Keep calm and steady LLC, 
vast vertegenwoordigd door 
Bert Hamelinck

Bestuurder Sinds 10/06/2014 18/03/2019

CAVIAR Group, 
vast vertegenwoordigd door 
Bert Hamelinck

Bestuurder Sinds 30/12/2004 18/03/2019

7—7–1 Bevoegdheden

De raad van bestuur is bekleed met de meest uitgebreide macht om alle handelingen 
te verrichten die nodig zijn voor het bereiken van het maatschappelijk doel, met uitzon-
dering van die handelingen aan de algemene vergadering voorbehouden door de wet.

Het aanbod werd goedgekeurd door de raad van bestuur van de emittent.

7—7–2 Verloning van de bestuurders

Het mandaat van de bestuurders is onbezoldigd.

7—7–3 Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van CAVIAR is toegewezen aan Frank Van Passel.

7—7–4 Verklaring bestuurders

Op datum van dit prospectus, is geen van de bestuurders van CAVIAR in de voor-
bije 5 jaren:

◊ Veroordeeld geweest in verband met fraudemisdrijven.

◊ Het voorwerp geweest van een officiële openbare beschuldiging door eni-
ge welke wettelijke of toezichthoudende autoriteit (met inbegrip van erkende 
beroepsorganisaties).

◊ Of door een rechterlijke instantie onbekwaam verklaard om te handelen als 
lid van de bestuurs-, leidinggevende of toezichthoudende organen van een 
vennootschap.

Geen van de bestuurders was op datum van dit prospectus in de voorbije 5 jaren be-
trokken in een faillissement, surséance of liquidatie van een onderneming waarbij 
hij of zij handelde in een bestuurs-, leidinggevend of toezichthoudend orgaan, als 
vennoot met onbeperkte aansprakelijkheid of als oprichter.
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7—7–5 Belangenconflicten

Er bestaan geen belangenconflicten tussen CAVIAR Antwerp en de bovenvermel-
de bestuurders.

7—7–6 Corporate governance

CAVIAR Antwerp heeft zich er niet toe verbonden de corporate governance aanbe-
velingen opgenomen in de Code Buysse voor niet-genoteerde vennootschappen na 
te leven.

7—8 Voornaamste historische financiële informatie

Caviar is een toonaangevende onderneming in de wereldwijde branded content in-
dustrie en daarnaast is het productiehuis ook actief op verschillende andere aan-
trekkelijke markten. Branded Content is de drijvende kracht achter het genereren 
van winst, ook het net opgerichte departement Digital Content zorgt verder voor 
groeiende omzet en winstgevendheid. Scripted Content is dan weer de kern achter 
het merkimago van Caviar.

Vandaag bevat Branded Content voor 85% van de Caviar omzet. In de volgende ont-
wikkelingsfase zal Caviar de high-end commercials markt consolideren dankzij een 
goed bedachte M&A strategie die de geografische uitstraling en de afzetmarkt zal uit-
breiden en als ‘brandstof’ zal dienen voor onze talent pool. Verder zal Caviar haar di-
rect klantenmodel verbeteren, wat tot een grotere en wederkerende omzet zal leiden.

De inkomsten van Caviar zijn gegroeid zowel autonoom als door middel van succes-
volle acquisities. In 2012 verhoogde het bedrijf zijn omzet met 70% door de oprich-
ting van Pulse USA, Caviar Praag, Caviar Parijs en Londen Caviar. Zo kon het bedrijf 
de verschillende talentstromen binnen de eigen rangen houden.

Naast de oprichting van nieuwe filialen, werden in het verleden ook enkele overna-
mes gerealiseerd. Deze waren vooral gericht op het consolideren van talent en het 
bieden van een ‘ecosfeer’ en organisatorische ruggengraat aan deze verworven ta-
lenten. De inkomsten bleven gestaag groeien, ondanks de negatieve macro-econo-
mische omgeving met een CAGR van 5,4% in de periode 2012-2014.

De periode 2013 - 2014 was voor Caviar een ‘bekering tot een volwassen platform’, 
dankzij de hoge investeringen in IT (ca. EUR 3,3 m), gebouwen (ca. 1,3 m) en onder-
steunende diensten (incl. medewerkers, 2011: 47, 2014: 126).

Het bedrijf is nu klaar om de voordelen van deze strategie te oogsten en verder 
te groeien.
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Caviar is erin geslaagd om winstgevend te blijven tijdens haar groeispurt in 2012. 
Bijkomende voordelen worden verwacht als de mogelijkheden tot synergie tussen 
Caviar-kantoren optimaal georganiseerd zijn. Door de relatief beperkte eisen van 
het bedrijf, is het in staat om een hoge cash conversion te realiseren.

Caviar is, naast de eigen activiteiten, ook voor 33% partner in de Making Of, een fic-
tie financiering samen met Eyeworks en Sky Entertainment.

Door de crisis op de markt in Europa, is Caviar momenteel vooral gericht op zelffi-
nanciering en tracht ze eigen vermogensfinancieringen van verschillende partners 
aan een project toe te voegen vanaf de projectbasis. 

In de periode 2013-2014 investeerde Caviar enorm in het opzetten van een nieuwe struc-
tuur, waardoor het bedrijf een vereenvoudigde coördinatie verschaft. De nieuwe struc-
tuur heeft ervoor gezorgd dat Caviar klaar is om hun activeiten wereldwijd uit te breiden.

Opgenomen investeringen:
De implementatie van een nieuw ERP-systeem wereldwijd (ca. 1.800.000 EUR);
andere IT en post-productie gerelateerde beleggingen (ca. 1.475.000 EUR); verbete-
ringen aan Caviar kantoren (ca. 1.300.000 EUR)

Post productie diensten worden geëxploiteerd als een kostenpost werkende voor de 
Caviar Group, gestuurd op een cash break-even niveau. De diensten worden aange-
boden aan externe klanten op een beperkte basis, maar Caviar is niet van plan om 
actief te ontwikkelen op vlak van post productie in een volledige business line. De 
diensten worden aangeboden in Brussel, met de bedoeling om ook een nieuw de-
partement te openen in LA in januari 2015. 

Caviar heeft een grote kwaliteit van het overnemen en het integreren van bedrijven. 
Met het platform dat Caviar de afgelopen jaren heeft opgebouwd, is het klaar voor 
een volgende stap. Een overname zou een versnelling kunnen zijn voor het bedrijf. 
Een grote groep aan extra mogelijkheden is al geïdentificeerd. Er is veelvuldig con-
tact met al deze geselecteerde opportuniteiten. Door het koppelen van een dergelij-
ke overname voor haar platform, is Caviar goed gepositioneerd om te profiteren van 
aanzienlijke voordelen, met inbegrip van de kosten en inkomsten synergiën.

Het wereldwijd mediabudget zal naar verwachting met 5% stijgen tot 560 biljoen 
USD in 2015, dat is meer dan de pre-crisis piek van 2007/2008.

De verspreiding van nieuwe technologie en apparatuur is een belangrijke motor 
voor de mogelijkheden parallel aan TV, het bevorderen van de “socialisatie” en “ga-
mification” van de inhoud (34% van de Amerikaanse volwassenen bezit van een ta-
blet en 56% bezit van een smartphone).



76

Over-the-top (“OTT”) content providers, zoals Netflix en Hulu, zijn grote afnemers 
van originele, in scripted content (bv. House of Cards op 5 miljoen USD per afleve-
ring), die rechtstreeks concurreren met de traditionele omroepen en betaalde TV-
kanalen. Globaal online videoverbruik blijft sputteren met 1,3 miljard kijkers op ge-
middeld 162 online video’s per maand. 118 biljoen USD zal in 2013 worden besteed 
aan content marketing, video en social media.

7—9 Financiële toestand en resultaten van CAVIAR Antwerp voor de laatste 3 boekjaren

7—9–1 Algemeen

De jaarrekeningen van CAVIAR Antwerp kunnen geraadpleegd worden via de Nati-
onale Bank. Deze werden opgesteld conform Belgian GAAP. 

De jaarrekeningen werden als bijlage bij dit prospectus opgenomen (zie bijlage 2). 

Deze werden geauditeerd door BDO (zie punt 7.2). 

De belangrijkste elementen van de jaarrekening worden hieronder ter info 
overgenomen.

Resulatenrekening (in EUR)

Boekjaar 
31/12/2010

Boekjaar
31/12/2011

Boekjaar
31/12/2012

Boekjaar
31/12/2013

Bedrijfsopbrengsten 4.735.239 5.983.117 9.349.919 10.981.278

Omzet 3.404.255 4.326.400 5.235.015 4.284.368

Geproduceerde vaste 
activa

2.133.050 4.085.596

Andere bedrijfsop-
brengsten

1.330.984 1.656.717 1.981.854 2.611.314

Bedrijfswinst 75.299 184.027 238.495 106.822

Financiële opbrengsten 7.973 15.321 6.626 15.971

Financiële kosten 58.402 119.887 141.157 110.461

Winst voor belastingen 24.871 79.461 103.964 12.332

Winst van het boekjaar 24.871 79.461 103.964 12.332
 
2010
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2010 bedragen € 4.735.239,76. Het be-
langrijkste deel van de omzet omvat de afhandeling van de productie van de lang-
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speelfilms Smoorverliefd en Het Varken Van Madonna, van de TV-serie De Annelie-
zen en de distributie inkomsten van Bo.

2011
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2011 bedragen € 5.983.117,90. De om-
zet omvat voornamelijk de afhandeling van de productie van de langspeelfilm Het 
Varken Van Madonn’, de ontwikkeling van verschillende TV-series zoals o.a. The 
Artists, Clan, Connie & Clyde en Red Star Line en de distributie-inkomsten van 
Smoorverliefd.

2012
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2012 bedragen € 9.349.919,08. De omzet 
omvat voornamelijk de afhandeling van de productie van de TV-series The spiral en 
Clan en de distributie-inkomsten van Het Varken Van Madonna, Smoorverliefd en 
van voorgaande producties.

Het financieel resultaat omvat voornamelijk interesten uitbetaald aan Tax Shel-
ter investeerders.

2013
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2013 bedragen € 10.981.277,71. Ge-
lieve op te merken dat de geproduceerde vaste activa volgens de jaarrekening 
de activering van de productiekosten betreft en niet echt als een inkomst moet 
beschouwd worden hoewel hiermee de Belgische boekhoudkundige wetgeving 
wordt gerespecteerd.

De omzet omvat voornamelijk de afhandeling van de productie van de films Ushi 
Must Marry en Smoorverliefd NL en Hemel Op Aarde, alle drie co-producties en de 
ontwikkeling van verschillende TV-series zoals o.a. Connie & Clyde (1) en de distri-
butie-inkomsten van Clan en het saldo van de inkomsten op de producties van The 
Spiral.

Het financieel resultaat omvat voornamelijk Tax Shelter interesten en waarborgkosten.
 
Balans (in EUR)

Boekjaar
31/12/2010

Boekjaar
31/12/2011

Boekjaar
31/12/2012

Boekjaar
31/12/2013

Activa

Vasta activa 11.063 111.661 2.535.046 2.979.008

Vlottende activa 3.432.528 5.482.272 5.451.185 6.781.387

Handelsvorderingen 982.896 1.704.265 2.026.565 1.877.542



78

Boekjaar
31/12/2010

Boekjaar
31/12/2011

Boekjaar
31/12/2012

Boekjaar
31/12/2013

Overige vorderingen 120.502 261.821 606.139 1.596.439

Geldbeleggingen 0 450.000 1.550.000 1.270.001

Liquide middelen 2.325.765 3.055.970 1.268.481 2.026.256

Overlopende 
rekeningen

3.365 10.216 0 11.148

Totale activa 3.443.590 5.593.933 7.986.231 9.760.395

Passiva

Eigen Vermogen 597.883 617.124 596.413 582.645

Kapitaal 561.500 561.500 561.500 561.500

Reserves 9.346 13.058 18.023 18.335

Overgedragen winst 27.037 42.566 16.890 2.810

Schulden 2.845.707 4.976.809 7.389.818 9.177.750

Schulden < 1j 2.840.787 4.976.474 5.049.341 5.046.076

Financiële schulden 761.000 1.338.000 0 0

Handelsschulden 1.379.736 2.131.651 2.481.542 1.121.937

Ontvangen 
vooruitbetalingen

677.895 1.408.558 986.034 1.923.896

Schulden mbt belas-
tingen, bezoldigingen, 
sociale laste

22.157 36.522 59.194 88.735

Overige schulden 0 61.743 1.522.570 1.911.509

Overlopende 
rekeningen

4.920 335 2.340.477 4.131.674

Totale passiva 3.443.590 5.593.933 7.986.231 9.760.395

2014 (zie bijlage)
De halfjaarresultaten van Caviar Antwerp NV betreffende boekjaar 2014 (cijfers per 
30/06/2014) werden opgenomen in de bijlage van dit prospectus.

Bij deze cijfers wensen wij op te merken dat de omzet en kosten van een project pas 
worden erkend wanneer het project afgewerkt is. Dit in overeenstemming met het ad-
vies van de Commissie voor Boekhoudkundige Normen (CBN) betreffende de boek-
houdkundige verwerking van de Tax Shelter in hoofde van de productievennootschap.
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In de halfjaarresultaten van 2014 zitten 2 projecten (Plan Bart en Amateurs) die 
respectievelijk in het derde en vierde kwartaal werden erkend. Bijgevolg geven de 
halfjaarresultaten een vertekend beeld ten opzichte van de vorige boekjaren.

7—9–2 Geschillen

De emittent van dit aanbod is niet betrokken bij enig geschil.

7—9–3 Achterstallige betalingen

De emittent heeft geen achterstallige betalingen bij de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid (RSZ).

7—9–4 Geconsolideerde jaarrekening CAVIAR GROUP

Boekjaar 
31/12/2011

Boekjaar
31/12/2012

Boekjaar
31/12/2013

Omzet 36.175.000 61.670.000 64.843.000

Bruto winst marge 16,15% 16,5% 17,2%

7—9–5 Financiële ratio’s CAVIAR ANTWERP

2010 2011 2012 2013

RENDABILITEIT

Brutoverkoopmarge (%) 5,95 7,84 8,8 73,34

Nettoverkoopmarge (%) 2,16 4,18 4,37 1,87

Nettorend. v.h. eigen vermo-
gen, na belasting (%)

3,77 12,03 16,65 1,07

Cashflow
/Eigen vermogen (%)

25,86 38,07 57,11 700,34

Brutorendabiliteit van het 
totaal der activa
voor belasting en kosten van 
schulden (%)

5,29 5,66 5,33 42,22

Nettorendabiliteit van het 
totaal der activa
voor belasting en kosten van 
schulden (%)

1,45 2,79 2,3 0,47
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2010 2011 2012 2013

LIQUIDITEIT

Nettobedrijfskapitaal (EUR) 586.820 505.463 -1.938.633

Nettobedrijfskapitaalbehoef-
te (EUR) (-)

-977.944 -1.662.507 -4.757.114

Nettokas (EUR) 1.564.764 2.167.970 2.818.481 3.296.257

Liquiditeit in ruime zin 1,21 1,1 0,74 0,74

Liquiditeit in enge zin 1,21 1,1 1,08 1,34

Aantal dagen klantenkrediet 95 123 123 103

Aantal dagen leveranciers-
krediet

102 124 94 54

SOLVABILITEIT

Eigen vermogen
/Totaal vermogen (%)

17,36 11,03 7,47 5,97

De substantiële variaties in de brutoverkoopmarge, cashflow/eigen vermogen en 
brutorendabiliteit van het totaal der activa en nettorendabiliteit van het totaal der 
activa, kan worden verklaard door het feit dat tijdens een project de inkomsten wor-
den overgedragen en kosten worden geactiveerd.

Wanneer een project afgewerkt is wordt dat werk afgeschreven. Deze boekhoud-
kundige verwerking is in overeenstemming met het advies opgemaakt door de 
Commissie voor Boekhoudkundige Normen (CBN).

In 2013 werd Nymphomaniac, Connie & Clyde (1), Hemel Op Aarde, Ushi Must Mar-
ry en Smoorverliefd NL erkend in de resultatenrekening.
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8—Algemene informatie betreffende de filmindustrie
8—1 Inleiding

Sinds het ontstaan van de Tax Shelter wetgeving, heeft de audiovisuele industrie in 
België een hoge vlucht genomen. Getuige de verschillende nominaties van Belgi-
sche films op festivals over de hele wereld, zoals de oscars. Zowel het aantal pro-
ducties als de kwaliteit van Belgische producties is gestegen met onder andere een 
professionalisering, een breder aanbod en een grotere tewerkstelling tot gevolg. 
Wat de Tax Shelter specifiek betreft kunnen we een onderscheid maken tussen de 
vennootschappen die zich specifiek hierop richten en de bedrijven die dit als neven-
activiteit naast de eigen productiekern ontwikkelen. 

In de Tax Shelter markt vinden we vandaag intermediairs, die producties selecteren en 
Tax Shelter gewijs opvolgen en productiehuizen die producties ontwikkelen en in het 
kader van de financiering (cfr. supra) ook Tax Shelter in beschouwing nemen en door-
gaans een eigen cel hiervoor binnen het bedrijf oprichten.  Caviar Antwerp kunnen we 
bij de groep van productiehuizen rekenen die als kernactiviteit het vertellen van verha-
len via een audiovisueel medium voorop stelt en in functie daarvan allerlei vehikels ge-
bruikt. 

Intermediaire Tax Shelter aanbieders stellen doorgaans korven of bundels samen die 
verschillende producties in één aanbod voor Tax Shelter verbinden om het risico te 
spreiden. Als productiehuis zelf kan Caviar Antwerp alle productie-aspecten zelf onder 
controle houden en aldus de risico’s zelf inperken. Verder wil Caviar Antwerp de band 
tussen de investeerder en productie ook zo sterk mogelijk maken om een bepaald in-
zicht in en liefde voor de Belgische audiovisuele sector aan te wakkeren. Caviar Ant-
werp biedt haar verschillende producties aan prospecten of investeerders aan en laat 
hen een keuze maken uit dit aanbod. Het staat iedereen vrij om aldus zelf een eigen 
bundel samen te stellen, dat vormt geen enkel probleem voor Caviar Antwerp. De reali-
teit leert ons dat de transparantie in het afhandelen en opvolgen van een enkel contract 
en de bijhorende administratie een grote vereenvoudiging voor investeerders betekent.

8—2 Hoe verloopt het productieproces?

8—2–1 Intake

Gedurende de intake worden een aantal zaken verhelderd die de basis moeten leg-
gen voor de ontwikkeling van het concept. Belangrijke zaken daarin zijn de doel-
stelling van de filmproductie. Met andere woorden, welke boodschap dient er uitge-
dragen te worden, en met welk doel? De doelgroep wordt gedefinieerd en de inhoud 
en vorm worden besproken. Andere aandachtspunten zijn het gebruik van een huis-
stijl, de beoogde lengte, de wijze van vertoning (op internet of tijdens een beurs)en 
of de filmproductie onderdeel is van een grotere campagne.



84

8—2–2 Pre-productie

Debriefing en concept
Er wordt een voorstel gedaan van het concept waarbij rekening wordt gehouden 
met de situatie waarin de film uiteindelijk vertoond zal worden. Daarnaast wordt 
een ruwe doorlooptijden planning en een budgetindicatie afgegeven.

Synopsis
In de synopsis worden onder andere het definitieve concept, de tijdsduur van de 
film, de offerte en de planning vastgelegd. De budgettering is in de filmwereld voor 
een groot deel afhankelijk van het beschikbare budget. De keuze voor bepaalde 
methoden of technieken is immers sterk afhankelijk van de beschikbare middelen. 
Binnen dit gegeven budget wordt uiteraard scherp op de kosten en effectiviteit van 
de gekozen methoden en technieken gelet.

Script en storyboard
Het script en storyboard worden op basis van het goedgekeurde concept opgesteld. 
Gedurende deze fase worden ook in samenwerking met de klant de voice-over tek-
sten vastgelegd.

Samenstellen Team
Bij een akkoord op het script en storyboard wordt de filmcrew samengesteld. Voor 
aanvang van de daadwerkelijke productie worden callsheets verstuurd naar alle 
crewleden en andere belanghebbenden.

8—2–3 Productie

De opnames vinden plaats op basis van een vooraf opgestelde shotlist of decou-
page. Afhankelijk van de aard van de productie draagt de regisseur of opname-
leider zorg voor het compleet afhandelen van deze shotlist binnen het produc-
tieschema. Als opdrachtgever bent u altijd van harte welkom en veelal van grote 
waarde op de set.

8—2–4 Montage

Ruwe montage
Tijdens de ruwe montage wordt op basis van het gefilmde materiaal een defini-
tieve keuze gemaakt uit de geschoten scènes. De gekozen scènes worden ach-
ter elkaar gesneden waardoor ook de timing van de film vast komt te liggen. Ti-
tels en andere visuele elementen worden ruw in de beelden geplaatst. Voordat er 
over wordt gegaan tot de volgende fase vindt er eerst terugkoppeling vanuit de 
opdrachtgever plaats.
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Animaties
In deze fase worden animaties als titels en andere visuele effecten aan de mon-
tage toegevoegd. Gezien timing essentieel is in het doorvoeren van deze anima-
ties kunnen er niet meer vrijblijvend wijzigingen worden doorgevoerd aan ge-
kozen scènes zelf. Uiteraard vindt ook na deze fase een terugkoppeling met de 
opdrachtgever plaats.

Locked versie
Wanneer zowel de ruwe montage als de animaties zijn goedgekeurd volgen nog 
twee handelingen.

Kleurcorrectie
Door middel van kleurcorrectie worden situaties gecorrigeerd waarbij een niet 
al te goede belichting is toegepast. Ook wordt het beeldmateriaal uniform op 
kleur brengen van het beeld. Dit komt veel voor als beeldmateriaal van ver-
schillende bronnen in één productie gecombineerd is. Eveneens is het moge-
lijk juist door het toekennen specifieke kleurtonen de sfeer in bepaalde scenes 
te accentueren.

Afmixen
Tijdens het afmixen van het geluid worden geluidsniveaus gecorrigeerd en specia-
le geluidseffecten toegevoegd.

8—2–5 Uitlevering

Wanneer de montage geheel is afgerond wordt overgaan tot uitlevering van de film.

8—3 Marketing en distributie

8—3–1 Marketing incentives

Wie bij CAVIAR investeert ontvangt niet enkel een interessante financiële return, 
maar ook een return in de vorm van exclusieve marketingincentives. Een investeer-
der ontvangt steeds volgende zaken zonder enige meerkost.

◊ DVD van het audiovisuele werk.

◊ Duoticket voor de première.

◊ Goodies van het audiovisuele werk.

◊ Affiches van het audiovisuele werk.
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8—3–2 Distributie

Zodra de film is voltooid is, zal de internationale verdeler de film screenen voor de 
lokale verdelers van deze territoria of media waarvoor nog geen voorverkopen zijn 
gebeurd. Dit gebeurt doorgaans in combinatie met de presentatie van de film op 
een filmfestival of een filmmarkt.

8—4 Financiering

Een onafhankelijke film wordt doorgaans gefinancierd door een combinatie van 
verschillende bronnen.

Voorverkopen en territoriale minimum verkoopgaranties
Vooraleer de film afgewerkt is, zal de producer en/of zijn internationale verde-
ler trachten de film voor bepaalde territoria te verkopen op basis van het script 
en andere reeds al bekende elementen. De lokale territoriale distributeurs zullen 
doorgaans een “minimum sale guarantee” betalen, die voor het grootste deel zal 
betaald worden bij levering van de afgewerkte film. In een aantal gevallen zal de in-
ternationale verdeler bereid zijn om een voorschot te geven op een deel van de fi-
nanciering, gebaseerd op zijn inschatting van het commerciële potentieel van het 
project in de internationale markt.

Subsidies
In vele landen ondersteunt de overheid de lokale filmindustrie via bepaalde initia-
tieven (zoals in België het Vlaams Audiovisueel Fonds of het Centre du Cinéma et 
de l’Audiovisuel de la Communauté Française) die subsidies of “soft loans” (rente-
vrij of ondergeschikte leningen) verstrekken om een bepaald deel van de kosten van 
de film te financieren.

Equity
Over de hele wereld spelen equity investeerders een belangrijke rol in de financie-
ring van films, in vele gevallen aangemoedigd door de specifieke belastingvoorde-
len die gekoppeld worden aan een investering in film.

Andere bronnen van financiering
Andere bronnen kunnen bestaan uit een “uitstel” van betaling van bepaalde ver-
goedingen en kosten van de producent, regisseur of cast. Dit betekent dat, hoewel 
technisch gesproken deze vergoedingen en kosten deel uitmaken van het te finan-
cieren budget, deze enkel aan de betrokkenen zullen betaald worden indien de film 
voldoende opbrengsten genereert.

Een andere bron van financiering kan sponsoring of product placement zijn.
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In vele gevallen rijst het probleem om de uitgaven en het ter beschikking komen 
van de diverse financieringsbronnen op elkaar af te stemmen. Voor de cashflow van 
de productiekosten zal de producent een beroep doen op een bank die gespeciali-
seerd is in filmfinanciering. Deze zal een gedetailleerde financiële evaluatie maken 
van het project en van de diverse financieringsbronnen, zoals onder meer de gere-
aliseerde voorverkopen.
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9—De audiovisuele werken
Hieronder volgt een beknopte bloemlezing van de fictieprojecten die Caviar in de 
loop der jaren produceerde. Met het oog op relevantie een overzichtelijkheid is het 
niet zinvol om een exhaustieve lijst van alle Caviar-producties op te nemen. We 
lichten enkel de documentaires en fictie-projecten van Caviar Antwerp kort toe.

9—1 FILMS

Films Aantal 
investeer-
ders

Totale 
bedragen 
geïnves-
teerd

Budget Release

Bedankt & Merci 1 85.000 179.109 Mei 2005

Koning Van De Wereld 3 925.000 3.342.165 Dec 2006

De Laatste Zomer 1 75.000 514.646 Juli 2007

Copacobana 1 85.000 3.467.078 Juli 2007

Ushi Must Marry 6 400.000 2.361.114 Feb 2013

Linkeroever 6 450.000 940.000 Ma 2008

Dirty Mind 2 925.000 1.921.322 Jan2009

SM-Rechter 4 473.334 954.000 Ma 2009

Dikke Vrienden 3 52.500 131.500 Ma 2009

My Queen Karo 5 1.200.000 2.417.856 Okt 2009

Het Varken Van Madonna 19 2.010.000 4.031.900 Nov 2009

Bo 6 990.000 1.984.140 Feb 2010

Hemel Op Aarde 15 1.200.000 3.209.125 Dec 2013

Nymphomaniac 6 500.000 9.560.287 Dec 2013

Smoorverliefd NL 7 1.000.000 2.499.106 Sept 2013

Smoorverliefd 11 1.312.000 2.656.273 Dec 2010

Plan Bart 12 1.053.000 2.112.910 Sept 2014



91

Bedankt & Merci (regie: Kate Steppe en Nahid Shaikh)
Bedankt & Merci is een Vlaamse langspeeldocumentaire uit 2010 over vijf volksca-
fés in de Westhoek, naar scenario van en geregisseerd door Kat Steppe en Nahid 
Shaikh. De film ging in première op Docville 2010. 
 
Koning Van De Wereld (regie: Guido Henderickx)
Eind WO II. De jonge Stan Vandewalle ontmoet Max in een gevangenkamp. Max her-
kent in Stan een groot bokstalent en wordt zijn trainer. Na de oorlog leeft Stan met 
zijn hoofd in de wolken. Tot het noodlot toeslaat en zijn zwakbegaafde broer Aloïs 
sterft. Als eerbetoon zweert Stan de grootste bokser ter wereld te worden. Met zijn 
andere broer Romain als bookmaker wint hij de ene kamp na de andere. Dan leert 
hij Kets kennen. Kets is een van de machtigste mannen in de bokswereld en maakt 
van Stan in geen tijd een internationale kampioen. Samen met zijn vriendin Julie 
trekt Stan naar Cuba. Daar ontmoet hij de uitgeweken broer van zijn vader, Platon… 

 
Ushi Must Marry (regie: Paul Ruven)
In deze doldwaze komedie moet Ushi Hirosaki, het populaire typetje van Wendy van 
Dijk, volgens de Japanse traditie voor haar 30ste trouwen. De tijd begint te drin-
gen, zeker wanneer haar familie haar uithuwelijkt aan een enorme sumoworste-
laar. Ushi is allesbehalve blij, legt zich niet neer bij haar lot en gaat op zoek naar 
een leukere kandidaat. Maar eerst moet ze zichzelf omtoveren tot de ideale echt-
genote. Ushi reist de hele wereld af, Van Brussel over Parijs tot glamoureus Hol-
lywood. Daar komt ze in gênante en hilarische situaties terecht. Zo probeert ze de 
etiquette onder de knie te krijgen en van haar Japanse accent af te komen. Wan-
neer Ushi haar droomman eindelijk gevonden heeft, spat haar droom uiteen. Moet 
ze dan toch trouwen met de lompe worstelaar of is haar ideale man dichterbij dan 
ze denkt? 
 
De Laatste Zomer (regie: Joost Wynant)
Vlaanderen, 1996. In een dorp waar absoluut niets te beleven valt, brengen Rik, 
Tim, Roel en Bart hun zomerdagen doelloos door. Wanneer Rik gefascineerd ge-
raakt door de raadselachtige Sandrine, komt de vriendschap tussen de jongens on-
der druk te staan. Door hun overmoed belanden de jongens in een web van intriges 
waar ze nog moeilijk uit geraken. 
 
SM-Rechter (regie: Erik Lamens)
Wanneer Koens huwelijk met Magda dreigt uiteen te vallen, beslist hij om zijn ei-
gen fatsoensgrenzen tot het uiterste te testen. Samen ontdekken ze haar verbor-
gen verlangens. Nooit had Koen gedacht dat SM tot een gelukkig huwelijk zou kun-
nen leiden. Maar wanneer gaandeweg Magda verder gaat, en extremere vormen 
van genotsbeleving opzoekt, raakt het koppel verstrikt in een web van pooiers, klik-
kende rijkswachters en afgunstige collega’s. SM-Rechter is een liefdesverhaal over 
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een man die alles over heeft voor het geluk van zijn vrouw, en zo beetje bij beet-
je zijn grenzen verlegt. Het is echter ook het verhaal van een maatschappij die nog 
niet klaar is om extreme liefde tussen twee mensen te aanvaarden. 
 
Hemel Op Aarde (regie: Pieter Kuijpers)
De 13-jarige Bart wordt tot over zijn oren verliefd op de oudere, stadse en uiterst 
verleidelijke Moniek die net bij hem in het dorp is komen wonen. Als blijkt dat ze 
ziek is, besluit hij haar te gaan redden. Hemel Op Aarde is een ontroerend, roman-
tisch drama. Een universeel verhaal over het beleven van je eerste liefde, opgroei-
en in de tijd van Grease en het in handen hebben van je eigen lot... 
 
Nymphomaniac (regie: Lars Von Trier)
Een even waanzinnig als poëtisch relaas over het erotische parcours van een vrouw, 
vanaf haar geboorte tot aan haar 50e levensjaar, verteld door het hoofdpersonage 
van de film, een zelf verklaarde nymfomane. Op een koude winteravond wordt Joe, 
in elkaar geslagen en achtergelaten in een donkere steeg, gevonden door de char-
mante, erudiete vrijgezel Seligman. Hij neemt Joe mee om haar wonden te verzor-
gen. Eenmaal thuis luistert hij aandachtig naar Joe die in 8 hoofdstukken haar ero-
tische levensverhaal met hem deelt en daarbij haar diepste geheimen blootgeeft. 
 
Smoorverliefd (regie: Hilde Van Mieghem)
Een film van Hilde van Mieghem waarvan intussen door Caviar een Nederlands re-
make werd gemaakt. Smoorverliefd NL werd bekroond met The Golden Film. 
 
Plan Bart (regie: Roel Mondelaers)
Na talloze reclampefilmpjes, videoclips en kortfilms, kon Roel Mondelaers in Sep-
tember 2014 zijn eerste langspeelfilm Plan Bart in premiere zien gaan. In de film 
staat het leven van reclame producer Sarah op zijn kop wanneer Alex, waarmee ze 
al zeven jaar samen is, toegeeft dat hij geen kinderen wil. Sarah zet er een punt 
achter en overtuigd haar oude vriend en eeuwige vrijgezel Bart om haar zwanger te 
maken in ruil voor een som geld. Het plan is om elkaar daarna nooit meer te zien… 
maar dat draait toch anders uit. De hoofdrollen worden vertolt door Wine Dierickx, 
Wouter Hendrickx, Jeroen Perceval en Eva Van Der Gucht. 
 
Paradise Trips (regie: Raf Reyntjes)
De debuutfilm van Raf Reyntjes waarin buschauffeur Mario Dockers, gespeeld door 
Gene Bervoets, een groep alternatieve jongeren naar een festival in Kroatie voert. 
Daar staat hij plotseling oog in oog met zijn verloren zoon Jim en ontdekt er dat hij in-
tussen ook een kleinzoon, Sunny heeft. De film werd in de zomer van 2014 opgenomen 
in Vlaanderen en Kroatie en wordt voor de zomer van 2015 in de zalen verwacht. 
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9—2 TV-SERIES

TV-series Aantal 
investeer-
ders

Totale 
bedragen 
geïnves-
teerd

Budget Release

De Smaak Van De Keyser 9 2.913.000 6.256.681 Dec 2008

Clan 18 2.400.000 5.071.000 Sept 2012

The Art Of Becoming 3 100.000 221.160 Sept 2014

The Spiral 27 3.200.000 6.884.106 Sept 2014

Amateurs 36 3.200.000 6.502.180 Sept 2014

Connie & Clyde (1) 12 1.500.000 3.010.000 Sept 2013

De Smaak Van De Keyser (regie: Jan Matthys en Frank Van Passel)
De Smaak Van De Keyser vertelt het verhaal van de familie De Keyser, jeneverstor-
kers sinds mensenheugenis. Aan het sterfbed van haar man George tracht de oude 
Helena De Keyser te weten te komen wat er in 1940, in het krijgsgevangenkamp 
Stalag X1b, gebeurd is. 
 
Clan (regie: Kaat Beels en Nathalie Basteyns)
De top-reeks in een scenario van Malin-Sarah Gozin en in regie van Kaat Beels en 
Nathalie Basteyns was te zien op VTM in het najaar van 2013. Het verhaal van de 4 
zussen die een moor beramen op de verschrikkelijke echtgenoot van zus nummer 
6, aka de Kloot, heeft heel Vlaanderen 10 episodes lang aan het beeldscherm ge-
kluisterd. Clan werd alom bejubeld en geprezen en ging dan ook aan de haal met 
verschillende televisiesterren. 
 
Amateurs (regie: Frank Van Passel)
In een scenario van Jonas Van Geel, Jef Hoogmartens & Steve Arnouts en geregis-
seerd door Frank Van Passel, schitterde de negendelige tv-serie in het najaar van 
2014 op VTM. 
 
Connie & Clyde (seizoen 1 en 2)
Het eerst seizoen van Connie & Clyde, met Malin-Sarah Gozin niet alleen als scena-
riste maar ook als showrunner, werd in het najaar van 2013 uitgezonden op VTM. 



Bijlagen





96

10—Bijlagen
1) Erkenning productievennootschap
2) Gecoördineerde statuten
3) Jaarrekening van de laatste drie jaar van Caviar Antwerp NV 
en de halfjaarresultaten per 30/06/2014
4) Geconsolideerde jaarrekening boekjaar 2012 en 2013 van Caviar Group NV
5) Caviar track record en fiscale attesten
6) Wettekst – Artikel 194ter WIB
7) Uitvoeringsbesluit
8) Raamovereenkomst
9) Bankgarantie
10) Completion bond



Bijlage 1
Erkenning Caviar Antwerp NV als productievennootschap in het kader van het Tax 
Shelter stelsel





Bijlage 2
Gecoördineerde statuten CAVIAR Antwerp NV



"CAVIAR ANTWERP"
Naamloze vennootschap

Cogels Osylei, 74
2600 Berchem

BTW 0476.386.596 RPR Antwerpen

COORDINATIE

Deze vennootschap werd opgericht bij  akte verleden voor notaris Wim De Smedt, te Wommelgem, 
op negentien december tweeduizend en een, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad 
op drie januari nadien onder nummer 967.

De statuten werden gewijzigd :
Proces-verbaal  opgesteld voor Meester Jean-François POELMAN, Notaris te Schaarbeek, op dertig 

december tweeduizend en vier, bekendgemaakt in de bijlage lot het Belgisch Staatsblad op 
eenentwintig januari nadien onder nummer 13408.

Proces-verbaal opgesteld door Meester Luc HERTECANT, Notaris te Neerijse, op negen december 
tweeduizend en vijf, bekendgemaakt in gezegde Bijlage van negenentwintig december daarna onder 
nummer 05190677

Proces-verbaal opgesteld voor Meester Jean-François POELMAN, Notaris te Schaarbeek, op 26 mei 
2009, bekendgemaakt in gezegde Bijlage van 10 juni 2009 onder nummer 09080467.
Proces-verbaal opgesteld voor Notaris Jean-François POELMAN, te Schaarbeek, op 27 oktober 2011, 
bekendgemaakt in gezegde Bijlage van 22 november nadien, onder nummer 11175110.
Proces-verbaal opgesteld voor Notaris Jean-François POELMAN, te Schaarbeek, op 18 september 
2013, in bekendmaking.



HOOFDSTUK I - RECHTSVORM - NAAM - ZETEL - DOEL - DUUR Artikel 
1.- RECHTSVORM - NAAM.

De vennootschap heeft de rechtsvorm van een naamloze vennootschap. Zij draagt de benaming 
"CAVIAR ANTWERP". 

Artikel 2.-ZETEL.
De zetel van de vennootschap is gevestigd te 2600 Berchem, Cogels Osylei, 74. Deze mag worden 
overgebracht naar iedere andere plaats in België, bij beslissing van het bestuursorgaan, mits 
inachtneming van de taalwetgeving.

De vennootschap mag, bij  beslissing van het bestuursorgaan, exploitatiezetels, 
administratieve zetels, filialen, agentschappen en depots in België of het buitenland oprichten.

Artikel 3.- DOEL.
De vennootschap heeft tot doel, in België of in het buitenland, rechtstreeks of via afgeleide 

producten, het ontwikkelen, uitwerken, vormgeven, begeleiden, realiseren, promoten en commercieel 
uitbalen van creatieve projecten en in hoofdzaak, maar niet beperkt tot, audiovisuele producties voor 
televisie, publiciteit en film. De vennootschap kan daartoe de nodige contracten afsluiten, de 
uitvoering van de contracten opvolgen en de hieruit voortvloeiende inkomsten beheren.

Met name:
1. Het vervaardigen, coördineren, verhuren en distribueren in alle stadia van afwerking van alle 

communicatie- en audiovisuele producten en dit met inbegrip van opnemen, opmaak, sonorisatie 
en verdere afwerking en in het bijzonder van filmen en producties op gebied van televisie, radio en 
videorecording en alle huidige en toekomstige communicatievormen, alsmede het distribueren 
hiervan met alle mogelijke technische middelen.

De informatie inzake audiovisuele producten van videorecording bij middel van alle mogelijke 
publicaties, voordrachten, tentoonstellingen, cursussen.

De exploitatie in de ruimste zin van een film- en televisiebedrijf.
Het produceren en regisseren, verdelen, kopen en verkopen, huren en verhuren van films en 

filmmateriaal.
2. Het exploiteren van bioscoopzalen en aanverwanten.
3. Het schrijven van scenario’s, het uitgeven ervan, het produceren, schrijven, realiseren en 

regisseren van televisieprogramma’s en televisie-uitzendingen.
4. De uitbating van een onderneming voor de verdediging van auteursrechten omvattende de inning 

van auteursrechten en alle gelijkaardige rechten die daarmee verband houden. Het stellen van 
makelaarsverrichtingen ter gelegenheid van het innen van auteurs- en aanverwante rechten.

5. Het doen bouwen en doen verbouwen, de verandering, het inrichten, het huren en verhuren, het 
beheren in de breedste zin van alle onroerende en roerende goederen meer speciaal  maar niet 
uitsluitend: studioruimten, decors en technische installaties.

6. Het voorbereiden, ontwerpen, opstellen, aanpassen, coördineren en uitvoeren van activiteiten 
eigen aan een productiehuis van audiovisuele werken, onder alle mogelijke vormen en met alle 
mogelijke middelen en het voorbereiden, ontwerpen, opstellen, aanpassen, coördineren en 
uitvoeren van activiteiten van communicatie, promotie, public relations, propaganda en marketing, 
copywriting en algemeen management en dit in de meest ruime zin.

7. Het verzorgen van de merchandising van producties van audiovisuele werken en het exploiteren 
van die rechten verbonden aan audiovisuele werken en muziek.

8. Net verlenen van diensten, consultancy, begeleiding met betrekking tot en de effectieve uitvoering 
van:

i. projecten in de media, elektronische media, Internet, intranet, telecommunicatie, e-
commerce, interactieve media;

ii. knowledge management, communicatie en marketing;
iii. organisatie van evenementen in eigen beheer of in opdracht van derden.

9. Het realiseren van projecten In de media, van e-commerce en e-business projecten in de nieuwe 
media, inbegrepen handel via elektronische media;

10. De aankoop, verkoop, import, export, bemiddeling, huur en verhuur van alle producten verband 
houdende met de audiovisuele sector, de papierwarensector, de amusementsector, de fotografie, 
ICT, elektronica, robotica, telecommunicatie alsmede het verlenen van diensten hiermee verband 
houdend;

11. Het verlenen van bijstand, advies en leiding, het geven van lessen, colleges en cursussen aan 
bedrijven, privé-personen en instellingen in verband met de hiervoor genoemde activiteiten;

12. Het verlenen van bestuursadviezen voor bedrijven;
13. Alle verrichtingen, zowel industriële, commerciële, financiële, roerende en onroerende die 

rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben op cinematografie, de fotografie, de uitgave en 
de handel van boeken en meer bepaald de handel  en vervaardiging van alle cinematografische 



producten en apparaten, het vervaardigen van films, in het bijzonder over artistieke vulgarisatie, 
het uitgeven en de handel van alle boeken, dagbladen en tijdschriften.

Deze lijst is exemplatief en niet beperkend.
De vennootschap mag het bestuur en de vereffening waamemen in alle vennootschappen, met 

dewelke een of andere band van deelneming bestaat en met alle leningen, van gelijk welke vorm en 
voor gelijk welke duur, aan deze toestaan of borgstellingen verstrekken voor deze vennootschappen 
Zij mag bij wijze van inbreng in speciën of in natura, van fusie, inschrijving, deelneming, financiële 
tussenkomst of op een andere wijze, een participatie nemen in alle bestaande of op te richten 
vennootschappen of bedrijven, in België of in het buitenland, waarvan het maatschappelijk doel 
identiek, gelijkaardig of verwant is met het hare, of van aard is de uitoefening van haar 
maatschappelijk doel te bevorderen.

Het doel van de vennootschap mag worden uitgebreid of beperkt door middel van een wijziging 
van de statuten, overeenkomstig de voorwaarden voorzien door artikel  559 Wetboek van 
Vennootschappen.”

Artikel 4.-DUUR.
De vennootschap bestaat voor onbepaalde duur. 
HOOFDSTUK II.- KAPITAAL EN AANDELEN. 
Artikel 5.- KAPITAAL.
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt vijfhonderd eenenzestig duizend vijfhonderd euro 

(561.500,00 €). Het wordt vertegenwoordigd door tienduizend (10.000) aandelen op naam, zonder 
nominale waarde, die ieder één/ tienduizendste (1/10.000ste) van het kapitaal vertegenwoordigen.

Artikel 6.- VOORKEURRECHT BIJ KAPITAALVERHOGING DOOR INBRENG IN 
SPECIËN.
Bij elke kapitaalverhoging moeten de nieuwe aandelen waarop in geld wordt ingeschreven, eerst 
aangeboden worden aan de aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal door 
hun aandelen vertegenwoordigd.

Het voorkeurrecht kan worden uitgeoefend gedurende een termijn van ten minste vijftien 
dagen te rekenen van de dag van de openstelling van de inschrijving. Deze termijn wordt bepaald 
door de algemene vergadering.

De uitgifte met voorkeurrecht en het tijdvak waarin dat kan worden uitgeoefend, worden 
aangekondigd overeenkomstig artikel 593 van het Wetboek van vennootschappen.

Het voorkeurrecht is verhandelbaar gedurende de gehele inschrijvingstijd.
Na het verstrijken van deze termijn, indien er geen publiek beroep op beleggers werd 

gedaan, zal de raad van bestuur het recht hebben om te beslissen dat derden al dan niet aan de 
verhoging van het kapitaal  kunnen deelnemen of dat het geheel of gedeeltelijk nies gebruiken 
door de aandeelhouders van hun voorkeurrecht tot gevolg heeft dat het evenredig aandeel van de 
aandeelhouders die reeds van hun inschrijvingsrecht gebruik hebben gemaakt aangroeit. De raad 
van bestuur bepaalt eveneens de modaliteiten van deze volgende inschrijving.

De algemene vergadering kan het voorkeurrecht beperken of opheffen in het belang van 
de vennootschap en met inachtname van de voorschriften inzake quorum en meerderheid vereist 
voor een statutenwijziging. 

In dat geval, moet het voorstel  daartoe speciaal  in de oproepingen worden vermeld en de 
raad van bestuur en de commissaris of, bij diens ontstentenis, een bedrijfsrevisor of een 
accountant ingeschreven op het tableau van de externe accountants van het Instituut der 
Accountants aangewezen door de raad van bestuur, moeten de verslagen opmaken die voorzien 
zijn in artikel  596 van het Wetboek van vennootschappen. Deze verslagen worden in de agenda 
vermeld en aan de aandeelhouders medegedeeld.

Bij  beperking of opheffing van het voorkeurrecht kan de algemene vergadering bepalen 
dat bij de toekenning van nieuwe aandelen voorrang wordt gegeven aan de vroegere 
aandeelhouders in welk geval de inschrijvingstermijn tien dagen moet bedragen.

Wanneer het voorkeurrecht wordt beperkt of opgeheven ten gunste van één of meer 
bepaalde personen die geen personeelsleden zijn van de vennootschap of van een van haar 
dochtervennootschappen dienen de voorwaarden nageleefd te worden zoals bepaald door artikel 
598 van het Wetboek van vennootschappen.

Artikel 7.- KAPITAALVERHOGING DOOR INBRENG IN NATURA.
Wanneer een kapitaalverhoging een inbreng in natura omvat, maakt de commissaris of, 

wanneer die er niet is, een door de raad van bestuur aan te wijzen bedrijfsrevisor, vooraf een 
verslag op. In een bijzonder verslag, waarbij het verslag van de commissaris/bedrijfsrevisor wordt 
gevoegd, zet de raad van bestuur uiteen waarom zowel de inbreng als de voorgestelde 
kapitaalverhoging van belang zijn voor de vennootschap en eventueel  waarom afgeweken wordt 
van de conclusies van het bijgevoegde verslag.

Bij  afwijking van artikel 448, tweede lid, 2° van het Wetboek van vennootschappen moeten 
de aandelen die geheel of ten dele overeenstemmen met een inbreng in natura, dadelijk worden 



volgestort.
Artikel 8.- OPROEPING TOT BIJSTORTING.
De stortingen op de niet volledig volgestorte aandelen moeten gebeuren op plaats en 

datum bepaald door de raad van bestuur, die hierover alleen mag beslissen; de uitoefening van de 
lidmaatschapsrechten toekomende aan deze aandelen wordt geschorst zolang de stortingen, 
behoorlijk opgevraagd en invorderbaar, niet zijn gedaan.

De raad van bestuur kan, na een ingebrekestelling bij aangetekend schrijven dat 
gedurende een maand zonder gevolg is gebleven, de aandeelhouder vervallen verklaren en de 
aandelen waarop de stortingen niet zijn gebeurd verkopen, hetzij rechtstreeks aan de andere 
aandeelhouders, hetzij door tussenkomst van een beursvennootschap. In dit geval wordt de prijs 
van de overdracht vastgesteld op basis van het nettoactief van de vennootschap zoals dit blijkt uit 
de laatste balans door de aandeelhouders goedgekeurd. De betaling moet geschieden volgens de 
voorwaarden door de raad van bestuur vastgesteld.

Artikel 9.- AARD VAN DE AANDELEN.
Alle aandelen zijn en blijven op naam.
De eigendom van de aandelen blijkt uitsluitend uit de inschrijving in het register van 

aandelen op naam. Van die inschrijving worden certificaten afgegeven aan de houders van 
aandelen op naam. Elke aandelenoverdracht zal slechts eed ressorteren na de inschrijving in het 
register van aandelen van de verklaring van overdracht, gedateerd en getekend door de 
overdrager en de overnemer, of hun vertegenwoordigers, of na het vervullen van de formaliteiten 
door de wet vereist voor de overdracht van schuldvorderingen.

Ten opzichte van de vennootschap zijn de aandelen ondeelbaar. De onverdeelde 
eigenaars, moeten zich ten opzichte van de vennootschap door één enkel persoon laten 
vertegenwoordigen; zolang dit niet gebeurd is worden de rechten die aan deze aandelen 
verbonden zijn, opgeschort.

Kan tussen de gerechtigden geen overeenstemming bereikt worden, dan kan de 
bevoegde rechter op verzoek van de meest gerede partij een voorlopig bewindvoerder benoemen 
om de betrokken rechten uit te oefenen in het belang van de gezamenlijke gerechtigden.

Wanneer het aandeel toebehoort aan blote eigenaars en vruchtgebruikers worden alle 
rechten, inbegrepen het stemrecht, uitgeoefend door de vruchtgebruiker(s).

Artikel 10.- OVERDRACHT VAN AANDELEN, CONVERTEERBARE OBLIGATIES EN 
WARRANTS.

De aandelen van de vennootschap kunnen enkel worden overgedragen aan een derde dan na 
ze te hebben aangeboden aan de andere aandeelhouders.

De aandeelhouder die het geheel of een deel van zijn aandelen wil  overdragen aan een derde, 
moet de raad van bestuur hierover inlichten. Hij  vermeldt de identiteit van de kandidaat-overnemer, 
het aantal en de nummers van de aandelen die hij wenst over te dragen, de prijs en de andere 
modaliteiten van de overdracht.

De raad van bestuur betekent deze aanbieding aan de andere aandeelhouders, binnen de 30 
dagen na de betekening ervan.

De aandeelhouders kunnen hun voorkooprecht ten laatste uitoefenen binnen de ... dagen (of: 
binnen een maand) van de betekening van deze aanbieding door de raad van bestuur. Zij  kunnen 
binnen dezelfde termijn uitdrukkelijk verzaken aan hun voorkooprecht bij  aangetekende brief aan 
de raad van bestuur. Indien zij  niet reageren binnen de voorgeschreven termijn, worden zij 
verondersteld te verzaken aan het voorkooprecht.

De aandeelhouders oefenen hun voorkooprecht uit in verhouding van hun aandeel in het 
kapitaal van de vennootschap en zonder opsplitsing van de aandelen. Het aandeel van de 
aandeelhouders die hun voorkooprecht geheel of gedeeltelijk niet uitoefenen, zal aanwassen bij 
het voorkooprecht van de andere aandeelhouders, opnieuw in verhouding van hun aandeel in het 
kapitaal van de vennootschap en zonder opsplitsing van de aandelen. De raad van bestuur 
betekent dit aan de aandeelhouders die hun voorkooprecht volledig hebben uitgeoefend en 
bepaalt, indien nodig, een nieuwe termijn van 30 dagen na de betekening waarbinnen de 
geïnteresseerden hun voorkooprecht kunnen uitoefenen op de overblijvende aandelen.

Indien het aantal  aandelen waarvoor het voorkooprecht wordt uitgeoefend hoger blijkt te liggen 
dan het aantal aangeboden aandelen, worden deze verdeeld tussen de aandeelhouders in 
verhouding van hun aandeel in het kapitaal van de vennootschap en zonder opsplitsing van de 
aandelen. De geïnteresseerden worden hierover onmiddellijk ingelicht door de raad van bestuur.

Indien het voorkooprecht niet wordt uitgeoefend of indien het aantal  aandelen waarvoor het 
wordt uitgeoefend, lager ligt dan het aantal aangeboden aandelen, krijgt de verkoop uitwerking 
voor de aandelen waarvoor het voorkooprecht werd uitgeoefend en kan de raad van bestuur een 
derde-kandidaat-overnemer voorstellen voor de aandelen waarvoor het voorkooprecht niet werd 
uitgeoefend. Indien de raad vanbestuur geen derde kandidaat-overnemer gevonden heeft binnen 
de 30 dagen (of: vóór het verstrijken van de wettelijk toegestane termijn), kunnen de aandelen vrij 



worden overgedragen aan de oorspronkelijke kandidaat-overnemer.
De aandelen waarvoor het voorkooprecht overeenkomstig de voorgaande alinea’s wordt 

uitgeoefend, worden verworven aan de prijs geboden door de kandidaat-overnemer. Bij gebrek aan 
overeenstemming over de prijs wordt het voorkooprecht uitgeoefend aan de prijs die is vastgesteld 
door een deskundige die wordt aangeduid door de raad van bestuur (of: die wordt aangeduid in 
gemeen overleg tussen de partijen). Bij gebrek aan akkoord over de aanduiding van de 
deskundige, wordt deze aangeduid door de voorzitter van de rechtbank van koophandel die beslist 
zoals in kortgeding.

De deskundige moet de prijs bepalen binnen de 60 dagen (of: binnen de maand) na zijn 
aanstelling. De raad van bestuur moet deze prijs binnen de 30 dagen nadat hij  ervan in kennis 
werd gesteld, betekenen aan de overdrager en de aandeelhouders die het voorkooprecht hebben 
uitgeoefend.

Indien de door de deskundige bepaalde prijs 20 percent meer of minder bedraagt dan het bod 
van de kandidaat-overnemer, hebben zowel  de overdrager als de aandeelhouders die hun 
voorkooprecht hebben uitgeoefend het recht af te zien van de overdracht. Deze verzaking moet 
worden betekend aan de raad van bestuur bij  aangetekend schrijven, binnen de 30 dagen vanaf de 
kennisgeving door de raad van bestuur van de door de deskundige vastgestelde prijs.

Indien tengevolge van verzaking door de aandeelhouders die hun voorkooprecht hadden 
uitgeoefend, het aantal aandelen waarvoor het voorkooprecht wordt uitgeoefend, lager ligt dan het 
aantal aangeboden aandelen, heeft dit dezelfde gevolgen als hierboven beschreven bij onvolledige 
uitoefening.

De kosten van de prijsbepaling door de deskundige worden gedragen door de personen die 
gebruikmaken van het voorkooprecht, in evenredigheid van de aangekochte aandelen. Indien het 
voorkooprecht niet of slechts gedeeltelijk wordt uitgeoefend, draagt de vennootschap de kosten in 
evenredigheid van de aandelen die vrij worden overgedragen aan de kandidaat-overnemer.

Artikel 11.- VERKRIJGING VAN EIGEN EFFECTEN
Voor de verkrijging door de vennootschap van haar eigen aandelen of eventuele 

winstbewijzen door aankoop of ruil, is geen beslissing van de algemene vergadering vereist, 
wanneer deze verkrijging noodzakelijk is ter vermijding van dreigend ernstig nadeel  voor de 
vennootschap.

Artikel 12.- AANDELEN ZONDER STEMRECHT.
Conform de artikels 480, 481 en 482 van het Wetboek van vennootschappen kan de 

vennootschap, mits naleving van de voorwaarden gesteld voor statutenwijziging, overgaan tot de 
creatie van aandelen zonder stemrecht.

Artikel 13.- OBLIGATIES EN WARRANTS.
De vennootschap mag te allen tijde obligaties uitgeven bij besluit van de raad van bestuur.
Evenwel  mag tot de uitgifte van in aandelen converteerbare obligaties of warrants slechts 

besloten worden door de algemene vergadering die beraadslaagt met naleving van de 
voorschriften omtrent statutenwijziging.
 HOOFDSTUK III.- BESTUUR EN CONTROLE.

Artikel 14.- SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR
De vennootschap wordt bestuurd door een raad, samengesteld uit tenminste drie (3) leden, 

natuurlijke of rechtspersonen, al of niet aandeelhouders, benoemd voor ten hoogste zes (6) jaar door 
de algemene vergadering der aandeelhouders en van wie het mandaat te allen tijde kan worden 
herroepen. Wanneer evenwel op een algemene vergadering van de aandeelhouders van de 
vennootschap wordt vastgesteld dat de vennootschap niet meer dan twee aandeelhouders heeft, mag 
de raad van bestuur uit slechts twee (2) leden bestaan tot de dag van de gewone algemene 
vergadering, die volgt op de vaststelling, door alle middelen, dat er meer dan twee (2) aandeelhouders 
zijn. Zolang de raad van bestuur slechts twee (2) leden telt, houdt de clausule   vermeld onder artikel 
15 van deze statuten   krachtens dewelke aan de voorzitter van de raad van bestuur een beslissende 
stem toekomt, op gevolg te hebben.

De bestuurders zijn herbenoembaar.
De bestuurder, waarvan de termijn van zijn mandaat is verstreken, blijft in functie tot zolang de 

algemene vergadering, om welke reden ook, niet in de vacature voorziet.
In geval  van voortijdige vacature in de schoot van de raad van bestuur, om welke reden ook, 

hebben de overblijvende bestuurders het recht voorlopig in de vacature te voorzien totdat de 
algemene vergadering een nieuwe bestuurder benoemt. De benoeming wordt op de agenda van de 
eerstvolgende algemene vergadering geplaatst.

De raad van bestuur kan onder zijn leden een voorzitter benoemen. Bij ontstentenis van 
benoeming of bij afwezigheid van de voorzitter wordt het voorzitterschap waargenomen door de 
oudste in jaren der aanwezige bestuurders.

Wanneer een rechtspersoon tot bestuurder wordt benoemd, is zij  verplicht één of meer 
natuurlijke personen aan te duiden die individueel dan wel gezamenlijk bevoegd zullen zijn om haar te 



vertegenwoordigen voor alle handelingen die dit bestuur betreffen.
Artikel 15.- BIJEENKOMSTEN  BERAADSLAGING EN BESLUITVORMING.

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter, een gedelegeerd-bestuurder of 
twee (2) bestuurders, tenminste drie (3) dagen voor de datum voorzien voor de vergadering.

De oproeping geschiedt geldig per brief, telefax of email.
Elke bestuurder die een vergadering van de raad bijwoont of zich erop laat vertegenwoordigen 

wordt als regelmatig opgeroepen beschouwd. Een bestuurder kan er eveneens aan verzaken zich 
te beroepen op het ontbreken of de onregelmatigheid van de oproeping en dit voor of na de 
vergadering waarop hij niet aanwezig is.

De vergaderingen van de raad van bestuur worden gehouden in België of in het buitenland, op 
de plaats aangeduid in de oproeping.

Iedere bestuurder kan, hetzij  schriftelijk, hetzij per telegram, telex of telecopie, volmacht geven 
aan een ander lid van de raad om hem op een welbepaalde vergadering te vertegenwoordigen. 
Een bestuurder mag meerdere van zijn collega's vertegenwoordigen en mag, benevens zijn eigen 
stem, evenveel stemmen uitbrengen als hij volmachten heeft ontvangen.

Behalve in geval van overmacht, kan de raad van bestuur, slechts geldig beraadslagen en 
beslissen indien tenminste de helft van zijn leden tegenwoordig of vertegenwoordigd is. Indien 
deze voorwaarde niet is vervuld kan een nieuwe vergadering worden samengeroepen die geldig 
zal  beraadslagen en beslissen over de punten die op de dagorde van de vorige vergadering 
voorkwamen, indien tenminste twee bestuurders tegenwoordig of vertegenwoordigd zijn.

Elke beslissing van de raad wordt genomen met gewone meerderheid der stemmen van de 
tegenwoordige of vertegenwoordigde bestuurders, en bij onthouding van één of meer onder hen, 
met de meerderheid van de andere bestuurders.

Bij staking van stemmen is de stem van degene die de vergadering voorzit doorslaggevend.
In uitzonderlijke gevallen wanneer de dringende noodzakelijkheid en het belang van de 

vennootschap zulks vereisen, kunnen de besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij 
eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders. Deze procedure kan echter niet worden gevolgd 
voor de vaststelling van de jaarrekening of de aanwending van het toegestaan kapitaal.

Behoudens in de uitzonderingsgevallen bedoeld in het Wetboek van vennootschappen, dient 
een bestuurder die, rechtstreeks of onrechtstreeks, een belang van vermogensrechtelijke aard 
heeft dat strijdig is met een beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheid van de raad van 
bestuur behoort, dit mede te delen aan de andere bestuurders voor de raad van bestuur een 
besluit neemt en dient de raad van bestuur en de vennootschap de voorschriften van artikel  523 
van het Wetboek van vennootschappen.

De besluiten van de raad van bestuur worden vastgelegd in notulen die ondertekend worden 
door de voorzitter van de vergadering, de secretaris en de leden die zulks verlangen. Deze 
notulen worden ingelast in een speciaal register. De volmachten worden gehecht aan de notulen 
van de vergadering voor dewelke ze zijn gegeven.

De afschriften of uittreksels die bij  een rechtspleging of elders moeten worden voorgelegd, 
worden geldig ondertekend door de voorzitter, de gedelegeerd bestuurder of door twee (2) 
bestuurders.

Artikel 16.- BESTUURSBEVOEGDHEID VAN DE RAAD VAN BESTUUR.
De raad van bestuur is bekleed met de meest uitgebreide macht om alle handelingen te 

verrichten die nodig of dienstig zijn voor het bereiken van het maatschappelijk doel, met 
uitzondering van die handelingen aan de algemene vergadering voorbehouden door de wet.

De raad mag een directiecomité samenstellen waarvan de leden gekozen worden binnen 
of buiten de raad. De raad bepaalt de bevoegdheden van dit comité en regelt de werking ervan.

De raad mag het dagelijks bestuur van de vennootschap, het bestuur van een of meer 
sectoren van haar activiteiten of de uitvoering van de beslissingen van de raad delegeren aan 
hetzij één of meer bestuurders, directeurs of volmachtdragers, al dan niet aandeelhouders, 
delegeren.

De raad, evenals de gevolmachtigden voor het dagelijks bestuur binnen het kader van dit 
bestuur, mogen eveneens specifieke bevoegdheden aan één of meer personen van hun keus 
toekennen.

Artikel 17.- VERTEGENWOORDIGINGSBEVOEGDHEID VAN DE RAAD VAN 
BESTUUR

De vennootschap wordt ten overstaan van derden, voor het gerecht en in de akten, met 
inbegrip van deze voor dewelke de tussenkomst van een openbaar ambtenaar of een Notaris 
vereist is, geldig vertegenwoordigd, hetzij door twee bestuurders samen optredend, hetzij door het 
afzonderlijk optreden van een gedelegeerdbestuurder, aangewezen door de raad van bestuur. 
Wanneer twee gedelegeerd bestuurders worden benoemd, wordt de vennootschap in al haar 
handelingen van het dagelijks bestuur, met inbegrip van de vertegenwoordiging in rechte, 



rechtsgeldig benoemd door één gedelegeerd bestuurder alleen optredend die geen bewijs van 
een voorafgaand besluit onder hen moet leveren. Een gedelegeerd bestuurder is eveneens 
bevoegd om de vennootschap te vertegenwoordigen wanneer zij  wordt benoemd tot bestuurder of 
vereffenaar van een andere vennootschap.

Binnen het kader van het dagelijks bestuur, is de vennootschap tevens geldig 
vertegenwoordigd door een gevolmachtigde tot dit bestuur.

Ze is bovendien, binnen het kader van hun mandaat, geldig verbonden door bijzondere 
gevolmachtigden.

Bovendien kan de vennootschap in het buitenland vertegenwoordigd worden door iedere 
persoon uitdrukkelijk daartoe aangesteld door de raad van bestuur.

Artikel 18.- ONKOSTEN VAN DE BESTUURDERS.
De normale en gerechtvaardigde uitgaven en onkosten, welke de bestuurders kunnen 

doen gelden als gedaan in de uitoefening van hun functie, zullen worden vergoed en onder de 
algemene kosten in rekening worden gebracht.

Artikel 19.- CONTROLE.
De controle op de financiële toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid van de 

verrichtingen weer te geven in de jaarrekening, wordt aan één of meer commissarissen 
opgedragen. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering van 
aandeelhouders, onder de leden, natuurlijke personen of rechtspersonen, van het Instituut der 
Bedrijfsrevisoren. De commissarissen worden benoemd voor een hernieuwbare termijn van drie 
jaar. Op straf van schadevergoeding kunnen zij  tijdens hun opdracht alleen om wettige reden door 
de algemene vergadering worden ontslagen.

Zolang de vennootschap evenwel kan genieten van de uitzonderingsbepaling voorzien bij 
artikel 141, 2° van het Welboek van vennootschappen, heeft iedere aandeelhouder conform artikel 
166 van hel Wetboek van vennootschappen individueel  de onderzoeks en controlebevoegdheid 
van een commissaris.

Niettemin, heeft de algemene vergadering van aandeelhouders steeds het recht een 
commissaris te benoemen en dit ongeacht de wettelijke criteria. Indien geen commissaris werd 
benoemd kan iedere aandeelhouder zich laten vertegenwoordigen door een accountant. De 
vergoeding van de accountant komt ten laste van de vennootschap indien hij met haar 
toestemming wordt benoemd, of indien deze vergoeding te hanen laste werd gelegd krachtens 
een rechterlijke beslissing. In deze gevallen worden de opmerkingen van de accountant 
medegedeeld aan de vennootschap.

HOOFDSTUK IV. ALGEMENE AANDEELHOUDERS-VERGADERINGEN
Artikel 20.- JAARVERGADERING  BUITENGEWONE ALGEMENE

VERGADERING.
De jaarvergadering zal gehouden worden op de derde maandag van de maand maart om 

dertien uur.
Indien deze dag een wettelijke feestdag is, heeft de jaarvergadering de volgende werkdag 

plaats.
 Een bijzondere of buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering mag 
bijeengeroepen worden telkens als het belang van de vennootschap zulks vereist.
 Deze aandeelhoudersvergaderingen mogen bijeengeroepen worden door het 
bestuursorgaan of de commissarissen en moeten bijeengeroepen worden op aanvraag van de 
vennoten die één/vijfde van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen. De 
aandeelhoudersvergaderingen worden gehouden op de zetel  van de vennootschap of op iedere 
andere plaats in de oproepingsbrief medegedeeld.
 Artikel 21.- OPROEPING

De houders van aandelen op naam, alsook de bestuurders en eventuele commissarissen 
worden per aangetekende brief, of door fax, e-mail, internet, of andere communicatie middelen, 
vijftien (15) dagen vóór de vergadering uitgenodigd. De uitnodiging vermeldt de agenda. Het 
voorgaande geldt ook voor de eventuele houders van obligaties en warrants op naam of de 
houders van certificaten op naam die met medewerking van de vennootschap werden uitgegeven.

De houders van aandelen, van obligaties of van warrants op naam en de houders van 
certificaten op naam die met medewerking van de vennootschap werden uitgegeven, de 
bestuurders en de eventuele commissarissen die aan de vergadering deelnemen of er zich doen 
vertegenwoordigen, worden als regelmatig opgeroepen beschouwd. De voormelde personen 
kunnen er tevens voor of na de bijeenkomst van de algemene vergadering welke zij  niet 
bijwoonden aan verzaken zich te beroepen op het ontbreken of de onregelmatigheid van de 
oproepingsbrief.
 Artikel 22.- TER BESCHIKKING STELLEN VAN STUKKEN
 Samen met de oproepingsbrief voor de algemene vergadering, wordt aan de houders van 
aandelen op naam, aan de bestuurders en aan de eventuele commissarissen een afschrift 



toegezonden van de stukken, die hen krachtens het Wetboek van vennootschappen moeten ter 
beschikking worden gesteld.
 Er wordt onverwijld een afschrift van deze stukken toegezonden aan degene, die uiterlijk 
zeven (7) dagen voor de algemene vergadering hebben voldaan aan de formaliteiten door de 
statuten voorgeschreven om tot de vergadering te worden toegelaten. De personen die deze 
feiten na dit tijdstip hebben vervuld, krijgen een afschrift van deze stukken op de algemene 
vergadering.

Iedere aandeelhouder, obligatiehouder, warranthouder of houder van een certificaat dat 
met medewerking van de vennootschap werd uitgegeven, kan, tegen overlegging van zijn effect 
vanaf vijftien (15) dagen voor de algemene vergadering ter zetel van de vennootschap kosteloos 
een afschrift van deze stukken verkrijgen.

Artikel 23.- DEPONERING VAN DE EFFECTEN.
Om te worden toegelaten tot de algemene vergadering moet elke eigenaar van aandelen, 

indien zulks in de oproeping wordt vereist, minstens drie (3) werkdagen voor de datum die 
bepaald werd voor de bijeenkomst, zijn certificaten van aandelen op naam, neerleggen op de 
maatschappelijke zetel of bij de instellingen die in de bijeenroepingsberichten worden vermeld.

Zaterdagen, zondagen en wettelijke feestdagen worden voor de toepassing van dit artikel 
niet als werkdagen beschouwd.
 Artikel 24.- VERTEGENWOORDIGING.

Elke aandeelhouder mag zich op de algemene aandeelhoudersvergadering doen 
vertegenwoordigen door een volmachtdrager, al dan niet aandeelhouder. De volmachten mogen 
schriftelijk of per telefax gegeven worden en worden neergelegd op het bureau van de 
vergadering.

De raad van bestuur mag evenwel de vorm van de volmachten bepalen en eisen dat zij op 
de door hem aangeduide plaats worden neergelegd drie (3) werkdagen voor de algemene 
vergadering. Zaterdagen, zondagen en wettelijke feestdagen worden voor de toepassing van dit 
artikel niet als werkdagen beschouwd.
 Artikel 25.- AANWEZIGHEIDSLIJST.
 Alvorens aan de vergadering deel  te nemen zijn de aandeelhouders of hun 
volmachtdragers verplicht de aanwezigheidslijst, met aanduiding van de naam, de voorna(a)m(en) 
en de woonplaats of de maatschappelijke benaming en de statutaire zetel van de aandeelhouders 
en van het aantal aandelen dat zij vertegenwoordigen, te ondertekenen.
 Artikel 26.- SAMENSTELLING VAN HET BUREAU  NOTULEN.
 De algemene aandeelhoudersvergaderingen worden voorgezeten door de voorzitter van 
de raad van bestuur of, in geval van afwezigheid van deze laatste, door zijn plaatsvervanger of 
door een lid van de vergadering door deze laatste aangeduid. Indien het aantal  aanwezige 
personen het toelaat, duidt de voorzitter van de vergadering een secretaris aan. en duidt de 
vergadering twee (2) stemopnemers aan op voorstel  van de voorzitter. De notulen van de 
algemene vergaderingen worden ondertekend door de leden van het bureau en de 
aandeelhouders die erom verzoeken. Deze notulen worden in een speciaal register bijgehouden.
 Artikel 27.- ANTWOORDPLICHT VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN
 De bestuurders geven antwoord op de vragen die hen worden gesteld door de 
aandeelhouders met betrekking tot hun verslag of tot de agendapunten voor zover de mededeling 
van de gegevens of feiten niet van die aard is dat zij ernstig nadeel zou berokkenen aan de 
vennootschap, de aandeelhouders of het personeel van de vennootschap.
 De commissarissen geven antwoord op de vragen die hen worden gesteld door de 
aandeelhouders met betrekking tot hun verslag.
 Artikel 28.- BERAADSLAGING  AANWEZIGHEIDSQUORUM.
 Geen enkele vergadering kan beraadslagen over punten die niet voorkomen op de 
agenda, tenzij  in de vergadering alle aandelen aanwezig zijn en daartoe met eenparigheid van 
stemmen wordt besloten.
 De algemene aandeelhoudersvergadering kan geldig beraadslagen, onverschillig welk het 
aantal aanwezige en vertegenwoordigde aandelen is, behoudens in de gevallen waarvoor de wet 
een bepaald aanwezigheidsquorum vereist.

Artikel 29.- STEMRECHT.
Wanneer de aandelen gelijke waarde hebben, geven ze elk recht op één stem.

 Artikel 30.- MEERDERHEID.
 Behalve in de bij wet bepaalde gevallen worden de beslissingen ongeacht het aantal van 
de op de vergadering aanwezige of vertegenwoordigde aandelen, genomen bij meerderheid van 
de stemmen waarmee aan de stemming wordt deelgenomen. Een onthouding wordt als een 
negatieve stem beschouwd.

Artikel 31.- BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING.
Wanneer de algemene aandeelhoudersvergadering moet beslissen over



 een wijziging der statuten;
 een verhoging of vermindering van het maatschappelijk kapitaal;
 de uitgifte van aandelen beneden de fractiewaarde;
 de afschaffing of beperking van het voorkeurrecht tot inschrijving;
 de uitgifte van converteerbare obligaties of warrants;
 de ontbinding van de vennootschap,
moet het voorwerp van de te nemen beslissing speciaal vermeld zijn in de oproepingen voor de 
vergadering en moet tenminste de helft van de aandelen die het gehele kapitaal 
vertegenwoordigen op de vergadering vertegenwoordigd zijn. Is deze laatste voorwaarde niet 
vervuld, dan moet een nieuwe vergadering worden bijeengeroepen, die op geldige wijze beslist, 
ongeacht het aantal van de aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

De beslissingen over bovenvermelde onderwerpen worden slechts geldig genomen met 
een meerderheid van drie vierden van de stemmen waarmee aan de stemming wordt 
deelgenomen. Een onthouding wordt als een negatieve stem beschouwd. Dit alles zonder afbreuk 
te doen aan de andere meerderheidsvereisten voorzien door het Wetboek van vennootschappen, 
met betrekking tot de wijziging van het maatschappelijk doel, het verwerven, in pand nemen of 
vervreemden van eigen aandelen door de vennootschappen, de omzetting van de vennootschap 
in een vennootschap met een andere juridische vorm, en de ontbinding van de vennootschap in 
geval van verlies van drie kwart van het maatschappelijk kapitaal.

Artikel 32.- AFSCHRIFTEN EN UITTREKSELS VAN NOTULEN
De afschriften en/of uittreksels van de notulen van de algemene vergaderingen bestemd 

voor derden worden ondertekend door de voorzitter van de raad van bestuur, door een 
gedelegeerdbestuurder of door twee (2) bestuurders.
 HOOFDSTUK V. BOEKJAAR  JAARREKENINGEN  DIVIDENDEN - 
WINSTVERDELING.
 Artikel 33.- BOEKJAAR  JAARREKENING  JAARVERSLAG.
 Het boekjaar begint op één januari en eindigt op één en dertig december van elk jaar.
 Op het einde van elk boekjaar maakt de raad van bestuur een inventaris, alsmede de 
jaarrekening bestaande uit de balans, de resultatenrekening en de toelichting op. Deze 
documenten worden overeenkomstig de wet opgesteld en neergelegd bij de Nationale Bank van 
België.
 De jaarrekeningen worden met het oog op hun neerlegging geldig ondertekend door een 
bestuurder of door een persoon belast met het dagelijks bestuur, of hiertoe uitdrukkelijk 
gemachtigd door de raad van bestuur.
 Het bestuursorgaan stelt bovendien jaarlijks een verslag op overeenkomstig artikel 95 en 
96 van het Wetboek van vennootschappen. De bestuurders zijn evenwel niet gehouden tot het 
opstellen van een jaarverslag zolang de vennootschap beantwoordt aan de voorwaarden gesteld 
door artikel 94, eerste lid 1 van het Wetboek van vennootschappen.
 Artikel 34. WINSTVERDELING.
 Van de nettowinst van de vennootschap wordt elk jaar tenminste vijf procent (5%) 
afgenomen voor de vorming van de wettelijke reserve. Deze afneming is niet langer verplicht van 
zodra de wettelijke reserve één/tiende van het maatschappelijk kapitaal bedraagt.
 Op voorstel  van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering over de 
bestemming van het saldo van de nettowinst.

Artikel 35.- UITKERING
De uitkering van de dividenden toegekend door de algemene vergadering geschiedt op de 

tijdstippen en op de plaatsen bepaald door haar of door de raad van bestuur.
Niet geïnde dividenden verjaren door verloop van vijf (5) jaar.
Artikel 36.- INTERIMDIVIDENDEN.
De raad van bestuur is bevoegd om op het resultaat van het boekjaar een interimdividend 

uit te keren, mits naleving van de voorwaarden van artikel  618 van het Wetboek van 
vennootschappen.

Artikel 37.- VERBODEN UITKERING.
Elke uitkering van dividenden die gebeurde in strijd met de wet dient door de 

aandeelhouder die haar heeft ontvangen te worden terugbetaald, indien de vennootschap bewijst 
dat de aandeelhouder wist dat de uitkering te zijner gunste in strijd met de voorschriften was of 
daarvan, gezien de omstandigheden, niet onkundig kon zijn.
 HOOFDSTUK VI. ONTBINDING EN VEREFFENING
 Artikel 38.- VERLIEZEN
a) Wanneer, ten gevolge van geleden verlies, het nettoactief gedaald is tot minder dan de helft van 
het maatschappelijk kapitaal, moet de algemene vergadering bijeenkomen binnen een termijn van 
ten hoogste twee (2) maanden nadat het verlies is vastgesteld, of krachtens wettelijke of statutaire 
bepalingen had moeten worden vastgesteld, om in voorkomend geval, volgens de regels die voor 



een statutenwijziging zijn gesteld, te beraadslagen en te besluiten over de ontbinding van de 
vennootschap en eventueel over andere in de agenda aangekondigde maatregelen. De raad van 
bestuur verantwoordt zijn voorstellen in een bijzonder verslag dat vijftien (15) dagen voor de 
algemene vergadering op de zetel van de vennootschap ter beschikking van de aandeelhouders 
wordt gesteld.
b) Wanneer het nettoactief, tengevolge van geleden verlies, gedaald is tot minder dan één/vierde 
van het maatschappelijk kapitaal, kan de ontbinding van de vennootschap uitgesproken worden 
wanneer zij wordt goedgekeurd door een/vierde gedeelte van de ter vergadering uitgebrachte 
stemmen.
c) Wanneer het nettoactief gedaald is tot beneden het wettelijk minimumbedrag, kan iedere 
belanghebbende de ontbinding van de vennootschap voor de rechtbank vorderen. In voorkomend 
geval  kan de rechtbank aan de vennootschap een termijn toestaan om haar toestand te 
regulariseren.
 Artikel 39.- ONTBINDING EN VEREFFENING
 Bij  ontbinding met vereffening worden één of meer vereffenaars benoemd door de 
algemene vergadering. Is daaromtrent niets beslist, dan worden de in functie zijnde bestuurders 
van rechtswege als vereffenaars beschouwd, niet alleen om kennisgevingen en betekeningen te 
ontvangen, maar ook om de vennootschap daadwerkelijk te vereffenen, en niet alleen ten 
overstaan van derden, maar ook ten overstaan van de aandeelhouders. Zij  beschikken over alle 
machten genoemd in de artikels 186 en 187 van het Wetboek van vennootschappen, zonder 
bijzondere machtiging van de algemene vergadering. De algemene vergadering kan evenwel  ten 
allen tijde deze bevoegdheden bij gewone meerderheid beperken.
 Alle activa van de vennootschap worden gerealiseerd tenzij de algemene vergadering 
anders beslist.
 Indien niet alle aandelen in dezelfde mate werden volgestort herstellen de vereffenaars 
het evenwicht, hetzij door bijkomende opvragingen te doen, hetzij  door voorafgaandelijke 
betalingen te doen.
 HOOFDSTUK VII.- ALGEMENE BEPALINGEN
 Artikel 40. WOONSTKEUZE.
 Iedere bestuurder, commissaris of vereffenaar van de vennootschap die in het buitenland 
zijn woonplaats heeft, wordt tijdens de duur van zijn functie geacht woonstkeuze te hebben 
gedaan op de zetel  van de vennootschap waar hem alle mededelingen, betekeningen en 
dagvaardingen geldig kunnen worden gedaan.

De houders van aandelen op naam zijn verplicht de vennootschap kennis te geven van 
elke verandering van woonplaats. Bij ontstentenis van kennisgeving worden zij geacht keuze van 
woonplaats te hebben gedaan in hun vroegere woonplaats.
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JAARREKENING IN EURO

Naam: Caviar Films

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Havenlaan Nr: 75 Bus:

Postnummer: 1000 Gemeente: Bruxelles-Ville

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres:

Ondernemingsnummer BE 0476.386.596

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 10-06-2009

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 19-03-2012

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2011 tot 31-12-2011

Vorig boekjaar van 01-01-2010 tot 31-12-2010

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1, VOL 5.2.1, VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL
5.8, VOL 5.11, VOL 5.16, VOL 5.17.1, VOL 5.17.2

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

921 BVBA
BE 0451.489.072
Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

HAMELINCK Bert

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

CAVIAR GROUP NV
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NAT.

22/05/2012

Datum neerlegging

BE 0476.386.596

Nr.

36

Blz.

EUR

D. 12124.00472 VOL 1.1



BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Bruxelles-Ville
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 27-10-2011 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

CORELIO NV, VERT. DOOR RRCC BVBA Thierry Geerts

Eglantierlaan 39
2020 Antwerpen
BELGIË

PACINO COMMUNICATIONS NV
BE 0459.924.708
Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MAES Kathleen

Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË

PETER DEUSS BVBA
BE 0863.474.994
Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 16-03-2009 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

DEUSS Peter

Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

WISSANT BVBA
BE 0463.833.511
Avenue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

Begin van het mandaat: 16-03-2009 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MASSART Jean-Christophe

Rue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

ALL RIGHTS RESERVED BVBA
BE 0440.627.646
Prinses Lydialaan 83
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3001 Heverlee
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN PASSEL Frank
Zaakvoerder
Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

CAVIAR GROUP NV
BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 27-10-2017 Voorzitter van de Raad van Bestuur

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

921 BVBA, VERT. DOOR Bert Hamelinck

Grotesteenweg 479
2000 Antwerpen
BELGIË

BDO BEDRIJFSREVISOREN BURG.VEN. (B00023)
BE 0431.088.289
Guldensporenpark 100/K
9820 Merelbeke
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 18-03-2013 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

CATRY Veerle (B00023)
Bedrijfsrevisor
Guldensporenpark 100/K
9820 Merelbeke
BELGIË
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

__________________________________
* Facultatieve vermelding.

Nr. BE 0476.386.596 VOL 1.2
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA 20/28 111.661 11.063
Oprichtingskosten 5.1 20

Immateriële vaste activa 5.2 21 103.870
Materiële vaste activa 5.3 22/27 6.560 10.963

Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23 376 881
Meubilair en rollend materieel 24 6.184 10.082
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiële vaste activa 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 28 1.231 100
Verbonden ondernemingen 5.14 280/1 181

Deelnemingen 280 181
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14 282/3

Deelnemingen 282
Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 1.050 100
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 1.050 100

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 5.482.272 3.432.527
Vorderingen op meer dan één jaar 29

Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 1.966.086 1.103.398
Handelsvorderingen 40 1.704.265 982.896
Overige vorderingen 41 261.821 120.502

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6 50/53 450.000
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 450.000

Liquide middelen 54/58 3.055.970 2.325.764
Overlopende rekeningen 5.6 490/1 10.216 3.365

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 5.593.933 3.443.590

Nr. BE 0476.386.596 VOL 2.1
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 617.124 597.883
Kapitaal 5.7 10 561.500 561.500

Geplaatst kapitaal 100 561.500 561.500
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Uitgiftepremies 11

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 13.058 9.346
Wettelijke reserve 130 13.058 9.346
Onbeschikbare reserves 131

Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311

Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 42.566 27.037
Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 163/5

Uitgestelde belastingen 168

SCHULDEN 17/49 4.976.809 2.845.707
Schulden op meer dan één jaar 5.9 17

Financiële schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174

Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 4.976.474 2.840.787
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 5.9 42
Financiële schulden 43 1.338.000 761.000

Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439 1.338.000 761.000

Handelsschulden 44 2.131.651 1.379.735
Leveranciers 440/4 2.131.651 1.379.735
Te betalen wissels 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 1.408.558 677.895
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 45 36.522 22.157

Belastingen 450/3 4.220 2.884
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 32.302 19.273

Overige schulden 47/48 61.743
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 335 4.920

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 5.593.933 3.443.590

Nr. BE 0476.386.596 VOL 2.2
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/74 5.983.117 4.735.239
Omzet 5.10 70 4.326.400 3.404.255
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijfsopbrengsten 5.10 74 1.656.717 1.330.984

Bedrijfskosten 60/64 5.799.090 4.659.940
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 4.069.842 3.306.020

Aankopen 600/8 4.069.842 3.306.020
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 1.304.104 1.011.680
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 5.10 62 260.987 206.423
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 160.675 132.057
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 5.10 635/7
Andere bedrijfskosten 5.10 640/8 3.482 3.760
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 184.027 75.299
Financiële opbrengsten 75 15.321 7.973

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750
Opbrengsten uit vlottende activa 751 15.134 6.330
Andere financiële opbrengsten 5.11 752/9 187 1.643

Financiële kosten 5.11 65 119.887 58.401
Kosten van schulden 650 76.697 23.957
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
(+)/(-) 651
Andere financiële kosten 652/9 43.190 34.444

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór
belasting (+)/(-) 9902 79.461 24.871
Uitzonderlijke opbrengsten 76

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriële en materiële
vaste activa 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiële
vaste activa 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten 762
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
Andere uitzonderlijke opbrengsten 5.11 764/9

Uitzonderlijke kosten 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële
vaste activa 660
Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663
Andere uitzonderlijke kosten 5.11 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten (-) 669

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting
(+)/(-) 9903 79.461 24.871
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 5.12 67/77 5.220 2.325
Belastingen 670/3 5.220 3.441
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 1.116

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 74.241 22.546
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
(+)/(-) 9905 74.241 22.546

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 101.278 28.164
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 74.241 22.546
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 27.037 5.618

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791
aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 3.712 1.127
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691
aan de wettelijke reserve 6920 3.712 1.127
aan de overige reserves 6921

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14 42.566 27.037
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/6 55.000
Vergoeding van het kapitaal 694
Bestuurders of zaakvoerders 695 55.000
Andere rechthebbenden 696

Nr. BE 0476.386.596 VOL 4
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TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 807.559

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 260.143
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8042

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 1.067.702
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122P XXXXXXXXXX 807.559

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8072 156.273
Teruggenomen 8082
Verworven van derden 8092
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8112

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 963.832

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 103.870

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.2.2
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STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 13.868

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 13.868
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212
Verworven van derden 8222
Afgeboekt 8232
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 12.987

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8272 505
Teruggenomen 8282
Verworven van derden 8292
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 13.492

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 376

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.2
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 12.050

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 12.050
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213
Verworven van derden 8223
Afgeboekt 8233
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 1.969

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8273 3.897
Teruggenomen 8283
Verworven van derden 8293
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 5.866

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 6.184

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.3
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361 181
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 181
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471
Teruggenomen 8481
Verworven van derden 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 181
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621
Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8651

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.4.1
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 100
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583 1.050
Terugbetalingen 8593 100
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623
Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8 1.050
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8653
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het

ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal % %
(+) of (-)

(in eenheden)

CAVIAR LAB

BE 0458.891.756

Naamloze vennootschap

Havenlaan 75

1000 Brussel

BELGIË

31-12-2011 EUR 631.675 513.071

zonder klasse 1 0,01 99,99
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag 8682

Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 450.000
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686 450.000
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Verkregen opbrengsten 10.216
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 561.500
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 561.500

Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder categorie 561.500 10.000

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 10.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-gestort
bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.7
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiële schulden 8801

Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiële schulden 8802

Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming

Financiële schulden 8922
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Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 220
Geraamde belastingschulden 450 4.000

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 32.302

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.9

19/36



BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740 1.583.875 1.247.959

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 8 4
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 5,8 4,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 9.857 7.623

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 180.022 147.083
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 45.667 34.919
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622
Andere personeelskosten 623 35.298 24.421
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110
Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112
Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 960 713
Andere 641/8 2.522 3.047

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 23,6 4,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 8.827 7.853
Kosten voor de onderneming 617 353.096 313.319
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 5.214
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 1.214
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 4.000

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 6
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 6
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Verworpen uitgaven 12.800
Aftrek risicokapitaal 20.471
Uitkering Tantièmes 55.000

Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties

Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 881.281 639.283
Door de onderneming 9146 671.741 306.382

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 41.537 37.711
Roerende voorheffing 9148 19.327 14.670
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149

Waarvan
Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de inschrijving 9171

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inschrijving 9172

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
Aankoop put optie tax shelter 620.086

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
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OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiële vaste activa 280/1 181
Deelnemingen 280 181
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere vorderingen 9281

Vorderingen op verbonden ondernemingen 9291 259.027
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311 259.027

Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341

Schulden 9351 96.509 49.419
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 96.509 49.419

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421
Opbrengsten uit vlottende activa 9431 688
Andere financiële opbrengsten 9441
Kosten van schulden 9461 4.036
Andere financiële kosten 9471 1.306

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiële vaste activa 282/3
Deelnemingen 282
Achtergestelde vorderingen 9272
Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292
Op meer dan één jaar 9302
Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352
Op meer dan één jaar 9362
Op hoogstens één jaar 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 300.624
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 2.750
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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SOCIALE BALANS
Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 30301

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar en het vorige
boekjaar

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of
totaal in voltijdse

equivalenten
(VTE)

3P. Totaal (T) of
totaal in
voltijdse

equivalenten
(VTE)

(boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)

Gemiddeld aantal werknemers 100 5,8 5,8 VTE 4,5 VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde
uren 101 9.857 9.857 T 7.623 T

Personeelskosten 102 260.987 260.987 T 206.423 T

Bedrag van de voordelen bovenop
het loon 103 XXXXXXX XXXXXXX T T

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 8 8

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 8 8

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 2 2

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201 2 2

hoger niet-universitair onderwijs 1202

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121 6 6

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211

hoger niet-universitair onderwijs 1212 3 3

universitair onderwijs 1213 3 3

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130

Bedienden 134 8 8

Arbeiders 132

Andere 133
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Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter
beschikking

van de
onderneming

gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 23,6

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 8.827

Kosten voor de onderneming 152 353.096

Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of tijdens
het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister 205 5 5

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 5 5

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

Uitgetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam 305 1 1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 1 1

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340

Brugpensioen 341

Afdanking 342

Andere reden 343 1 1

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de onderneming 350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever Codes Mannen Codes Vrouwen

Aantal betrokken werknemers 5801 5811

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812

Nettokosten voor de onderneming 5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 5831

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832

Nettokosten voor de onderneming 5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851 2

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852 570

Nettokosten voor de onderneming 5843 5853 3.375
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat vóór belasting van de onderneming
Niet van toepassing

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gewijzigd]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :
en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar vóór belasting ten belope van duiz. EUR

De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden :

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir :

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie
en het resultaat van de onderneming :

II. Bijzondere regels

De oprichtingskosten :
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :

Herstructureringskosten :
Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord :

Immateriële vaste activa :
Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor duiz. EUR
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [meer] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als
verantwoord :

Materiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als
volgt verantwoord :

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

+------------------------------------+--------------------+--------------------+---------------------------------------------------+
+ + Methode + Basis + Afschrijvingspercentages +
+ Activa + L (lineaire) + NG (niet- +-------------------------+-------------------------+
+ + D (degressieve) + geherwaardeerde) + Hoofdsom + Bijkomende kosten +
+ + A (andere) + G(geherwaardeerde) + Min. - Max. + Min. - Max. +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
+ + + + + +
+ 1. Oprichtingskosten ..............+ + + + +
+ + + + + +
+ 2. Immateriële vaste activa .......+ A + NG + 0.10 - 80.00 + 0.00 - 100.00 +
+ + + + + +
+ 3. Industriële, administratieve of + + + + +
+ commerciële gebouwen * .........+ + + + +
+ + + + + +
+ 4. Installaties, machines en + + + + +
+ uitrustingen * .................+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 5. Rollend materieel * ............+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 6. Kantoormateriaal en meubilair * + L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 7. Andere matriële vaste activa * .+ + + + +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar : duiz. EUR
- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint : duiz. EUR

Financiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord :

Voorraden :
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde :

1. Grond- en hulpstoffen :
2. Goederen in bewerking - gereed product :
3. Handelsgoederen :
4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop :

Producten :
- De vervaardigingsprijs van de producten [omvat] [omvat niet] de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [omvat] [omvat geen] financiële kosten
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer
(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering :
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].

Schulden :
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta :
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen :
De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :
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Leasingovereenkomsten :
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, par. 1 van het koninklijk besluit van
30 januari 2001), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor de leasing van onroerende
goederen : duiz. EUR
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CAVIAR FILMS N.V. 
Ondernemingsnummer 0476.386.596 
 

Jaarverslag over het boekjaar 2011 
 
 

 1/3 

1. Commentaar op de jaarrekening 
 

De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar bedragen 5.983.117,90 EUR 
tegenover 4.735.239,76 EUR vorig jaar. De bedrijfskosten bedragen 
5.799.090,47 EUR dit boekjaar tegenover 4.659.940,44 EUR in 2010, met een 
bedrijfswinst van 184.027,43 EUR tegenover 75.299,32 EUR vorig jaar.  
De omzet omvat voornamelijk de afhandeling van de produktie van de 
langspeelfilm “Het Varken van Madonna”,  de ontwikkeling van 
verschillende TV-series zoals o.a.“The Artists”, “Clan”, “Connie & Clyde” en 
“Red Star Line” en de distributie-inkomsten van “Smoorverliefd”. 
 
Het financieel resultaat bedraagt -104.566,14 EUR in 2010 tegenover 
-50.428,69 EUR in 2010.  Dit resultaat omvat voornamelijk Tax Shelter 
intresten.  
De vennootschapsbelasting bedraagt 5.219,75 EUR.  
De netto winst van het boekjaar bedraagt 74.241,54 EUR. 

2. Informatie over belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar 

Zonder voorwerp  

3. Informatie over de omstandigheden die de vennootschap aanmerkelijk 
kunnen beïnvloeden. 

Zonder voorwerp  

4. Informatie over werkzaamheden op het gebied van onderzoek en 
ontwikkeling  

Zonder voorwerp 

5. Informatie betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap 

Zonder voorwerp 

6. Waarderingsregels: verantwoording bij toepassing art. 96.6° WvV 

Zonder voorwerp 

7. Procedure i.v.m. art. 523 W.V.V. mbt tegenstrijdige belangen 

Zonder voorwerp 

8. Inkoop van eigen aandelen 

Zonder voorwerp 

9. Bezoldiging van de commissaris voor uitzonderlijke werkzaamheden of  
bijzondere opdrachten 

Nihil 

31/36



CAVIAR FILMS N.V. 
Ondernemingsnummer 0476.386.596 
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10. Informatie over het gebruik van financiële instrumenten  

Zonder voorwerp 

11. Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de 
vennootschap wordt geconfronteerd  

De Vennootschap wordt vooral geconfronteerd met de risico’s en 
onzekerheden gebonden aan de financiering van haar audiovisuele 
producties door de algemene besparingsgolf gevoerd zowel bij de klanten 
(TV-zenders) als bij de subsidiërende overheden.  

12. Aanwending van het resultaat 

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor het 
resultaat als volgt te verwerken: 
 
Overgedragen resultaat vorig boekjaar 27.036,84  EUR 
Resultaat van het boekjaar 74.241,54  EUR 
 
Te bestemmen saldo 101.278,38  EUR 
 
Toevoeging aan de wettelijke reserves 3.712,08  EUR 
Vergoeding bestuurders / tantièmes 55.000,00  EUR 
Over te dragen winst 42.566,30  EUR   
 
Totaal 101.278,38  EUR  
 
 
 
 

Opgemaakt te Brussel, op 5 maart 2012 
 

921 bvba      Pacino Communications nv 
Gedelegeerd bestuurder    Gedelegeerd bestuurder 
vertegenwoordigd door    vertegenwoordigd door 
Bert Hamelinck     Kathleen Maes 
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All Rights Reserved bvba    Wissant bvba 
Gedelegeerd bestuurder    Bestuurder 
vertegenwoordigd door    vertegenwoordigd door 
Frank Van Passel     Jean-Christophe Massart 
 

 

Peter Deuss bvba     CAVIAR GROUP nv 
Bestuurder      Voorzitter van de Raad van Bestuur 
vertegenwoordigd door    vertegenwoordigd door 
Peter Deuss      921 bvba 
       vertegenwoordigd door 
       Bert Hamelinck 
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Bijlage 3b
Jaarrekening CAVIAR Antwerp NV 
Boekjaar 2012



JAARREKENING IN EURO

Naam: CAVIAR FILMS

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Havenlaan Nr: 75 Bus:

Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres:

Ondernemingsnummer BE 0476.386.596

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 10-06-2009

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 18-03-2013

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2012 tot 31-12-2012

Vorig boekjaar van 01-01-2011 tot 31-12-2011

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1, VOL 5.2.1, VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL
5.8, VOL 5.16, VOL 5.17.2

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

WISSANT

BE 0463.833.511
Avenue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 20-03-2017 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MASSART Jean-Christophe

Avenue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

ALL RIGHTS RESERVED

1/41

40 

NAT.

18/04/2013

Datum neerlegging

BE 0476.386.596

Nr.

41

Blz.

EUR

D. 13093.00346 VOL 1.1



BE 0440.627.646
Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 20-03-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN PASSEL Frank

Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

PACINO COMMUNICATIONS

BE 0459.924.708
Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 20-03-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MAES Kathleen

Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË

921
BE 0451.489.072
Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 20-03-2017 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

HAMELINCK Bert

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

PETER DEUSS

BE 0863.474.994
Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 20-03-2017 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

DEUSS Peter

Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

BDO BEDRIJFSREVISOREN BURG. VEN. (B00023)
BE 0431.088.289
Guldensporenpark 100/K
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9820 Merelbeke
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-03-2010 Einde van het mandaat: 18-03-2013 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

CATRY Veerle (B00023)

Guldensporenpark 100/K
9820 Merelbeke
BELGIË
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

__________________________________
* Facultatieve vermelding.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA 20/28 2.535.046 111.661
Oprichtingskosten 5.1 20

Immateriële vaste activa 5.2 21 2.524.566 103.870
Materiële vaste activa 5.3 22/27 3.250 6.561

Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23 497 376
Meubilair en rollend materieel 24 2.753 6.184
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiële vaste activa 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 28 7.231 1.231
Verbonden ondernemingen 5.14 280/1 181 181

Deelnemingen 280 181 181
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14 282/3

Deelnemingen 282
Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 7.050 1.050
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 7.050 1.050

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 5.451.185 5.482.272
Vorderingen op meer dan één jaar 29

Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 2.632.704 1.966.086
Handelsvorderingen 40 2.026.565 1.704.265
Overige vorderingen 41 606.139 261.821

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6 50/53 1.550.000 450.000
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 1.550.000 450.000

Liquide middelen 54/58 1.268.481 3.055.969
Overlopende rekeningen 5.6 490/1 10.216

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 7.986.231 5.593.933
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 596.413 617.125
Kapitaal 5.7 10 561.500 561.500

Geplaatst kapitaal 100 561.500 561.500
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Uitgiftepremies 11

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 18.023 13.058
Wettelijke reserve 130 18.023 13.058
Onbeschikbare reserves 131

Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311

Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 16.890 42.566
Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 163/5

Uitgestelde belastingen 168

SCHULDEN 17/49 7.389.818 4.976.808
Schulden op meer dan één jaar 5.9 17

Financiële schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174

Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 5.049.341 4.976.473
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 5.9 42
Financiële schulden 43 1.338.000

Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439 1.338.000

Handelsschulden 44 2.481.542 2.131.650
Leveranciers 440/4 2.481.542 2.131.650
Te betalen wissels 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 986.034 1.408.558
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 45 59.194 36.522

Belastingen 450/3 3.000 4.220
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 56.194 32.302

Overige schulden 47/48 1.522.570 61.743
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 2.340.477 335

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 7.986.231 5.593.933
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/74 9.349.919 5.983.118
Omzet 5.10 70 5.235.015 4.326.400
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72 2.133.050
Andere bedrijfsopbrengsten 5.10 74 1.981.854 1.656.718

Bedrijfskosten 60/64 9.111.424 5.799.090
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 6.606.268 4.069.842

Aankopen 600/8 6.606.268 4.069.842
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 1.969.049 1.304.104
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 5.10 62 286.779 260.987
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 230.469 160.675
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 631/4 10.852
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 5.10 635/7
Andere bedrijfskosten 5.10 640/8 8.007 3.482
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 238.495 184.027
Financiële opbrengsten 75 6.626 15.321

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 22
Opbrengsten uit vlottende activa 751 4.727 15.134
Andere financiële opbrengsten 5.11 752/9 1.877 188

Financiële kosten 5.11 65 141.157 119.888
Kosten van schulden 650 79.281 76.697
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
(+)/(-) 651
Andere financiële kosten 652/9 61.876 43.191

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór
belasting (+)/(-) 9902 103.964 79.461
Uitzonderlijke opbrengsten 76

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriële en materiële
vaste activa 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiële
vaste activa 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten 762
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
Andere uitzonderlijke opbrengsten 5.11 764/9

Uitzonderlijke kosten 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële
vaste activa 660
Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663
Andere uitzonderlijke kosten 5.11 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten (-) 669

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting
(+)/(-) 9903 103.964 79.461
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 5.12 67/77 4.671 5.220
Belastingen 670/3 5.505 5.220
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 834

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 99.292 74.242
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
(+)/(-) 9905 99.292 74.242

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3

8/41



RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 141.859 101.278
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 99.292 74.242
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 42.566 27.037

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791
aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 4.965 3.712
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691
aan de wettelijke reserve 6920 4.965 3.712
aan de overige reserves 6921

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14 16.890 42.566
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/6 120.004 55.000
Vergoeding van het kapitaal 694 40.004
Bestuurders of zaakvoerders 695 80.000 55.000
Andere rechthebbenden 696

Nr. BE 0476.386.596 VOL 4
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TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 1.067.702

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 2.647.302
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8042

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 3.715.004
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122P XXXXXXXXXX 963.832

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8072 226.606
Teruggenomen 8082
Verworven van derden 8092
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8112

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 1.190.438

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 2.524.566

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.2.2
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STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 13.868

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 552
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 14.420
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212
Verworven van derden 8222
Afgeboekt 8232
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 13.492

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8272 431
Teruggenomen 8282
Verworven van derden 8292
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 13.923

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 497

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.2
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 12.050

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 12.050
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213
Verworven van derden 8223
Afgeboekt 8233
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 5.866

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8273 3.432
Teruggenomen 8283
Verworven van derden 8293
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 9.297

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 2.753

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.3
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 181

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8361
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 181
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471
Teruggenomen 8481
Verworven van derden 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 181
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621
Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8651

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.4.1
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 1.050
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583 6.000
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623
Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8 7.050
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8653

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.4.3
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het

ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal % %
(+) of (-)

(in eenheden)

CAVIAR LAB

BE 0458.891.756

Naamloze vennootschap

Havenlaan 75

1000 Brussel

BELGIË

31-12-2012 EUR 620.134 563.702

zonder klasse 1 0,01 99,99

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.5.1
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag 8682

Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 1.550.000 450.000
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686 450.000
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687 1.550.000
meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.6
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 561.500
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 561.500

Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder categorie 561.500 10.000

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 10.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-gestort
bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.7
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiële schulden 8801

Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiële schulden 8802

Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming

Financiële schulden 8922

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.9
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Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073
Geraamde belastingschulden 450 3.000

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 56.194

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen opbrengst 18.000
Uitgestelde overheidssubsidies 65.000
Uitgestelde financiering producent 1.376.000
Over te dragen opbrengst tax shelter net equity 881.477

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.9
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740 1.763.672 1.583.875

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 7 8
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 6,2 5,8
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 9.918 9.857

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 197.517 180.022
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 52.129 45.667
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622
Andere personeelskosten 623 37.134 35.298
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110
Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 10.852
Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 1.042 960
Andere 641/8 6.965 2.522

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 12 23,6
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 23.688 8.827
Kosten voor de onderneming 617 928.466 353.096

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.10
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FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIËLE RESULTATEN

Andere financiële opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125
Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 6501

Geactiveerde intercalaire interesten 6503 7.592
Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt 6510
Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten

Boekjaar

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 5.505
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 2.505
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 3.000

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Verworpen uitgaven 11.800
Aftrek risicokapitaal 21.600
Uitkering tantièmes 80.000
Uitkering dividend 40.000

Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties

Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 1.104.004 881.281
Door de onderneming 9146 565.154 671.741

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 42.192 41.537
Roerende voorheffing 9148 20.268 19.327
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149

Waarvan
Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de inschrijving 9171

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inschrijving 9172

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
Aankoop put optie tax shelter 522.119

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
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OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220 0
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiële vaste activa 280/1 181 181
Deelnemingen 280 181 181
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere vorderingen 9281

Vorderingen op verbonden ondernemingen 9291 732.045 259.027
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311 732.045 259.027

Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341

Schulden 9351 152.391 96.509
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 152.391 96.509

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401 18.157
Financiële resultaten

Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421 22
Opbrengsten uit vlottende activa 9431
Andere financiële opbrengsten 9441
Kosten van schulden 9461 9.981 4.036
Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiële vaste activa 282/3
Deelnemingen 282
Achtergestelde vorderingen 9272
Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292
Op meer dan één jaar 9302
Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352 15.000
Op meer dan één jaar 9362
Op hoogstens één jaar 9372 15.000

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap

Nihil
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 302.768
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 3.950
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061 1.500
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin
haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3
van het Wetboek van vennootschappen, is voldaan

CAVIAR FILMS is zelf dochteronderneming van CAVIAR GROUP nv die een geconsolideerde jaarrekening, waarin
haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer
van de moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de
vrijstelling is verleend

Caviar Group NV
BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Caviar Group NV
Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel
BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

______________________________________
* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt,

enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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SOCIALE BALANS
Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 30301

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 6,2 0,2 6

Deeltijds 1002

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 6,2 0,2 6

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 9.918 342 9.576

Deeltijds 1012

Totaal 1013 9.918 342 9.576

Personeelskosten

Voltijds 1021 286.779 15.332 271.447

Deeltijds 1022

Totaal 1023 286.779 15.332 271.447

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 5,8

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 9.857

Personeelskosten 1023 260.987

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 7 7

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 7 7

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201

hoger niet-universitair onderwijs 1202

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121 7 7

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211

hoger niet-universitair onderwijs 1212 1 1

universitair onderwijs 1213 6 6

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130

Bedienden 134 7 7

Arbeiders 132

Andere 133

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 12

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 23.688

Kosten voor de onderneming 152 928.466
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister 205 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 2 2

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

Uitgetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam 305 3 3

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 3 3

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342 1 1

Andere reden 343 2 2

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de onderneming 350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 5811

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812

Nettokosten voor de onderneming 5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 5831

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832

Nettokosten voor de onderneming 5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852

Nettokosten voor de onderneming 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat vóór belasting van de onderneming
Niet van toepassing

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [gewijzigd] [xxxxxxxxxxxxxxx]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :
Rekening houdend met het advies 2012/6 dd 21 maart 2012 van de Commissie voor Boekhoudkundige normen over de boekhoudkundige

verwerking van de tax shelter in hoofde van de productievennootschap, en met het advies 2011/13 dd 4 mei 2011 mbt de

overheidssubsidies, heeft de Raad van Bestuur van de Vennootschap beslist om haar waarderingsregels aan te passen. Deze wijziging

van de waarderingsregels werd toegepast zoals voorgeschreven door het artikel 30 van het K.B. dd 30 januari 2001.

De nieuwe waarderingsregels mbt de boekhoudkundige verwerking van fictie projecten kunnen als volgt samengevat worden :

A. Ontwikkelingsfase

Tijdens de ontwikkelingsfase worden de kosten verbonden aan een project onmiddellijk in kosten opgenomen rekening houdend met de

eventuele ontwikkelingsinkomsten die eraan gebonden zijn, dewelke maar erkend worden eens de contractuele voorwaarden tussen de

Vennootschap en derde partijen definitief vastgelegd worden.

B. Productiefase

Eens de directie van de Vennootschap haar goedkeuring geeft om een project in productiefase te brengen - wat overeenstemt met de

definitieve verkrijging van een aanzienlijke % van de totale financiering ervan - wordt ‚‚n van beide methodes toegepast :

B.1. Producties waarin de vennootschap een significant belang van de exploitatierechten bezit worden geboekt volgens de "intangible

assets method" waarbij :

- Tijdens de hele productiefase worden de verworven productie inkomsten mbt een project op het passief van de balans opgenomen als

"uitgestelde inkomsten"

- Deze verworven productie inkomsten worden pas in resultaat erkend vanaf het einde van het kwartaal waarin de nulkopie van de

productie afgewerkt wordt en over een periode die overeenstemt met de verwachte looptijd van de distributieinkomsten van het

project. Indien de verwachte distributieinkomsten niet een significant percentage van de productieinkomsten vertegenwoordigen

worden de productieinkomsten in ‚‚nmaal in resultaat erkend.

- Direct productiekosten mbt een project worden onder desbetreffende #6 rekeningen geboekt en bij elke afsluiting geactiveerd op

balans onder de rubriek #21 "Immateriele vaste activa" tegenover de rubriek #72 "Geproduceerde vaste activa" aan de creditzijde.

- Vanaf het kwartaal waarin de nulkopie van een productie afgewerkt wordt worden de immateriele vaste activa afgeschreven over de

zelfde looptijd die hierboven bepaald wordt voor de erkenning van de productie inkomsten. Indien de verwachte distributieinkomsten

niet een significant percentage van de productieinkomsten vertegenwoordigen worden de immateri‰le vaste activa in ‚‚nmaal

afgeschreven tijdens de kwartaal waarin de nulkopie van de productie afgewerkt wordt.

B.2. Producties waarin de vennootschap geen siginificant belang van de exploitatierechten bezit worden geboekt volgens de

"precentage of completion method" waarbij :

Directe productiekosten mbt een project worden in resulaat opgenomen in de periode waarin deze kosten gemaakt worden.

De productie inkomsten gebonden aan het project worden dan erkend in functie van de graad van afwerking ("percentage of

completion") van de productie, de welke gemeten wordt als zijnde de proportie van de reeds gemaakte kosten tegenover het totaal

budget van de productiekosten.

C. Distributiefase

Tijdens de distributiefase - dewelke aanvangt na het kwartaal waarin de nulkopie van de productie afgewerkt wordt - worden de

distributiekostenkosten gebonden aan een project onmiddellijk in kosten opgenomen en de distributieinkomsten die eraan gebonden

zijn worden erkend eens hun voorwaarden contractueel definitief tussen de Vennootschap en derde partijen vastgelegd worden.

De Raad van Bestuur heeft deze nieuwe waarderingsregels toegepast voor de projecten waarvan de productiefase gestart is tijdens het

afgesloten boekjaar. De boekhoudkundige verwerking van de projecten waarvan de productiefase in het voorgaande boekjaar werd

aangevat, zijn niet gewijzigd en zijn volgens de vroegere methode verwerkt.

De Raad van Bestuur heeft de impact van deze wijziging aan de waarderingsregels op de jaarrekening 2012 ingeschat, welke leidt tot

een eenmalig netto kost ten belope van 281.882 EUR.

De impact van deze wijzigingen op de jaarrekening 2012 kan samengevat worden als volgt :

# 70 Omzet -1.027.245 EUR

# 74 Andere bedrijfsopbrengsten -1.441.000 EUR

# 72 Geproduceerde vaste activa 2.133.050 EUR

# 600/8 Aankopen 45.721 EUR

# 65 FInanic‰le kosten - 7.592 EUR

en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar vóór belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden :
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[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir :

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie
en het resultaat van de onderneming :

II. Bijzondere regels

De oprichtingskosten :
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :

Herstructureringskosten :
Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord :

Immateriële vaste activa :
Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [meer] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als
verantwoord :

Materiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als
volgt verantwoord :

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

+------------------------------------+--------------------+--------------------+---------------------------------------------------+
+ + Methode + Basis + Afschrijvingspercentages +
+ Activa + L (lineaire) + NG (niet- +-------------------------+-------------------------+
+ + D (degressieve) + geherwaardeerde) + Hoofdsom + Bijkomende kosten +
+ + A (andere) + G(geherwaardeerde) + Min. - Max. + Min. - Max. +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
+ + + + + +
+ 1. Oprichtingskosten ..............+ + + + +
+ + + + + +
+ 2. Immateriële vaste activa .......+ A + NG + 0.10 - 100.00 + 0.00 - 100.00 +
+ + + + + +
+ 3. Industriële, administratieve of + + + + +
+ commerciële gebouwen * .........+ + + + +
+ + + + + +
+ 4. Installaties, machines en + + + + +
+ uitrustingen * .................+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 5. Rollend materieel * ............+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 6. Kantoormateriaal en meubilair * + L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 7. Andere matriële vaste activa * .+ + + + +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar : EUR.
- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint : EUR.

Financiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord :

Voorraden :
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde :

1. Grond- en hulpstoffen :
2. Goederen in bewerking - gereed product :
3. Handelsgoederen :
4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop :

Producten :
- De vervaardigingsprijs van de producten [omvat] [omvat niet] de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [omvat] [omvat geen] financiële kosten
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering :
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].

Schulden :
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta :
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen :
De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :

Leasingovereenkomsten :
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, par. 1 van het koninklijk besluit van
30 januari 2001), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor de leasing van onroerende
goederen : EUR.

Nr. BE 0476.386.596 VOL 7
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Bijlage 3c
Jaarrekening CAVIAR Antwerp NV 
Boekjaar 2013



JAARREKENING IN EURO

Naam: CAVIAR ANTWERP

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Cogels Osylei Nr: 74 Bus:

Postnummer: 2600 Gemeente: Berchem (Antwerpen)

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen

Internetadres: www.caviarcontent.com

Ondernemingsnummer BE 0476.386.596

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt. 10-10-2013

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 09-05-2014

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2013 tot 31-12-2013

Vorig boekjaar van 01-01-2012 tot 31-12-2012

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1, VOL 5.2.1, VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.4, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL 5.8, VOL
5.16, VOL 5.17.2

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

CAVIAR GROUP

BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Bruxelles-Ville
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-09-2013 Einde van het mandaat: 18-03-2019 Voorzitter van de Raad van Bestuur

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

921 BVBA, VERTEGENW. DOOR Bert Hamelinck

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

ALL RIGHTS RESERVED
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NAT.

02/06/2014

Datum neerlegging

BE 0476.386.596

Nr.

41

Blz.

EUR

D. 14149.00094 VOL 1.1



BE 0440.627.646
Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-09-2013 Einde van het mandaat: 18-03-2019 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN PASSEL Frank

Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

921
BE 0451.489.072
Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-09-2013 Einde van het mandaat: 18-03-2019 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

HAMELINCK Bert

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

IROISE

BE 0502.691.414
Chaussee De Louvain 420
1380 Lasne
BELGIË

Begin van het mandaat: 15-04-2013 Einde van het mandaat: 18-03-2019 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MASSART Jean-Christophe

Avenue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

SONAR CONSULT

BE 0465.868.432
D´Oultremontlei 15
2930 Brasschaat
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-09-2013 Einde van het mandaat: 18-03-2019 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN ROE Piet

d'Outremontlei 15
2930 Brasschaat
BELGIË

WISSANT

BE 0463.833.511
Avenue des Sorbiers 70
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1410 Waterloo
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 15-04-2013 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MASSART Jean-Christophe

Avenue des Sorbiers 70
1410 Waterloo
BELGIË

CAVIAR GROUP

BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 18-09-2013 Voorzitter van de Raad van Bestuur

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

921 BVBA, VERTEGENW. DOOR Bert Hamelinck

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

ALL RIGHTS RESERVED

BE 0440.627.646
Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 18-09-2013 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN PASSEL Frank

Prinses Lydialaan 83
3001 Heverlee
BELGIË

921
BE 0451.489.072
Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 18-09-2013 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

HAMELINCK Bert

Grote Steenweg 479
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË

PACINO COMMUNICATIONS

BE 0459.924.708
Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË
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Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 18-09-2013 Gedelegeerd bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

MAES Kathleen

Brusselsesteenweg 375/b
1785 Brussegem
BELGIË

PETER DEUSS

BE 0863.474.994
Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

Begin van het mandaat: 27-10-2011 Einde van het mandaat: 18-09-2013 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

DEUSS Peter

Betogingsstraat 4
2140 Borgerhout (Antwerpen)
BELGIË

BDO BEDRIJFSREVISOREN BURG. VEN. (B00023)
BE 0431.088.289
Guldensporenpark 100/K
9820 Merelbeke
BELGIË

Begin van het mandaat: 18-03-2013 Einde van het mandaat: 21-03-2016 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

CATRY Veerle

Guldensporenpark 100/K
9820 Merelbeke
BELGIË
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

__________________________________
* Facultatieve vermelding.

Nr. BE 0476.386.596 VOL 1.2
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA 20/28 2.979.008 2.535.046
Oprichtingskosten 5.1 20

Immateriële vaste activa 5.2 21 2.941.803 2.524.566
Materiële vaste activa 5.3 22/27 29.400 3.250

Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23 6.008 497
Meubilair en rollend materieel 24 16.342 2.753
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiële vaste activa 26 7.049
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 28 7.806 7.231
Verbonden ondernemingen 5.14 280/1 181 181

Deelnemingen 280 181 181
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14 282/3

Deelnemingen 282
Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 7.625 7.050
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 7.625 7.050

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 6.781.387 5.451.185
Vorderingen op meer dan één jaar 29

Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 3.473.982 2.632.704
Handelsvorderingen 40 1.877.542 2.026.565
Overige vorderingen 41 1.596.439 606.139

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6 50/53 1.270.001 1.550.000
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 1.270.001 1.550.000

Liquide middelen 54/58 2.026.256 1.268.481
Overlopende rekeningen 5.6 490/1 11.148

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 9.760.395 7.986.231

Nr. BE 0476.386.596 VOL 2.1
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 582.645 596.413
Kapitaal 5.7 10 561.500 561.500

Geplaatst kapitaal 100 561.500 561.500
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Uitgiftepremies 11

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 18.335 18.023
Wettelijke reserve 130 18.335 18.023
Onbeschikbare reserves 131

Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311

Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 2.810 16.890
Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 163/5

Uitgestelde belastingen 168

SCHULDEN 17/49 9.177.750 7.389.818
Schulden op meer dan één jaar 5.9 17

Financiële schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174

Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 5.046.076 5.049.341
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 5.9 42
Financiële schulden 43

Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439

Handelsschulden 44 1.121.937 2.481.542
Leveranciers 440/4 1.121.937 2.481.542
Te betalen wissels 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 1.923.896 986.034
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 45 88.735 59.194

Belastingen 450/3 9.100 3.000
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 79.635 56.194

Overige schulden 47/48 1.911.509 1.522.570
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 4.131.674 2.340.477

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 9.760.395 7.986.231

Nr. BE 0476.386.596 VOL 2.2
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/74 10.981.278 9.349.919
Omzet 5.10 70 4.284.368 5.235.015
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72 4.085.596 2.133.050
Andere bedrijfsopbrengsten 5.10 74 2.611.314 1.981.854

Bedrijfskosten 60/64 10.874.456 9.111.424
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 4.421.236 6.606.268

Aankopen 600/8 4.421.236 6.606.268
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 2.032.242 1.969.049
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 5.10 62 344.030 286.779
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 4.071.933 230.469
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 631/4 2.357 10.852
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 5.10 635/7
Andere bedrijfskosten 5.10 640/8 2.658 8.007
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 106.822 238.495
Financiële opbrengsten 75 15.971 6.626

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 21 22
Opbrengsten uit vlottende activa 751 15.795 4.727
Andere financiële opbrengsten 5.11 752/9 155 1.877

Financiële kosten 5.11 65 110.461 141.157
Kosten van schulden 650 33.819 79.281
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
(+)/(-) 651
Andere financiële kosten 652/9 76.643 61.876

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór
belasting (+)/(-) 9902 12.332 103.964
Uitzonderlijke opbrengsten 76

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriële en materiële
vaste activa 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiële
vaste activa 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten 762
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
Andere uitzonderlijke opbrengsten 5.11 764/9

Uitzonderlijke kosten 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële
vaste activa 660
Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663
Andere uitzonderlijke kosten 5.11 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten (-) 669

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting
(+)/(-) 9903 12.332 103.964
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 5.12 67/77 6.100 4.671
Belastingen 670/3 6.100 5.505
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 834

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 6.232 99.292
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
(+)/(-) 9905 6.232 99.292

Nr. BE 0476.386.596 VOL 3
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 23.122 141.859
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 6.232 99.292
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 16.890 42.566

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791
aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 312 4.965
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691
aan de wettelijke reserve 6920 312 4.965
aan de overige reserves 6921

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14 2.810 16.890
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/6 20.000 120.004
Vergoeding van het kapitaal 694 40.004
Bestuurders of zaakvoerders 695 20.000 80.000
Andere rechthebbenden 696

Nr. BE 0476.386.596 VOL 4
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TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 3.715.004

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022 4.480.805
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8042

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 8.195.808
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122P XXXXXXXXXX 1.190.438

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8072 4.063.567
Teruggenomen 8082
Verworven van derden 8092
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8112

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 5.254.006

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 2.941.803

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.2.2
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STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 14.420

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 7.118
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 21.538
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212
Verworven van derden 8222
Afgeboekt 8232
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 13.923

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8272 1.607
Teruggenomen 8282
Verworven van derden 8292
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 15.530

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 6.008

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.2

12/41



Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 12.050

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 18.430
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 30.480
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213
Verworven van derden 8223
Afgeboekt 8233
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 9.297

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8273 4.841
Teruggenomen 8283
Verworven van derden 8293
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 14.138

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 16.342

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.3
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 8.967
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 8.967
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215
Verworven van derden 8225
Afgeboekt 8235
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8245

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275 1.918
Teruggenomen 8285
Verworven van derden 8295
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8315

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8325 1.918

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 26 7.049

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.3.5
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 181

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8361
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 181
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471
Teruggenomen 8481
Verworven van derden 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 181
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621
Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8651

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.4.1
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 7.050
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583 4.750
Terugbetalingen 8593 4.175
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623
Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8 7.625
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8653

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.4.3
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het

ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal % %
(+) of (-)

(in eenheden)

CAVIAR BRUSSELS

BE 0458.891.756

Naamloze vennootschap

Havenlaan 75

1000 Brussel

BELGIË

31-12-2013 EUR 411.808 12.395

zonder klasse 1 0,01 99,99

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.5.1
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag 8682

Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 1.270.001 1.550.000
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687 1.270.001 1.550.000
meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.6
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 561.500
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 561.500

Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder categorie 561.500 10.000

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 10.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-gestort
bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.7
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiële schulden 8801

Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiële schulden 8802

Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming

Financiële schulden 8922

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.9
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Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073
Geraamde belastingschulden 450 9.100

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 79.635

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 8.357
Over te dragen opbrengsten 1.177.744
Uitgestelde overheidssubsidies 1.750.000
Uitgestelde financiering co-producent 40.665
Over te dragen Opbrengst TS net equity 1.154.908

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.9
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740 1.194.705 1.763.672

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 9 7
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 7,5 6,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 11.514 9.918

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 237.821 197.517
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 62.619 52.129
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 4.668
Andere personeelskosten 623 38.921 37.134
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110
Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 2.537 10.852
Teruggenomen 9113 181

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 2.598 1.042
Andere 641/8 60 6.965

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 13 12
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 13 12
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 21.742 23.688
Kosten voor de onderneming 617 823.213 928.466

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.10
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FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIËLE RESULTATEN

Andere financiële opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125
Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 6501

Geactiveerde intercalaire interesten 6503 98.701 7.592
Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt 6510
Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560
Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten

Boekjaar

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.11
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 6.100
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 6.100

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

verworpen uitgaven 44.000
Aftrek risicokapitaal -19.330
Uitkering tantièmes -20.000

Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties

Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 1.187.363 1.104.004
Door de onderneming 9146 960.672 565.154

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 50.235 42.192
Roerende voorheffing 9148 27.656 20.268
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149

Waarvan
Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de inschrijving 9171

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inschrijving 9172

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
Put-optie tax-shelter 754.622

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.13
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MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220 0
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Nr. BE 0476.386.596 VOL 5.13
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiële vaste activa 280/1 181 181
Deelnemingen 280 181 181
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere vorderingen 9281

Vorderingen op verbonden ondernemingen 9291 18.353 732.045
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311 18.353 732.045

Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341

Schulden 9351 174.801 152.391
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 174.801 152.391

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401 18.157
Financiële resultaten

Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421 21 22
Opbrengsten uit vlottende activa 9431
Andere financiële opbrengsten 9441
Kosten van schulden 9461 33.819 9.981
Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiële vaste activa 282/3
Deelnemingen 282
Achtergestelde vorderingen 9272
Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292 2.895
Op meer dan één jaar 9302
Op hoogstens één jaar 9312 2.895

Schulden 9352 2.400 15.000
Op meer dan één jaar 9362
Op hoogstens één jaar 9372 2.400 15.000

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap

Nihil
Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden ondernemingen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie opgenomen worden.
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 5.875
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061 2.000
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin
haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3
van het Wetboek van vennootschappen, is voldaan

CAVIAR ANTWERP nv is zelf dochteronderneming van CAVIAR GROUP nv die een geconsolideerde jaarrekening,
waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer
van de moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de
vrijstelling is verleend

Caviar Group NV
BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Caviar Group NV
Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel
BE 0870.626.666
Havenlaan 75
1000 Brussel
BELGIË

______________________________________
* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt,

enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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SOCIALE BALANS
Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 30301

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 7,5 0,4 7,1

Deeltijds 1002

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 7,5 0,4 7,1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 11.514 631 10.883

Deeltijds 1012

Totaal 1013 11.514 631 10.883

Personeelskosten

Voltijds 1021 344.030 17.202 326.828

Deeltijds 1022

Totaal 1023 344.030 17.202 326.828

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 2.126 106 2.020

Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 6,2 0,2 6

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 9.918 342 9.576

Personeelskosten 1023 286.779 15.332 271.447

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 9 9

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 9 9

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 1 1

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201 1 1

hoger niet-universitair onderwijs 1202

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121 8 8

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211 8 8

hoger niet-universitair onderwijs 1212

universitair onderwijs 1213

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130

Bedienden 134 9 9

Arbeiders 132

Andere 133

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 13

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 21.742

Kosten voor de onderneming 152 823.213
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister 205 4 4

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 4 4

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

Uitgetreden
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam 305 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 2 2

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342

Andere reden 343 2 2

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de onderneming 350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 1 5811 8

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 7 5812 56

Nettokosten voor de onderneming 5803 615 5813 4.960

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 615 58131 4.960

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 1 5831 8

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 38 5832 304

Nettokosten voor de onderneming 5823 1.520 5833 12.160

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 1 5851 8

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 45 5852 360

Nettokosten voor de onderneming 5843 615 5853 17.120
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :
Niet van toepassing

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat vóór belasting van de onderneming
Niet van toepassing

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gewijzigd]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :
en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar vóór belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden :

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir :

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie
en het resultaat van de onderneming :

II. Bijzondere regels

De oprichtingskosten :
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :

Herstructureringskosten :
Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord :

Immateriële vaste activa :
Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [meer] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als
verantwoord :

Materiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als
volgt verantwoord :

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

+------------------------------------+--------------------+--------------------+---------------------------------------------------+
+ + Methode + Basis + Afschrijvingspercentages +
+ Activa + L (lineaire) + NG (niet- +-------------------------+-------------------------+
+ + D (degressieve) + geherwaardeerde) + Hoofdsom + Bijkomende kosten +
+ + A (andere) + G(geherwaardeerde) + Min. - Max. + Min. - Max. +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
+ + + + + +
+ 1. Oprichtingskosten ..............+ + + + +
+ + + + + +
+ 2. Immateriële vaste activa .......+ A + NG + 0.10 - 100.00 + 0.00 - 100.00 +
+ + + + + +
+ 3. Industriële, administratieve of + + + + +
+ commerciële gebouwen * .........+ + + + +
+ + + + + +
+ 4. Installaties, machines en + + + + +
+ uitrustingen * .................+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 5. Rollend materieel * ............+ L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + L + NG + 33.33 - 33.33 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 6. Kantoormateriaal en meubilair * + L + NG + 20.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 7. Andere matriële vaste activa * .+ + + + +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar : EUR.
- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint : EUR.

Financiële vaste activa :
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord :

Voorraden :
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde :

1. Grond- en hulpstoffen :
2. Goederen in bewerking - gereed product :
3. Handelsgoederen :
4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop :

Producten :
- De vervaardigingsprijs van de producten [omvat] [omvat niet] de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [omvat] [omvat geen] financiële kosten
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering :
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].

Schulden :
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta :
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen :
De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :

Nr. BE 0476.386.596 VOL 7

34/41



Leasingovereenkomsten :
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, par. 1 van het koninklijk besluit van
30 januari 2001), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor de leasing van onroerende
goederen : EUR.
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Bijlage 3d
Jaarrekening CAVIAR Antwerp NV 
Halfjaarresultaten 2014



Balans

CAVIAR ANTWERP NV

Passiva Totaal
I Kapitaal 561.500,00
II Uitgiftepremies 0,00
III Herwaarderingsmeerwaarden 0,00
IV Reserves 18.334,57
V Overgedragen resultaat 2.810,39

Resultaat per 30/06/2014 ‐464.821,68
VI Kapitaalsubsidies 0,00
VII Voorzieningen 0,00
VIII Schulden op meer dan 1 jaar 0,00
IX Schulden op ten hoogste 1 jaar 4.885.792,55

Handelsschulden 1.129.427,13
Schulden mbt belastingen, bezoldigingen 208.600,58
Overige schulden 3.547.764,84

X Overlopende rekeningen 6.701.062,04

11.704.677,87

Activa Totaal

I Oprichtingskosten 0,00
II IVA 4.564.636,52
III MVA 27.674,97
IV FVA 7.764,50
V Vorderingen op meer dan 1 jaar 0,00
VI Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00
VII Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 2.506.869,04
VIII Geldbeleggingen 1.470.000,70
IX Liquide middelen 3.127.732,14

11.704.677,87
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CAVIAR ANTWERP NV

Resultatenrekening Totaal
I Bedrijfsresultaten
Bedrijfsopbrengsten

70 Gewone bedrijfsopbrengsten 2.431.133,35
72 Geproduceerde vaste activa 1.566.103,15
74 Andere bedrijfsopbrengsten ‐592.777,33

Bedrijfskosten
60 Handelsgoederen, grond‐ & hulpstoffen 2.520.643,80
61 Diensten en diverse goederen 1.063.851,51
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 227.236,83
63 Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 4.472,59
64 Andere bedrijfskosten 464,17

Totaal bedrijfsresultaten ‐412.209,73

II Financiële resultaten
75 Financiële opbrengsten 8.146,15
65 Financiële kosten 40.754,75

III Uitzonderlijke resultaten
76 Uitzonderlijke opbrengsten 0,00
66 Uitzonderlijke kosten 0,00

67 Belastingen op het resultaat 3,35
69 Bestuurders of zaakvoerders 20.000,00

Grand Total ‐464.821,68
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Bijlage 4a
Geconsolideerde jaarrekening van Caviar Group NV
Boekjaar 2012
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Bijlage 4b
Geconsolideerde jaarrekening van Caviar Group NV
Boekjaar 2013
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1 Geconsolideerd verslag van de raad van bestuur 
  

Geconsolideerd verslag van de raad van bestuur voor het jaar op 31 december 2013 eindigend aan de 
algemene aandeelhoudersvergadering op 30 juni 2014 

Geachte aandeelhouders,  

In overeenstemming met de wettelijke en statutaire vereisten leggen we u dit verslag inzake de 
financiële prestaties van Caviar Group N.V. (de “Groep”) voor het jaar op 31 december 2013 eindigend, 
en de gerelateerde financiële jaarrekening ter goedkeuring voor. Volgens de raad van bestuur geeft deze 
geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de financiële positie en resultaten van de Groep 
voor het boekjaar op 31 december 2013 eindigend.  

De doelstellingen van dit verslag zijn: i) de belangrijke gebeurtenissen die tijdens het boekjaar 2013 
plaatsvonden en alle belangrijke gebeurtenissen na 31 december 2013 bekendmaken; en ii) 
commentaar geven bij de jaarrekening van 2013.  

1.1 Belangrijke gebeurtenissen tijdens 2013 en 2014 tot op heden 
De belangrijke gebeurtenissen van het boekjaar 2013 en 2014 tot vandaag worden hieronder 
samengevat:  

Oprichting van de vennootschap Caviar Digital, LLC in december 2013 door de groep (51%) en de 
minderheidsaandeelhouders Mr. Dieter Lebbe (34%) en Rocket Science Studios Development BV 
(15%): De hoofdactiviteit van Caviar Digital is de productie van digitale geïntegreerde content 
voor de Amerikaanse markt. Caviar Digital was reeds actief als een businessunit(BU) binnen 
Caviar LA, Inc. sinds het begin van 2013. Alle gerelateerde activiteiten zijn nu overgenomen door 
de legale entiteit Caviar Digital, LLC. Boekhoudkundig is deze joint-venture verwerkt volgens de 
eigenvermogensmutatiemethode.  
In september 2013 werd de gezamenlijke overeenkomst tussen Caviar LA, Inc. en Pulse Films Ltd 
(VK) beëindigd, waarbij beiden partijen akkoord gingen om de samenwerking met betrekking tot 
de joint-arrangement Caviar JV 1 LLC (Handelsnaam: Pulse US) stop te zetten. Deze entiteit zal in 
de toekomst niet meer actief zijn binnen de groep. Aangezien de impact van de stopzetting niet 
significant is op de balanspositie en resultaten van boekjaren 2013 en 2012, worden deze 
activiteiten niet beschouwd als stopgezette activiteiten onder IFRS.   
In september 2013 werd de gezamenlijke overeenkomst tussen Caviar Group NV en Pulse Films 
Ltd (VK) beëindigd, waarbij beiden partijen akkoord gingen om de samenwerking met betrekking 
tot de joint-arrangement Caviar London stop te zetten.  
Oprichting van de entiteit Caviar London Ltd (VK) in september 2013 door de Groep (100%). 
Vanaf eind september 2013 heeft Caviar London Ltd alle activiteiten die voordien uitgevoerd 
werden door de joint-arrangement "Caviar London" overgenomen. De hoofdactiviteit van Caviar 
London zal bestaan uit de “commerciële productie” activiteiten voor het VK. De operationele 
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winst van Caviar London Ltd werd geconsolideerd door de groep vanaf de oprichting van de 
entiteit. 
Oprichting van de entiteit Reel Deel Holdings Inc. in december 2013 door de Groep (100%) met 
als doel de activiteiten van de groep in de VS te herorganiseren in specifieke legale entiteiten in 
het kader van de nieuwe organisatie structuur van de Groep in business units.  
Release van de TV serie "Connie & Clyde"en de co-geproduceerde langspeelfilms "Smoorverliefd" 
(remake voor de NL markt), "Hemel op Aarde", "Nymphomaniac" (Lars Von Trier)  en "Ushi". 

Tot op de dag van dit verslag deden zich in 2014 nog geen belangrijke gebeurtenissen voor behalve de 
uitstap van Mevr. Kato Maes als aandeelhouder en bestuurder van de Groep. Andere meldenswaardige 
operationele gebeurtenissen zijn:  

Afwerking van de eerste langspeelfilm van Caviar in de VS ( The Diary of a Teenage Girl); en 
Implementatie en opstart van een ERP oplossing met als doel alle essentiële financiële en 
beheers informatie te centraliseren 

 

1.2 Commentaar bij de geconsolideerde jaarrekening  
Deze jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2013 werd opgesteld in 
overeenstemming met de International Financial Reporting Standards (“IFRS”), zoals die door de 
Europese Unie werden goedgekeurd, en geeft als vergelijkende cijfers het boekjaar eindigend op 31 
december 2012 weer. De transitiedatum naar IFRS was 1 januari 2011. Voor meer informatie wordt 
verwezen naar sectie 7.2 bij de toelichtingen bij de geconsolideerde jaarrekening. 

1.2.1 Balans  
 

De totale vaste activa bedroegen € 6.660k in 2013 (€4.206k in 2012) en omvatten hoofdzakelijk:  

Film- en televisierechten ten bedrage van € 3.034k in 2013 (€ 2.141k in 2012). Die rechten 
hebben betrekking op de geactiveerde productiekosten voor films en televisieseries en worden 
afgeschreven op basis van de toekomstige distributie-inkomsten die worden geschat op het 
moment dat de nulkopie wordt uitgebracht. In 2013 hebben deze rechten hoofdzakelijk 
betrekking op de Nederlandstalig TV Series Amateurs, de langspeelfilms Plan Bart en The Diary 
of a Teenage Girl, Smoorverliefd (NL versie) en Ushi op het einde van 2012. De toename in 2013 
in vergelijking met 2012 wordt verklaard door het opnemen van de TV serie Amateurs eind 
2013.  
Andere immateriële vaste activa (Software) ten bedrage van € 835k (€27k in 2012) hebben 
betrekking op de ERP oplossing die geïmplementeerd werd in 2013 en in gebruik genomen werd 
in januari 2014 voor de activiteiten in België en de VS. 
Materiële vaste activa ten bedrage van € 2.478k in 2013 (€ 1.484k in 2012). De toename kan 
hoofdzakelijk verklaard worden door het kapitaliseren van verbeteringen aan gehuurde 
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gebouwen, de aankoop van materiaal en uitrusting voor het nieuwe kantoor in Los Angeles en 
significante investeringen in productie en informatica uitrusting. 
Investeringen in joint ventures en geassocieerde bedrijven bestaan hoofdzakelijk uit een belang 
van 33,33 % in “Caviar Amsterdam”, 51% in Caviar Digital, LLC, 50% in The Force, LLC and 33,33% 
in Making Of NV;  
Uitgestelde belastingvorderingen zijn aftrekbare tijdelijke verschillen ten bedrage van € 120k in 
2013 (€300k in 2012); 
Andere financiële activa ten bedrage van € 139k in 2013 (€ 53k in 2012) hebben hoofdzakelijk 
betrekking op waarborgen. 
 

De vlottende activa bedroegen € 19.673k in 2013 (€16.743k in 2012) en omvatten: 

Onderhanden werk ten bedrage van € 252k in 2013 (€1.015k in 2012). Die bedragen hebben 
betrekking op de productie van reclamespots en films waarbij er geen rechten of geen 
wezenlijke rechten werden behouden. Onderhanden productie wordt verwerkt op basis van de 
fase van voltooiing van elke productie; 
Handelsvorderingen ten bedrage van € 9.431k in 2013 (€ 7.898k in 2012); 
Belastingvorderingen (btw-vorderingen en belastingen op het resultaat) ten bedrage van € 459k 
in 2013 (€ 710k in 2012);  
Geldmiddelen en kasequivalenten ten bedrage van € 7.211k in 2013 (€ 6.466k in 2012); en  
Andere vlottende activa zoals vooruitbetaalde kosten, leningen en overheidstoelagen ten 
aanzien van de filmindustrie ten bedrage van € 2.319k in 2013 (€654k in 2012).  
 

Het totale eigen vermogen bedroeg € 4.966k in 2013 (€4.009k in 2012) waarvan € 54k in 2013 (€ 17k in 
2012) betrekking heeft op de minderheidsbelangen in Caviar Paris en Diary The Movie, LLC. De stijging in 
eigen vermogen is hoofdzakelijk te wijten aan de nettowinst van het jaar. 

De langlopende verplichtingen bedroegen € 983k in 2013 (€1.017k in 2012) en hebben hoofdzakelijk 
betrekking op rentedragende schuld (kredietlijnen, leningen bij banken) met een afloopdatum van meer 
dan 12 maanden vanaf de balansdata.  

De kortlopende verplichtingen bedroegen € 20.384k in 2013 (€15.922k in 2012) en bestaan 
hoofdzakelijk uit: 

Het kortlopende gedeelte van de rentedragende schuld van € 1.305k in 2013 (€1.348k in 2012); 
Handelsschulden ten bedrage van € 7.945k in 2013 (€7.244k in 2012); 
Belastingschulden (hoofdzakelijk belastingen op het resultaat) van €778k in 2013 (€829k in 
2012); 
Uitgestelde baten ten bedrage van € 5.910k in 2013 (€3.630k in 2012). De uitgestelde baten 
hebben betrekking op: (i) overheidssubsidies, het netto-eigenvermogensaandeel van 
belastingsubsidies en coproductiekosten die werden uitgesteld tot de release van de 
gerelateerde film of tv-serie; en (ii) de opbrengsten uit commerciële producties die werden 
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uitgesteld tot de levering aan de klant. De stijging kan verklaard worden door nieuwe producties 
zoals Connie & Clyde (seizoen 2), Amateurs, Plan Bart en Paradise Trips.  
Andere kortlopende verplichtingen (verplichtingen inzake de loonkosten, 
waardevermeerderingsbonus, vervroegde aflossingen) ten bedrage van € 4.445k in 2013 
(€ 2.871k in 2012). 

1.2.2 Overzicht van het totaalresultaat  

Het overzicht van het totaalresultaat toont een nettowinst van €1.003k in 2013 (€2.278k in 2012) en een 
totaalresultaat van € 958k in 2013 (€2.262k in 2012). De omzet steeg met € 3.173k in 2013 tot € 64.843k 
(€ 61.670k in 2012) wat enerzijds verklaard kan worden door de hogere opbrengsten uit de commerciële 
producties maar anderzijds getemperd werd door lagere opbrengsten uit films & televisie series. De 
brutowinst marge is licht toegenomen tot 17,2% van de omzet in 2013 (16,5% in 2012) door de 
inspanningen van ons productie team. 

De Groep heeft ervoor gekozen om zijn lasten functioneel in plaats van naar aard van de kosten te 
presenteren en gebruikt daartoe de volgende functionele categorieën: kostprijs van de omzet, omzet- 
en marketingkosten en algemene en beheerskosten. 

Sinds 2013 gebruikt de groep voor interne rapporteringsdoeleinden een overzicht van het 
totaalresultaat gegroepeerd per business unit (BU), abstractie makend van de onderliggende legale 
entiteiten waarin de verschillende BU’s actief zijn. De groep heeft de volgende business units: Reclame, 
Film, Post-productie, Interactief (Digitaal) en Globale diensten. 

Het aandeel in het resultaat van joint ventures en geassocieerde bedrijven heeft hoofdzakelijk 
betrekking op het aandeel in het nettoverlies van Caviar Amsterdam (€ 86k) en Caviar Digital (€85k). 

1.2.3 Kasstroomoverzicht  
De belangrijkste wijzigingen in het kasstroomoverzicht worden hieronder verklaard: 

Een lichte daling in de kasstroom uit operationele activiteiten met € 500k tussen 2012 en 2013  
wat vooral het gevolg is van de release van Clan en The Spiral in 2012 maar gedeeltelijk 
gecompenseerd wordt door hogere reclame-inkomsten en een stijging van het werkkapitaal in 
2013. Die evolutie is te wijten aan de toename van de uitgestelde baten met betrekking tot 
onderhanden film producties; 
Dalende kasstroom in 2013 door het activeren van ontwikkelingsuitgaven voor film & televisie 
series; 
Hogere investeringsuitgaven voor de aankoop van materiële vaste activa (voornamelijk 
uitrusting voor het nieuwe kantoor in Los Angeles en een upgrade van het IT netwerk); 
Activering van kosten gerelateerd aan de implementatie van een nieuw ERP system ( 
geclassificeerd als immaterieel vast actief); en 
Een daling van de uitstroom van financieringskasmiddelen in 2013 ten opzichte van 2012 door 
lagere afbetalingen op uitstaande leningen. Elke “tax shelter overeenkomst” die conform de 
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Belgische wetgeving werd ondertekend, vereist dat de investeerder een lening toekent aan 
Caviar welke overeenkomt met 40 % van zijn investering. De meeste leningen hebben een 
termijn van 3, 6, 12 of 18 maanden. 

1.2.4 De grondslagen voor financiële verslaggeving van de Groep 
De geconsolideerde jaarrekening van de groep werd opgesteld in overeenstemming met de IFRS, zoals 
die door de Europese Unie werden goedgekeurd. De wezenlijke grondslagen voor financiële 
verslaggeving worden in toelichting 7.4 bij de geconsolideerde jaarrekening beschreven. 

De Groep heeft de volgende IFRS-normen vanaf 1 januari 2013 toegepast: 

IFRS 13 Waarderingen aan reële waarde 
Herziening IAS 19 - Personeelsbeloningen 
Wijziging IAS 1 – Presentatie van onderdelen van het Overige Totaalresultaat 
Wijziging IFRS 7 - Informatieverschaffing - Saldering van financiële activa en financiële 
verplichtingen 
IAS 1 Presentatie van jaarrekeningen ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-2011) 
IAS 16 Materiële Vaste Activa ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-2011) 
IAS 32 Financiële instrumenten, presentatie ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-2011)) 

1.3 Belangrijke gebeurtenissen na de balansdatum  
Tot op de dag van dit verslag deden zich in 2014 nog geen belangrijke gebeurtenissen voor behalve de 
uitstap van Mevr. Kato Maes als aandeelhouder en bestuurder van de Groep. Andere meldenswaardige 
operationele gebeurtenissen zijn:  

Afwerking van de eerste langspeelfilm van Caviar in de VS ( The Diary of a Teenage Girl); en 
Implementatie en opstart van een ERP oplossing met als doel alle essentiële financiële en 
beheers informatie te centraliseren 

1.4 Onderzoek en ontwikkeling 
Behalve voor de productie van films en series waarvoor de productiekosten worden geactiveerd, is de 
Groep niet betrokken bij onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten. De kosten die vóór de start van 
productieprojecten worden gemaakt, zijn ten laste wanneer ze worden gemaakt.  

1.5 Financiële instrumenten 
De financiële instrumenten van de Groep hebben hoofdzakelijk betrekking op de financiële activa en 
verplichtingen die tegen geamortiseerde kostprijs worden berekend, met uitzondering van de 
renteswaps die tegen reële waarde worden gewaardeerd, waarbij de niet-gerealiseerde winsten en 
verliezen direct in het resultaat worden verwerkt. Renteswaps hebben een negatieve reële waarde van 
€ 45k in 2013 (€ 66k in 2012) en de wijzigingen in de reële waarde resulteerden in een financiële winst 
van € 21k in 2013 (€ 18k in 2012). Zie toelichting 7.22 van de toelichtingen bij de geconsolideerde 
jaarrekening voor meer informatie. 
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1.6 Risico’s en omstandigheden die in de toekomst een impact van betekenis op de 
Groep kunnen hebben 

De Groep is hoofdzakelijk aan de volgende risico’s blootgesteld:  

Kredietrisico’s; 
Renterisico’s; en 
Valutarisico’s. 

Zie toelichting 7.22 bij de geconsolideerde jaarrekening voor meer informatie. 

Bovendien is de Groep, en vooral de Belgische Films BU, voor de financiering in hoge mate afhankelijk 
van “tax shelter overeenkomsten” en overheidssubsidies. Elke overheidsbeslissing inzake de beperking 
van de “tax shelter overeenkomsten”, belastingvoordelen of andere budgetbeperkingen voor 
overheidssubsidies kan een negatieve invloed hebben op de toekomstige productie van films, series en 
documentaires in België. 
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering der aandeelhouders van de vennootschap 
Caviar Group NV over de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 3l december 
2013 

Overeenkomstig de wettetijke bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van 
commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over het getrouw beeld van de geconsolideerde 
jaarrekening evenals de vereiste bijkomende vermeldingen. 

Verklaring over de geconsolideerde jaarrekening zonder voorbehoud 

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van Caviar Group NV over het 
boekjaar afgesloten op 31 december 201 3, opgesteld op basis van lnternational Financial Reporting 
Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie, met een batanstotaaI van 26.333 kEUR en waaryan 
de winst- en vertiesrekening afstuit met een geconsotideerde winst van 1.003 kEUR. 

Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het 
bestuursorgaan. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het opzetten, implementeren en in 
stand houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van 
de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of van 
het maken van fouten, bevat; het kiezen en toepassen van geschikte grondslagen voor de financiële 
verslaggeving en het maken van boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden 
redelijk zijn. 

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking te 
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettetijke 
bepalingen en volgens de in België geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het lnstituut van 
de Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en 
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaarrekening 
geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat. 

Overeenkomstig deze normen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter staving van de in de 
geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen en inlichtingen. De keuze van de uitgevoerde 
werkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling en van de inschatting van het risico op materiële 
afwijkingen in de geconsolideerde jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van 
die risico-inschatting, hebben wij rekening gehouden met de interne controle van de vennootschap met 
betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de geconsolideerde jaarrekening om 
controleprocedures vast te leggen die geschikt zijn in de gegeven omstandigheden, maar niet om een 
oordeel te geven over de doeltreffendheid van die interne controle. 

Wij hebben tevens een beoordeting gemaakt van het passend karakter van de grondslagen voor de 
financiële verslaggeving, van de consolidatiegrondslagen, van de redelijkheid van de door de 
vennootschap gemaakte boekhoudkundige ramingen en van de voorstelling van de geconsolideerde 
jaarrekening in haar geheel. Ten slotte hebben wij van het bestuursorgaan en de verantwoordelijken 
van de vennootschap de voor onze controle noodzakelijke verduidelijkingen en inlichtingen bekomen. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen 
van ons oordeel. 
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Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2013 een getrouw 
beeld van het vermogen, de financiële positie, de financiële prestaties en de kasstromen van het 
geconsolideerd geheel, in overeenstemming met lnternational Financial Reporting Standards zoals 
aanvaard binnen de Europese Unie. 

Bij komende vermeldingen 

Het opstellen en de inhoud van het geconsolideerd jaarverslag vatten onder de verantwoordelijkheid 
van het bestuursorgaan. 

Het is onze verantwoordetijkheid om in ons verstag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen 
die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de geconsolideerde jaarrekening te 
wijzigen: 

Het geconsotideerd jaarverslag behandelt de door de wet vereiste intichtingen en stemt overeen met de 
geconsolideerde jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de 
voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de gezamenlijke in de consolidatie opgenomen 
ondernemingen worden geconfronteerd, alsook van hun positie, hun voorzienbare evolutie of de 
aanmerkelijke invloed van bepaalde feiten op hun toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel 
bevestigen dat de verstrekte gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie 
waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat. 

 

 

 

12 



Caviar Group – 2013 Consolidated financial statements 
 

3 Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat 
Toelichtingen 

** 
Voor het jaar op 31 december 

eindigend 
2013 2012 
000€ 000€ 

Omzet 7.19.1 64.843 61.670 
Kostprijs van de omzet 7.19.2 -53.661 -51.487 
Brutowinst 11.181 10.183 

Omzet- en marketingkosten 7.19.3 -2.523 -1.892 
Algemene beheerskosten 7.19.4 -6.306 -4.830 
Andere operationele opbrengsten 5 61 

Overige operationele kosten -73 -299 
Operationele winst 2.284 3.224 

Financiële opbrengsten 7.19.6 136 63 
Financiële kosten 7.19.7 -247 -133 
Aandeel in de winst (verlies) in geassocieerde 
bedrijven & joint ventures 7.9 -172 6 

Winst vóór belastingen 2.001 3.159 

Belastingen op het resultaat 7.20 -998 -881 

Netto winst * 1.003 2.278 

Andere elementen van het totaalresultaat 
Elementen die achteraf geherklasseerd (kunnen) worden naar 
winst of verlies:     
Wisselkoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse 
activiteiten -45 -16 
Andere elementen van het totaalresultaat, 
na aftrek van belastingen -45 -16 
Totaalresultaat, na aftrek van belastingen * 958 2.262 
Nettowinst, toe te rekenen aan: 
     De aandeelhouders van Caviar Group 966 2.278 
     Minderheidsbelangen 37 0 
Totaalresultaat, toe te rekenen aan: 
     De aandeelhouders van Caviar Group 921 2.262 
     Minderheidsbelangen 37 0 
*  Er zijn geen materiële beëindigde bedrijfsactiviteiten 
** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening  
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4 Geconsolideerde balans 
Toelichtingen 

** 31 december 
2013 2012 
000€ 000€ 

Activa 

Vaste activa 
Filmrechten 7.7 3.034 2.141 
Overige immateriële activa 7.8 835 27 
Materiële vaste activa 7.8 2.478 1.484 
Investeringen in geassocieerde bedrijven & joint 
ventures 7.9 56 202 
Uitgestelde belastingvorderingen 7.20 120 300 
Overige financiële activa 139 53 

6.660 4.206 

Vlottende activa 
Onderhanden productie 7.10 252 1.015 
Handelsvorderingen 7.11 9.431 7.898 
Belastingvorderingen 459 710 
Geldmiddelen en kasequivalenten 7.12 7.211 6.466 
Overige vlottende activa                7.13 2.319 654 

19.673 16.743 

Totaal Actief 26.333 20.948 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde 
jaarrekening 
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Caviar Group – 2013 Consolidated financial statements 
 

31 december 
Toelichtingen
** 2013 2012 

000€ 000€ 
Eigen vermogen en verplichtingen 

Netto eigen vermogen 
Kapitaal 7.14 5.802 5.802 
Uitgiftepremie 7.14 0 0 
Geconsolideerde reserves 7.14 -49 -1.016 
Eigen aandelen 7.14 -812 -812 
Andere elementen van het totaalresultaat -28 18 
Eigen vermogen toe te rekenen aan de 
aandeelhouders 4.912 3.991 
Minderheidsbelangen 7.14 54 17 
Totaal netto eigen vermogen 4.966 4.009 

Langlopende verplichtingen 
Rentedragende schulden 7.15 682 897 
Uitgestelde belastingverplichtingen 7.20 252 20 
Overige langlopende verplichtingen 49 101 

983 1.017 

Kortlopende verplichtingen 
Rentedragende schulden 7.15 1.305 1.348 
Handelsschulden 7.18 7.945 7.244 
Belastingschulden 778 829 
Uitgestelde baten 7.16 5.910 3.630 
Overige kortlopende verplichtingen 7.17 4.445 2.871 

20.384 15.922 

Total eigen vermogen en verplichtingen 26.333 20.948 
 

 

 

 

 

** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde 
jaarrekening 
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5 Geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen  

 

 

 

 

 

 

** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening 

Toelichtingen
Aandelen 
kapitaal

Uitgifte 
premies

Geconsol-
ideerde 
reserves

Eigen 
aandelen

Overig 
totaal-

resultaat Totaal
Minderheids 

belangen

Totaal 
eigen 

vermogen
000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

Op 1 januari 2012 5.802 0 -3.294 -812 34 1.729 0 1.729

Netto winst 3 2.278 2.278 2.278
Andere elementen van het totaalresultaat 3 -16 -16 -16
Totaal resultaat 0 0 2.278 0 -16 2.262 0 2.262

Minderheidsbelang ontstaan bij incorporatie Caviar Paris 7.13 17 17

Op 31 december 2012 5.802 0 -1.016 -812 18 3.991 17 4.009

Netto winst 3 966 966 37 1.003
Andere elementen van het totaalresultaat 3 -45 -45 -45
Totaal resultaat 0 0 966 0 -45 921 37 958

Op 31 december 2013 5.802 0 -49 -812 -28 4.912 54 4.966

Toe te rekenen aan de aandeelhouders van de moedermaatschappij
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6 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
Toelichtingen 
** 

Voor het jaar op 31 
december eindigend 

2013 2012 
000€ 000€ 

Operationele activiteiten 

Nettowinst vóór belastingen 2.001 3.159 

 
 

  
 

 
Niet-contante en operationele aanpassingen 

Afschrijving en bijzondere waardevermindering van 
materiële activa 7.8 305 278 
Afschrijvingen en bijzondere waardevermindering van 
filmrechten en andere immateriële activa 7.7 3.502 8.902 
Verlies (winst) op de verkoop van materiële vaste 
activa 7.8 -1 0 
Wijziging dubieuze debiteuren -25 0 
Rentebaten 7.19.6 -24 -24 
Rentelasten 7.19.7 33 41 
Overige financiële opbrengsten 7.19.6 -43 -17 
Overige financiële kosten 7.19.7 78 35 
Derivaten gewaardeerd aan reële waarde -22 
Deel van het verlies / (de winst) van een geassocieerde 
deelneming of joint venture  7.9 172 -6 
Impact van valuta omrekeningen 2 5 
Overige 35 2 

Aanpassingen werkkapitaal 
Daling (stijging) in handelsvorderingen en overige 
vorderingen -3.028 -1.630 
Daling (stijging) in onderhanden productie 762 458 
Stijging (daling) in handelsschulden en overige te 
betalen posten 4.563 -2.150 

Ontvangen rente 24 24 
Betaalde belastingen op het resultaat -674 -918 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 7.660 8.160 
 

 

** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde 
jaarrekening 
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Toelichtingen 
** 

Voor het jaar op 31 
december eindigend 
2013 2012 
000€ 000€ 

Investeringsactiviteiten 

Aankoop van materiële vaste activa 7.8 -1.451 -336 
Aankoop van immateriële activa -851 -16 
Geactiveerde productiekosten films en televisieseries 7.7 -4.368 -7.370 
Oprichting van nieuwe entiteit, deel geldmiddelen 
minderheidsbelang 0 17 
Inkomsten van verkopen materiële en immateriële vaste 
activa 87 0 
Ontvangen dividenden 0 70 
Bijkomende investeringen in geassocieerde 
ondernemingen en joint-ventures -6 0 

Netto kasstroom uit (gebruikt in) investeringsactiviteiten -6.589 -7.635 

Financieringsactiviteiten 

Nieuwe leningen 7.14 1.066 1.691 
Terugbetaling van leningen 7.14 -1.324 -2.279 
Overige financiële kosten -35 -31 
Betaalde rente -33 -41 

Netto kasstroom uit (gebruikt in) financieringsactiviteiten -326 -660 

Netto toename (vermindering) van geldmiddelen en 
kasequivalenten 745 -136 

Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 6.466 6.623 
Wisselkoersverschillen 0 -21 
Netto geldmiddelen op het einde van het jaar 7.211 6.466 

 

 

 

 

** De grondslagen voor financiële verslaggeving en de toelichtingen zijn een integraal onderdeel van deze geconsolideerde 
jaarrekening 
7 Toelichtingen bij de geconsolideerde jaarrekening 
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Caviar Group - Geconsolideerde jaarrekening 2013 

7.1 Bedrijfsinformatie 
De geconsolideerde jaarrekening van Caviar Group en zijn entiteiten (samen de Groep genoemd) 
voor het jaar op 31 december 2013 eindigend, werd conform een besluit van de bestuurders op 30 
juni 2014 goedgekeurd voor publicatie. Caviar Group (het Bedrijf) is een naamloze vennootschap 
met statutaire zetel in de Havenlaan 75, 1000 Brussel, België.  

De Groep houdt zich hoofdzakelijk bezig met de productie van reclamespots, films, tv-series, digitaal 
geïntegreerde content en post-productie en is zowel in Europa als in de Verenigde Staten actief. 

7.2 Presentatiebasis 
De geconsolideerde jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de International Financial 
Reporting Standards (IFRS), zoals gepubliceerd door de International Accounting Standards Board 
(IASB) en goedgekeurd door de Europese Unie. 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens het “historische kost principe”, behalve voor 
afgeleide financiële instrumenten, welke zijn gewaardeerd aan hun reële waarde.  

De geconsolideerde financiële rekeningen worden weergegeven in euro’s en alle waarden zijn 
afgerond tot het dichtstbijzijnde duizendtal (€ 000), tenzij anders vermeld.  

7.3 Consolidatiebasis 
De geconsolideerde jaarrekening bevat de jaarrekening van de Groep en zijn entiteiten.  

Entiteiten zijn vanaf de dag van de overname, te weten de dag waarop de Groep de zeggenschap in 
handen krijgt, volledig geconsolideerd en blijven geconsolideerd tot de dag waarop die zeggenschap 
ophoudt. De jaarrekeningen van de entiteiten worden voor dezelfde verslagperiode als de 
moedermaatschappij opgesteld, waarbij dezelfde grondslagen voor financiële verslaggeving worden 
gevolgd. Alle intra-groep saldi, transacties, niet-gerealiseerde winsten en verliezen die het gevolg 
zijn van transacties binnen de Groep en dividenden worden volledig geëlimineerd.  

De Groep rekent winst of verlies en elke component van de andere elementen van het 
totaalresultaat toe aan de eigenaars van de moedermaatschappij en aan de minderheidsbelangen 
op basis van de huidige eigendomsbelangen, zelfs als de resultaten in de minderheidsbelangen een 
tekortsaldo vertonen.  

Een wijziging in het eigendomsbelang van een entiteit, zonder verlies van zeggenschap, wordt als 
een eigenvermogenstransactie verwerkt. Als de Groep de zeggenschap over een entiteit verliest, zal 
het de activa (inclusief goodwill) en de verplichtingen van de entiteit, alle minderheidsbelangen en 
de andere eigenvermogenscomponenten met betrekking tot de entiteit niet langer in de balans 
opnemen. Een surplus of tekort als gevolg van het verlies van zeggenschap wordt in de winst of het 
verlies opgenomen. Als de Groep een belang in de betreffende entiteit behoudt, wordt dat belang 
gewaardeerd tegen de reële waarde op de dag waarop de zeggenschap werd verloren.  

Minderheidsbelangen die actuele eigendomsbelangen zijn, worden tegen het proportionele aandeel 
van de minderheidsbelangen in de netto-activa van de entiteit gewaardeerd.  
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Nieuwe entiteiten die in 2013 werden geconsolideerd: 

 Caviar London Ltd (VK) Oprichting in september 2013 door de Groep (100%). Vanaf eind 
september 2013 heeft Caviar London Ltd alle activiteiten die voordien uitgevoerd werden 
door de joint-arrangement "Caviar London" overgenomen. De hoofdactiviteit van Caviar 
London zal bestaan uit “commerciële productie” activiteiten voor het VK. De operationele 
winst van Caviar London Ltd werd geconsolideerd door de groep vanaf de oprichting van de 
entiteit 
Caviar Digital, LLC (US): Oprichting december 2013 door de groep (51%) en de 
minderheidsaandeelhouders Mr. Dieter Lebbe (34%) en Rocket Science Studios 
Development BV (15%): De hoofdactiviteit van Caviar Digital is de productie van digitale 
geïntegreerde content voor de Amerikaanse markt. Caviar Digital was reeds actief als een 
businessunit binnen Caviar LA, Inc. sinds het begin van 2013. Alle gerelateerde activiteiten 
zijn nu overgenomen door de  rechtspersoon Caviar Digital, LLC. Boekhoudkundig is deze 
joint-venture geconsolideerd volgens de eigenvermogensmutatiemethode.  
Reel Deep Holdings, Inc. (US): Oprichting van de entiteit Reel Deep Holdings Inc in 
december 2013 door de Groep(100%) met als doel de activiteiten van de groep in de VS te 
herorganiseren in specifieke rechtspersonen in het kader van de nieuwe organisatie 
structuur van de Groep in business units.  
 

7.4 Nieuwe en herziene IFRS standaarden en interpretaties 
 

IFRS 9 Financiële instrumenten 

IFRS 9 is de eerste stap van het IASB ter vervanging van IAS 39 en is van toepassing op de classificatie 
en waardering van financiële activa en financiële schulden. IFRS 9 behoudt maar vereenvoudigt het 
gemengde waarderingsmodel en stelt voor financiële activa twee waarderingscategorieën voor: 
geamortiseerde kostprijs en reële waarde. Op dit ogenblik heeft de IASB nog geen finale 
toepassingsdatum bepaald. De toepassing van de eerste fase van IFRS 9 zal een impact hebben op 
de classificatie en waardering van de financiële activa van de Groep maar zal geen impact hebben op 
de classificatie en waardering van financiële schulden. De groep zal de totale impact van de 
toepassing van alle fases kwantificeren wanneer de volledige standaard beschikbaar gemaakt wordt. 

Compensatie – financiële activa en schulden (aanpassingen IFRS 7 en IAS 32) 

De aanpassingen aan IFRS 7 en IAS 32 met betrekking tot compensatie van financiële activa en 
schulden leggen  additionele vereisten op voor het toelichten van het potentieel effect van 
compensatie van financiële activa en schulden in de balans. De standaard is van toepassing voor de 
Groep vanaf 1 januari 2014. Het verwerken van deze standaard zal naar verwachting geen 
belangrijke impact hebben op de groep. 

Andere aanpassingen aan de standaarden: 

De toelichtingen met betrekking tot de realiseerbare waarde van niet-financiële activa 
(aanpassingen aan IAS 36) zijn van toepassing vanaf het boekjaar eindigend op 31 december 2014. 
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7.5 Overzicht van de belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving 

7.5.1 Omrekening van valuta 
Jaarrekening van buitenlandse entiteiten 

Buitenlandse entiteiten gebruiken hun lokale valuta (valuta van de economische omgeving waarin 
de entiteit actief is). De balans wordt tegen de slotkoers naar euro omgerekend en de 
resultatenrekening wordt tegen de gemiddelde wisselkoers van het afgelopen jaar omgerekend. 
Verschillen die voortvloeien uit de omrekening van de jaarrekening van voornoemde entiteiten, 
worden als “Wisselkoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse activiteiten” in het 
geconsolideerde eigen vermogen opgenomen. 

De wisselkoersen die als onderdeel van het consolidatieproces worden gebruikt, zijn: 

 

 2013  2012 
 Slotkoers Gemiddelde Slotkoers Gemiddelde 
USD/EUR 1,38 1,33 1,32 1,29 
EUR/CZK 27,50 26,00 25,00 25,00 
EUR/GBP 0,834 0,85 0,82 0,81 

 

Valutatransacties 

Transacties die in valuta worden uitgedrukt, worden tegen de wisselkoers op de dag van de 
transactie in de functionele valuta van de entiteiten omgerekend. Monetaire items in de balans 
worden tegen de slotkoers op elke verslagdag omgerekend en de relevante 
omrekeningsaanpassingen worden als financiële kosten of opbrengsten opgenomen. 

Niet-monetaire items die in termen van historische kostprijs in een vreemde valuta worden 
berekend, worden aan de hand van de wisselkoersen op de dagen van de oorspronkelijke transacties 
omgerekend. 

7.5.2 Bedrijfscombinaties en goodwill 
Bedrijfscombinaties worden verwerkt aan de hand van de overnamemethode op de dag van de 
overname, welke de datum is waarop de Groep de zeggenschap over de entiteit kreeg.  

De Groep berekent goodwill op de dag van de overname, en die is gelijk aan  

de reële waarde van de overgedragen vergoeding, plus 
de waarde van alle minderheidsbelangen in de overgenomen partij, plus 
de reële waarde van het bestaande aandelenbelang in de overgenomen partij die op de dag 
van de overname wordt geherwaardeerd, als de bedrijfscombinatie in fasen is verlopen, min 
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het opgenomen nettobedrag (doorgaans de reële waarde) van de identificeerbare 
verworven netto activa en overgenomen verplichtingen. 

Als de vergoeding minder is dan de reële waarde van de netto activa van de verworven entiteit, 
wordt het verschil in de winst of het verlies opgenomen. 

Voor elke bedrijfscombinatie berekent de overnemende partij de minderheidsbelangen in de 
overgenomen partij ofwel tegen de reële waarde of tegen het proportionele aandeel van de 
identificeerbare netto activa van de overgenomen partij.  

De opgelopen overnamekosten zijn ten laste en worden in de algemene beheerskosten opgenomen. 

Alle voorwaardelijke vergoedingen die door de overnemende partij worden overgedragen, worden 
tegen de reële waarde op de dag van de overname opgenomen. Latere wijzigingen van de reële 
waarde van de voorwaardelijke vergoeding, die als een actief of een verplichting wordt beschouwd, 
wordt conform IAS 39 ofwel in de winst of het verlies of als een wijziging van de andere elementen 
van het totaalresultaat opgenomen. Als de voorwaardelijke vergoeding als eigen vermogen wordt 
geclassificeerd, moet ze niet worden geherwaardeerd tot ze definitief binnen het eigen vermogen is 
afgewikkeld. 

Na de eerste opname wordt goodwill tegen kostprijs min de gecumuleerde bijzondere 
waardeverminderingsverliezen gewaardeerd. Teneinde te toetsen of er sprake is van bijzonder 
waardeverminderingsverlies, zal goodwill die in het kader van een bedrijfscombinatie wordt 
verworven, vanaf de dag van de overname, worden toegekend aan alle kasstroom genererende 
eenheden van de Groep waarvan er wordt verwacht dat ze voordeel uit de combinatie halen, 
ongeacht het feit of er andere activa of verplichtingen van de overgenomen partij aan die eenheden 
worden toegekend. 

Als goodwill deel van een kasstroom genererende eenheid uitmaakt en als een deel van de activiteit 
binnen die eenheid wordt afgestoten, wordt de aan de afgestoten activiteit gerelateerde goodwill in 
de boekwaarde van de activiteit inbegrepen bij het bepalen van de winst of het verlies bij het 
afstoten van de activiteit. In deze omstandigheden afgestoten goodwill wordt gewaardeerd op basis 
van de relatieve waarden van de afgestoten activiteit en het gedeelte van de behouden kasstroom 
genererende eenheid. 

7.5.3 Materiële activa 
Materiële activa worden tegen kostprijs opgenomen, na aftrek van de gecumuleerde afschrijving 
en/of de gecumuleerde bijzondere waardeverminderingsverliezen, als die er zijn. Dergelijke kosten 
omvatten de kosten voor het vervangen van een deel van de materiële activa en de 
financieringskosten voor bouwprojecten op lange termijn als er aan de opnamecriteria wordt 
voldaan. Alle herstellings- en onderhoudskosten worden in de resultatenrekening opgenomen, 
wanneer ze worden gemaakt. 

De afschrijving wordt als volgt lineair berekend over de geschatte gebruiksduur van de activa:  

Terreinen:      niet afgeschreven 
Gebouwen:      30 jaar 
Gebouwverbeteringen:     10 jaar 
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Verbeteringen aan gehuurde gebouwen: 10 jaar of resterende huurperiode indien 
      die korter is 
ERP oplossing     5 jaar 
IT-uitrusting:     3 jaar 
Installaties:     3 jaar 
Kantooruitrusting:    5 jaar 
Meubilair:     10 jaar 
Voertuigen:     3-5 jaar 

Een materieel vast actief en elk belangrijk deel dat oorspronkelijk werd erkend, wordt bij het 
afstoten of als er geen toekomstige economische voordelen van het gebruik of het afstoten ervan 
worden verwacht, niet langer in de balans opgenomen. Winsten of verliezen als gevolg van het feit 
dat het actief niet langer in de balans wordt opgenomen (berekend als het verschil tussen de netto-
opbrengst bij afstoting en de boekwaarde van het actief), worden in de resultatenrekening 
opgenomen als het actief niet langer in de balans wordt opgenomen.  

De restwaarde van de activa, de gebruiksduur en afschrijvingsmethoden worden op elk financieel 
jaareinde herzien en worden indien nodig prospectief aangepast. 

7.5.4 Leaseovereenkomsten 
De vaststelling of een overeenkomst een leaseovereenkomst is, of bevat, is gebaseerd op de 
economische realiteit van de overeenkomst op de aanvangsdatum, en op het feit of de nakoming 
van de overeenkomst afhankelijk is van het gebruik van een specifiek actief of specifieke activa of als 
de overeenkomst een recht op het gebruik van het actief overdraagt, zelfs als dat recht niet expliciet 
in de overeenkomst wordt gespecificeerd. 

Financiële leaseovereenkomsten die in wezen alle risico’s en voordelen die gepaard gaan met het 
eigendom van het geleasede item aan de Groep overdragen, worden bij het begin van de lease 
tegen de reële waarde van het geleasede vastgoed of de geleasede uitrusting of, indien die waarde 
lager ligt, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen geactiveerd. Leasebetalingen 
worden deels als financieringskosten en deels als aflossing van de leaseverplichting opgenomen, 
zodat er een constante rentevoet op het resterende saldo van de verplichting wordt bereikt. 

Financiële lasten worden in de financieringskosten in de resultatenrekening opgenomen.  

Een geleased actief wordt over de gebruiksduur van het actief afgeschreven. Als er echter geen 
redelijke zekerheid is dat de Groep op het einde van de leaseperiode eigenaar wordt, wordt het 
actief over de geschatte gebruiksduur van het actief of over de leaseperiode, afhankelijk van welke 
periode het kortste duurt, afgeschreven.  
 
Operationele leasebetalingen worden lineair over de leaseperiode als een exploitatielast in de 
resultatenrekening opgenomen. 

7.5.5 Financieringskosten 
Financieringskosten die rechtstreeks toe te rekenen zijn aan het verwerven van een filmrecht of een 
recht op een tv-serie of aan het maken of produceren van een film of tv-serie, wat 
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noodzakelijkerwijs een aanzienlijke tijd in beslag neemt voordat deze kan worden gebruikt of 
verkocht, worden als deel van de kosten van de respectievelijke activa geactiveerd. Alle andere 
financieringskosten zijn ten laste in de periode waarin ze worden gemaakt. Financieringskosten 
bestaan uit de rente en andere kosten die een entiteit maakt met betrekking tot het lenen van 
fondsen (inclusief incentives voor belastingsubsidies conform de Belgische belastingwetgeving). 

7.5.6 Filmrechten en rechten op tv-series 
De brutowaarde van filmrechten en rechten op tv-series, die in de balans wordt opgenomen, komt 
overeen met de volgende items: 

Filmproducties waarvan de Groep de uitvoerend producent is, en die bedoeld zijn voor de 
Belgische of buitenlandse markt; 
Coproductieaandelen; 
De verwerving van rechten. 

De boekwaarde omvat de geïnvesteerde bedragen, na aftrek van het aandeel van de 
productiekosten die de co-producers hebben gemaakt, de tijdens de productieperiode opgelopen 
rentelasten, alsook een deel van de overheadkosten die rechtstreeks aan de productie worden 
toegerekend.  

De afschrijving wordt berekend op basis van de verwachte opbrengsten per jaar in vergelijking met 
de totale geschatte opbrengsten over een periode tot 5 jaar. Het management herziet regelmatig de 
geschatte netto-opbrengsten en past die, indien nodig, op de verslagdatum aan. De 
afschrijvingslasten worden in het overzicht van het totaalresultaat in de lijn “kostprijs van de omzet” 
opgenomen. 

Ingeval de netto boekwaarde van het actief meer is dan de geschatte netto-opbrengsten wordt er 
een bijkomende afschrijving opgenomen om tekorten in de opbrengsten te dekken. Evenzo kan een 
bijzonder waardeverminderingsverlies worden opgenomen voor onderhanden producties waarbij 
het budget dat oorspronkelijk werd voorzien, ruimschoots werd overschreden of waarbij, voor 
films/series die tussen de verslagdatum en de publicatie van de jaarrekening op de markt werden 
gebracht, de schatting van de toekomstige opbrengsten lager ligt dan de waarde van de investering.  

 

Omwille van de specifieke financieringsstructuur van de in Europa geproduceerde films & TV series is 
het belangrijk om ermee rekening te houden dat de boekwaarde van Europese film & televisie 
rechten grotendeels gefinancierd werden via “tax shelter overeenkomsten”, coproductie 
financiering en overheidssubsidies. Deze financieringsbronnen worden initieel erkend als uitgestelde 
opbrengsten tot aan de finale release zodat de Groep geen enkel risico draagt met betrekking tot de 
financiering van deze immateriële vaste activa. De eerste door Caviar geproduceerde Amerikaanse 
langspeelfilm (The Diary of a Teenage Girl) daarentegen omvat wel een financieringsrisico aangezien 
de inkomsten voor Caviar afhankelijk zijn van het succes van de distributie. 
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7.5.7 Overige immateriële activa 
De overige immateriële activa bestaan enkel uit software en worden bij de eerste opname tegen 
kostprijs gewaardeerd. Na de eerste opname worden de immateriële activa tegen kostprijs 
gewaardeerd, min de gecumuleerde afschrijvingen en min de gecumuleerde bijzondere 
waardeverminderingsverliezen, als die er zijn. 

De gebruiksduur van software bedraagt 3 jaar en 5 jaar voor de ERP oplossing die in 2014 door de 
groep geïmplementeerd en in gebruiken genomen werd. Deze investering zal vanaf januari 2014 
afgeschreven worden. De immateriële activa met beperkte gebruiksduur worden over de 
economische gebruiksduur afgeschreven en voor bijzondere waardevermindering beoordeeld als er 
een aanwijzing is dat het immateriële actief een waardevermindering heeft ondergaan. De 
afschrijvingsperiode en de afschrijvingsmethode voor een immaterieel actief met een beperkte 
levensduur worden minstens eenmaal tijdens elke verslagperiode van 12 maanden herzien. De 
afschrijvingslast op immateriële activa met beperkte levensduur wordt in de activiteitenverklaring in 
de lijnen “kostprijs van de omzet”, “omzet- en marketingkosten” en “algemene en beheerskosten” 
opgenomen. 

7.5.8 Bijzondere waardevermindering van niet-financiële activa 
Op elke verslagdatum beoordeelt de Groep of er een aanwijzing is dat een actief een 
waardevermindering heeft ondergaan. Als er daadwerkelijk daartoe een aanwijzing is, of als een 
actief jaarlijks op bijzondere waardeverminderingen moet worden getoetst, schat de Groep de 
realiseerbare waarde van het actief. De realiseerbare waarde van een actief is de hoogste waarde 
van de reële waarde minus verkoopkosten en de bedrijfswaarde van een actief of kasstroom 
genererende eenheid (CGU), tenzij het actief geen kasstromen genereert die grotendeels 
onafhankelijk zijn van de kasstromen van andere activa of groepen van activa. 

 
Als de boekwaarde van een actief of CGU hoger ligt dan de realiseerbare waarde wordt er 
verondersteld dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan en wordt het tot 
zijn realiseerbare waarde afgeschreven. Bij het bepalen van de bedrijfswaarde worden de geschatte 
toekomstige kasstromen tot hun contante waarde verdisconteerd waarbij er gebruik wordt gemaakt 
van een disconteringsvoet vóór belastingen die de huidige marktbeoordelingen van de tijdswaarde 
van geld en de risico’s met betrekking tot het actief weerspiegelt. Bij het bepalen van de reële 
waarde minus verkoopkosten wordt er rekening gehouden met de recente markttransacties, als die 
beschikbaar zijn. Als er geen dergelijke transacties kunnen worden geïdentificeerd, wordt er een 
geschikt waarderingsmodel gebruikt. Die berekeningen worden door conversietabellen, 
beursgenoteerde aandelenprijzen voor beursgenoteerde entiteiten of andere indicatoren voor de 
reële waarde bevestigd. 

Bijzondere waardeverminderingsverliezen van voortgezette activiteiten, inclusief bijzondere 
waardevermindering op onderhanden producties, worden in de activiteitenverklaring in de lijn 
“overige exploitatiekosten” opgenomen.  
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Voor activa, behalve goodwill, wordt er op elke verslagdatum beoordeeld of er een aanwijzing is dat 
vroeger opgenomen bijzondere waardeverminderingsverliezen niet langer bestaan of zijn 
afgenomen. Een vroeger opgenomen bijzonder waardeverminderingsverlies wordt enkel 
teruggeboekt als er zich een wijziging heeft voorgedaan in de veronderstellingen die werden 
gebruikt om de realiseerbare waarde van het actief te bepalen sinds het laatste bijzondere 
waardeverminderingsverlies werd opgenomen.  

7.5.9 Belang in een joint-operation, joint venture en geassocieerde deelneming 
De Groep heeft een belang in een gezamenlijke overeenkomst, dit is een joint-operation waarbij de 
partijen die gezamenlijke zeggenschap over de overeenkomst hebben, recht hebben op de activa en 
verplichtingen hebben met betrekking tot de overeenkomst. 

Voor zijn belang in een joint-operation  

neemt de Groep zijn aandeel in de (gezamenlijk) aangehouden activa en de (gezamenlijk) 
opgelopen verplichtingen en zijn aandeel in de opbrengsten en kosten op; 
wordt het aandeel van de Groep in de intra-groep saldo’s, transacties en niet-gerealiseerde 
winsten en verliezen op dergelijke transacties tussen de Groep en de joint-operation bij 
consolidatie geëlimineerd. 
worden verliezen op transacties onmiddellijk opgenomen als er bewijs is van een 
vermindering van de netto-opbrengstwaarde van vlottende activa of een bijzonder 
waardeverminderingsverlies.  

Een joint venture is een gezamenlijke overeenkomst waarbij de partijen die gezamenlijke 
zeggenschap over de overeenkomst hebben, recht hebben op de netto activa van de overeenkomst. 
De overeenkomst vereist een unaniem akkoord voor financiële en operationele beslissingen van de 
deelnemers in de joint venture.  

Een geassocieerde deelneming is een entiteit waarin de Groep een invloed van betekenis heeft. 

De investering van de Groep in joint ventures en geassocieerde deelnemingen wordt aan de hand 
van de eigenvermogensmutatiemethode verwerkt.  

Conform de eigenvermogensmutatiemethode 

wordt de investering in de geassocieerde deelneming en joint venture in de balans tegen 
kostprijs plus wijzigingen na de verwerving van het aandeel van de Groep in de netto activa 
van de geassocieerde deelneming en joint venture gewaardeerd;  
wordt goodwill met betrekking tot de geassocieerde deelneming en joint venture in de 
boekwaarde van de investering inbegrepen en wordt die noch afgeschreven noch 
individueel op bijzondere waardeverminderingen getoetst; 
weerspiegelt de winst- en verliesrekening het aandeel in de resultaten van de activiteiten 
van de geassocieerde deelneming en joint venture; 
als er een wijziging was die direct in het eigen vermogen van de geassocieerde deelneming 
en joint venture werd opgenomen, neemt de Groep zijn aandeel in alle wijzigingen op en 
maakt het dat, in voorkomend geval, bekend in het overzicht van de vermogensmutaties; 
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worden niet-gerealiseerde winsten en verliezen die voortvloeien uit transacties tussen de 
Groep en de geassocieerde deelneming en joint venture in de mate  van het belang in de 
geassocieerde deelneming en joint venture geëlimineerd.  

Het deel van de winst van een geassocieerde deelneming en joint venture wordt in de winst- en 
verliesrekening opgenomen. Dat is de aan de houders van eigen-vermogensinstrumenten in de 
geassocieerde deelneming en joint venture toe te rekenen winst en vormt bijgevolg winst na 
belastingen en minderheidsbelangen in de entiteiten van de geassocieerde deelneming en joint 
venture.  

Na het toepassen van de eigenvermogensmutatiemethode bepaalt de Groep of het nodig is om een 
bijkomend bijzonder waardeverminderingsverlies op de investering van de Groep in de 
geassocieerde deelneming en joint venture op te nemen. Op elke verslagdatum bepaalt de Groep of 
er objectief bewijs is dat de investering in de geassocieerde deelneming en joint venture een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Als dat het geval is, berekent de Groep de waarde 
van de bijzondere waardevermindering als het verschil tussen de realiseerbare waarde van de 
geassocieerde deelneming en joint venture en de boekwaarde en neemt het die waarde op in het 
‘winstaandeel in een geassocieerde deelneming en joint venture’ in het overzicht van het 
totaalresultaat. 

De jaarrekening van de joint-operation, joint venture en de geassocieerde deelnemingen wordt voor 
dezelfde verslagperiode als de Groep opgesteld. Indien nodig worden er aanpassingen aangebracht 
om de grondslagen voor financiële verslaggeving op die van de Groep af te stemmen. 

De joint-operation, joint venture en geassocieerde deelneming wordt geconsolideerd tot de dag 
waarop de Groep de gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis over de overeenkomst 
stopzet. Bij het verlies van de gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis berekent de Groep 
zijn resterende investering tegen de reële waarde en neemt het die waarde op. Het verschil tussen 
de boekwaarde van de investering bij het verlies van de gezamenlijke zeggenschap of invloed van 
betekenis en de reële waarde van de resterende investering en opbrengsten van vervreemding 
wordt in de winst of het verlies opgenomen.  

7.5.10 Onderhanden productie 
Reclamespots en films waarvoor geen rechten of geen wezenlijke rechten worden behouden, 
worden op basis van de fase van voltooiing verwerkt. De kosten omvatten de rechtstreeks toe te 
rekenen productiekosten en een deel van de marge op basis van de fase van voltooiing. 

7.5.11 Overige financiële activa 
De overige financiële activa omvatten derivaten, de rechten uit de “tax shelter overeenkomsten”, 
investeringen op lange termijn die tegen reële waarde worden gewaardeerd, verstrekte leningen, 
deposito’s en vorderingen die tegen geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd. 

Financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en 
verliesrekening 
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Financiële activa worden eerst tegen reële waarde opgenomen en gewaardeerd. Financiële activa 
tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening 
worden na de eerste opname tegen reële waarde in de balans opgenomen waarbij de wijzigingen in 
de reële waarde in de financiële opbrengsten of financiële kosten in het overzicht van het 
totaalresultaat worden opgenomen. 

Tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerde financiële activa 

Financiële activa die als leningen en vorderingen worden geclassificeerd, worden eerst tegen reële 
waarde en na de eerste opname tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd waarbij de effectieve 
interest-methode (EIR) wordt gebruikt. De geamortiseerde kostprijs wordt berekend door rekening 
te houden met alle agio’s en disagio’s bij de verwerving en met honoraria of lasten die integraal deel 
uitmaken van de EIR. De afschrijving van de EIR is in de financiële opbrengsten in het overzicht van 
het totaalresultaat inbegrepen. De verliezen die uit de bijzondere waardevermindering voortvloeien, 
worden in het overzicht van het totaalresultaat in de financiële kosten opgenomen. 

Verwijdering van de balans 

Een financieel actief (of, in voorkomend geval, een deel van een financieel actief of een deel van een 
groep van soortgelijke financiële activa) wordt niet langer in de balans opgenomen als:  

1. De contractuele rechten om kasstromen uit het financiële actief te ontvangen, zijn vervallen; 
2. De Groep zijn rechten om kasstromen uit het financiële actief te ontvangen, heeft 

overgedragen; of 
3. De Groep een contractuele verplichting is aangegaan om de ontvangen kasstromen aan een 

of meerdere ontvangende partijen binnen een overeenkomst te betalen en als aan de 
volgende voorwaarden is voldaan: 

a) De Groep is niet verplicht om bedragen aan de eventuele ontvangende partijen te 
betalen tenzij het equivalente bedragen uit het oorspronkelijke actief ontvangt;   

b) Het is de Groep op grond van de bepalingen van het overdrachtscontract niet 
toegestaan om het oorspronkelijke actief te verkopen of tot zekerheid te stellen, op 
een andere wijze dan als zekerheid voor de uiteindelijke ontvangende partijen voor 
de verplichting om hun kasstromen te betalen; en 

c) De Groep heeft een verplichting om eventuele kasstromen die zij namens de 
eventuele ontvangende partijen ontvangt, onverwijld over te maken. 

Bijzondere waardevermindering van financiële activa 

Op elke verslagdatum beoordeelt de Groep of er objectief bewijs is dat een financieel actief of een 
groep van financiële activa een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Er wordt 
verondersteld dat een financieel actief of een groep van financiële activa een bijzondere 
waardevermindering heeft ondergaan als, en enkel als, er objectief bewijs is van een bijzondere 
waardevermindering ten gevolge van een of meer gebeurtenissen die zich na de eerste opname van 
het actief hebben voorgedaan (een opgelopen ‘verliesgebeurtenis’) en als die verliesgebeurtenis een 
invloed heeft op de geschatte toekomstige kasstromen van het financiële actief of de groep van 
financiële activa die op een betrouwbare manier kunnen worden geschat.  
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Als er objectief bewijs is dat er zich een bijzonder waardeverminderingsverlies heeft voorgedaan, 
wordt de waarde van het verlies gewaardeerd als het verschil tussen de boekwaarde van het actief 
en de contante waarde van de geschatte toekomstige kasstromen (exclusief de toekomstige 
verwachte kredietverliezen die nog niet werden opgelopen). De contante waarde van de geschatte 
toekomstige kasstromen wordt tegen de originele effectieve rentevoet verdisconteerd. Als een 
lening een variabele rentevoet heeft, is de disconteringsvoet voor het waarderen van bijzondere 
waardeverminderingsverliezen de huidige effectieve rentevoet. 

De boekwaarde van het actief wordt via het gebruik van een voorziening verlaagd en de waarde van 
het verlies wordt in het overzicht van het totaalresultaat opgenomen.  

7.5.12 Geldmiddelen en deposito’s op korte termijn 
Geldmiddelen en deposito’s op korte termijn in de balans omvatten de geldmiddelen op de bank en 
contante geldmiddelen en deposito’s op korte termijn met een afloopdatum van drie maanden of 
minder.  

In het kader van het geconsolideerde kasstroomoverzicht bestaan geldmiddelen en kasequivalenten 
uit geldmiddelen en deposito’s op korte termijn, zoals die hierboven werden gedefinieerd, min de 
negatieve banksaldi.  

7.5.13 Financiële verplichtingen 
De Groep heeft enkel financiële verplichtingen die tegen geamortiseerde kostprijs worden 
gewaardeerd en derivaten die tegen reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van 
waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening. 

Die financiële verplichtingen worden eerst tegen reële waarde plus rechtstreeks toe te rekenen 
transactiekosten opgenomen en worden aan de hand van de effectieve rente-methode (EIR) tegen 
geamortiseerde kostprijs gewaardeerd. Winsten en verliezen worden in het overzicht van het 
totaalresultaat opgenomen als de verplichtingen niet langer in de balans worden opgenomen, alsook 
via het afschrijvingsproces van de effectieve interest-methode (EIR).  

Een financiële verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als de verplichting werd 
nagekomen of ontbonden, of afloopt.  

Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans gesaldeerd en de nettowaarde 
wordt in de geconsolideerde balans gerapporteerd als, en enkel als, er een actueel in rechte 
afdwingbaar recht is om de opgenomen waarden te salderen en als er een intentie is om de 
verplichtingen op netto basis af te wikkelen of om de activa te realiseren en tegelijkertijd de 
verplichtingen af te wikkelen.  

 

7.5.14 Waardering aan reële waarde 
De groep waardeert financiële instrumenten zoals derivaten aan de reële waarde op de 
afsluitingsdatum van de balans. Financiële instrumenten die aan historische kostprijs gewaardeerd 
worden besproken in toelichting 7.18 
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De reële waarde is de prijs die zou ontvangen worden bij de verkoop van een actief of zou betaald 
worden bij de overdracht van een schuld bij een normale transactie tussen marktactoren op de 
datum van waardering. De reële waarde is gebaseerd op de veronderstelling dat de transactie 
waarbij een actief verkocht wordt of een overdracht van schuld gerealiseerd wordt plaatsvind op 
ofwel: 

De markt voor het actief of schuld, of 

Als er geen markt is voor het actief of schuld, de markt waar het meeste voordeel kan 
gehaald worden uit de transactie  

De reële waarde van een actief of schuld wordt bepaald gebruik makende van de assumpties die 
marktactoren zouden gebruiken wanneer zij de prijs bepalen van een goed of schuld, er van uit 
gaande dat de marktactoren in hun economisch eigenbelang handelen. 

Alle activa en schulden waarvoor een reële waarde bepaald is of kenbaar gemaakt wordt in de 
jaarrekening worden ingedeeld in categorieën op basis van de reële waarde hiërarchie van 
toepassing op de gebruikte waarderingsmethode. Het actief of de schuld wordt ingedeeld op het 
laagste niveau dat van toepassing is op de reële waarde bepaling. 

Niveau 1 – Op een publieke beurs genoteerde (onaangepaste) marktprijzen in een actieve 
markt voor identieke activa of schulden 

Niveau 2 – Waarderingstechnieken waarbij het laagste niveau van input dat significant is 
voor de reële waardebepaling direct of indirect te observeren valt 

Niveau 3 - Waarderingstechnieken waarbij het laagste niveau van input dat sigificant is voor 
de reële waardebepaling niet te observeren valt 

Voor activa en schulden die op langdurige basis opgenomen zijn in de jaarrekening bepaalt de groep 
of er transfers zijn gebeurd tussen de verschillende niveaus in de hiërarchie door op het einde van 
elke rapporteringsperiode de geschikte categorie opnieuw in te schatten ( op basis van het op het 
laagste niveau dat van toepassing is op de reële waarde bepaling)  

7.5.15 Afgeleide financiële instrumenten en hedge accounting 
De Groep gebruikt enkel renteswaps als afgeleide financiële instrumenten om de renterisico’s op 
rentedragende leningen af te dekken. Dergelijke afgeleide financiële instrumenten worden eerst 
tegen reële waarde opgenomen op de dag waarop een derivaatcontract wordt afgesloten en 
worden na de eerste opname tegen reële waarde geherwaardeerd. Derivaten worden als financiële 
activa gewaardeerd als de reële waarde positief is en als financiële verplichtingen als de reële 
waarde negatief is. 

In het algemeen past de Groep hedge accounting niet toe. Alle winsten of verliezen ten gevolge van 
wijzigingen in de reële waarden van derivaten worden rechtstreeks in het overzicht van het 
totaalresultaat opgenomen.  
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7.5.16 Voorzieningen 
Voorzieningen worden opgenomen als de Groep een bestaande (wettelijke of feitelijke) verplichting 
heeft als gevolg van een gebeurtenis uit het verleden, als het waarschijnlijk is dat een uitstroom van 
middelen die economische voordelen in zich bergen, noodzakelijk zal zijn om de verplichting af te 
wikkelen en als er een betrouwbare schatting van de waarde van de verplichting kan worden 
gemaakt. 

7.5.17 Verplichtingen met betrekking tot personeelsbeloningen 
Pensioenregelingen 

De Groep heeft enkel verplichtingen met betrekking tot toegezegde maandelijkse pensioenbijdragen 
voor contracten die op het einde van 2012 werden aangegaan. Die verplichtingen worden in de 
periode waarin de diensten door de werknemers worden verleend, als personeelsbeloningslast in de 
winst of het verlies opgenomen. 

Waardevermeerderingsbonus 

De Groep heeft bepaalde personen een waardevermeerderingsbonus toegekend. Dat betekent dat 
die personen bij bepaalde gebeurtenissen een percentage van de stijging in de waarde van het eigen 
vermogen van een entiteit ontvangen, rekening houdend met bepaalde vereisten inzake de 
toekenning. De Groep verwerkt die waardevermeerderingsbonussen als een vergoeding na 
uitdiensttreding waarbij de kosten van het voordeel over de toezeggingsperiode op basis van de 
“projected unit credit”-methode worden opgenomen. De lasten omvatten de aan het dienstjaar 
toegerekende pensioenkosten en de in baten opgenomen actuariële winsten en verliezen en 
worden onder “Omzet- en marketingkosten” en “Algemene beheerskosten” in het overzicht van het 
totaalresultaat opgenomen.  

Conform het beleid van het bedrijf worden alle actuariële winsten en verliezen die tijdens de huidige 
periode worden gegenereerd, systematisch in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

7.5.18 Eigen aandelen 
De eigen-vermogensinstrumenten van de Groep die worden teruggekocht (eigen aandelen) worden 
tegen kostprijs opgenomen en van het eigen vermogen afgetrokken. Bij de aankoop, verkoop, 
uitgifte of annulering van de eigen-vermogensinstrumenten van de Groep worden er geen winsten 
of verliezen in het overzicht van het totaalresultaat opgenomen. Verschillen tussen de boekwaarde 
en de vergoeding, als ze opnieuw worden uitgegeven, worden in agio opgenomen. Stemrechten met 
betrekking tot de eigen aandelen worden door de Groep opgeheven en er worden geen dividenden 
aan toegekend, zoals voorzien in de Belgische wetgeving. Aandelenopties die tijdens de 
verslagperiode werden uitgeoefend, worden met eigen aandelen vereffend. 

7.5.19 Erkenning van opbrengsten 
Opbrengsten worden erkend als het waarschijnlijk is dat de economische voordelen naar de Groep 
zullen stromen en als de opbrengsten betrouwbaar kunnen worden gewaardeerd, ongeacht 
wanneer de betaling wordt gedaan. Opbrengsten worden tegen reële waarde van de ontvangen of 
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te ontvangen vergoeding gewaardeerd, rekening houdend met de contractueel bepaalde 
betalingsvoorwaarden en exclusief belastingen of accijnzen.  

De Groep beoordeelt zijn opbrengstregelingen aan de hand van specifieke criteria om te bepalen of 
het als principaal of agent optreedt. De Groep heeft geconcludeerd dat het in al zijn 
opbrengstregelingen als principaal optreedt.  

Sinds 2013 gebruikt de groep voor interne rapporteringsdoeleinden een overzicht van het 
totaalresultaat gegroepeerd per business unit (BU), abstractie makend van de onderliggende legale 
entiteiten waarin de verschillende BU’s actief zijn. De groep heeft de volgende business units: 
Reclame, Film, Post-productie, Interactief (Digitaal) en Globale diensten. 

Vooraleer de opbrengsten worden opgenomen, moet er aan de volgende specifieke opnamecriteria 
worden voldaan: 

Productie van reclamespots 

De opbrengsten uit de productie van reclamespots worden opgenomen op basis van de fase van 
voltooiing van het project. De fase van voltooiing wordt bepaald op basis van het uitgevoerde werk. 
Als de fase van voltooiing niet betrouwbaar kan worden vastgesteld (typisch voor projecten op korte 
termijn), worden de opbrengsten opgenomen als de diensten zijn afgerond. 

Productie van films 

De opbrengsten uit de productie van films worden als volgt opgenomen: 

Als de Groep als onderaannemer optreedt en als er geen rechten of wezenlijke rechten 
worden behouden, worden de opbrengsten opgenomen op basis van de fase van voltooiing 
van het project. De fase van voltooiing wordt bepaald op basis van het uitgevoerde werk. 
Als de Groep wezenlijke rechten behoudt, worden de opbrengsten opgenomen als de 
wezenlijke risico’s en voordelen van eigendom aan de kopers zijn overgedragen, i.e. als het 
contract wordt ondertekend, als de nul kopie werd geleverd en goedgekeurd en als de 
rechtenperiode is begonnen. In geval van voorverkoop worden de opbrengsten opgenomen 
als de nul kopie werd geleverd en goedgekeurd, ongeacht de rechtenperiode. 

 
Post-productie 

De opbrengsten uit post-productie activiteiten worden erkend op basis van de fase van 
voltooiing van het project. De fase van voltooiing wordt bepaald op basis van het 
uitgevoerde werk. Als de fase van voltooiing niet betrouwbaar kan worden vastgesteld 
(typisch voor projecten op korte termijn), worden de opbrengsten opgenomen als de 
diensten zijn afgerond. 

Digitale activiteiten 
De opbrengsten uit digitale activiteiten worden erkend op basis van de fase van voltooiing 
van het project. De fase van voltooiing wordt bepaald op basis van het uitgevoerde werk. Als 
de fase van voltooiing niet betrouwbaar kan worden vastgesteld (typisch voor projecten op 
korte termijn), worden de opbrengsten opgenomen als de diensten zijn afgerond. 
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Overige verkoop van goederen 

De opbrengsten uit de verkoop van goederen worden opgenomen als de wezenlijke risico’s en 
voordelen van eigendom van de goederen aan de koper zijn overgedragen, doorgaans als de 
goederen worden geleverd.  

 
Rentebaten 

Voor alle financiële instrumenten die tegen geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd, worden 
de rentebaten opgenomen aan de hand van de effectieve intrestvoet methode (EIR). Dat is de 
rentevoet die de geschatte toekomstige geldbetalingen of -ontvangsten tijdens de verwachte 
looptijd van het financiële instrument of, indien relevant, een kortere periode, exact verdisconteert 
tot de netto boekwaarde van het financiële actief of de financiële verplichting. Rentebaten worden 
in financiële opbrengsten in het overzicht van het totaalresultaat opgenomen. 

Dividenden 

De opbrengsten worden opgenomen als het recht van de Groep om de betaling te ontvangen, werd 
vastgesteld. 

7.5.20 Overheidssubsidies 
Overheidssubsidies worden opgenomen als er redelijke zekerheid is dat de subsidie zal worden 
verkregen en dat alle aan de subsidie gekoppelde voorwaarden zullen worden vervuld. Als de 
subsidie betrekking heeft op de ontwikkelingskosten of andere lasten, wordt ze systematisch als 
baten opgenomen over de periode die nodig is om de subsidie toe te rekenen aan de kosten die ze 
moet compenseren. Als de subsidie betrekking heeft op het exploitatierecht van een film of 
televisieserie wordt ze als uitgestelde baten opgenomen en over de verwachte afschrijvingsperiode 
van het gerelateerde film- of televisierecht in gelijke bedragen aan de baten overgedragen.  

Als een deel van de overheidssubsidie terug betaalbaar wordt (uit de distributie-inkomsten), wordt 
het bedrag opgenomen onder de verkoopkosten en wordt voor hetzelfde bedrag een schuld erkend.  

7.5.21 Belastingvoordelen voor de audiovisuele sector conform de Belgische belastingwetgeving 
Geldmiddelen uit “tax shelter overeenkomsten” die met privé-investeerders worden afgesloten, 
worden initieel als rentedragende leningen (deel lening) en als uitgestelde baten (deel eigen 
vermogen) opgenomen. De uitgestelde baten worden verminderd met de geldmiddelen die moeten 
worden betaald als gevolg van het uitoefenen van putopties door de investeerders. De uitgestelde 
baten worden op het moment van de levering en goedkeuring van de nul kopie als opbrengsten 
opgenomen. 

Als de Groep de investeerder van de belastingsubsidie zijn recht op de distributie-inkomsten moet 
betalen, wordt het bedrag eerst van de uitgestelde baten afgetrokken met de rest als kostprijs van 
de omzet. De verplichting wordt opgenomen op het moment dat de Groep een betrouwbare 
schatting van de distributie-inkomsten kan uitvoeren. 
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7.5.22 Overige financiële opbrengsten en kosten 
De overige financiële opbrengsten en kosten omvatten hoofdzakelijk de wijzigingen in reële waarde 
van derivaten en andere financiële instrumenten die tegen reële waarde worden gewaardeerd met 
verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, valutawinsten of -verliezen en 
bank gerelateerde lasten. 

7.5.23 Belastingen 
Actuele belastingen op het resultaat 

Op het einde van elke periode worden actuele belastingvorderingen en belastingverplichtingen 
gewaardeerd tegen het bedrag dat naar verwachting van de belastinginstanties wordt 
teruggevorderd of aan de belastinginstanties wordt betaald. De belasting voet en belastingwetten 
die worden gebruikt om de waarde te berekenen, zijn die waarvan het wetgevingsproces op de 
verslagdatum is afgesloten.  

Het management evalueert regelmatig de posities die het in de belastingaangiften inneemt met 
betrekking tot situaties waarin de toepasselijke belastingregelingen aan interpretatie zijn 
onderworpen en legt, waar nodig, voorzieningen vast. 

Uitgestelde belastingen 

De uitgestelde belastingen worden berekend volgens de “liability” methode op de tijdelijke 
verschillen op de verslagdatum tussen de fiscale boekwaarden van de activa en verplichtingen en de 
boekwaarden voor financiële verslaggevingsdoeleinden.  

De uitgestelde belastingverplichtingen worden voor alle belastbare tijdelijke verschillen opgenomen. 
De uitgestelde belastingvorderingen worden opgenomen voor alle aftrekbare tijdelijke verschillen en 
het overdragen van ongebruikte belastingkredieten en ongebruikte belastingverliezen, voor zover 
het waarschijnlijk is dat de belastbare winst waartegen de aftrekbare tijdelijke verschillen en het 
overdragen van ongebruikte belastingkredieten en ongebruikte belastingverliezen kunnen worden 
gebruikt, beschikbaar zal zijn. 

De boekwaarde van de uitgestelde belastingvorderingen wordt op elke verslagdatum herzien en 
verminderd als het niet langer waarschijnlijk is dat er voldoende belastbare winst beschikbaar zal 
zijn om de volledige of een deel van de uitgestelde belastingvordering te gebruiken. Niet-
opgenomen uitgestelde belastingvorderingen worden op elke verslagdatum opnieuw beoordeeld en 
worden opgenomen als het waarschijnlijk is geworden dat de toekomstige belastbare winsten de 
mogelijkheid bieden om de uitgestelde belastingvordering terug te vorderen. 

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden tegen de belasting voet gewaardeerd 
die naar verwachting van toepassing zal zijn in het jaar waarin de vordering wordt gerealiseerd of de 
verplichting wordt afgewikkeld, op basis van de belasting voeten (en belastingwetten) waarvan het 
wetgevingsproces op de verslagdatum is afgesloten.  

De uitgestelde belastingvorderingen en uitgestelde belastingverplichtingen worden gesaldeerd als er 
een in rechte afdwingbaar recht is om de actuele belastingvorderingen tegen de actuele 
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belastingverplichtingen te salderen en als de uitgestelde belastingen betrekking hebben op dezelfde 
belastbare entiteit en dezelfde belastinginstantie.  

Omzetbelasting 

Opbrengsten, kosten en activa worden opgenomen na aftrek van de waarde van de omzetbelasting 
(B.T.W.), behalve: 

Als de omzetbelasting die bij de aankoop van activa of diensten werd opgelopen, niet bij de 
belastinginstantie kan worden teruggevorderd. In dat geval wordt de omzetbelasting, 
afhankelijk van de situatie, als deel van de kosten van de overname van het actief of als deel 
van de last opgenomen.  
Vorderingen en te betalen posten die met de waarde van de omzetbelasting inbegrepen, 
worden opgenomen. 

De nettowaarde van de omzetbelasting die van de belastinginstantie kan worden teruggevorderd, of 
aan de belastinginstantie moet worden betaald, is als deel van de vorderingen of te betalen posten 
in de balans opgenomen.  

7.5.24 Nieuw aangenomen verslaggevingsstandaarden 
De Groep heeft de volgende IFRS-normen vanaf 1 januari 2013 toegepast: 

IFRS 13 Waarderingen aan reële waarde 
Herziening IAS 19  - Personeelsbeloningen 
Wijziging IAS 1 – Presentatie van onderdelen van het Overige Totaalresultaat 
Wijziging IFRS 7 - Informatieverschaffing - Saldering van financiële activa en financiële 
verplichtingen 
IAS 1 Presentatie van jaarrekeningen ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-2011) 
IAS 16 Materiële Vaste Activa ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-2011) 
IAS 32 Financiële instrumenten, presentatie ( Jaarlijkse verbeteringen IFRS, cyclus 2009-
2011)) 

7.6 Wezenlijke verslaggevingsbeslissingen, schattingen en veronderstellingen  
Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening van de Groep vereist dat het management 
beslissingen neemt en schattingen en veronderstellingen maakt die een invloed hebben op de 
gerapporteerde waarden van de opbrengsten, kosten, activa en verplichtingen, en op de 
begeleidende informatieverschaffing. Onzekerheid over die veronderstellingen en schattingen kan 
leiden tot resultaten die in de toekomst een wezenlijke aanpassing van de boekwaarde van de 
desbetreffende activa of verplichtingen vereisen. 

Beslissingen 

Bij het toepassen van de grondslagen voor financiële verslaggeving van de Groep heeft het 
management de volgende beslissingen genomen, die vooral een effect hebben op de waarden die in 
de geconsolideerde jaarrekening werden opgenomen: 
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Opname van filmopbrengsten 

Per filmproject stelt de Groep op basis van de economische realiteit van de contractuele 
overeenkomst vast of het al dan niet wezenlijke rechten behoudt. Die vaststelling heeft een invloed 
op de opnamemethode voor filmopbrengsten die door de Groep zal worden toegepast. 

Schattingen en veronderstellingen 

Hieronder vindt u een beschrijving van de belangrijkste veronderstellingen met betrekking tot de 
toekomst en andere belangrijke bronnen van schattingsonzekerheden op de verslagdatum die het 
materiële risico inhouden dat ze binnen het volgende boekjaar een aanzienlijke aanpassing aan de 
boekwaarden van activa en verplichtingen veroorzaken. De Groep baseerde zijn veronderstellingen 
en schattingen op de parameters die beschikbaar waren op het moment dat de geconsolideerde 
jaarrekening werd opgesteld. De bestaande omstandigheden en veronderstellingen over 
toekomstige ontwikkelingen kunnen echter veranderen als gevolg van marktveranderingen of 
omstandigheden waarover de Groep geen controle heeft. Dergelijke veranderingen worden in de 
veronderstellingen weerspiegeld op het moment dat ze zich voordoen. 

Afschrijving van filmrechten en rechten op televisieseries 

Voor elke film of televisieserie waarop de Groep wezenlijke rechten behoudt, wordt de afschrijving 
berekend op basis van de verwachte opbrengsten per jaar in vergelijking met de totale verwachte 
opbrengsten over een periode tot 5 jaar. De Groep maakt veronderstellingen om de totale 
opbrengsten te schatten, die op elke verslagdatum worden geëvalueerd. De veronderstellingen zijn 
gebaseerd op de meest recente beschikbare informatie uit contractuele overeenkomsten 
(producers, verdelers, …). De boekwaarde van de film- en televisierechten bedraagt € 3.034k in 2013 
(€2.141k in 2012). 

De boekwaarde van de film- en televisierechten werd grotendeels via “tax shelter overeenkomsten”, 
financiering door co-producers en overheidssubsidies gefinancierd. Die worden als uitgestelde baten 
opgenomen tot de release van de nul kopie en worden in de totale geschatte opbrengsten 
inbegrepen om het afschrijvingspercentage te berekenen. De boekwaarde van de uitgestelde baten 
met betrekking tot filmrechten bedraagt € 4.999k in 2013 (€2.506k in 2012), zoals in toelichting 7.16 
wordt vermeld. 

Opname van opbrengsten - percentage van voltooiing 

De Groep gebruikt de percentage van voltooiing methode voor films en televisieseries waarvoor de 
Groep geen wezenlijke rechten behoudt. Het gebruik van het percentage van voltooiing vereist dat 
de Groep de rechtstreeks toerekenbare productiekosten tot op heden ten opzichte van de totaal 
geschatte productiekosten bepaalt. De boekwaarde van onderhanden productie bedraagt € 252k in 
2013 (€1.015k in 2012). 

Reële waarde van derivaten 

De derivaten van de Groep worden niet op een actieve markt verhandeld en de reële waarde van die 
derivaten wordt op basis van waarderingstechnieken door de financiële instelling bepaald. De 
waarderingstechnieken omvatten hoofdzakelijk veronderstellingen die gebaseerd zijn op de 
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bestaande marktomstandigheden op de datum van de balans. De boekwaarde van de derivaten 
bedraagt € 45k in 2013 (€66k in 2012). 

Waardevermeerderingsbonus 

De Groep beschikt over verschillende bonusregelingen die gebaseerd zijn op een veelvoud van de 
gemiddelde EBITDA voor een bepaalde periode en die pas betaalbaar zijn na een bepaalde 
toezeggingsperiode en als de arbeidsovereenkomst is beëindigd. De bonusregelingen worden als 
een vergoeding na uitdiensttreding verwerkt. De toezeggingsperiode voor elke bonusregeling is 
afhankelijk van het al dan niet voorkomen van bepaalde gebeurtenissen, die al dan niet buiten de 
controle van de Groep vallen. Voor elke individuele bonusregeling schat en herziet de Groep in elke 
verslagperiode de toezeggingsperiode op basis van de waarschijnlijkheid dat een gebeurtenis zal 
plaatsvinden en of die gebeurtenis al dan niet buiten de controle van de Groep valt. Daarnaast 
maakt de Groep bepaalde veronderstellingen zoals de discontofactor om de contante waarde van de 
bonus te bepalen (zie toelichting 7.17). De boekwaarde van de verplichting binnen de 
waardevermeerderingsbonus bedraagt € 1.136k in 2013 (€869k in 2012). 
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7.7 Filmrechten en rechten op tv-series 
De wijzigingen in de boekwaarde van de filmrechten en rechten op televisieseries kunnen als volgt 
worden gepresenteerd: 

Film rechten 
Films Series Andere Totaal 
€000 €000 €000 €000 

Aanschaffingswaarde 
Op 1 januari 2012 4.103 3.653 239 7.995 

Investeringen 1.594 5.229 546 7.370 
Op 31 december 2012 5.697 8.882 785 15.365 

Investeringen 2.185 2.091 92 4.368 
Transfer 546 -546 

Op 31 december 2013 8.429 10.973 331 19.733 

Afschrijvingen 
Op 1 januari 2012 -4.103 0 -239 -4.342 

Afschrijvingskost -8.882 -8.882 
Op 31 december 2012 -4.103 -8.882 -239 -13.224 

Afschrijvingskost -3.383 0 -92 -3.475 
Op 31 december 2013 -7.486 -8.882 -331 -16.699 

Netto boekwaarde 
Op 31 december 2013 943 2.091 0 3.034 
Op 31 december 2012 1.594 0 546 2.141 
Op 31 december 2011 0 3.653 0 3.653 

 

De investeringen in 2012 hebben hoofdzakelijk betrekking op langspeelfilms (bijvoorbeeld de 
Nederlandstalige remake van Smoorverliefd, Hemel op Aarde, Nymphomaniac) die in de loop van 
2013 werden gereleased. De investeringen in 2013 hebben hoofdzakelijk betrekking op films 
(bijvoorbeeld The Diary of a Teenage Girl, Plan Bart, Paradise Trips) die zullen worden gereleased in 
de loop van 2014 en televisie series [bijvoorbeeld Amateurs] die op televisie zullen vertoond worden 
in 2014. 

De financieringskosten die in de geactiveerde productiekosten worden inbegrepen, bedragen € 100k 
in 2013 (€ 6k in 2012). 

In 2013 en 2012 werden er geen bijzondere waardeverminderingen genoteerd.  

De resterende afschrijvingsperiode van de film- en televisierechten is afhankelijk van de verwachte 
distributie-inkomsten van de films en series in productie, maar er wordt verwacht dat die tussen 1 
en 5 jaar zal bedragen. Tot nu zijn werden alle films en series in 1 jaar afgeschreven. 
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7.8 Materiële & immateriële activa 
De wijzigingen in de boekwaarde van de materiële activa worden als volgt gepresenteerd: 
 

Gebouwen Uitrusting Andere Totaal 
€000 €000 €000 €000 

Aanschaffingswaarde 
Op 1 januari 2012 1.143 1.196 401 2.739 
Investeringen 17 284 35 336 
Wisselkoersverschillen 0 -3 -1 -4 
Op 31 december 2012 1.160 1.477 436 3.072 
Investeringen 1.026 252 173 1.451 
Verkopen -17 -298 -66 -381 
Wisselkoersverschillen -36 -12 -5 -52 
Andere -12 -64 -76 
Op 31 december 2013 2.133 1.407 473 4.013 

Afschrijvingen 
Op 1 januari 2012 -244 -839 -230 -1.313 
Afschrijvingskost -46 -189 -42 -278 
Wisselkoersverschillen 0 3 0 3 
Op 31 december 2012 -290 -1.025 -272 -1.588 
Afschrijvingskost -53 -217 -34 -305 
Verkopen 1 268 26 296 
Wisselkoersverschillen 0 5 0 5 
Andere 9 47 56 
Op 31 december 2013 -342 -960 -233 -1.535 

Netto-boekwaarde 
Op 31 december 2013 1.792 446 240 2.478 
Op 31 december 2012 870 452 163 1.484 
Op 1 januari 2012 899 357 171 1.427 
 

De investeringen in 2013 hebben hoofdzakelijk betrekking op aankopen van IT-materiaal in het 
kader van een wereldwijde verbetering van IT-materiaal en verbeteringen van gehuurde gebouwen, 
vooral in de VS (Kantoor in Los Angeles ). 

De wijzigingen in de boekwaarde van de immateriële activa worden als volgt gepresenteerd: 
 

  

Software 
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€000 
Aanschaffingswaarde 
Op 1 januari 2012 79 

Investeringen 16 
Op 31 december 2012 95 

Investeringen 823 
Verkopen -4 
Transfer 16 

Op 31 december 2013 930 

Afschrijvingen 
Op 1 januari 2012 -48 

Afschrijvingskost -20 
Op 31 december 2012 -68 

Afschrijvingskost -27 
Op 31 december 2013 -95 

Netto-boekwaarde 
Op 31 december 2013 835 
Op 31 december 2012 27 
Op 1 januari 2012 31 

 

De investeringen in 2013 hebben hoofzakelijk betrekking op de activatie van kosten gerelateerd aan 
de implementatie van ERP pakketten. De geactiveerde kosten omvatten eveneens voor € 601k eigen 
ontwikkelingskosten. 
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7.9 Investeringen in geassocieerde deelnemingen en joint ventures 
Investeringen die op basis van de eigenvermogensmutatiemethode worden verwerkt 

Onderstaande tabel toont de investeringen van de Groep in joint ventures. 

Samengevatte financiële informatie 2013 2012 
000€ 000€ 

Balans 
Vlottende activa  1.322   918  
Vaste activa  122   174  
Korte termijn schulden  (1.320)  (529) 
Lange termijn schulden  -     (28) 
Eigen vermogen aandeelhouders  123   535  

Resultatenrekening 
Opbrengsten  5.341   675  
Winst(verlies)  (351)  (229) 

Aandeel van de groep in het netto actief van joint ventures  32   178  
Goodwill bij acquisitie  24   24  
Total in balans  56   202  

 

De Groep heeft een deelneming van 51% Caviar Digital, LLC (VS), een belang van 33 % in Bike Film 
Corporation BV (Nederland, ook Caviar Amsterdam genoemd), een commerciële productie-entiteit 
en een belang van of 50% in The Force, LLC (VS), een film productie entiteit. De deelnemingen in 
Caviar Digital, LLC en Bike Film Corporation BV worden beschouwd als joint ventures en 
boekhoudkundig verwerkt volgens de eigenvermogensmutatiemethode. 

 De Groep ontving geen dividend van Bike Film Corporation van in 2013, in 2012 ontving ze € 70k dat 
als een vermindering van de boekwaarde van de investering werd verwerkt. 

De Groep heeft een belang van 33 % in de geassocieerde onderneming “Making Of NV”, een special 
purpose entity die conform de Belgische wetgeving belastingvoordelen voor audiovisuele producties 
verkoopt. De samengevatte financiële informatie werd niet mee opgenomen aangezien het geen 
significante impact heeft op de Groep. Het aandeel van de groep in de geassocieerde onderneming 
is €18k in 2013. 

Op het einde van 2013 hebben de geassocieerde deelnemingen en joint ventures geen 
voorwaardelijke verplichtingen noch investeringsverplichtingen. 

 

 

Joint-operations die als het aandeel van de Groep in de activa en verplichtingen worden verwerkt 
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In 2012 is de Groep twee joint-operations aangegaan waarvoor het aandeel van de Groep in de 
activa en passiva van de joint-operations wordt geconsolideerd. Deze joint-operations werden 
beëindigd of in aan het afsluiten op 31 december 2013. Caviar London LTD heeft de activiteiten van 
Caviar London overgenomen. 

De twee joint-operations zijn: 

Pulse US (Caviar JV 1, LLC) 

Binnen deze gezamenlijke overeenkomst tussen Caviar LA en Pulse Films Ltd (VK) die in januari 2012 
werd ondertekend, creëerden beide partners de joint-operation Caviar JV 1 LLC, handelend onder 
de naam Pulse US. Pulse US zal zich vooral bezighouden met de productie van reclamespots en 
muziekvideo’s. Caviar LA bezit 100 % van de aandelen van Pulse US. De contractuele overeenkomst 
voorziet echter in een gezamenlijke zeggenschap over de activiteiten en in gelijke rechten inzake de 
financiële activa en verplichtingen. Voor het boekjaar 2012 en 2013 werd Pulse US proportioneel 
geconsolideerd en bijgevolg worden 50 % van de activa, verplichtingen, baten en lasten van Pulse 
US in de jaarrekening van de Groep opgenomen. De impact van deze consolidatie op de balans en 
het geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat is niet significant in deze boekjaren. 

Caviar London 

Binnen deze gezamenlijke overeenkomst tussen Caviar Group en Pulse Films Ltd (VK) die in juli 2012 
werd ondertekend, creëerden beide partners de gezamenlijke activiteit Caviar London. Caviar 
London zal zich hoofdzakelijk bezighouden met het produceren van reclamespots en muziekvideo’s 
voor het VK. Caviar London is een businessunit van Pulse Films Ltd (VK) en de contractuele 
overeenkomst voorziet in een gezamenlijke zeggenschap en in gelijke rechten inzake de financiële 
activa en verplichtingen. Voor het boekjaar 2012 en 2013 werd Caviar London proportioneel 
geconsolideerd en bijgevolg worden 50 % van de activa, verplichtingen, baten en lasten van Caviar 
Londen in de jaarrekening van de Groep opgenomen. De impact van deze consolidatie op de balans 
en het geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat is niet significant in deze boekjaren. 

7.10 Onderhanden productie 
De onderhanden productie omvat de productie van tv-series waarbij er geen of geen wezenlijke 
rechten worden behouden en de productie van reclamespots. De bedragen in 2013 zijn bepaald op 
basis van de fase van voltooiing van elke productie;  

 

 

 

 

 

7.11 Handelsvorderingen 
De handelsvorderingen omvatten: 
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2013 2012 
000€ 000€ 

Handelsvorderingen 9.218 7.442 
Op te maken facturen 229 515 
Waardevermindering voor dubieuze debiteuren -16 -58 
Total 9.431 7.898 
 

De wijzigingen in de boekwaarde van bijzondere waardeverminderingsverliezen waren: 

000€ 
Op 1 januari 2012 -8 
Toevoeging -50 
Gebruik 0 
Terugname 0 
Op 31 december 2012 -58 
Toevoeging -13 
Gebruik 18 
Terugname 36 
Op 31 december 2013 -16 

 

7.12 Geldmiddelen en kasequivalenten 
Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten: 

 2013  2012  
 000€  000€  
Geldmiddelen op de bank 5.191  3.889  
Kasequivalenten 2.020  2.555  
Overige geldmiddelen en kasequivalenten 0  21  
Totaal 7.211  6.466  

 
In 2013 en 2012 waren er geen beperkingen op de geldmiddelen. 

 

 

 

 

7.13 Andere vlottende activa 
 

Andere vlottende activa 
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2013 2012 
000€ 000€ 

Vorderingen op gerelateerde partijen 167 339 
Te ontvangen subsidies 1.388 0 
Voorafbetalingen 287 155 
Waarborgen 173 28 
Andere 304 132 
Totaal 2.319 654 

 

Andere vlottende activa zijn significant gestegen in 2013 (€ 2.319k) t.o.v. 2012 (€ 654k), dit is 
voornamelijk door de te ontvangen subsidies ( te ontvangen van overheden voor de financiering van 
de Europese film activiteiten). 

7.14 Eigen vermogen 
Kapitaal en eigen aandelen 

Het kapitaal van de moedermaatschappij Caviar Group bestaat uit 100.000 aandelen (100.000 in 
2012) zonder nominale waarde voor een totaalbedrag van € 5.802k.  

In 2013 heeft de Groep 19.771 eigen aandelen (19.771 in 2012) voor een totaalbedrag van € 812k (€ 
812k in 2012). 

Er zijn geen verschillen in rechten tussen alle aandelen. 

Het aantal uitstaande aandelen bedraagt 100.000 zowel in 2012 als in 2013. Het totaal aantal eigen 
aandelen is 19.771 op zowel 31 december 2012 als 2013. Er zijn geen wijzigingen in het aantal 
aandelen en eigen aandelen tijdens 2012 en 2013. 

De groep heeft geen dividenden uitgekeerd in 2013 of 2012. 

Reserves 

De reserves bestaan uit: 

 2013 
 

2012  
 € 000  € 000  
     
Wettelijke reserve 318   285  
Niet beschikbare reserve en belastingvrije reserves 1.450   2.462  
Over te dragen verliezen -1.817   -3.763  
Totaal -49   -1.016  

 

 

 

Minderheidsbelangen 
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De minderheidsbelangen in 2013 en 2012 betreffen de aandelen in Caviar Paris die in handen zijn 
van een Franse entiteit. Caviar Paris werd in de loop van 2012 opgericht waarbij de Groep een 
belang van 65 % bezit.  

7.15 Rentedragende schulden  
De rentedragende schulden omvatten:  

Rentevoet Maturiteit 
Balans op 

31/12/2013 
Balans op 

31/12/2012 

Roll-over krediet 
voorziening EURIBOR 3m + 1,4% 05/2015 100 0 
Lening gebouw 
Brussel EURIBOR 1m + 0,78% 05/2021 484 554 
Lening gebouw 
Brussel EURIBOR 1m + 0,78% 11/2020 69 79 
Lening gebouw 
Brussel EURIBOR 1m + 0,77% 10/2016 308 408 
Tax shelter leningen - - 966 1.168 
Lening AMP aan 
CAVIAR PARIS 0% 

Niet van 
toepassing 0 35 

Verzekeringslening  -  11-2014 59 

Totaal kortlopende rentedragende leningen en 
schulden 1.987 2.245 
Waarvan 

KT 1.305 1.348 
LT 682 897 

 

Roll-over-kredietvoorziening 

De totale beschikbare en ongebruikte kredietvoorzieningen bedragen respectievelijk € 3.201k in 
2013 (€4.027 k in 2012) en € 1.214k in 2013 (€ 1.782k in 2012). 

Gebouwlening, Brussel en leningsfinanciering gebouw 

Deze leningen lopen af in de periode 2016 tot 2021 en werden respectievelijk in 2005 en 2012 
aangegaan. De leningen voorzien in een mandaathypotheek op het gebouw van de Groep in Brussel. 
Het gebouw heeft een netto boekwaarde van €749 k op het einde van 2013 (€ 870k in 2012). 

Leningen van investeerders uit belastingvoordeelovereenkomsten conform de Belgische wetgeving 
voor audiovisuele producties 

De leningen uit “tax shelter overeenkomsten” worden als kortlopend gepresenteerd aangezien ze 
binnen de 12 maanden kunnen worden terugbetaald. Ze dragen de wettelijke rentevoet die van 
toepassing is op de leningen uit “tax shelter overeenkomsten” voor die periode. De leningen uit “tax 
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shelter overeenkomsten”, putopties en belastingrisico’s voor de investeerders worden door middel 
van bankborgstellingen ter waarde van € 3.863k in 2013 (€2.987k in 2012) gegarandeerd. 

7.16 Uitgestelde baten 
 

De uitgestelde baten bestaan uit: 

 2013  2012  
 000€  000€  
Films 4.999  2.506  
Reclamespots 911  1.124  
Totaal 5.910  3.630  

 

De uitgestelde baten uit films en series hebben hoofdzakelijk betrekking op ontvangen 
overheidssubsidies voor de productie van films, het aandeel eigen vermogen in de belastingsubsidie 
en de betalingen van co-producers en verdelers. De opbrengsten van films worden opgenomen als 
de nul kopie van de film wordt gereleased. De stijging ten opzichte van 2012 is voornamelijk door de 
productie in 2013 van de tv serie Amateurs en de langspeelfilms Plan Bart, The Diary of a Teenage 
Girl en Paradise Trips gecompenseerd door de release van de Smoorverliefd (NL), Hemel op Aarde, 
Ushi en Nymphomaniac. 

De uitgestelde baten uit reclamespots hebben betrekking op de gefactureerde opbrengsten voor 
reclamespots die momentkeel in productie zijn. 

 

 

7.17 Overige kortlopende verplichtingen 
De overige kortlopende verplichtingen omvatten: 

 2013  2012  
 € 000  € 000 
    
Waardevermeerderingsbonus 1.136  869 
Overige loonkost gerelateerde verplichtingen 1.050  669 
Ontvangen vervroegde aflossingen voor producties 1.924  986 
Overige verplichtingen 336  347 
    
Totaal 4.445  2.871 

 

De Groep heeft bepaalde leden van het management van Reel Deep Holdings Inc. een 
waardevermeerderingsbonus toegekend. Dat betekent dat die personen bij bepaalde 
gebeurtenissen een percentage van de stijging in de waarde van het eigen vermogen van een 
entiteit ontvangen, rekening houdend met bepaalde vereisten inzake de toezegging. De 
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waardevermeerderingsbonus wordt als een vergoeding na uitdiensttreding verwerkt waarbij de 
kosten van de vergoeding conform IAS 19 over de toezeggingsperiode worden opgenomen en omvat 
verschillende wezenlijke veronderstellingen zoals de waarschijnlijkheid dat een bepaalde 
gebeurtenis zal plaatsvinden. De totale opgelopen waardevermeerderingsbonus bedroeg € 1.136k in 
2012 (€ 869k in 2012). 

7.18 Financiële instrumenten 
Onderstaande tabellen stellen de boekwaarde en reële waarde van financiële activa en 
verplichtingen per categorie voor: 

Financiële activa: 

Boekwaarde Reële waarde 
2013 2012 2013 2012 

Financiële activa 
Leningen en vorderingen gewaardeerd aan 
historische kostprijs 
Handels en andere vorderingen 
(korte termijn) 9.890 8.608 9.890 8.608 
Andere financiële activa (Lange 
termijn 139 53 139 53 
Andere vlottende activa 2.319 654 2.319 654 
Totaal 12.348 8.661 12.348 8.661 

Totaal leningen en vorderingen 12.348 8.661 12.348 8.661 
  

De reële waarde van de financiële activa werd bepaald op basis van de volgende methoden en 
veronderstellingen: 

De boekwaarde van de geldmiddelen en kasequivalenten en de kortlopende vorderingen 
benadert de reële waarde door het korte termijn karakter van die instrumenten.  
De overige financiële activa zoals langlopende vorderingen worden op basis van hun 
kredietrisico en rentevoet geëvalueerd. Deze overige financiele activa worden 
gecategoriseerd onder niveau twee in de hiërarchie van de reële waarde. Hun reële waarde 
is niet wezenlijk verschillend van hun boekwaarde op 31 december 2013 en 2012. 

Financiële verplichtingen: 
 

Boekwaarde Reële waarde 
2013 2012 2013 2012 

Financiële verplichtingen 
 

     
Financiële verplichtingen  aan reële waarde met verwerking van 
waardeverandering via winst/verlies 
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Renteswap (lange termijn) 45 66 45 66 

Financial verplichtingen gewaardeerd aan 
historische kostprijs 

Rentedragende schuld 1.987 2.245 1.987 2.245 
Overige langlopende verplichtingen 4 35 4 35 
Handelsschulden 7.945 7.244 7.945 7.244 
Andere kortlopende verplichtingen 4.445 2.871 4.445 2.871 

Totaal financiële verplichtingen aan reële waarde met 
verwerking van waardeverandering via winst/verlies 14.382 12.394 14.382 12.394 

Totaal LT 686 931 686 931 
Totaal KT 13.696 11.463 13.696 11.463 

 

De reële waarde van de financiële verplichtingen werd bepaald op basis van de volgende methoden 
en veronderstellingen: 

De boekwaarde van kortlopende verplichtingen (inclusief “tax shelter overeenkomsten”) 
benadert de reële waarde door het korte termijn karakter van die instrumenten; 
Rentedragende schulden worden op basis van de rentevoet en verloopdatum geëvalueerd. 
Aangezien bijna alle schuldinstrumenten een variabele rentevoet hebben, benadert de 
boekwaarde de reële waarde;  
De reële waarde van de renteswaps wordt door de gerelateerde banken bepaald op basis 
van objectieve parameters waarbij de rentevoet en verloopdatum voorrang krijgen. 

Reële waarde hiërarchie 

De renteswaps worden gewaardeerd op basis van objectieve parameters die conform IFRS 7 als 
gegevens van niveau 2 worden geclassificeerd.  

Derivaten 

In 2013 had de Groep bepaalde renteswaps met als doel om de variabele rentevoeten voor bepaalde 
leningen te beheren. De Groep heeft ervoor gekozen om geen hedge accounting toe te passen en 
bijgevolg worden wijzigingen in de reële waarde direct als “overige financiële opbrengsten” of 
“overige financiële kosten” in het overzicht van het totaalresultaat opgenomen. 

Op 31 december 2013 en 2012 bedroeg de reële waarde van renteswaps € 45k en € 66k negatief 
met een impact op de lijn “Financiële opbrengsten” van €22k in 2013 en €18k op de lijn “Financiële 
kosten” in 2012. 

7.19 Opbrengsten en kosten 

7.19.1 Opbrengsten 
De opbrengsten bestaan uit: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Opbrengsten 64.803       61.572 

48 



Caviar Group - Geconsolideerde jaarrekening 2013 

Overige opbrengsten        40         98 
Totaal 64.843  61.670 

 

Opbrengsten omvatten overheidssubsidies voor een totaalbedrag van € 1.195k in 2013 (€ 1.762k in 
2012).  

7.19.2 Kostprijs van de omzet 
De kostprijs van de omzet bevat de volgende informatie: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Aankoop van goederen en diensten -50.782  -47.393 
Activering als filmrechten 4.275  7.362 
Afschrijvingen -3.708  -9.126 
Loonlasten -2.889  -1.941 
Overige -557  -390 
Totaal -53.661  -51.487 

 

De evolutie van de aankoop van goederen en diensten volgt de omzet. Het volume van de 
geactiveerde filmrechten en de afschrijvingen van filmrechten worden voornamelijk beïnvloed door 
de release data van onze film producties. De stijging van de loonlasten is het gevolg van een 
permanente groei van onze activiteiten de laatste jaren en het aanwerven van vaste werknemers. 
Kosten van interim werknemers worden geboekt onder Aankoop van goederen en diensten.   

 

 

 

 

 

7.19.3 Omzet- en marketingkosten 
De omzet- en marketingkosten bevatten de volgende informatie: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Afschrijvingen -19  -50 
Loonlasten -1.248  -916 
Overige -1.256  -926 
Totaal -2.523  -1.892 
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De stijging in overige sales en marketing kosten zijn gerelateerd aan bied en behandelingskosten 
voor niet gewonnen offertes. In 2012 werden deze kosten onder verkoopkosten opgenomen. De 
stijging van de loonkosten is veroorzaakt door een toename van het aantal vaste VTE’s.  

Door de permanente groei van onze activiteiten zijn sommige functies nu geïnternaliseerd terwijl 
deze voordien werden voorzien door externe dienstverleners (bijvoorbeeld Groep PR & marketing 
manager). 

7.19.4 Algemene beheerskosten 
De algemene beheerskosten bevatten de volgende informatie: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Afschrijvingen -79  -73 
Loonlasten -4.553  -3.460 
Overige -1.674  -1.296 
Totaal -6.306  -4.830 

 

De toename in andere beheerskosten is voornamelijk te verklaren door de kosten gerelateerd aan 
de implementatie van het nieuwe ERP system (€226k). De toename van de loonlasten is veroorzaakt 
door een toename van het aantal VTE’s en de impact van de waardevermeerderingsbonus door de 
goede resultaten van de activiteiten in de VS. 

7.19.5 Loonlasten 
De volgende tabel weerspiegelt de verdeling van de loonlasten voor 2013 en 2012: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Personeelsbeloningen op korte termijn -7.431  -5.448 
Sociale zekerheid lasten -641  -433 
Lasten van toegezegde-bijdragenregelingen 0  0 
Overige personeelslasten -618  -436 
Totaal -8.690  -6.317 

    
    

De toename van de personeelslasten is veroorzaakt door een toename in het aantal VTE’s. Door de 
permanente groei van onze activiteiten zijn sommige functies nu geïnternaliseerd terwijl deze 
voordien werden voorzien door externe dienstverleners (bijvoorbeeld finance & accounting, tax, 
legal, etc.). 

 

7.19.6 Financiële opbrengsten 
Financiële opbrengsten bevatten de volgende informatie: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
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Rentebaten 24  24 
Valutawinsten 70  21 
Overige financiële opbrengsten 43  17 
Totaal 136  63 

7.19.7 Financiële kosten 
Financiële kosten bevatten de volgende informatie: 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Rentelasten -33  -41 
Verlies op derivaten 0  -18 
Valutaverliezen -136  -38 
Overige financiële kosten -78  -35 
Totaal -247  -133 

7.20 Belastingen op het resultaat 
Actuele belastingen op het resultaat 

De volgende tabel weerspiegelt de verdeling van de belastinglasten voor 2013 en 2012: 

 2013  2012 

 € 000  € 000 
Geschatte belastingverplichting voor de periode -597  -707 
Belastingaanpassingen m.b.t. de vorige periode 5  -2 
Uitgestelde belastingen op het resultaat -406  -173 

Totale belastingbaten (verlies) voor de periode -998  -881 
 
De actuele belastinglast is gelijk aan het bedrag van de belastingen op het resultaat dat voor het jaar 
aan de belastinginstanties is verschuldigd, conform de geldende belastingwetten en belasting voet in 
de verschillende landen.  

Uitgestelde belastingen 

De uitgestelde belastingen worden, afhankelijk van de situatie, in de balans onder vaste activa en 
langlopende verplichtingen gepresenteerd. Onderstaande tabel weerspiegelt de verdeling van de 
uitgestelde belastingvorderingen, de uitgestelde belastingverplichtingen en de uitgestelde 
belastinglasten voor 2013 en 2012: 

 
In de geconsolideerde 

balans  

In het geconsolideerde 
overzicht van het 

totaalresultaat 
        
 2013  2012  2013  2012 
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 € 000  € 000  € 000  € 000 
        
Afschrijving materiële vaste activa -335  -108  -227  -51 
Uitgestelde opbrengsten 0  0  0  -219 
Overige kortlopende verplichtingen 455  394  60  115 
Overige 0  14  -9  -5 
Totale uitgestelde belastingvorderingen 120  300     

        
Afschrijving film rechten en andere 
immateriële vaste activa  3   0  -3  0 
Afschrijving materiële vaste activa 28  19  -9  -12 

Immateriële vaste activa 204  0  -204  
 

Derivaten -15  -23  -7  7 
Voorzieningen 32  24  -8  -8 

Totale uitgestelde belastingverplichtingen 252  20  
 

  

        
Totale uitgestelde belastingbaten (verlies)     -406  -173 

 

In 2013 en 2012 zijn er geen over te dragen fiscale verliezen.  

 

 

 

 

 

 

Verhouding van belastinglasten tot de boekhoudkundige winst 

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Winst voor belastingen  2.001  3.159 

 
 

 
 

Belastingen op het resultaat tegen wettelijke tarief van 33,99 % -680  -1.074 

 
 

 
 

Effect van verschillende lokale belasting voet -65  -69 
Belastingaanpassingen aan de vorige periode 5  -3 
Aandeel in de opbrengsten en kosten van de joint venture & 
geassocieerde deelnemingen 58  2 
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Notionele intrestaftrek 22  22 
Niet-aftrekbare lasten -246  -105 
Dividenden -5  -15 
Aandeel in verlies van joint operations -71  0 
Impact van belastingsubsidies 223  286 
Aftrekbare honoraria bestuurders (‘tantièmes’ volgens de Belgische 
wetgeving) -139  52 
Overige -102  24 

 
 

 
 

In het overzicht van het totaalresultaat gerapporteerde belasting kosten  -998  -881 
 

7.21 Verbintenissen en voorwaardelijke verplichtingen 
Operationele leaseverbintenissen 

De Groep heeft operationele leaseverbintenissen die hoofdzakelijk betrekking hebben op 
gebouwen:  

 2013  2012 
 € 000  € 000 
Binnen één jaar 192  160 
Tussen één en vijf jaar 2.515  155 
Meer dan 5 jaar 3.617  0 
 6.324  315 

    
De stijging van de operationele leaseverbintenissen tussen 2012 en 2013 is voornamelijk door 
additionele lange termijn leasings van gebouwen in Parijs en Los Angeles. 

 

 

Hypotheken 

De Groep heeft een aantal hypotheekleningen op het gebouw van de Groep, de gerapporteerde 
waarde van de hypotheken bedraagt € 1.350k in 2013 (€ 1.350k in 2012). De totale uitstaande 
hypotheken bedragen € 862k in 2013 (€ 1.041k in 2012). 

Verbintenissen inzake productiekosten 

Wat filmproducties betreft, heeft de Groep wezenlijke verbintenissen die betrekking hebben op de 
contractuele overeenkomsten die met de cast, regisseurs en andere leveranciers werden 
ondertekend. 

“Tax shelter overeenkomsten” en overheidsverbintenissen 

53   
  

 



Alle verbintenissen inzake tax shelter overeenkomsten worden ofwel als een lening tot de 
terugbetaling of als uitgestelde baten tot de release van de nul kopie gepresenteerd. De meeste 
investeerders oefenen hun putoptie uit waarbij ze de rechten op de exploitatie- en distributie-
inkomsten aan de Groep verkopen. Een beperkt aantal investeerders oefenen hun putopties niet uit 
en behouden een aantal jaar het recht op een bepaald aandeel in de exploitatie- en distributie-
inkomsten.  

Voor specifieke filmproductieprojecten ontving de Groep overheidssubsidies van bepaalde 
overheidsinstanties zoals het VAF (het Vlaams Audiovisueel Fonds), Wallimage en Media (Europese 
Commissie). Die subsidies worden tot de release van de nul kopie als uitgestelde baten opgenomen 
en moeten enkel gedurende een vooraf bepaald aantal jaar uit een bepaald aandeel in de 
distributie-inkomsten worden terugbetaald. Historisch gezien, worden die subsidies bijna volledig 
kwijtgescholden aangezien er niet voldoende distributie-inkomsten worden gegenereerd.  
 
Een verplichting wordt opgenomen op het moment dat de Groep het bedrag dat aan de 
investeerder en aan de overheid moet worden betaald, op een betrouwbare manier kan schatten. 
Op 31 december 2013 en 2012 heeft de Groep een verplichting voor de terug te betalen rechten op 
overheidssubsidies van respectievelijk € 121k en € 257k opgenomen.  

Bankborgstellingen 

De Groep heeft aan bepaalde derde partijen, zoals investeerders van belastingsubsidies, 
bankborgstellingen ter waarde van € 3.863k in 2013 (€ 2.987k in 2012) gegeven. 

7.22 Risico’s 
De Groep wordt hoofdzakelijk aan liquiditeitsrisico’s, renterisico’s en kredietrisico’s blootgesteld. 

Liquiditeitsrisico’s 

Doorheen zijn geschiedenis is de Groep financiële overeenkomsten met banken aangegaan om zijn 
wezenlijke projecten te financieren. Daarnaast heeft de Groep een beschikbare kredietlijn ter 
waarde van € 3.201k (2012: € 4.027k) waarvan € 1.987k (2012: € 2.205k) uitstaand is. 

Die kredietlijnovereenkomsten bevatten geen wezenlijke financiële convenanten. 

De verschillende vervaldata van schulden en de gerelateerde boekwaarden zijn als volgt: 

    < 1 jaar  
1 tot 5 

jaar  > 5 jaar  Totaal 
    € 000  € 000  € 000  € 000 
Op 31 december 2013         
 Rentedragende schuld  1.305  528  153  1.987 
 Overige langlopende verplichtingen  0  4  0  4 
 Handelsschulden  7.945  0  0  7.945 
 Belastingschulden  778  0  0  778 
 Overige kortlopende verplichtingen  5.910  0  0  5.910 
 Derivaten  45  0  0  45 
Totaal   15.984  532  153  16.670 
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    < 1 jaar  
1 tot 5 

jaar  > 5 jaar  Totaal 
    € 000  € 000  € 000  € 000 
Op 31 december 2012         
 Rentedragende schuld  1.348  664  233  2.245 
 Overige langlopende verplichtingen  0  35  0  35 
 Handelsschulden  7.244  0  0  7.244 
 Belastingschulden  829  0  0  829 
 Overige kortlopende verplichtingen  2.871  0  0  2.871 
 Derivaten  0  66  0  66 
Totaal   12.292  765  233  13.289 

 

De derivaten vervallen op verschillende data tot en met 2020. 

Renterisico’s 

De Groep bezit uitstaande leningen met variabele rentevoet. Door het gebruik van renteswaps 
beperkt de Groep het renterisico dat met die leningen gepaard gaat. Zie toelichting 7.18 voor meer 
informatie. De Groep verwerkt die renteswaps niet als “kasstroomafdekking” en neemt alle 
wijzigingen in de reële waarde direct in het overzicht van het totaalresultaat op. 

Kredietrisico’s 

Een kredietrisico is het risico dat derde partijen hun contractuele verplichtingen niet kunnen 
nakomen, wat in een verlies voor de Groep resulteert. De Groep beperkt dat risico door enkel met 
kredietwaardige entiteiten contracten af te sluiten. 

Onderstaande tabel is een aging list van niet-afgeschreven handelsvorderingen:  

 

   Handelsvorderingen 
          

  Totaal 
Niet 
verschuldigd 

< 30 
dagen 

31-60 
dagen 

61-90 
dagen 

91-180 
dagen 

181-360 
dagen 

>360 
dagen 

  € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 
2013  9.217 5.416 2.124 1.018 186 462 10 0 
2012  7.442 4.508 1.674 1.131 127 0 2 0 

 

Andere marktrisico’s 

De Groep, en vooral de Belgische productie business, is voor de financiering in hoge mate afhankelijk 
van “tax shelter overeenkomsten” en overheidssubsidies. Elke overheidsbeslissing inzake de 
beperking van de belastingsubsidie of andere budgetbeperkingen voor overheidssubsidies kan een 
negatieve invloed hebben op de toekomstige productie van films, series en documentaires in België. 
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Kapitaalbeheer 

De hoofddoelstelling van de kapitaal beheers strategie van de aandeelhouders van de Groep is om 
ervoor te zorgen dat de Groep een gezonde kapitaalsverhouding behoudt om zijn business te 
ondersteunen en de aandeelhouderswaarde te maximaliseren.  

De Groep herziet consequent zijn kapitaalstructuur en voert aanpassingen uit in het licht van de 
veranderende economische omstandigheden. In de jaren die op 31 december 2013 en 2012 
eindigden, wijzigde de Groep de doelstellingen, grondslagen of processen van het kapitaalbeheer 
niet. 

7.23 Transacties met verbonden partijen 
De verloning van leden van het management en directeurs van de Groep bedroeg € 1.813k in 2013 
(€ 1.738k in 2012). 

Onderstaande tabel vat de transacties met verbonden partijen samen:  

 

De transacties met de aandeelhouders van de Groep hebben hoofdzakelijk betrekking op de 
bedragen die voor geleverde diensten aan de directeur-aandeelhouders van de Groep en andere 
aandeelhouders werden betaald. De transacties met de aandeelhouders werden tegen 
marktconforme voorwaarden uitgevoerd. 

7.24 Belangrijke gebeurtenissen na de balansdatum 
Tot op de dag van dit verslag deden zich in 2014 nog geen belangrijke gebeurtenissen voor behalve 
de uitstap van Mevr. Kato Maes als aandeelhouder en bestuurder van de Groep. Andere 
meldenswaardige operationele gebeurtenissen zijn:  

Afwerking van de eerste langspeelfilm van Caviar in de VS ( The Diary of a Teenage Girl); en 
Implementatie en opstart van een ERP oplossing met als doel alle essentiële financiële en 
beheers informatie te centraliseren 

7.25 Honoraria van de commissaris 
     
  2013  2012 
  € 000  € 000 
 Audit honoraria 35  28 

Verkopen van 
goederen aan

Verkoop van 
diensten aan Aankopen van Rente-baten Rente-laste Vorderingen Verplichtingen

000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€

Joint ventures
2013: 0 495 352 0 0 449 349
2012: 0 199 173 0 0 0 0

Geassocieerde ondernemingen
2013: 0 5 3 0 0 5 3
2012: 0 17 15 0 0 0 0

Aandeelhouders van de groep
2013: 0 0 2.472 0 0 0 324
2012: 0 0 2.166 0 0 0 113
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 Audit gerelateerde honoraria 0  2 
 Fiscale honoraria 0  3 
 Niet audit gerelateerde honoraria 4  4 
 Totaal 40  36 
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7.26 Overzicht van geconsolideerde entiteiten 
 

MOEDERMAATSCHAPPIJ 

 

CAVIAR GROUP NV  

Havenlaan 75 

1000 Brussel 

BE 0870.626.666 

 

GECONSOLIDEERDE BEDRIJVEN 

 

CAVIAR Brussels NV  

Havenlaan 75 

1000 Brussel  

BE 0458.891.756 

Eigendom: 100 %  

 

CAVIAR Antwerp NV  

Cogets-Osylei 74 

2600 Berchem 

BE 0476.386.596 

Eigendom: 100 %  

 

CAVIAR LA LLC 

6320 Sunset Boulevard  

CA 90028 - Los Angeles - Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100 %  

 

CAVIAR Paris SAS 

Rue De L’Echiquier 41 

75010 Parijs Frankrijk 

FR 7975 2975 39 10001 

Eigendom: 65,1 %  

 

 

CAVIAR Prague SRO  
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Fugnerovo nam. 3  

12000 Praag Tsjechische Republiek  

CZ 241 56 353 

Eigendom: 100 % 

 

CAVIAR London Ltd 

18 Wells Street 

W1T 3PG London – Verenigd Koningrijk 

GB 172854193 

Eigendom: 100% 

 

Reel Deep Holdings Inc. 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100%  

 

Dark Holdings 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100% 

 

Stay Busy LLC 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100%  

 

Madly in love LLC 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100% 

 

Learning Depot LLC 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100% 
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Squirrel Rork Industries 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 100%  

 

DIARY THE MOVIE LLC 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 50%  

 

JOINT VENTURES 

BIKE FILM CORPORATION BV  

Sarphatistraat 51  

1018 EW Amsterdam Nederland  

NL 8116 42124 B01 

Eigendom: 33,33 % 

 

Caviar Digital 

6320 W. SUNSET BLVD 

LOS ANGELES, CA  90028 

Eigendom: 51 %  

 

The Force LLC 

3500 S Dupont HWY 

DE  19901, Dover – Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 50% 

 

 

JOINT-OPERATIONS 

CAVIAR JV 1, LLC (dba Pulse US)  

6320 Sunset Boulevard  

CA 90028 - Los Angeles - Verenigde Staten van Amerika 

Eigendom: 50% 

 

Caviar London Joint arrangement 
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THE CLOCK HOUSE 140 LONDON ROAD 
GUILDFORD 
SURREY 
GU1 1UW

Handelsadres :

17 Hanbury Street 
Londen 
E1 6QR

Eigendom: 50 %  

 

GEASSOCIEERDE DEELNEMINGEN  

MAKING OF NV  

Havenlaan 75  

1000 Brussel  

BE 0820.552.791 

Eigendom: 33,33 %  
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Bijlage 5
CAVIAR Antwerp NV – Track record (inclusief attesten)



investering Budget datum fiscaal 
attest

PLAN BART CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 1.053.000,00 2.112.919,00 17/12/2014
Nymphomaniac CAVIAR CO‐PRODUCENT TOTAAL 500.000,00 9.560.287,00 19/12/2013
Smoorverliefd NL CAVIAR CO‐PRODUCENT TOTAAL 1.000.000,00 2.499.106,00 19/12/2013
Hemel op Aarde CAVIAR CO‐PRODUCENT TOTAAL 1.200.000,00 3.209.125,00 19/12/2013
The Art of Becoming / The Spiral CAVIAR CO‐PRODUCENT TOTAAL 100.000,00 221.160,72 8/10/2013
Ushi must Marry CAVIAR CO‐PRODUCENT TOTAAL 400.000,00 2.361.114,00 17/04/2013
Connie & Clyde I CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 1.500.000,00 3.010.000,00 19/12/2013
The Spiral CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 3.200.000,00 6.884.106,00 17/04/2013
CLAN CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 2.400.000,00 5.071.000,00 3/12/2012
DIKKE VRIENDEN CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 52.500,00 131.500,00 1/02/2012
BEDANKT & MERCI CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 85.000,00 179.109,00 17/11/2010
HET VARKEN VAN MADONNA CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 2.010.000,00 4.031.900,00 1/02/2012
OH NO ! (smoorverliefd) CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 1.312.000,00 2.656.273,00 17/12/2010
COPACOBANA CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 85.000,00 3.467.078,00 12/02/2011
BO CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 990.000,00 1.984.140,00 4/06/2010
MY QUEEN KARO CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 1.200.000,00 2.417.856,00 16/11/2009
DE SMAAK VAN DE KEYSER CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 2.913.000,00 6.256.681,00 12/08/2009
Dirty Mind CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 925.000,00 1.921.322,00 12/08/2009
SM‐Rechter CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 473.334,00 954.000,00 16/11/2009
Laatste Zomer CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 75.000,00 514.646,00 8/12/2008
Linkeroever CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 450.000,00 940.000,00 21/12/2006
KONING VD WERELD CAVIAR HOOFDPRODUCENT TOTAAL 925.000,00 3.342.165,00 8/05/2009

Track record CAVIAR Antwerp NV











































Bijlage 6
Artikel 194 ter WIB92



J U S T E L     -     Geconsolideerde wetgeving
Einde Eerste woord Laatste woord Aanhef

Parlementaire 
werkzaamheden Inhoudstafel

Handtekening Einde Franstalige 
versie

belgiëlex . be     - Kruispuntbank Wetgeving

Raad van State Kamer van 
volksvertegenwoordigers Senaat

Titel 
12 MEI 2014. - Wet tot wijziging van artikel <194ter> van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel 
werk

Bron : FINANCIEN 
Publicatie : 27-05-2014 nummer :   2014003237 bladzijde : 41304   BEELD
Dossiernummer : 2014-05-12/05
Inwerkingtreding : 01-01-2015 

Inhoudstafel Tekst Begin

Art. 1-10 

Tekst Inhoudstafel Begin

Artikel 1. Deze wet regelt een aangelegenheid als bedoeld in artikel 78 van de Grondwet.

Art. 2. Het opschrift van Onderafdeling IV van Deel I, Titel III, Hoofdstuk II, Afdeling III, 
van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de wetten van 17 mei 2004, 
3 december 2006, 21 december 2009 en 17 juni 2013, wordt vervangen als volgt :
  "Onderafdeling IV. - Ondernemingen die in het kader van een tax shelter-stelsel investeren 
in een raamovereenkomst voor de productie van audiovisueel werk".

Art. 3. In artikel <194ter>, § 1, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de wetten van 17 mei 2004, 
3 december 2006, 21 december 2009 en 17 juni 2013, worden de volgende wijzigingen 
aangebracht :
  a) in het eerste lid, voor de bepaling onder 1°, die 2° wordt, wordt een bepaling onder 1° 
ingevoegd, luidende :
  "1° in aanmerking komende investeerder :

- de binnenlandse vennootschap, of;
- de Belgische inrichting van een belastingplichtig bedoeld in artikel 227, 2° ;

  andere dan :
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- een in aanmerking komende productievennootschap zoals bedoeld in 2° ; of
- een overeenkomstig artikel 11 van het Wetboek van Vennootschappen hiermee verbonden 

vennootschap; of
- een televisieomroep,

  die een raamovereenkomst ondertekent zoals bedoeld in 5° waarin hij zich verbindt sommen 
te storten met het oog op het bekomen van een tax shelter-attest zoals bedoeld in 10° ;";
  b) in het eerste lid, 1°, die 2° wordt, in de Franstalige tekst, worden de woorden "des 
entreprises belges ou étrangères de télédiffusion" vervangen door de woorden "des 
entreprises de télédiffusion belges ou étrangères" en het eerste lid, 1°, die 2° wordt, wordt 
aangevuld met de woorden "en die door de minister bevoegd voor Financiën als dusdanig is 
erkend volgens een eenvoudige procedure waarvan de Koning de modaliteiten en 
voorwaarden bepaalt;";
  c) in het eerste lid, worden tussen de bepaling onder 1° die 2° wordt en de bepaling onder 3° 
die 4° wordt een bepaling onder 3° ingevoegd, luidende :
  "3° in aanmerking komende tussenpersoon :
  de natuurlijke of rechtspersoon die in het kader van de onderhandelingen en het afsluiten 
van een raamovereenkomst tussenkomt met het oog op het afleveren van een tax shelter-
attest in ruil voor een vergoeding of een voordeel,
  die niet zelf een in aanmerking komende productievennootschap of investeerder is
  en die door de minister bevoegd voor Financiën als dusdanig is erkend, volgens een 
eenvoudige procedure waarvan de Koning de modaliteiten en voorwaarden bepaalt;";
  d) in het eerste lid, wordt de bepaling onder 2° die 5° wordt vervangen als volgt :
  "5° raamovereenkomst : de overeenkomst die binnen de maand volgend op haar 
ondertekening is aangemeld bij de Federale Overheidsdienst Financiën door de in 
aanmerking komende productievennootschap, of door de in aanmerking komende 
tussenpersoon, waardoor de in aanmerking komende investeerder zich verbindt, ten aanzien 
van een in aanmerking komende productievennootschap, een som over te maken met het oog 
op het bekomen van een tax shelter-attest van een in aanmerking komend werk;";
  e) in het eerste lid, 3°, dat 4° wordt, worden de volgende wijzigingen aangebracht :
  1) in het eerste streepje, worden de woorden "een Belgisch audiovisueel werk" vervangen 
door de woorden "een Europees audiovisueel werk", worden de woorden "een kortfilm met 
uitzondering van korte reclamefilms, "ingevoegd tussen de woorden "om in de bioscoop te 
worden vertoond," en de woorden "een lange fictiefilm", en de woorden "een animatieserie" 
vervangen door de woorden "in voorkomend geval opgedeeld in afleveringen, een fictie- of 
animatieserie";
  2) het eerste streepje wordt aangevuld als volgt :
  "Internationale producties in de categorie fictiefilm, documentaire of animatiefilm bestemd 
om in de bioscoop te worden vertoond, komen in aanmerking voor zover zij :

- ofwel vallen binnen het toepassingsgebied van de Richtlijn 2010/13/EU van het Europees 
Parlement en de Raad van 10 maart 2010 betreffende de coördinatie van bepaalde wettelijke 
en bestuursrechtelijke bepalingen in de lidstaten inzake het aanbieden van audiovisuele 
mediadiensten (richtlijn audiovisuele mediadiensten);

- ofwel vallen binnen het toepassingsgebied van een bilaterale overeenkomst inzake 
coproductie afgesloten door België met een andere Staat. Onder Staat, en dat geldt evenzeer 
voor België, wordt zowel het federale niveau als alle administratieve onderliggende niveaus 
bedoeld;";
  3) het tweede streepje wordt vervangen als volgt :
  "- waarvoor de fiscale waarde van het tax shelter-attest dat wordt uitgereikt voor de 
betrokken productie is bepaald op maximum tien negende van de productie- en 
exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals bedoeld in 7° binnen een periode van ten 
hoogste 18 maanden vanaf de datum van de ondertekening van de raamovereenkomst voor 
het bekomen van het tax shelter-attest voor de productie van dit werk zoals bedoeld in 5°. 
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Voor animatiefilms wordt deze periode van 18 maanden verlengd met zes maanden;";
  f) in het eerste lid, worden tussen de bepaling onder 2° die 5° wordt en de bepaling onder 4° 
die 7° wordt een bepaling onder 6° ingevoegd, luidende :
  "6° kwalificerende productie- en exploitatiekosten in de Europese Economische Ruimte : de 
uitgaven die verbonden zijn met de productie verricht in de Europese Economische Ruimte 
die betrekking hebben op de productie en de exploitatie van een in aanmerking komend 
werk;";
  g) in eerste lid, 4°, dat 7° wordt, worden de woorden "aan het gewoon stelsel van aanslag, 
"ingevoegd tussen de woorden "de belasting van niet-inwoners" en de woorden ", met 
uitzondering van de kosten vermeld in artikel 57" en de woorden "van de in artikel 53, 24°, 
vermelde uitgaven of voordelen, "worden ingevoegd tussen de woorden "de kosten vermeld 
in artikel 53, 9° en 10°, " en de woorden "alsmede alle andere kosten";
  h) in het zesde lid dat wordt opgenomen onder 8° van het eerste lid, wordt de inleidende zin 
vervangen als volgt :
  "8° uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie : de uitgaven die verbonden 
zijn met de creatieve en technische productie van het audiovisuele werk, zoals :";
  i) het tweede lid wordt opgeheven;
  j) in het zevende lid dat wordt opgenomen onder het 9° van het eerste lid worden de 
volgende wijzigingen aangebracht :
  1) de inleidende zin wordt vervangen als volgt :
  "9° uitgaven die niet rechtstreeks verbonden zijn met de productie :
  namelijk de volgende uitgaven :

- de uitgaven die gerelateerd zijn aan de administratieve en financiële organisatie en 
begeleiding van de audiovisuele productie;";
  2) in het tweede streepje, worden de woorden "ondernemingen die investeren in een 
raamovereenkomst voor de productie van een audiovisueel werk;" vervangen door de 
woorden "ondernemingen die een raamovereenkomst voor de productie van een audiovisueel 
werk hebben afgesloten;";
  3) in het derde streepje, worden de woorden ", de interest op leningen niet inbegrepen, 
maar" vervangen door de woorden "of de sommen die werden gestort op basis van een 
raamovereenkomst zoals bedoeld in 5°, ";
  4) in het vijfde streepje, in de Franstalige tekst, worden de woorden "factures des sociétés 
d'installations audiovisuelles" vervangen door de woorden "factures d'entreprises de services 
techniques audiovisuels";
  k) het eerste lid wordt aangevuld met een bepaling onder 10°, luidende :
  "10° tax shelter-attest : een fiscaal attest, of een deel van dit fiscaal attest, dat uitsluitend op 
verzoek van de in aanmerking komende productievennootschap wordt afgeleverd door de 
Federale Overheidsdienst Financiën aan deze vennootschap, volgens de modaliteiten en 
voorwaarden zoals bepaald in § 7 die worden aangevuld door de Koning, op basis van de 
raamovereenkomst zoals bedoeld in 5° en de uitgaven gedaan voor de financiering van de 
productie en de exploitatie van een in aanmerking komend werk zoals bepaald in 4°. De 
overdracht van het tax shelter-attest moet door de in aanmerking komende 
productievennootschap of de in aanmerking komende tussenpersoon in de maand van 
overdracht, gemeld worden aan de Federale Overheidsdienst Financiën, alsook aan de in 
aanmerking komende investeerder, of aan alle in aanmerking komende investeerders indien 
het attest is uitgegeven in delen. Het tax shelter-attest wordt bijgehouden door de in 
aanmerking komende investeerder en een kopie ervan wordt bijgehouden op de zetel van de 
productievennootschap.";
  l) in het derde lid dat het tweede lid wordt, worden de woorden "het eerste lid, 4° " 
vervangen door de woorden "het eerste lid, 7° ";
  m) in het vierde lid dat het derde lid wordt, worden de woorden "bepaald in het derde lid" 
vervangen door de woorden "bepaald in het tweede lid";
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  n) in het vijfde lid dat het vierde lid wordt, worden de woorden "de bedoelde uitgaven in het 
eerste lid, 4° " vervangen door de woorden "de bedoelde uitgaven in het eerste lid, 7° " en 
wordt het lid aangevuld met de woorden "zoals ze worden bepaald in het eerste lid, 8° ";
  o) het zevende lid wordt opgeheven;
  p) het negende lid wordt opgeheven.

Art. 4. Artikel <194ter>, § 2, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en 17 mei 2004, en gewijzigd bij de wet van 
21 december 2009, wordt vervangen als volgt :
  " § 2. Ten name van de in aanmerking komende investeerder wordt de belastbare winst in 
het belastbaar tijdperk waarin de raamovereenkomst is getekend, binnen de grenzen en 
onder de hierna gestelde voorwaarden voorlopig vrijgesteld ten belope van 310 pct. van de 
sommen waartoe de investeerder zich in de loop van het belastbaar tijdperk in uitvoering van 
een raamovereenkomst verbonden heeft voor zover deze werkelijk door die investeerder 
gestort zijn binnen de drie maanden na de ondertekening van deze raamovereenkomst.".

Art. 5. In artikel <194ter>, § 3, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de wetten van 17 mei 2004 
et 21 december 2009, wordt het derde lid geschrapt.

Art. 6. In artikel <194ter>, § 4, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de wetten van 17 mei 2004, 
21 december 2009 en 17 juni 2013, worden de volgende wijzigingen aangebracht :
  a) de inleidende zin van eerste lid wordt vervangen als volgt :
  " § 4. De vrijstelling die is toegekend op basis van de overgemaakte sommen in uitvoering 
van een raamovereenkomst met het oog op het bekomen van een tax shelter-attest wordt 
slechts verleend en behouden wanneer :";
  b) in de bepaling onder het eerste lid, 1°, worden de woorden "in § 2 bedoelde" ingevoegd 
tussen het woord "de" en de woorden "vrijgestelde winst" en de woorden "het laatste van de 
in 7° en 7° bis bedoelde attesten wordt toegezonden" worden vervangen door de woorden 
"het tax shelter-attest door de in aanmerking komende productievennootschap, of door de in 
aanmerking komende tussenpersoon, aan de in aanmerking komende investeerder wordt 
afgeleverd";
  c) in de bepaling onder het eerste lid, 2°, worden de woorden "bedoeld in § 2" ingevoegd 
tussen de woorden "vrijgestelde winst" en de woorden "niet tot grondslag" en worden de 
woorden "het laatste van de in 7° en 7° bis bedoelde attesten wordt toegezonden" vervangen 
door de woorden "het tax shelter-attest door de in aanmerking komende 
productievennootschap, of door de in aanmerking komende tussenpersoon, aan de in 
aanmerking komende investeerder wordt afgeleverd";
  d) de bepalingen onder het eerste lid, 3° en 5° tot 9° worden opgeheven;
  e) in de bepaling onder het eerste lid, 4° die 3° wordt, worden de woorden "de binnenlandse 
vennootschappen of de Belgische inrichtingen van de belastingplichtigen bedoeld in artikel 
227, 2°, die de overeenkomst hebben afgesloten" vervangen door de woorden "in aanmerking 
komende investeerders";
  f) eerste lid wordt aangevuld met een 4° bepaling, luidende :
  "4° de in § 2 vrijgestelde winst beperkt is tot 150 pct. van de uiteindelijk verwachte fiscale 
waarde van het tax shelter-attest zoals vermeld in de raamovereenkomst.";
  g) het tweede tot vierde lid wordt opgeheven.

Art. 7. Artikel <194ter>, § 4bis, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 17 mei 
2004 en gewijzigd bij de wet van 21 december 2009 wordt opgeheven.
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Art. 8. In artikel <194ter>, van hetzelfde Wetboek, ingevoegd bij de wet van 2 augustus 
2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de wetten van 17 mei 2004, 
3 december 2006, 21 december 2009 en 17 juni 2013, worden §§ 5 en 6 vervangen door twee 
paragrafen, luidende :
  " § 5. De vrijstelling wordt slechts definitief toegekend indien het tax shelter-attest bedoeld 
in § 1, eerste lid, 10° daadwerkelijk wordt afgeleverd en dit uiterlijk op 31 december van het 
vierde jaar volgend op het jaar waarin de raamovereenkomst wordt getekend.
  De vrijstelling waarop aanspraak wordt gemaakt uit hoofde van ofwel de sommen die op 
grond van de raamovereenkomst werkelijk betaald zijn in het in § 2, bedoelde tijdperk ofwel 
de fiscale waarde van het tax shelter-attest, en van de in § 3, tweede lid, bedoelde overdracht, 
kan uiterlijk worden toegekend in het aanslagjaar dat verband houdt met het derde 
belastbaar tijdperk dat volgt op het kalenderjaar tijdens hetwelk het tax shelter-attest aan de 
in aanmerking komende productievennootschap werd afgeleverd.
  De definitieve vrijstelling die is toegekend op basis van de gestorte sommen in uitvoering van 
een raamovereenkomst en met oog op het behalen van een tax shelter-attest wordt slecht 
toegekend indien de investeerder bij de aangifte op de inkomstenbelastingen van het 
belastbaar tijdperk in de loop van hetwelk hij aanspraak heeft gemaakt op de definitieve 
vrijstelling, een kopie voegt van het tax shelter-attest dat hij ontvangen heeft in 
overeenstemming met § 1, eerste lid, 10°, en in de mate waarin per belastbaar tijdperk, de 
grens en het maximum bedoeld in § 3 nageleefd worden.
  § 6. Voor de periode verstreken tussen de datum van de eerste betaling op grond van een 
raamovereenkomst en het ogenblik waarop het tax shelter-attest door de in aanmerking 
komende productievennootschap aan de in aanmerking komende investeerder wordt 
afgeleverd, maar met een maximum van 18 maanden, kan de in aanmerking komende 
productievennootschap aan de in aanmerking komende investeerder een som betalen 
berekend op de in het kader van de raamovereenkomst effectief uitgevoerde betalingen die 
worden verricht ter verkrijging van het tax shelter-attest, prorata van de verlopende dagen, 
en waarvan de maximumrente gelijk is aan het gemiddelde van EURIBOR 12 maanden van 
de laatste dag van elke maand van het kalenderhalfjaar dat voorafgaat aan de betaling, 
verhoogd met 450 basispunten.".

Art. 9. Artikel <194ter> van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992, ingevoegd bij 
de wet van 2 augustus 2002, vervangen bij de wet van 22 december 2003 en gewijzigd bij de 
wetten van 17 mei 2004, 3 december 2006, 21 december 2009 en 17 juni 2013, wordt 
aangevuld met zes paragrafen, luidende :
  " § 7. Het tax shelter-attest wordt slechts uitgereikt door de Federale Overheidsdienst 
Financiën en verzonden naar de in aanmerking komende productievennootschap indien aan 
de hieronder bepaalde modaliteiten en voorwaarden evenals de modaliteiten bepaald door de 
Koning is voldaan :
  1° de in aanmerking komende productievennootschap, of de in aanmerking komende 
tussenpersoon, heeft de raamovereenkomst bij de Federale Overheidsdienst Financiën in 
overeenstemming met § 1, eerste lid, 4° aangemeld;
  2° de in aanmerking komende productievennootschap heeft het tax shelter-attest 
aangevraagd op basis van de bekendgemaakte raamovereenkomst en de uitgaven die zijn 
verricht voor de uitvoering van de productie en de exploitatie van een in aanmerking komend 
werk zoals gedefinieerd in § 1, eerste lid, 6° en 7° ;
  3° de in aanmerking komende productievennootschap, of de in aanmerking komende 
tussenpersoon heeft aan de Federale Overheidsdienst Financiën samen met de aanvraag voor 
een tax shelter-attest overlegd :
- een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het werk beantwoordt aan 

de definitie van een in aanmerking komend werk zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 4° ;
- een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het werk is voltooid en dat 
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de in toepassing van dit artikel uitgevoerde globale financiering van het werk is uitgevoerd in 
overeenstemming met de voorwaarde en grens bedoeld in § 4, 3° ;
  4° tenminste 70 pct. van de uitgaven bedoeld in § 1, eerste lid, 6°, zijn uitgaven die 
rechtstreeks verbonden zijn met de productie in de zin van § 1, eerste lid, 8° ;
  5° de productievennootschap heeft geen achterstallen bij de Rijksdienst voor sociale 
zekerheid op het ogenblik van het afsluiten van de raamovereenkomst;
  6° de voorwaarden bedoeld in § 4, 1° tot 3°, worden ononderbroken nageleefd;
  7° alle voorwaarden die betrekking hebben op de hoedanigheid, de grens, het maximum, de 
termijn en territorialiteit bedoeld in dit artikel worden nageleefd.
  In het geval dat wordt vastgesteld dat een of andere van deze voorwaarden gedurende enig 
belastbaar tijdperk niet langer wordt nageleefd of ontbreekt, wordt de voorheen vrijgestelde 
winst aangemerkt als winst van dat belastbare tijdperk.
  In het geval dat de in aanmerking komende investeerder op 31 december van het vierde jaar 
volgend op het jaar waarin de raamovereenkomst wordt getekend, het tax shelter-attest niet 
heeft ontvangen wordt de voorheen vrijgestelde winst aangemerkt als winst van het 
belastbare tijdperk tijdens hetwelk het tax shelter-attest rechtsgeldig kon worden afgeleverd.
  De definitieve vrijstelling is in ieder geval beperkt tot 150 pct. van de fiscale waarde van het 
tax shelter-attest. Het eventuele overschot van de sommen die zijn gestort en die in 
aanmerking zijn genomen als tijdelijk vrijgestelde winst overeenkomstig §§ 2 en 3 wordt 
beschouwd als winst van het belastbaar tijdperk tijdens hetwelke het tax shelter-attest is 
afgeleverd.
  In afwijking van artikel 416, in de gevallen bedoeld in de drie voorgaande leden, zijn de 
nalatigheidsinteresten verschuldigd op de verschuldigde belasting vanaf 30 juni van het jaar 
dat volgt op het jaar van de belasting voor hetwelke de vrijstelling voor de eerste keer werd 
gevraagd.
  § 8. De fiscale waarde van het tax shelter-attest, zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 10°, wordt 
vastgelegd, conform de door de Koning bepaalde modaliteiten, op :

- 70 pct. van het bedrag van de in aanmerking komende productie- en exploitatie-uitgaven 
verricht in de Europese Economische Ruimte, zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 6°, die zijn 
uitgevoerd voor de productie van het werk bedoeld in § 1, eerste lid, 5°, en die uitgaven zijn 
die rechtstreeks verbonden zijn met de productie in de zin van § 1, eerste lid, 8° ;

- met een maximum van tien negende van het bedrag dat betrekking heeft op de productie-
en exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 7°, binnen 
een termijn van ten hoogste 18 maanden vanaf de datum van de ondertekening van de 
raamovereenkomst voor het bekomen van het tax shelter-attest voor de productie van het 
werk bedoeld in § 1, eerste lid, 5°.
  Voor animatiefilms wordt deze termijn van 18 maanden verlengd met zes maanden.
  Indien evenwel het totaal van de uitgaven verricht in België die rechtstreeks verbonden zijn 
met de productie zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 8°, minder is dan 70 pct. van de productie-
en exploitatiekosten die in België werden gedaan, zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 7°, zal de 
fiscale waarde van het tax shelter-attest proportioneel worden verminderd a rato van het 
percentage van de uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de productie in verhouding 
tot de vereiste 70 pct.
  De totale fiscale waarde van de tax shelter-attesten bedragen per in aanmerking komend 
werk 15 miljoen euro.
  Een tax shelter-attest kan slechts één maal worden overgedragen door een in aanmerking 
komende productievennootschap aan een in aanmerking komende investeerder, of aan 
meerdere in aanmerking komende investeerders wanneer het attest tax shelter in delen is 
opgemaakt.
  § 9. De stortingen die zijn overeengekomen in het kader van een raamovereenkomst moeten 
in hun geheel ten laatste drie maand voor de aflevering van het tax shelter-attest zijn 
uitgevoerd.
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  § 10. De raamovereenkomst die tot doel heeft een in aanmerking komend werk te 
produceren bevat verplicht :
  1° de benaming, het ondernemingsnummer, het maatschappelijk doel en de datum van de 
erkenning van de in aanmerking komende productievennootschap;
  2° de benaming, het ondernemingsnummer en het maatschappelijk doel van de in 
aanmerking komende investeerder;
  3° de benaming, het ondernemingsnummer, het maatschappelijk doel of de identiteit en het 
nationaal nummer, alsook de datum van de erkenning van de in aanmerking komende 
tussenpersoon;
  4° de identificatie en de beschrijving van het in aanmerking komend werk dat het voorwerp 
uitmaakt van de raamovereenkomst;
  5° de begroting van de uitgaven die nodig zijn voor het werk in kwestie, waarbij een 
onderscheid wordt gemaakt tussen :

- het gedeelte dat ten laste wordt genomen door de productievennootschap;
- het gedeelte dat gefinancierd wordt door elk van de in aanmerking komende investeerders, 

dat reeds is vastgelegd;
  6° de overeengekomen wijze waarop de bedragen worden vergoed die bestemd zijn voor de 
uitvoering van de raamovereenkomst;
  7° de waarborg dat elke in aanmerking komende investeerder noch een 
productievennootschap, noch een televisieomroep is;
  8° de productievennootschap verbindt zich ertoe :

- overeenkomstig § 1, eerste lid, 7° in België uitgaven te doen ten belope van 90 pct.;
- het definitieve bedrag dat in beginsel wordt aangewend tot uitvoering van de 

raamovereenkomst door de vrijstelling van de winst te beperken tot ten hoogste 50 pct. van 
de begroting van de totale uitgaven van het in aanmerking komend werk voor het geheel van 
de in aanmerking komende investeerders, en om alle overeenkomstig § 2 gestorte bedragen 
daadwerkelijk aan te wenden voor de uitvoering van deze begroting;

- ten minste 70 pct. van de uitgaven bedoeld in § 1, eerste lid, 7°, te besteden aan uitgaven 
die rechtstreeks verbonden zijn met de productie zoals bedoeld in § 1, eerste lid, 8° ;

- in de eindgeneriek van het werk de steun te vermelden aangebracht door de Belgische 
wetgever inzake de tax shelter;
  9° de verbintenis van de productievennootschap en de tussenpersonen om de wetgeving na te 
leven die betrekking heeft op het tax shelter stelsel en meer in het bijzonder, van § 12 van dit 
artikel.
  De Koning bepaalt de praktische modaliteiten van uitwerking, inhoud en vorm van de 
raamovereenkomst.
  § 11. Geen enkel economisch of financieel voordeel kan worden toegekend aan de in 
aanmerking komende investeerder, met uitzondering van handelsgeschenken van geringe 
waarde in de zin van artikel 12, § 1, eerste lid, 2°, van het Wetboek van de belasting over de 
toegevoegde waarde. De waarborg van het voltooien van het in aanmerking komend werk en 
de aflevering van het tax shelter-attest wordt niet beschouwd als een economisch of financieel 
voordeel, voor zover de in aanmerking komende investeerder, in het geval dat deze zich 
beroept op deze waarborg, niet meer ontvangt dan het bedrag van de belastingen en de 
moratoire interesten verschuldigd door deze investeerder in het geval van niet naleving van 
de vrijstellingsvoorwaarde.
  De in aanmerking komende investeerder mag geen rechten, rechtstreeks of onrechtstreeks, 
in het in aanmerking komend werk bezitten of in bezit gehad hebben.
  De voorgaande bepalingen doen geen afbreuk aan het recht van de in aanmerking komende 
investeerder om aanspraak te maken op een eventuele aftrek als beroepskosten van de andere 
bedragen dan degene die in het kader van de raamovereenkomst gestort zijn en die evenzeer 
betrekking hebben op de productie van een in aanmerking komend werk, en dit binnen de 
voorwaarden bepaald door artikelen 49 en volgende.
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  In afwijking van artikelen 23, 48, 49 en 61, zijn de kosten en verliezen evenals de 
minderwaarden, voorzieningen en afschrijvingen die betrekking hebben op de aankoop van 
een tax shelter-attest, noch aftrekbaar als beroepskost, of -verlies, noch vrijstelbaar.
  § 12 Het aanbod van een tax shelter-attest door de in aanmerking komende 
productievennootschap of door de in aanmerking komende tussenpersoon en de bemiddeling 
in raamovereenkomsten worden uitgevoerd in overeenstemming met de wet van 16 juni 2006 
op de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van 
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt.

Art. 10.De inwerkingtreding van deze wet wordt bepaald door de Koning op de eerste dag 
van de tweede maand die volgt op de voorafgaande goedkeuring door de Europese 
Commissie, en is van toepassing op de raamovereenkomsten getekend vanaf die datum.
  De raamovereenkomsten die vóór die datum werden getekend kunnen nog genieten van de 
toepassing van artikel <194ter> van het Wetboek op de inkomstenbelasting 1992, zoals dit 
bestond vóór de wijziging door deze wet.

(NOTA : Inwerkingtreding vastgesteld op 01-01-2015 door KB 2014-12-19/39, art. 1)

Handtekening Tekst Inhoudstafel Begin

   Kondigen deze wet af, bevelen dat zij met 's Lands zegel zal worden bekleed en door het 
Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.
Gegeven te Brussel, 12 mei 2014.
FILIP
Van Koningswege :
De Minister van Financiën,
K. GEENS
Met 's Lands zegel gezegeld :
De Minister van Justitie,
Mevr. A. TURTELBOOM

Aanhef Tekst Inhoudstafel Begin

   FILIP, Koning der Belgen,
   Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.
   De Kamers hebben aangenomen en Wij bekrachtigen hetgeen volgt :

Parlementaire werkzaamheden Tekst Inhoudstafel Begin

    Kamer van volksvertegenwoordigers (www.dekamer.be) : Stukken : 53-3490 Integraal 
verslag : 22 april 2014. Senaat (www.senate.be) : Stukken : 5-2859 Handelingen van de 
Senaat : 24 april 2014. 

Begin Eerste woord Laatste woord Aanhef
Parlementaire 

werkzaamheden Inhoudstafel

Franstalige 
versie
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Bijlage 7
Koninklijk besluit tot uitvoering van artikel 194ter WIB92



FEDERALE OVERHEIDSDIENST 
FINANCIEN

19 DECEMBER 2014. - Koninklijk besluit tot uitvoering van artikel 194ter 
van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 en ter bepaling van de 

modaliteiten en voorwaarden van de erkenningsprocedure van 
productievennootschappen en van de in aanmerking komende tussenpersonen  

VERSLAG AAN DE KONING 
Sire,
Het besluit dat ter ondertekening aan Uwe Majesteit wordt voorgelegd, heeft als oogmerk de 
uitvoering van artikel 194ter van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 dat werd 
gewijzigd bij de wet van 12 mei 2014 tot wijziging van artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel 
werk, wat de modaliteiten en de voorwaarden van de erkenningsprocedure betreft. 
Artikel 10 van de voornoemde wet van 12 mei 2014 stelt dat zijn inwerkingtreding wordt 
"bepaald door de Koning op de eerste dag van de tweede maand die volgt op de voorafgaande 
goedkeuring door de Europese Commissie, en van toepassing is op de raamovereenkomsten 
getekend vanaf die datum". 
Te rekenen vanaf die datum en om raamovereenkomsten te kunnen afsluiten in toepassing van 
het nieuwe artikel 194ter van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 dienen de in 
aanmerking komende productievennootschappen en tussenpersonen vooraf erkend te worden 
volgens een vereenvoudigde procedure waarvan de modaliteiten en voorwaarden worden 
bepaald door U. 
Het doel van dit besluit is het bepalen van deze modaliteiten en voorwaarden. 
Het is dus van belang dat de in aanmerking komende productievennootschappen en 
tussenpersonen vanaf heden hun aanvraag tot erkenning kunnen indienen, teneinde een 
blokkering van het werven van fondsen in het kader van het tax shelter-stelsel te vermijden. 
De datum van inwerkingtreding van dit besluit kan niet voorafgaan aan de datum van 
inwerkingtreding van de wet die hij uitvoert, maar vanaf de bekendmaking in het Belgisch 
Staatsblad van dit besluit kunnen de productievennootschappen en tussenpersonen die het 
wensen reeds hun vraag tot erkenning indienen; deze zal hen worden afgeleverd ten vroegste 
vanaf de datum van inwerkingtreding van de voornoemde wet en dit besluit. 
Er wordt verduidelijkt dat de inwerkingtreding van de voormelde wet van 12 mei 2014 elke 
mogelijkheid stopzet om raamovereenkomsten af te sluiten onder het oude regime en dat het 
sluiten van raamovereenkomsten onder het nieuwe regime niet mogelijk is zonder dat de in dit 
besluit bedoelde erkenningen worden verleend. De datum van inwerkingtreding is evenwel 
afhankelijk van het akkoord van de Europese Commissie en als dit verleend wordt aan het 
begin van de maand, zal er, een termijn zijn van maximum twee maand (de eerste dag van de 
tweede maand die volgt op het akkoord van de Europese Commissie), maar indien dit 
verleend wordt aan het einde van de maand, zal deze termijn praktisch gereduceerd worden 
tot de helft en resteert er dus enkel één maand om te vermijden dat er een periode ontstaat 
waarbinnen geen enkele raamovereenkomst kan worden gesloten. Het is dus belangrijk dat dit 
besluit zo snel mogelijk wordt uitgevaardigd. 
De vraag tot erkenning wordt op een eenvoudige manier gedaan. De aanvragers verrichten 
hun vraag tot erkenning, die, naast inlichtingen betreffende de identiteit, enkele andere 



inlichtingen en engagementen bevat zoals bepaald in dit besluit, bij voorkeur op elektronische 
wijze. 
Het doel van deze erkenningen is, naast het feit dat ze bepaalde informatie aanbrengen 
omtrent een deel van de belanghebbenden van de raamovereenkomsten, om in de 
mogelijkheid te voorzien om de erkenning van de productievennootschap of de tussenpersoon 
in te trekken die de wet in het kader van de toepassing van het tax shelter-stelsel niet 
respecteert. 
In de wet betreffende de tax shelter wordt expliciet gerefereerd naar de wet van 16 juni 2006 
op de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van 
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt. 
Dit engagement tot het respecteren van de wet in het kader van de toepassing van het tax 
shelter-stelsel beoogt niet enkel de wet betreffende de tax shelter (artikel 194ter, WIB 92) en 
de hierboven vernoemde wet op de openbare aanbieding. Dit beoogt ook alle andere fiscale, 
financiële, economische, ... wetten in toepassing van dit stelsel. 
In bijvoorbeeld artikel 29 van het koninklijk besluit van 1 maart 1998 tot vaststelling van het 
reglement van plichtenleer der accountants wordt gestipuleert dat de expert-boekhouder en/of 
extern fiscaal advies zich op geen enkele wijze commissies, premies of voordelen mag 
toekennen of incasseren met betrekking tot zijn opdrachten. Het niet respecteren van dit 
artikel kan in hoofde van de expert-boekhouder disciplinaire straffen als bedoeld in de wet 
van 22 april 1999 betreffende de beroepstucht voor accountants en belastingconsulenten tot 
gevolg hebben, maar bijvoorbeeld de productievennootschap die ondanks alles toch een 
commissie uitkeert aan deze expert-boekhouder voor het in contact brengen van klanten kan 
van zijn kant zijn erkenning verliezen. 
De erkenningen worden toegekend voor onbepaalde duur zolang ze niet worden ingetrokken, 
in welke gevallen een nieuwe erkenning slechts kan worden toegekend voor een periode van 
drie jaar die hernieuwbaar is. 
Commentaar van de artikelen 
Artikel 1 - Art. 734/1, KB/WIB 92 
Artikel 734/1, KB/WIB 92 verduidelijkt het toepassingsveld van de vraag tot erkenning door 
de productievennootschappen en de tussenpersonen. 
Hierin waren de gevallen opgenomen waarin een natuurlijke of rechtspersoon die tussenkomt 
in het kader van de onderhandeling en het afsluiten van een raamovereenkomst met het oog 
op het afleveren van het tax shelter attest, niet werd geacht te moeten worden erkend als 
tussenpersoon.
In antwoord op punt 7 van het advies van de Raad van State nr. 56.865/3 van 12 december 
2014 wordt opgemerkt dat het allerminst een bijkomende voorwaarde tot erkenning betreft, 
maar enkel een verduidelijking van een praktische situatie, wanneer een natuurlijk of 
rechtspersoon handelt voor rekening van een erkend tussenpersoon binnen een wel 
omschreven context van het artikel 194ter, WIB 92 en van het artikel 734/1, 2°, tweede lid, 
KB/WIB 92, in ontwerp. 
Om het advies van de Raad van State te volgen is deze verduidelijking teruggetrokken uit het 
ontwerp van koninklijk besluit en hier ingevoegd in het Verslag aan de Koning. 
Wordt niet beschouwd als een tussenpersoon die erkend moet worden, de natuurlijke of 
rechtspersoon die tussenkomt in het kader van de onderhandeling en het afsluiten van een 
raamovereenkomst met het oog op het afleveren van het tax shelter-attest: 
- als deze natuurlijke of rechtspersoon handelt voor rekening van een in aanmerking komende 
erkende tussenpersoon en daarvoor exclusief vergoed wordt door deze tussenpersoon, en 
- als deze natuurlijke of rechtspersoon niet tussenkomt in de kennisgeving van 
raamovereenkomsten aan de Federale Overheidsdienst Financiën of in de aflevering van tax 
shelter-attesten aan in aanmerking komende investeerders. 



Artikel 1 - Art. 734/2, KB/WIB 92 
In § 1, wat de productie-vennootschap betreft, en in § 2, wat de tussenpersonen betreft, 
omschrijft artikel 734/2, KB/WIB 92 de elementen die zich bij de vraag tot erkenning moeten 
bevinden.
Hierbij wordt onder andere gevraagd een organigram te leveren in het geval de 
productievennootschap of de tussenpersoon verbonden of geassocieerd is met een groep. Dit 
organigram moet het onderzoek aangaande de toekenningscriteria en de begrenzingen door de 
gespecialiseerde cel vergemakkelijken. Gezien de erkenning wordt toegekend voor 
onbepaalde duur wordt in artikel 734/4, KB/WIB 92 bepaald dat de productievennootschappen 
of tussenpersonen jaarlijks een actualisatie van dit organigram moeten toezenden. 
Wat punt 8 van ditzelfde advies van de Raad van State betreft, kan de voorwaarde om geen 
schulden te hebben bij de RSZ om erkend te worden, worden beschouwd als een nieuwe 
voorwaarden in de mate dat artikel 194ter, § 1, 5°, WIB 92 vereist dat: 
"5° de productievennootschap heeft geen achterstallen bij de Rijksdienst voor sociale 
zekerheid op het ogenblik van het afsluiten van de raamovereenkomst;". 
Het leek nuttig om het respecteren van deze zelfde voorwaarde in aanmerking te nemen op het 
moment van de aanvraag tot erkenning. In navolging van het advies van de Raad van State 
wordt deze voorwaarde echter ingetrokken. 
Anderzijds komt de voorwaarde tot het respecteren van de wet in het kader van de toepassing 
van het tax shelter-stelsel voort uit artikel 194ter, § 10, eerste lid, 9°, WIB 92 dat de 
productievennootschap en de tussenpersoon verplicht tot het nemen van: 
"9° de verbintenis ... om de wetgeving na te leven die betrekking heeft op het tax shelter 
stelsel en meer in het bijzonder, van § 12 van dit artikel." wat een beetje de rode draad is in de 
hervorming van de tax shelter (zie Memorie van toelichting van de wet van 12 mei 2014, 
namelijk: "De erkenning zal gebaseerd zijn op de aard van de aanvrager en op zijn 
engagement om de wet te respecteren, en meer in het bijzonder, de wet van 16 juni 2006 
betreffende de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van 
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt, en de regels met 
betrekking tot de toepassing van artikel 194ter, WIB 92."). 
Omwille van deze reden wordt verduidelijkt dat dit respect van toepassing is in het kader van 
het tax shelter-stelsel. 
In § 3 wordt gevraagd de verzending van de vraag tot erkenning bij voorkeur via 
elektronische weg te doen. Dit vergemakkelijkt de behandeling van het dossier. 
Artikel 1 - Art. 734/3, KB/WIB 92 
De kennisgeving van de beslissing tot erkenning zal worden gedaan binnen de 30 
kalenderdagen volgend op de ontvangstbevestiging van de vraag en van het complete dossier, 
dat bij voorkeur eveneens via elektronische weg wordt ingediend. 
Om te antwoorden op de vraag tot verduidelijking van de Raad van State, wordt gepreciseerd 
dat bekendmaken van de beslissing tot erkenning niet hetzelfde is als bekendmaken van de 
erkenning. Bekendmaken van de beslissing tot erkenning is het bekendmaken van ofwel de 
beslissing tot erkenning ofwel de beslissing tot niet erkennen. De tekst van het besluit is 
aangepast en herneemt de termen van beslissing van toekenning of weigering van erkenning. 
De maatregel die voorstelde een impliciete beslissing in te stellen in geval van niet-
bekendmaking binnen de termijn van 30 dagen wordt geschrapt, zowel voor de initiële 
erkenning als voor de hernieuwing van de erkenning. 
Artikel 1 - Art. 734/4, KB/WIB 92 
Artikel 734/4, KB/WIB 92 betreft de duur van de erkenning. De initiële erkenning wordt 
toegekend voor onbepaalde duur. 
Wanneer het een aanvraag tot erkenning betreft die volgt op een intrekking, is deze nieuwe 
erkenning slechts geldig voor een periode van drie maanden, maar wel hernieuwbaar. 



In antwoord op de Raad van State wordt opgemerkt dat de maatregel die voorstelde een 
impliciete beslissing in te stellen in geval van de niet-bekendmaking binnen een termijn van 
30 dagen geschrapt werd, zowel voor de initiële erkenning als voor de hernieuwing van de 
erkenning.
Artikel 1 - Art. 734/5, KB/WIB 92 
Artikel 734/5, KB/WIB 92 betreft de intrekking van de erkenning. 
Wat punt 12 van het advies van de Raad van State betreft, wordt de tekst van het besluit 
aangepast. De erkenning is geschorst in de bedoelde gevallen, wat een verbod op het afsluiten 
van alle nieuwe raamovereenkomsten door de productievennootschap of door de tussenkomst 
van de in aanmerking komende tussenpersoon met zich meebrengt. De schorsing van de 
erkenning bedoeld in artikel 734/5, § 1, WIB 92, dient zich ook te vertalen in een specifieke 
inschrijving in de betrokken lijst bedoeld in artikel 734/6, KB/WIB 92. 
De wachttermijn van vierentwintig maanden bedoeld in punt 13 van hetzelfde advies van de 
Raad van State is overgenomen uit de Memorie van Toelichting van de wet van 12 mei 2014: 
"Indien de erkenning wordt ingetrokken, zal een nieuwe aanvraag ingediend kunnen worden 
na een wachttermijn van vierentwintig maanden en zal er een grondiger onderzoek gebeuren. 
De nieuwe erkenning zal dan worden toegekend voor een hernieuwbare periode van drie 
jaar." 
Zonder wettelijke basis kan deze wachttermijn van vierentwintig maanden echter niet worden 
opgenomen in het besluit. Daarom wordt deze verwijderd. 
Artikel 1 - Art. 734/6, KB/WIB 92 
Met als doel de transparantie te verhogen, zullen de lijsten van de productievennootschappen 
en van de in aanmerking komende tussenpersonen worden gepubliceerd. 
Artikel 1 - Art. 734/7, KB/WIB 92 voor intrekking 
Het ontwerp van besluit voorzag in de mogelijkheid om alvorens de erkenning aan een 
productiemaatschappij of een tussenpersoon te verlenen, aan de bevoegde Gemeenschap 
advies te vragen. 
Dit artikel is ingetrokken uit het ontwerp van besluit tengevolge van het advies van de Raad 
van State. Gezien de complexiteit van de bevoegdheden tussen de verschillende 
machtsniveaus in deze materie en het niet-bindend karakter van dit advies, kan het behoud 
van deze optionele maatregel meer procedureproblemen met zich meebrengen dan voordelen 
die verbonden zijn aan het verstrekken van inlichtingen door de bevoegde Gemeenschappen. 
Artikel 2 voor wijziging 
Gelet op de aangebrachte wijzigingen aan het ontwerp tengevolge van het advies van de Raad 
van State is het niet meer nodig om de voorziene tijdelijke maatregelen te nemen. Deze 
afdeling is dan ook ingetrokken uit het ontwerp. 
Artikel 2 
Dit besluit treedt in werking op dezelfde datum als de wet. Deze inwerkingtreding laat toe een 
unieke referentiedatum te hebben voor het begin van de toepassing van het tax shelter-stelsel. 
Artikel 10 van de wet van 12 mei 2014 tot wijziging van artikel 194ter van het Wetboek van 
de inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel 
werk stelt dat zijn inwerkingtreding wordt "bepaald door de Koning op de eerste dag van de 
tweede maand die volgt op de voorafgaande goedkeuring door de Europese Commissie, en 
van toepassing is op de raamovereenkomsten getekend vanaf die datum". 
Ingevolge punt 4, laatste lid, van het advies van de Raad van Staat, wordt gesteld dat dit 
besluit in werking treedt op dezelfde datum als de wet van 12 mei 2014 tot wijziging van 
artikel 194ter van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-
stelsel ten gunste van audiovisueel werk, wat de modaliteiten en de voorwaarden van de 
erkenningsprocedure betreft. Een apart besluit legt die inwerkingtreding vast op 1 januari 
2015.



De productievennootschappen en de tussenpersonen kunnen vanaf de bekendmaking van dit 
besluit in het Belgisch Staatsblad stappen ondernemen met inbegrip van de in artikel 734/2,
KB/WIB 92, ingevoegd bij artikel 1 van dit besluit, bedoelde verzending van de vraag tot 
erkenning en het dossier in het kader van hun erkenning met het oog op het zo vlug mogelijk 
afsluiten van de in artikel 194ter, § 1, eerste lid, 5°, van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 bedoelde raamovereenkomsten aangezien deze wet goedgekeurd 
werd door de Europese Commissie op 28 november 2014 en aangezien haar inwerkingtreding 
voorzien wordt op 1 januari 2015. 
Ik heb de eer te zijn, 
Sire,
van Uwe Majesteit, 
de zeer eerbiedige en zeer getrouwe dienaar, 
De Minister van Financiën, 
J. VAN OVERTVELDT 

RAAD VAN STATE 
AFDELING WETGEVING 
ADVIES 56.865/3 VAN 12 DECEMBER 2014 OVER 
EEN ONTWERP VAN KONINKLIJK BESLUIT `TOT UITVOERING VAN ARTIKEL 
194ter VAN HET WETBOEK VAN DE INKOMSTENBELASTINGEN 1992 WAT DE 
MODALITEITEN EN VOORWAARDEN VAN DE ERKENNINGSPROCEDURE VAN 
PRODUCTIEVENNOOTSCHAPPEN EN VAN DE IN AANMERKING KOMENDE 
TUSSENPERSONEN BETREFT' 
Op 5 december 2014 is de Raad van State, afdeling Wetgeving, door de Minister van 
Financiën verzocht binnen een termijn van vijf werkdagen een advies te verstrekken over een 
ontwerp van koninklijk besluit `tot uitvoering van artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 wat de modaliteiten en voorwaarden van de erkenningsprocedure 
van productievennootschappen en van de in aanmerking komende tussenpersonen betreft'. 
Het ontwerp is door de derde kamer onderzocht op 10 december 2014. De kamer was 
samengesteld uit Jo Baert, kamervoorzitter, Jeroen Van Nieuwenhove en Kaat Leus, 
staatsraden, en Greet Verberckmoes, griffier. 
Het verslag is uitgebracht door Frédéric Vanneste, auditeur. 
De overeenstemming tussen de Franse en de Nederlandse tekst van het advies is nagezien 
onder toezicht van Jo Baert, kamervoorzitter. 
Het advies, waarvan de tekst hierna volgt, is gegeven op 12 december 2014. 
1. Volgens artikel 84, § 1, eerste lid, 3°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd 
op 12 januari 1973, moeten in de adviesaanvraag de redenen worden opgegeven tot staving 
van het spoedeisende karakter ervan. 
In het onderhavige geval wordt het verzoek om spoedbehandeling gemotiveerd door de 
omstandigheid dat : 
"artikel 10 van (...) de wet van 12 mei 2014 stelt dat zijn inwerkingtreding wordt `bepaald 
door de Koning op de eerste dag van de tweede maand die volgt op de voorafgaande 
goedkeuring door de Europese Commissie, en van toepassing is op de raamovereenkomsten 
getekend vanaf die datum'. Te rekenen vanaf die datum en om raamovereenkomsten te 
kunnen afsluiten in toepassing van het nieuwe artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 dienen de in aanmerking komende productievennootschappen en 
tussenpersonen vooraf erkend te worden volgens een vereenvoudigde procedure waarvan de 
modaliteiten en voorwaarden worden bepaald in dit besluit. Het is dus van belang dat de in 
aanmerking komende productievennootschappen en tussenpersonen vanaf heden hun 
aanvraag tot erkenning kunnen indienen, teneinde een blokkage van het werven van fondsen 



in het kader van het Tax Shelter-mechanisme te vermijden op het moment dat door de 
inwerkingtreding van de wet van 14 mei 2014 de oude Tax Shelter-regeling niet langer van 
toepassing is op de nieuwe raamovereenkomsten. 
Ten gevolge van de opmerking van de Inspecteur van Financiën, met betrekking tot de 
hoogdringendheid die wordt ingeroepen bij het onderzoek van het voorliggende ontwerp door 
de Raad van State, wordt er aan herinnerd dat de inwerkingtreding van de voormelde wet van 
12 mei 2014 elke mogelijkheid stopzet om raamovereenkomsten af te sluiten onder het oude 
regime en dat het sluiten van raamovereenkomsten onder het nieuwe regime niet mogelijk is 
zonder dat de in dit besluit bedoelde erkenningen worden verleend. De datum van 
inwerkingtreding is evenwel afhankelijk van het akkoord van de Europese Commissie en als 
dit verleend wordt aan het begin van de maand, zal er zoals is onderlijnd door de inspecteur 
van Financiën, een termijn zijn van maximum twee maand (de eerste dag van de tweede 
maand die volgt op het akkoord van de Europese Commissie), maar indien dit verleend wordt 
aan het einde van de maand, zal deze termijn praktisch gereduceerd worden tot de helft en 
resteert er dus enkel één maand om te vermijden dat er een periode ontstaat waarbinnen geen 
enkele raamovereenkomst kan worden gesloten. Het is dus belangrijk dat dit besluit zo snel 
mogelijk wordt uitgevaardigd." 
2. Overeenkomstig artikel 84, § 3, eerste lid, van de wetten op de Raad van State, heeft de 
afdeling Wetgeving zich moeten beperken tot het onderzoek van de bevoegdheid van de 
steller van de handeling, van de rechtsgrond, alsmede van de vraag of aan de voorgeschreven 
vormvereisten is voldaan. 
STREKKING EN RECHTSGROND VAN HET ONTWERP 
3. Het om advies voorgelegde ontwerp van koninklijk besluit strekt ertoe uitvoering te geven 
aan artikel 194ter van het Wetboek van de Inkomstenbelastingen 1992 (hierna: WIB 92), 
zoals gewijzigd bij de wet van 12 mei 2014.(1) Het gaat om de regeling inzake 
belastingvrijstelling ten behoeve van audiovisuele werken (hierna: de Belgische tax shelter). 
Eén van de wijzigingen die bij de wet van 12 mei 2014 in de Belgische tax shelter is 
aangebracht, is het invoeren van de erkenning van productievennootschappen en 
tussenpersonen. Die erkenning moet gebeuren "volgens een eenvoudige procedure waarvan 
de Koning de modaliteiten en voorwaarden bepaalt" (artikel 194ter, § 1, eerste lid, 2° en 3°, 
van het WIB 92). 
Het ontwerp bepaalt die nadere regels en voorwaarden voor de erkenningsprocedure. In de 
eerste plaats gaat het om wijzigingen in het koninklijk besluit van 27 augustus 1993 `tot 
uitvoering van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992' (hierna: KB/WIB 92), 
namelijk het invoegen van een afdeling XXVIIbis/1 in hoofdstuk I van dat besluit met onder 
andere bepalingen inzake de erkenningsaanvraag, de duur van de erkenning en de intrekking 
ervan (artikel 1 van het ontwerp - ontworpen artikelen 734/1 tot 734/7 van het KB/WIB 92). 
Daarnaast gaat het ook om autonome bepalingen, die betrekking hebben op de vragen tot 
erkenning die zijn ingediend voor of in de maand van de inwerkingtreding van de wet van 12 
mei 2014 (artikelen 2 en 3). De inwerkingtreding van het te nemen besluit wordt afgestemd 
op de inwerkingtreding van de wet van 12 mei 2014 (artikel 4, eerste lid). Ten slotte wordt 
aan de productievennootschappen en de tussenpersonen de mogelijkheid geboden om, vanaf 
de bekendmaking in het Belgisch Staatsblad van het te nemen besluit en vóór de 
inwerkingtreding van de nieuwe regeling, reeds stappen te ondernemen om erkend te worden 
(artikel 4, tweede lid). 
4. De wet van 12 mei 2014 treedt luidens zijn artikel 10, eerste lid, als volgt in werking: 
"De inwerkingtreding van deze wet wordt bepaald door de Koning op de eerste dag van de 
tweede maand die volgt op de voorafgaande goedkeuring door de Europese Commissie, en is 
van toepassing op de raamovereenkomsten getekend vanaf die datum." 
Opdat voor het te nemen besluit rechtsgrond zou kunnen worden gevonden in artikel 194ter, § 



1, eerste lid, 2° en 3°, van het WIB 92, zal de wet van 12 mei 2014 derhalve eerst in werking 
dienen te worden gesteld. Vermits de Europese Commissie haar goedkeuring op 28 november 
2014 verleende,(2) dient de wet in werking te treden op 1 januari 2015. 
Het ontwerp zal derhalve aangevuld moeten worden met een bepaling waarbij de wet van 12 
mei 2014 op 1 januari 2015 in werking wordt gesteld.(3) 
5. Andere opmerkingen in verband met de rechtsgrond voor het te nemen besluit, worden 
gemaakt bij de artikelsgewijze bespreking van het ontwerp. 
ONDERZOEK VAN DE TEKST 
Artikel 1 
Ontworpen artikel 734/1

6. In het ontworpen artikel 734/1, eerste lid, 1° en 2°, van het KB/WIB 92 worden de definities 
van "in aanmerking komende productievennootschap" en "in aanmerking komende 
tussenpersoon" uit artikel 194ter, § 1, eerste lid, 2° en 3°, van het WIB 92 bijna woordelijk 
herhaald. Aangezien uitvoering gegeven wordt aan artikel 194ter van het WIB 92 hebben de 
in het ontwerp gebruikte termen dezelfde betekenis als in de wet, zodat een herhaling ervan 
onnodig is.(4) Voor zover in de omschrijving van "in aanmerking komende 
productievennootschap" in het ontworpen artikel 734/1, eerste lid, 1°, de woorden 
"binnenlandse", "Belgische" en "bedoeld in artikel 227, 2°, [van het WIB 92]" worden 
weggelaten, wordt afgeweken van de definitie in de wet. Daarvoor is er geen rechtsgrond. 
7. Bovendien bevat het ontworpen artikel 734/1, tweede lid, een nadere bepaling van personen 
die niet te beschouwen zijn als een in aanmerking komende tussenpersoon. Die nadere 
bepaling lijkt echter niet voort te vloeien uit de definitie die is opgenomen in de wet, zodat het 
om nieuwe erkenningsvoorwaarden gaat.(5) Ook daarvoor is geen rechtsgrond voorhanden, 
aangezien de Koning aan artikel 194ter, § 1, eerste lid, 3°, van het WIB 92 slechts de 
bevoegdheid ontleent om procedurele voorwaarden te bepalen, niet om bijkomende 
erkenningsvoorwaarden vast te stellen.(6) 
Ontworpen artikel 734/2

8. In het ontworpen artikel 734/2, §§ 1 en 2, van het KB/WIB 92 wordt opgelijst welke 
documenten met de aanvraag tot erkenning moeten worden meegestuurd. Vermits het om een 
erkenning in het kader van de Belgische tax shelter gaat, mag het slechts gaan om 
documenten die verband houden met de erkenningsvoorwaarden bepaald in de wet. De 
Koning heeft immers niet de bevoegdheid om bijkomende erkenningsvoorwaarden te bepalen. 
Voor zover het gaat om feitelijke informatie die moet toelaten om de aanvrager te 
identificeren en om na te gaan of die voldoet aan de wettelijke voorwaarden, is er geen 
probleem. De ontworpen bepalingen bevatten evenwel ook andere voor te leggen 
documenten, zoals een attest van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid dat de vennootschap 
geen achterstallen heeft bij deze dienst en het engagement "de wetgeving in het algemeen" te 
zullen naleven. Daarvoor is geen rechtsgrond voorhanden.(7) 
Ontworpen artikel 734/3

9. In het ontworpen artikel 734/3 van het KB/WIB 92 wordt bepaald dat de Minister bevoegd 
voor Financiën (of zijn afgevaardigde) in het kader van de erkenningsaanvraag het (niet-
bindend) advies van "de bevoegde Gemeenschap" kan vragen. Het gaat derhalve om een 
mogelijkheid en geen verplichting voor de minister, en voor zover er ook geen verplichtingen 
uit voortvloeien voor de gemeenschappen, wordt ermee het autonomiebeginsel niet in het 
gedrang gebracht.(8) Indien de minister evenwel beslist om het advies te vragen, dan is hij 
verplicht "de twee bevoegde Gemeenschappen" te consulteren indien de aanvrager zijn 
domicilie of zijn zetel in Brussel-Hoofdstad heeft. 
9.1. Het is om te beginnen niet duidelijk hoe het samenspel tussen de federale overheid en de 
gemeenschappen zal verlopen en hoe dient te worden bepaald welke de "betrokken"(9) of 
"bevoegde" gemeenschap of gemeenschappen zijn. Overigens is niet duidelijk wat een 



gemeenschap dient te beoordelen in het kader van de erkenningsaanvraag. 
Over de omschrijving "de betrokken gemeenschap" in artikel 194ter, § 7, eerste lid, 3°, van 
het WIB 92 verklaarde de gemachtigde het volgende: 
"Il s'agit de s'adresser à la Communauté qui a agréé l'oeuvre éligible comme oeuvre 
européenne tel que cela est visé à l'article 194ter, § 1er, 4°, CIR 92. Selon l'oeuvre envisagée, 
il s'agira souvent de la Communauté correspondante à la langue du film." 
Op de vraag welke "de betrokken gemeenschap" is indien de domicilie of zetel in het Duits 
taalgebied ligt, volgde het volgende antwoord: 
"A la Communauté germanophone, qui est la Communauté compétente dans ce cas." 
Aan de gemachtigde is ook gevraagd wat de bevoegdheidsrechtelijke grondslag is voor de 
verplichting het advies te vragen aan de twee gemeenschappen als de domicilie of zetel van de 
aanvrager in Brussel-Hoofdstad gelegen is. Het antwoord luidt: 
"Parce que les sociétés de production et les intermédiaires, lorsqu'ils ont leur domicile ou leur 
siège dans la région de Bruxelles-Capitale, vont pouvoir au moment de la demande 
d'agrément de l'oeuvre ou d'attestation de fin de réalisation de l'oeuvre s'adresser à la 
Communauté Flamande ou à la Communauté française suivant la communauté concernée 
compétente. D'où, au moment d'octroyer l'agrément qui est, sauf retrait pour non-respect des 
lois, accordé pour une durée indéterminée, il semble logique de demander l'avis (non 
contraignant) des deux communautés, d'autant que comme dans la pratique ce sont bien les 
communautés qui agissent et pas la Cocof. Il est a remarqué que dans la directive de 
l'audiovisuelle, la conservation de la trace culturelle qu'est l'oeuvre réalisée est demandée, ce 
sera la communauté concernée qui sera chargée de cette conservation."(10) 
En:
"Lorsque le demandeur a son domicile ou le siège de sa société à Bruxelles, on ne peut pas a 
priori estimer si les demandes d'aide à la production via le régime Tax S[h]elter seront plutôt 
du ressort de la Communauté flamande ou de la Communauté française. On ne sait pas non 
plus si le demandeur est déjà connu plutôt par l'une des communautés que par l'autre. Lorsque 
le demandeur a son domicile ou le siège de sa société dans la Région flamande ou dans la 
Région Wallonne, il est plus facile de croire que ce demandeur sera plus actif dans la 
Communauté compétente correspondante géographiquement à l'adresse de son domicile ou du 
siège de sa société. Lorsque le demandeur aura obtenu son agrément, cela n'aura cependant 
aucune conséquence limitative sur la possibilité d'opérer dans le régime Tax Shelter sur 
l'ensemble du territoire belge quelle que soit la ou les communautés auxquelles l'avis non 
contraignant a été demandé dans le cadre de l'agrément." 
Aan de gemachtigde is eveneens gevraagd waarover het advies dient te handelen: 
"L'avis à donner ici n'est qu'un avis de connaissance du demandeur et de son présumé habituel 
respect des lois. Les communautés connaissent particulièrement les sociétés de production." 
9.2. De Belgische tax shelter is een belastingvrijstelling die wordt toegekend door de federale 
overheid en waarvoor die exclusief bevoegd is,(11) al gaat het in essentie om het steunen en 
stimuleren van investeringen in audiovisuele werken, wat een culturele aangelegenheid is. 
Ook al is cultuur weliswaar een bevoegdheid van de gemeenschappen (artikel 127, § 1, eerste 
lid, 1°, van de Grondwet; artikel 4 van de bijzondere wet van 8 augustus 1980 `tot hervorming 
der instellingen'), hun territoriale bevoegdheid is in het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad 
beperkt tot de er gevestigde instellingen die, wegens hun activiteiten, moeten worden 
beschouwd uitsluitend te behoren tot de ene of de andere gemeenschap (artikel 127, § 2, van 
de Grondwet). Voor internationale producties opgezet door buitenlandse vennootschappen 
met een inrichting gevestigd in Brussel-Hoofdstad is allerminst evident hoe de 
gemeenschappen hierbij bevoegdheidsrechtelijk betrokken kunnen zijn. 
Het ontworpen territoriaal aanknopingspunt voor de verplichting om beide gemeenschappen 
te raadplegen, is dus in elk geval niet pertinent. Het gegeven dat de aanvrager zijn domicilie 



of zijn zetel in Brussel-Hoofdstad heeft, betekent immers niet noodzakelijk dat de beide 
gemeenschappen ter zake bevoegd zijn, nog afgezien van de meer algemene vraag of de 
vestigingsplaats van de aanvrager wel de gepaste territoriale aanknopingsfactor is. 
9.3. Gelet op de korte termijn die voor zijn advies is gelaten, heeft de afdeling Wetgeving dit 
punt niet nader kunnen onderzoeken. 
10. In het ontworpen artikel 734/3, tweede lid, laatste zin, van het KB/WIB 92 wordt bepaald 
dat bij ontstentenis van "kennisgeving van de beslissing tot erkenning" binnen dertig 
kalenderdagen volgend op de ontvangstbevestiging van de vraag en de bevestiging dat het 
dossier volledig is,(12) de erkenning als toegekend wordt beschouwd "tot de ontvangst van de 
kennisgeving". Letterlijk genomen betekent die bepaling dat indien op een aanvraag na 
verloop van de dertig kalenderdagen geen positief antwoord is gegeven, de betrokken 
aanvrager ervan mag uitgaan dat hij erkend is. Ook indien een negatief antwoord is gegeven 
binnen de gestelde termijn, is die hypothese vervuld, wat onmogelijk de bedoeling kan zijn. 
Aldus wordt een beroep gedaan op het procedé van de stilzwijgende beslissing. 
Al kan dat procedé niet geheel worden afgekeurd wanneer de stilzwijgende beslissing in het 
voordeel van de betrokkene is, moet toch worden opgemerkt dat aan een stilzwijgende 
besluitvorming een aantal nadelen zijn verbonden. Zo is een dergelijk procedé in de eerste 
plaats niet bevorderlijk voor de rechtszekerheid, al was het maar omdat een schriftelijke 
beslissing ontbreekt, wat tot bewijsproblemen aanleiding kan geven, en de stilzwijgende 
beslissing in beginsel niet op dezelfde wijze zal worden meegedeeld of bekendgemaakt als 
uitdrukkelijk genomen beslissingen, met alle gevolgen van dien voor de kenbaarheid en de 
aanvechtbaarheid van dergelijke stilzwijgende beslissingen. Meer bepaald houdt het procedé 
van de stilzwijgende beslissing hierdoor ook grotere risico's in voor een schending van de 
belangen van derden die op een impliciete, doch daarom niet minder verstrekkende wijze, in 
het gedrang kunnen komen. In de tweede plaats kan het procedé van de stilzwijgende 
beslissing in strijd komen met het algemeen belang, in zoverre een dergelijk procedé tot 
gevolg kan hebben dat impliciet beslissingen worden genomen zonder dat daarmee een 
zorgvuldige voorbereiding en afweging van alle betrokken belangen gepaard gaat. Ten slotte 
zijn die beslissingen uiteraard niet formeel gemotiveerd, wat de wettigheidscontrole erop kan 
bemoeilijken. 
Ontworpen artikel 734/4

11. In het ontworpen artikel 734/4, tweede lid, van het KB/WIB 92 wordt verwezen naar 
"artikel 2, §§ 1 en 2" en "artikel 2, § 3", terwijl het de bedoeling blijkt te zijn om te verwijzen 
naar de relevante nieuwe bepalingen van het KB/WIB 92, die het voorwerp zijn van artikel 1 
van het ontworpen besluit. Deze verwijzingen zullen moeten worden gecorrigeerd. 
Deze opmerking geldt voor nog andere bepalingen van het ontwerp. 
Ontworpen artikel 734/5

12. In het ontworpen artikel 734/5, § 1, tweede lid, van het KB/WIB 92 wordt bepaald dat 
indien wordt vastgesteld dat een productiemaatschappij of een in aanmerking komende 
tussenpersoon de wetgeving betreffende de tax shelter niet naleeft, tijdens de periode die 
gelaten is om de situatie te corrigeren een verbod kan worden uitgevaardigd om een nieuwe 
raamovereenkomst te sluiten en de erkenning kan worden geschorst. Het is niet duidelijk wat 
het verschil is tussen beide maatregelen, die immers lijken samen te hangen: indien de 
erkenning is geschorst, kan geen nieuwe raamovereenkomst worden gesloten. Ter wille van 
de rechtszekerheid zal de regeling op dit punt dienen te worden verduidelijkt. 
13. In het ontworpen artikel 734/5, § 3, van het KB/WIB 92 wordt bepaald dat na een 
intrekking van de erkenning, pas na een wachttermijn van 24 maanden een nieuwe vraag tot 
erkenning kan worden ingediend. Aldus wordt een sanctie opgelegd, wat niet kan worden 
begrepen onder het regelen van de erkenningsprocedure. Daarvoor biedt de wet derhalve geen 
rechtsgrond.



14. Ook in het ontworpen artikel 734/5, § 3, laatste lid, laatste zin, van het KB/WIB 92 wordt 
een beroep gedaan op het procedé van de stilzwijgende afwijzende beslissing. Dat is af te 
keuren om de redenen die hoger reeds onder randnummer 10 zijn aangehaald. In ieder geval 
rijst de vraag of, zo men toch meent het procedé van de stilzwijgende beslissing te moeten 
aanwenden, er niet beter aan zou worden gedaan te voorzien in een positieve stilzwijgende 
beslissing in plaats van in een stilzwijgende beslissing van verwerping. 
DE GRIFFIER 
Greet VERBERCKMOES 
DE VOORZITTER 
Jo BAERT 
_______
Nota's 
(1) Wet van 12 mei 2014 `tot wijziging van artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel 
werk'. 
(2) Europese Commissie, Steunmaatregel SA.38370 (2014/N) - België. Wijzigingen in de tax 
shelter ter ondersteuning van audiovisuele werken, 28 november 2014, C(2014) 9217 final (te 
raadplegen via http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm). 
(3) Daartoe volstaat het artikel 4, eerste lid, van het ontwerp te herformuleren als volgt: "Op 1 
januari 2015 treden in werking: 
1° de wet van 12 mei 2014 tot wijziging van artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 betreffende het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel 
werk;
2° dit besluit." 
(4) Behalve indien men een herhaling ter wille van de duidelijkheid nodig acht, in welk geval 
men duidelijk zal moeten maken met een "overeenkomstig..."-verwijzing dat die omschrijving 
uit de wet is overgenomen. In dat geval dient de definitie uiteraard wel volledig overeen te 
stemmen met de definitie in de wet. 
(5) Voor zover het bepalen van nieuwe erkenningsvoorwaarden al zou kunnen bij 
uitvoeringsbesluit, zou dit overigens slechts mogelijk zijn nadat daarvoor de goedkeuring van 
de Europese Commissie in het kader van de staatssteunregeling verkregen is. 
(6) Zie wat daaromtrent is gesteld in het advies bij het voorontwerp dat tot de wet van 12 mei 
2014 heeft geleid (adv.RvS 55.417/3 van 20 maart 2014, Parl.St. Kamer, nr. 53-3490/001, 
38).
(7) Het niet respecteren van eender welke wettelijke bepaling door een erkende 
productiemaatschappij of een erkende tussenpersoon kan in beginsel geen aanleiding zijn om 
die erkenning in te trekken. De wet zou echter kunnen bepalen dat dit een 
erkenningsvoorwaarde is. Dergelijke erkenningsvoorwaarden zijn permanent en moeten dan 
ook altijd zijn vervuld teneinde de erkenning te behouden. 
(8) In die geest is de termijn die aan de gemeenschappen wordt gelaten (ontworpen artikel 
734/7 van het KB/WIB 92: tien werkdagen; artikel 3 van het ontwerp: vijf werkdagen voor de 
vragen tot erkenning gedaan voor 1 januari 2015 of in de maand januari 2015) te beschouwen 
als een termijn van orde. 
(9) Zie artikel 194ter, § 7, eerste lid, 3°, van het WIB 92, waaruit blijkt dat "de betrokken 
gemeenschap" onrechtstreeks tot samenwerking is verplicht. Die gemeenschap dient immers 
te bevestigen dat het werk beantwoordt aan de definitie van een in aanmerking komend werk 
en dat het werk voltooid is en de globale financiering ervan uitgevoerd is in overeenstemming 
met de voorwaarde en grens bedoeld in artikel 194ter, § 4, 3°. Zie wat daaromtrent is 
opgemerkt in het advies bij het voorontwerp dat tot de wet van 12 mei 2014 heeft geleid 
(adv.RvS 55.417/3 van 20 maart 2014, Parl.St. Kamer, nr. 53-3490/001, 39-40). 



(10) De gemachtigde preciseert ook het volgende: "C'est toujours sur base de la délégation 
donnée au Roi en ce qui concerne les conditions et modalités de l'agrément que l'avis est 
demandé aux communautés mais d'une façon non contraignante. Il ne faudrait pas qu'un retard 
dans la délivrance de l'avis donné par une communauté soit préjudiciable à l'octroi de 
l'agrément. Il faut vraiment garder en mémoire l'objectif de cet agrément qui est de permettre 
de le retirer en cas de non respect de la loi. Il est d'ailleurs remarquable que l'agrément peut 
être octroyé à une société de production qui n'est pas une société résidente ou un 
établissement belge d'un contribuable visé à l'article 227, 2°, CIR 92 au moment de la 
demande de cet agrément." 
(11) Op grond van artikel 170, § 1, van de Grondwet vermag de federale wetgever fiscale 
maatregelen te nemen met betrekking tot de belastbare materies die hij bepaalt, ongeacht de 
materiële bevoegdheden van de gemeenschappen en de gewesten (behoudens in de gevallen 
door of krachtens de Grondwet of bij bijzondere wet bepaald en onder het voorbehoud van 
inachtneming van het evenredigheidsbeginsel dat inherent is aan elke 
bevoegdheidsuitoefening) (GwH 17 april 2008, nr. 68/2008, B.6.4). 
(12) Voor de ontvangstbevestiging of de bevestiging van de volledigheid van het dossier is 
geen termijn bepaald. Het zou de rechtszekerheid ten goede komen om dit wel te doen. 

19 DECEMBER 2014. - Koninklijk besluit tot uitvoering van artikel 194ter van het Wetboek 
van de inkomstenbelastingen 1992 wat de modaliteiten en voorwaarden van de 
erkenningsprocedure van productievennootschappen en van de in aanmerking komende 
tussenpersonen betreft 
FILIP, Koning der Belgen, 
Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet. 
Gelet op het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992, artikel 194ter, gewijzigd bij de wet 
van 12 mei 2014; 
Gelet op het advies van de Inspecteur van Financiën gegeven op 25 september 2014; 
Gelet op het akkoord van de minister van Begroting gegeven op 17 november 2014; 
Gelet op het verzoek om spoedbehandeling gemotiveerd door de omstandigheid dat artikel 10 
van de voornoemde wet van 12 mei 2014 stelt dat zijn inwerkingtreding wordt "bepaald door 
de Koning op de eerste dag van de tweede maand die volgt op de voorafgaande goedkeuring 
door de Europese Commissie, en van toepassing is op de raamovereenkomsten getekend 
vanaf die datum". Te rekenen vanaf die datum en om raamovereenkomsten te kunnen 
afsluiten in toepassing van het nieuwe artikel 194ter van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 moeten de in aanmerking komende productievennootschappen en 
tussenpersonen vooraf erkend worden volgens een vereenvoudigde procedure waarvan de 
modaliteiten en voorwaarden worden bepaald in dit besluit. Het is dus van belang dat de in 
aanmerking komende productievennootschappen en tussenpersonen zo vlug mogelijk hun 
aanvraag tot erkenning kunnen indienen, teneinde een blokkering van het werven van fondsen 
in het kader van het tax shelter-stelsel te vermijden op het moment dat door de 
inwerkingtreding van de wet van 14 mei 2014 het oude tax shelter-stelsel niet langer van 
toepassing is op de nieuwe raamovereenkomsten; 
Gelet op het advies nr. 56.865/3 van de Raad van State gegeven op 12 december 2014 met 
toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 3°, van de gecoördineerde wetten op de Raad van 
State ; 
Op de voordracht van de minister van Financiën, 
Hebben Wij besloten en besluiten Wij : 
HOOFDSTUK 1 - Wijzigingen aan het KB/WIB 92 
Artikel 1. In hoofdstuk I van het KB/WIB 92 wordt, na artikel 734, een afdeling XXVIIbis/1 
ingevoegd, die de artikelen 734/1 tot 734/6 bevat, luidend als volgt : 



"Afdeling XXVIIbis/1. - Modaliteiten en voorwaarden van de erkenningsprocedure van 
productievennootschappen en van de in aanmerking komende tussenpersonen (Wetboek van 
de inkomstenbelastingen 1992, artikel 194ter). 
Onderafdeling I. - Toepassingsveld 
Art. 734/1. Voor de toepassing van artikel 194ter van de Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 kunnen de productievennootschappen en de tussenpersonen een 
vraag tot erkenning als dusdanig indienen bij de minister bevoegd voor Financiën volgens de 
eenvoudige procedure waarvan deze afdeling de modaliteiten en voorwaarden bepaalt. 
Onderafdeling II. - Erkenningsvraag 
Art. 734/2. § 1. De vraag tot erkenning als in aanmerking komende productievennootschap 
heeft als opschrift "Vraag tot erkenning als in aanmerking komende productievennootschap in 
het kader van het tax shelter-stelsel" en omvat de benaming, het ondernemingsnummer en het 
maatschappelijk doel van de aanvragende vennootschap en een dossier met de volgende 
documenten: 
- een kopie van de laatste gecoördineerde statuten; 
- een organigram van de groep waartoe de productievennootschap behoort wanneer deze 
vennootschap rechtstreeks of onrechtstreeks is verbonden of geassocieerd in de zin van de 
artikelen 11 en 12 van het Wetboek van Vennootschappen of van gelijkaardige bepalingen die 
van kracht zijn in een andere staat; 
- een bevestiging, getekend door het orgaan dat bevoegd is de vennootschap die de aanvraag 
doet te binden, dat bewijst dat die vennootschap geen televisieomroep is of geen onderneming 
is die verbonden is met Belgische of buitenlandse televisieomroepen; 
- het engagement, naar behoren getekend door het bevoegd orgaan van de aanvragende 
vennootschap, dat ze de wetgeving in het kader van de toepassing van het tax shelter-stelsel 
zal naleven en in het bijzonder, artikel 194ter, § 12, van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 die de in aanmerking komende productievennootschap oplegt haar 
aanbod van tax shelter-attest te verwezenlijken overeenkomstig de bepalingen van de wet van 
16 juni 2006 op de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van 
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt; 
- het engagement, naar behoren getekend door het bevoegd orgaan van de aanvragende 
vennootschap, dat noch zij, noch de met haar verbonden vennootschappen een in aanmerking 
komende investeerder kunnen worden ; 
- het engagement, naar behoren getekend door het bevoegd orgaan van de aanvragende 
vennootschap, dat bevestigt dat zij geen in aanmerking komende tussenpersoon kan zijn. Het 
naleven van dit verbod moet worden beoordeeld in het licht van het werk waarvoor zij een in 
aanmerking komende productievennootschap is. 
§ 2. De vraag tot erkenning als in aanmerking komende tussenpersoon heeft als opschrift 
"Vraag tot erkenning als in aanmerking komende tussenpersoon in het kader van het tax 
shelter-stelsel" en omvat de benaming, het ondernemingsnummer en het sociaal doel van de 
vennootschap die de aanvraag doet of, voor een natuurlijk persoon, de identiteit en het 
nationaal nummer, en een dossier met de volgende documenten: 
- een organigram van de groep waartoe de tussenpersoon behoort wanneer deze tussenpersoon 
is verbonden of geassocieerd in de zin van de artikelen 11 en 12 van het Wetboek van 
Vennootschappen;
- het engagement, naar behoren getekend door de vragende natuurlijke persoon of indien de 
aanvraag gebeurt door een rechtspersoon, door het bevoegd orgaan van de aanvragende 
vennootschap dat bevestigt dat ze de wetgeving in het kader van de toepassing van het tax 
shelter-stelsel zal naleven, en in het bijzonder, artikel 194ter, § 12, 
van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 die de in aanmerking komende 
productievennootschap oplegt zijn aanbod van tax shelter-attest te verwezenlijken 



overeenkomstig de bepalingen van met de wet van 16 juni 2006 op de openbare aanbieding 
van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling 
op een gereglementeerde markt; 
en ook, als de vrager een rechtspersoon is: 
- een kopie van de laatste gecoördineerde statuten; 
- een bevestiging, getekend door het bevoegd orgaan van de vennootschap die de aanvraag 
doet, dat zij zelf geen in aanmerking komende productievennootschap is of een in aanmerking 
komende investeerder. 
§ 3. Elke vraag tot erkenning als in aanmerking komende productievennootschap of 
tussenpersoon, vergezeld van het dossier als bedoeld in § 1 of in § 2 moet op elektronische 
wijze worden toegezonden aan de gespecialiseerde cel Tax Shelter op het volgende adres: 
taxshelter@minfin.fed.be 
Indien de aanvrager in de onmogelijkheid is om de aanvraag op elektronische wijze in te 
dienen, moet de aanvraag per aangetekende zending in vijf exemplaren worden verstuurd naar 
het volgende adres : 
FOD Financiën 
Algemene administratie van de Fiscaliteit 
Finance Tower 16R 
Kruidtuinlaan 50, Bus 3353 
1000 Brussel 
Art. 734/3. De minister bevoegd voor Financiën of zijn afgevaardigde meldt de ontvangst van 
de vraag tot erkenning en bevestigt dat het dossier volledig is of nodigt de aanvrager uit tot 
het vervolledigen van zijn dossier binnen de termijn die hij bepaalt. Hij onderzoekt 
vervolgens de vraag. 
De minister bevoegd voor Financiën of zijn afgevaardigde geeft van de beslissing of 
weigering van erkenning kennis binnen de 30 kalenderdagen volgend op de ontvangstmelding 
van de vraag en de bevestiging dat het dossier volledig is of volgend op de laatste dag van de 
in het eerste lid bedoelde bijkomende termijn. Deze kennisgeving wordt bij voorkeur gedaan 
via dezelfde elektronische weg als de aanvraag. 
Onderafdeling III. - Duur van de erkenning 
Art. 734/4. De initiële erkenning wordt toegekend voor onbepaalde duur. 
Een bijgewerkt organigram van de groep als bedoeld in artikel 734/2, §§ 1 en 2, wordt jaarlijks 
toegezonden aan de cel Tax Shelter op de in artikel 734/2, § 3, bedoelde wijze, telkens het is 
gewijzigd.
In geval van toekenning van een nieuwe erkenning na intrekking van de initiële erkenning, 
wordt de nieuwe erkenning toegekend voor een periode van drie jaar, hernieuwbaar op 
aanvraag, volgens dezelfde modaliteiten. 
Onderafdeling IV. - Intrekking van de erkenning 
Art. 734/5. § 1. Indien de minister die bevoegd is voor Financiën of zijn afgevaardigde vaststelt 
dat een productievennootschap of een in aanmerking komende tussenpersoon de wetgeving 
betreffende het tax shelter-stelsel niet naleeft, identificeert hij de gebreken, deelt hij dit mee 
aan de overtreder en bepaalt de termijn binnen dewelke de toestand moet worden verbeterd. 
Deze termijn kan verlengd worden. 
De minister bevoegd voor Financiën of zijn afgevaardigde kan de erkenning schorsen. 
Als de minister bevoegd voor Financiën of zijn afgevaardigde bij het verstrijken van de 
periode, bepaald in toepassing van het eerste lid, vaststelt dat de gebreken niet werden 
verholpen, trekt hij de erkenning in en verwittigt de productievennootschap of de in 
aanmerking komende tussenpersoon. 
De Gemeenschappen en de instantie die waken over het respecteren van de bepalingen van de 
wet van 16 juni 2006 op de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating 



van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt tot doel 
heeft, worden eveneens geïnformeerd. 
§ 2. In geval van faillissement van de in aanmerking komende productievennootschap of de in 
aanmerking komende tussenpersoon wordt de erkenning van rechtswege ingetrokken. 
§ 3. In geval van intrekking van de erkenning kan een nieuwe vraag tot erkenning worden 
ingediend. Deze nieuwe vraag maakt het onderwerp uit van een diepgaand onderzoek en de 
erkenning kan worden geweigerd inzonderheid als de minister bevoegd voor Financiën of zijn 
afgevaardigde vaststelt dat de gebreken die de intrekking van de initiële erkenning hebben 
gerechtvaardigd niet verdwenen zijn of zich mogelijk zouden herhalen. 
Artikel 734/3 is van overeenkomstige toepassing op de nieuwe aanvraag. 
Onderafdeling V. - Lijsten van de productievennootschappen en van de in aanmerking 
komende tussenpersonen 
Art. 734/6. De lijsten van de in aanmerking komende productievennootschappen en 
tussenpersonen die als dusdanig erkend werden overeenkomstig de bepalingen van dit besluit 
worden bekendgemaakt op de website van het Federale Overheidsdienst FINANCIEN 
(www.financien.belgium.be) en bijgehouden door de gespecialiseerde cel Tax Shelter.". 
HOOFDSTUK 2. - Inwerkingtreding en slotbepaling 
Art. 2. Dit besluit treedt in werking op dezelfde datum als de wet van 12 mei 2014 tot 
wijziging van artikel 194ter van het Wetboek van de inkomstenbelastingen 1992 betreffende 
het tax shelter-stelsel ten gunste van audiovisueel werk, wat de modaliteiten en de 
voorwaarden van de erkenningsprocedure betreft. 
De productievennootschappen en de tussenpersonen kunnen vanaf de bekendmaking van dit 
besluit in het Belgisch Staatsblad stappen ondernemen met inbegrip van de in artikel 734/2,
KB/WIB 92, ingevoegd bij artikel 1 van dit besluit, bedoelde verzending van de vraag tot 
erkenning en het dossier in het kader van hun erkenning met het oog op het zo vlug mogelijk 
afsluiten van de in artikel 194ter, § 1, eerste lid, 5°, van het Wetboek van de 
inkomstenbelastingen 1992 bedoelde raamovereenkomsten. 
Art. 3. De minister bevoegd voor Financiën is belast met de uitvoering van dit besluit. 
Gegeven te Brussel, 19 december 2014. 
FILIP
Van Koningswege : 
De Minister van Financiën, 
J. VAN OVERTVELDT 

begin Publicatie : 2014-12-31
 



Bijlage 8
Ontwerp raamovereenkomst



RAAMOVEREENKOMST DD …/…/… 
TUSSEN …… NV EN CAVIAR ANTWERP NV  

VOOR DE FINANCIERING VAN DE PRODUCTIE VAN HET AUDIOVISUELE WERK 
“…………..” 

 
 

TUSSEN  
 
 
De naamloze vennootschap naar Belgisch recht CAVIAR ANTWERP, gevestigd aan de Cogels 
Osylei 74, 2600 Berchem, ingeschreven in de Kruispuntbank der Ondernemingen onder nummer 
0476 386 596, hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar vertegenwoordigers zijnde, 
 
All Rights Reserved BVBA, Gedelegeerd Bestuurder, vast vertegenwoordigd door Frank Van 
Passel;  
en  
De heer Nicolas Blondeau, gevolmachtigde Finance Manager 
 
 
hierna genoemd “de Producent” enerzijds, 
 
 
EN   
 
 
De naamloze vennootschap naar Belgisch recht …. gevestigd in ….., ingeschreven in de 
Kruispuntbank der Ondernemingen onder nummer …… hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd 
door …..  
 
hierna genoemd “de Investeerder” anderzijds, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DEFINITIES : 
 
 
Aankoopsom:  
 
Bedrag dat door de investeerder wordt betaald ter verkrijging van het Tax Shelter-attest en de 
Fiscale Vrijstelling. 
 
Fiscale vrijstelling:  
 
Bedrag dat door de Investeerder in mindering wordt gebracht van de belastbare basis, door het 
aanleggen van een belastingvrije reserve, binnen de hierna vermelde grenzen en voorwaarden: 

- maximaal 310 % van de Aankoopsom, voor zover deze binnen de wettelijk voorziene 
termijn wordt gestort 
- maximaal 150 % van de Fiscale Waarde van het Tax Shelter-attest 

 
Dit bedrag wordt slechts definitief na ontvangst van het Tax Shelter-attest. 
 
Als bijlage 10 wordt een hypothetische berekening gevoegd. 
 
Tax Shelter-attest:  
 
Fiscaal attest, of een deel van dit fiscaal attest, dat uitsluitend op verzoek van de Producent wordt 
afgeleverd door de Federale OverheidsDienst Financiën aan de Producent, volgens de 
modaliteiten en voorwaarden zoals bepaald in artikel 194 ter § 7 WIB 1992, op basis van de 
raamovereenkomst(en) zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1 eerste lid, 5° WIB 1992, en de 
uitgaven gedaan voor de financiering van de productie en de exploitatie van een audiovisueel 
werk zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1 eerste lid, 4° WIB 1992. 
 
Fiscale Waarde Tax Shelter-attest:   
 
De waarde die wordt vermeld op het Tax Shelter-attest en die aan de Investeerder recht geeft op 
een Fiscale Vrijstelling.  
 
Deze waarde is vastgelegd op: 
 

•  70 % van het bedrag van de in aanmerking komende productie- en exploitatieuitgaven 
verricht in de Europese Economische Ruimte, zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste 
lid, 6° WIB 1992 die zijn uitgevoerd voor de productie van het Audiovisueel Werk en die 
uitgaven zijn die rechtstreeks verbonden zijn met de productie in de zin van artikel 194 
ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992; 

• Met een maximum van tien negende van het bedrag dat betrekking heeft op de 
productie- en exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals bedoeld in artikel 194 
ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, binnen een termijn van ten hoogste 18 maanden vanaf 
de datum van heden. 
 
Voor animatiefilms wordt deze termijn van 18 maanden verlengd met 6 maanden. 

 
Indien evenwel het totaal van de uitgaven verricht in België die rechtstreeks verbonden 
zijn met de productie zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992, minder 
is dan 70 % van de productie- en exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals 
bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, zal de fiscale waarde van het Tax 
Shelter-attest proportioneel worden verminderd a rato van het percentage van de 
uitgaven die rechtstreeks verbonden zijn met de producite in verhouding tot de vereiste 
70 %.  
 



 
NA VOORAFGAANDELIJK TE HEBBEN UITEENGEZET DAT:   
 
De Producent een Audiovisuele werk met als voorlopige titel “……” waarvan de karakteristieken 
hierna verder worden beschreven, wenst te ontwikkelen en te produceren; 
 
De Producent voor de financiering van de productie van het Audiovisuele Werk, een beroep 
wenst te doen op privé-investeerders; 
 
De Investeerder actief is als ……… (zie bijlage 4); 
 
De Investeerder, voor de financiering van de productie van het Audiovisuele Werk, aan de 
Producent financiële middelen wenst ter beschikking te stellen, met het oog op het bekomen van 
een Tax Shelter-attest, hetgeen binnen de Investeerder resulteert in een vrijstelling van de 
belastbare winst in overeenstemming met artikel 194 ter WIB 1992; 
 
Partijen in onderstaande overeenkomst (hierna genoemd ‘de Raamovereenkomst’) de 
voorwaarden en modaliteiten wensen vast te leggen omtrent de wijze waarop de Investeerder 
zich verbindt tegenover de Producent om aan deze laatste een som over te maken  met het oog 
op het bekomen van een Tax Shelter-attest; 
 
De Raamovereenkomst wordt gesloten met inachtneming van artikel 194ter WIB 1992, zoals 
ingevoegd bij wet van 22 december 2003, B.S., 31 december 2003 en gewijzigd bij de wet van 17 
mei 2004, B.S., 4 juni 2004 en door art. 7 van de wet van 21 december 2009 houdende fiscale en 
diverse bepalingen (B.S. 31.12.2009) en art. 12 van de wet van 17 juni 2013 houdende fiscale en 
financiële bepalingen (B.S. 17.06.2013) en gewijzigd bij wet van 12 mei 2014, B.S. 27 mei 2014 
houdende fiscal en diverse bepalingen (B.S. 27.05.2014). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



WORDT HET VOLGENDE OVEREENGEKOMEN : 
 
Artikel 1: Voorwerp 
 
De Raamovereenkomst heeft tot voorwerp de voorwaarden en modaliteiten vast te leggen voor 
het overmaken van een som met het oog op het bekomen van een Tax Shelter-attest voor een 
Audiovisueel Werk, voorlopig getiteld “……..”. 
 
 
Artikel 2: Identificatie en beschrijving van het Audiovisuele Werk 
 
2.1 Het Audiovisuele Werk is een televisiereeks met als werktitel “……..”, met een duurtijd van 
ongeveer 450 minuten naar het scenario geschreven door ……. en waarvan de synopsis wordt 
opgenomen onder bijlage 8. 
 
2.2 Het Audiovisuele Werk is een Europees Audiovisueel Werk dat door de Vlaamse 
Gemeenschap is erkend als Europees werk zoals bedoeld in de richtlijn “Televisie zonder 
grenzen” van 3 oktober 1989 (89/552/EEG) gewijzigd bij richtlijn 97/36/EG van 30 juni 1997 en 
bekrachtigd door de Franse Gemeenschap op 4 januari 1999, door de Vlaamse Gemeenschap 
op 25 januari 1995 en door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest op 30 maart 1995 (hierna en 
hiervoor genoemd ‘het Audiovisueel Werk’).  
 
Het certificaat is bijgevoegd als bijlage 1 van onderhavige raamovereenkomst. 
 
2.3 
Het Audiovisuele Werk wordt als volgt omschreven: 
 
Taalversie: ……. 
Duur:  ……. 
Scenario: ……. 
Regie: ……. 
Muziek: ……. 
Productiebeheerder: ……. 
Territorium: ……. 
Minimum aantal releaseprints: ……. 
Vermoedelijke releasedatum bioscoop:  ……. 
Vermoedelijke releasedatum DVD/VHS: ……. 
 
 
Artikel 3: Financiering 
 
3.1 Het budget van de uitgaven die nodig zijn voor het Audiovisuele Werk, bedraagt …….  
(cf bijlage 7), waarvan …….ten laste wordt genomen door de Producent en …….ten laste wordt 
genomen door de de in artikel 194 ter § 1, 1° WIB 1992 vermelde investeerders, dat reeds is 
vastgelegd. 
 
3.2 Het totaal bedrag van de uitgaven dat zal worden gefinancierd door de in artikel 194 ter § 1, 
1° WIB 1992 vermelde investeerders, dient te worden aangewend voor de uitvoering van het 
Audiovisuele Werk en zal niet meer bedragen dan 50 % van het totale productiebudget van het 
Audiovisuele Werk.  
 
3.3 De totale financiering van het Audiovisuele Werk bedraagt ……. en wordt in bijlage 6 
opgenomen. 
 
 
 



Artikel 4: Betaling 
 
4.1 De Aankoopsom bedraagt € ……. en komt overeen met 48,387% van de Fiscale Waarde Tax 
Shelter-attest (welke € ….. bedraagt). 
 
4.2 De Investeerder verbindt er zich toe de Aankoopsom over te schrijven op het ING Bank 
rekeningnummer ……. gehouden op naam van de Producent en enkel bestemd voor de 
inkomsten en uitgaven van het Audiovisuele Werk, dit uiterlijk 3 maanden na ondertekening van 
de Raamovereenkomst. 
 
De Investeerder is op de hoogte van de op hem rustende verplichting om voornoemd bedrag 
binnen de drie maanden volgend op de ondertekening van de Raamovereenkomst te storten, 
alsook dat de vrijstelling, zoals bedoeld in artikel 194 ter § 2 WIB 1992, per belastbaar tijdperk, 
wordt verleend ten belope van een bedrag beperkt tot 50 %, met een maximum van                     
€ 750.000,00, van haar belastbare gereserveerde winst van het belastbaar tijdperk vastgesteld 
vóór de samenstelling van de vrijgestelde reserve, bedoeld in artikel 194 ter, § 4 WIB 1992. 
 
 
Artikel 5: Rentevergoeding 
 
5.1 De Producent zal, voor de periode verstreken tussen de datum van de eerste betaling op 
grond van de Raamovereenkomst en het ogenblik waarop het Tax Shelter-attest door de 
Producent aan de Investeerder zal worden overgemaakt, maar met een maximum van 18 
maanden, op het openstaand saldo van de in het kader van de Raamovereenkomst door de 
Investeerder aan de Producent uitbetaalde bedragen, aan de Investeerder een rente betalen die 
gelijk is aan het gemiddelde van de ‘EURIBOR 12 maanden’ van de laatste dag van elke maand 
van het kalenderhalfjaar dat aan de betaling voorafgaat, verhoogd met 450 basispunten. Voor het 
aanslagjaar 2016 (aanslagjaar = inkomstenjaar + 1) bedraagt deze rentevoet 4,876% op 
jaarbasis.    
 
5.2  De betaling van de rente geschiedt na het verkrijgen van het Tax Shelter-attest. De betaling 
van de rente gebeurt op rekeningnummer …….op naam van de Investeerder, tenzij anders 
voorafgaandelijk wordt meegedeeld. 
 
 
Artikel 6: Bankgarantie 
 
De Producent verbindt zich ertoe op vraag van de Investeerder en op kosten van de Producent, 
voorafgaand aan de storting door de Investeerder van de Aankoopsom, een onherroepelijke, 
onvoorwaardelijke en op eerste verzoek opeisbare bankwaarborg aan de Investeerder te 
bezorgen, ten belopen van het bedrag van het voorziene fiscaal voordeel. In geval van 
onderhavige overeenkomst betreft het bedrag waarvoor een waarborg kan worden verkregen      
€ ….. (bedrag voorziene fiscaal voordeel). 
 
 
Artikel 7: Waarborgen en verklaringen van de Producent 
 
7.1 De Producent is een naar Belgisch recht naamloze vennootschap, waarvan de 
maatschappelijke zetel, de voornaamste inrichting of zetel van bestuur of beheer in België is 
gevestigd, cfr statuten in bijlage 2. 
 
7.2 De Producent is niet van de toepassing van de vennootschapsbelasting uitgesloten. 
 
 
 
 



7.3 De Producent is geen televisieomroep, noch een daaraan verbonden onderneming, en heeft 
als voornaamste doel, de ontwikkeling en de productie van audiovisuele werken. Voor de 
volledige omschrijving van het maatschappelijk doel, wordt verwezen naar de statuten die als 
bijlage 2 bij onderhavige overeenkomst zijn gevoegd. 
 
7.4 De producent is door de minister bevoegd voor Financiën op datum van 23/01/2015 als Tax 
Shelter aanbieder erkend volgens de procedure waarvan de Koning de modaliteiten en 
voorwaarden bepaalt;  
 
7.5 De producent verbindt zich ertoe de Raamovereekomst binnen de maand na ondertekening 
aan te geven bij de Federale OverheidsDienst Financiën. 
 
7.6 De Producent verklaart dat het totaal van de door het geheel van de in artikel 194 ter § 1, 1° 
WIB 1992 vermelde investeerders daadwerkelijk gestorte sommen in uitvoering van de 
Raamovereenkomst, met vrijstelling van winst overeenkomstig artikel 194 ter § 2 WIB 1992, niet 
meer bedraagt dan 50 % van het totale budget van de kosten voor het in aanmerking komend 
Audiovisueel Werk, en dat deze sommen daadwerkelijk voor de uitvoering van dat budget werd 
aangewend. 
 
7.7 De Producent verklaart, samen met de aanvraag voor een Tax Shelter-attest, aan de 
Federale OverheidsDienst Financiën over te leggen, de hierna volgende documenten: 
 

- het certificaat zoals gevoegd bij de Raamovereenkomst als bijlage 1; en 
- een document waarin de betrokken gemeenschap bevestigt dat het werk is voltooid en 

dat de in toepassing van artikel 194 ter WIB 1992 uitgevoerde globale financiering van 
het werk is uitgevoerd in overeenstemming met de voorwaarde en de grens zoals 
bedoeld in artikel 194 ter § 4, 3° WIB 1992.  
 

7.8 De producent verklaart de overdracht van het Tax Shelter-attest binnen de maand na 
overdracht te melden aan de Federale OverheidsDienst Financiën alsook aan de Investeerder. 
 
7.9 De Producent verbindt er zich toe om ten minste 70 % van de uitgaven zoals bedoeld in 
artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 1992, te besteden aan uitgaven die rechtstreeks verbonden 
zijn met de productie zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992. 
 
7.10 De Producent verklaart dat de totale fiscale waarde van de Tax Shelter-attesten per 
Audiovisueel Werk maximaal € 15.000.000,00 bedraagt. 
 
7.11 De Producent verbindt er zich toe overeenkomstig artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° WIB 
1992, in België uitgaven te doen ten belope van 90 % van de fiscale waarde van het Tax Shelter-
attest. 
 
7.12 De Producent verbindt er zich toe dat het Tax Shelter-attest daadwerkelijk wordt afgeleverd 
en dit uiterlijk op 31 december van het vierde jaar volgend op het jaar waarin de 
Raamovereenkomst wordt getekend.   
 
7.13 De Producent verklaart dat de door de Investeerder in toepassing van artikel 4 gestorte som, 
indien deze storting gebeurt binnen de daarin vermelde termijn, drie maanden vóór de aflevering 
van het Tax Shelter-attest is gestort.  
 
7.14 De Producent verklaart dat hij op het ogenblik van het ondertekenen van de 
Raamovereenkomst geen achterstallen heeft bij de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid, ten blijke 
waarvan een attest van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid als bijlage 3 bij onderhavige 
overeenkomst wordt gevoegd. 
 
 



7.15 De Producent verklaart dat alle voorwaarden die betrekking hebben op de hoedanigheid, de 
grens, het maximum, de termijn en territorialiteit, zoals bedoeld in artikel 194 ter WIB 1992, 
(zullen) worden nageleefd. 
 
7.16 De Producent verbindt er zich toe in de eindgeneriek van het Audiovisueel Werk de steun te 
vermelden die door de Belgische wetgever werd aangebracht inzake de tax shelter. 
 
7.17 De Producent neemt de verbintenis op zich de wetgeving die betrekking heeft op het tax 
shelter stelsel na te leven, en meer in het bijzonder, § 12 van artikel 194ter WIB 1992.  
 
7.18 De Producent verklaart dat de Investeerder op geen enkele wijze inspraak kan eisen in de 
artistieke creatie, productionele en inhoudelijke uitwerking van het Audiovisuele Werk. 
 
 
Artikel 8: Waarborgen en verklaringen van de Investeerder 
 
8.1 De Investeerder is een binnenlandse vennootschap of de Belgische inrichting van een 
belastingsplichtige bedoeld in art 227, 2°; 
 
andere dan : 
 
—een in aanmerking komende productievennootschap zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, 2° 
WIB 1992; of 
—een overeenkomstig artikel 11 van hetWetboek van Vennootschappen hiermee verbonden 
vennootschap; of 
— een televisieomroep,  
 
die een raamovereenkomst ondertekent zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, 5°, waarin hij zich 
verbindt sommen te storten met het oog op het bekomen van een Tax Shelter-attest zoals 
bedoeld in artikel 194 ter § 1, 10°; 
 
8.2 De Investeerder is niet van de toepassing van de vennootschapsbelasting uitgesloten. 
De Investeerder is noch een productievennootschap, noch een televisieomroep in de zin van 
artikel 194 ter WIB 1992. De omschrijving van het maatschappelijk doel van de Investeerder, kan 
worden teruggevonden in de statuten, die als bijlage 4 bij onderhavige overeenkomst zijn 
gevoegd. 
 
8.3 De Investeerder verklaart in kennis te zijn van de Fiscale Vrijstelling. 
 
8.4 De Investeerder waarborgt dat hij het van de Producent ontvangen Tax Shelter-attest na 
overdracht door de Producent aan de Investeerder zal bijhouden en een kopij aan de Producent 
zal overmaken. 
 
8.5 De Investeerder verklaart op de hoogte te zijn van alle voorwaarden waaronder hij aanspraak 
kan maken op de belastingvrijstelling op grond van artikel 194ter WIB’92. 
 
De op het ogenblik van de ondertekening van de Raamovereenkomst van kracht zijnde wettelijke 
bepalingen, worden als bijlage 5 bij de onderhavige overeenkomst gevoegd. 
 
8.6 De Investeerder erkent dat hij op geen enkele wijze inspraak zal hebben in de artistieke 
creatie, productionele en inhoudelijke uitwerking van het Audiovisuele Werk.  
 
 
 
 



Artikel 9 : Aansprakelijkheid van de Producent – schadevergoeding 
 
9.1 De Producent zal de Investeerder in de hierna bepaalde mate vergoeden voor de door de 
Investeerder geleden schade die haar oorzaak vindt in een schending van of onjuistheid in de 
door de Producent krachtens artikel 7 van de Raamovereenkomst gegeven verklaringen en 
waarborgen. 
 
9.2 De Investeerder zal, in de hierna bepaalde gevallen en mate, aanspraak kunnen maken op 
schadevergoeding, in geval het Audiovisuele Werk niet wordt geproduceerd, niet wordt voltooid 
binnen 18 maanden na de ondertekening van de Raamovereenkomst, indien het totaal van de 
uitgaven verricht in België die rechtstreeks verbonden zijn met de productie zoals bedoeld in 
artikel 1994 ter § 1, eerste lid, 8° WIB 1992 minder is dan 70 % van de productie- en 
exploitatiekosten die in België werden gedaan zoals bedoeld in artikel 194 ter § 1, eerste lid, 7° 
WIB 1992 of indien het Tax Shelter-attest niet werd afgeleverd, voor zover zulks zijn oorzaak 
vindt in een aan de Producent toerekenbare tekortkoming. 
 
9.3 Geen schadevergoeding is verschuldigd indien de Producent door overmacht verhinderd is 
geworden datgene te geven of te doen waartoe hij zich had verbonden. 
 
9.4 Het bedrag van de schadevergoeding waarop de Investeerder in de voorgaande gevallen 
aanspraak kan maken, is beperkt tot het bedrag van de verschuldigde belasting, de 
verwijlintresten en de belastingverhoging op het gedeelte van de belasting dat proportioneel 
verbandt houdt met de bij toepassing van de Raamovereenkomst voorheen vrijgestelde winst, die 
de Investeerder dient te betalen in het geval van niet-naleving van de wettelijke 
vrijstellingsvoorwaarde.  
 
9.5 Indien het verkregen fiscaal voordeel lager is dan het voorziene fiscaal voordeel, verbindt de 
Producent zich ertoe om het verschil te vergoeden aan de investeerder. Buiten voornoemde 
bedragen in artikel 9.4 en 9.5 is de Producent geen enkel bedrag verschuldigd aan de 
Investeerder. 
 
9.6 De Producent en de Investeerder verbinden er zich toe om al wat redelijkerwijze mogelijk is te 
doen om de omvang van de eventuele schade van de Investeerder te vermijden of te beperken. 
 
9.7 Indien de Investeerder verhaal wenst uit te oefenen, zal hij de Producent schriftelijk, per 
aangetekende brief in gebreke stellen met vermelding van de inbreuk of omstandigheid waarvoor 
hij verhaal wenst uit te oefenen en met vermelding van het bedrag dat hij overeenkomstig 
voorgaande bepalingen als schadevergoeding vordert. 
 
 
Artikel 10 : Mededelingen & Kennisgevingen 
 
Tenzij anders bepaald, gebeuren alle mededelingen of kennisgevingen ingevolge de 
Raamovereenkomst, per aangetekend schrijven. 
 
In hoogdringende gevallen mogen de mededelingen of kennisgevingen gebeuren per gewone 
post, fax of mail, voor zover ze binnen de 3 dagen na de dag waarop de mededeling of 
kennisgeving wordt verzonden, worden bevestigd per aangetekend schrijven. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Artikel 11: Nietigheid 
 
Indien enige verbintenis in de Raamovereenkomst onafdwingbaar zou zijn of strijdig met een 
bepaling van dwingend recht, zal deze onafdwingbaarheid of ongeldigheid de geldigheid en 
afdwingbaarheid niet beïnvloeden van andere bepalingen in de Raamovereenkomst, en evenmin 
van dat deel van de betroffen bepaling dat niet strijdig is met dwingend recht. In het geval dat de 
geldigheid of de afdwingbaarheid van de Raamovereenkomst of van enige bepaling daarvan 
betwist wordt, verbinden de Partijen er zich toe wat ook te doen dat noodzakelijk of raadzaam is 
om zulke bepaling en de Raamvereenkomst volledig van kracht en in werking te houden of zulke 
bepaling te vervangen door andere bepalingen die economisch gezien substantieel dezelfde 
werking hebben voor alle Partijen hierbij. 
 
 
Artikel 12: Toepasselijk recht – bevoegde rechtbank 
 
Huidige overeenkomst is onderworpen aan het Belgisch recht. Elk geschil betreffende de 
uitvoering, interpretatie, beëindiging of ontbinding behoort tot de exclusieve bevoegdheid van de 
hoven en rechtbanken te Brussel. 
 
 
Opgemaakt te Brussel op ….. in twee exemplaren, waarvan elke partij erkent één exemplaar te 
hebben ontvangen. 
 
 
 
Voor de Investeerder     Voor de Producent 
 
 
 
 
 
……       All Rights Reserved BVBA 
…….       Gedelegeerd Bestuurder 

   Vast vertegenwoordigd door  
    Frank Van Passel 

 
 
 
 

 
 Nicolas Blondeau 

      Gevolmachtigde 
      Finance Manager 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Bijlage 9
Ontwerp bankgarantie



 
 

 
 
Aangetekend:  ….. (gegevens investeerder) 
          
 
Betreft :  Garantie tot terugbetaling belastingen (fiscaal voordeel) nr. * 
      Werk: ….. (naam project) 
 
We verwijzen naar de raamovereenkomst tussen onze cliënt Caviar Antwerp NV (hierna de 
"Producer") en uzelf ondertekend dd. …. op grond waarvan onder meer een investering werd gedaan 
van ….. EUR afhankelijk van de vervulling door de Producer van een aantal voorwaarden, zoals de 
voltooiing van het WERK en de aflevering van het tax shelterattest in de zin van artikel 194ter WIB 
1992. 
 
Ingevolge voormelde overeenkomst, heeft de Producer zich verbonden om aan u als investeerder de 
belasting terug te betalen die verschuldigd is ten gevolge van de niet naleving door de Producer van 
de door de overeenkomst voorgeschreven verplichtingen. 
 
De betaling van deze eventueel verschuldigde bedragen die overeenkomstig §11 van voormeld art. 
194ter WIB kunnen worden gewaarborgd dient verzekerd te zijn door een bankgarantie. 
 
Bijgevolg, in opdracht en voor rekening van Caviar Antwerp NV, verbinden wij ons er onherroepelijk 
toe u, onafhankelijk van de geldigheid of de juridische gevolgen van voormelde overeenkomst, op uw 
eerste verzoek en zonder enige excepties of tegenwerpingen uit hoofde van bovenvermelde 
overeenkomst te laten gelden, een bedrag te betalen van maximaal ….. EUR (bedrag fiscaal 
voordeel). 
 
De onderhavige garantie treedt pas in werking vanaf de datum van uw storting van het volledige 
bedrag van de investering, zijnde …. EUR – met als mededeling "tax shelter investering", op rekening 
van de vennootschap Caviar Antwerp NV bij ons gehouden onder het nummer IBAN ….. 
(rekeningnummer project), en dit ten laatste 90 dagen vanaf heden. 
 
De betaling zal gebeuren na ontvangst, per aangetekend schrijven, van uw schriftelijk verzoek tot 
betaling waarin u verklaart dat u als investeerder recht heeft op betaling en dat noch de Producer, 
noch de verzekeraar van het WERK, noch om het even welke andere partij u het bedrag dat u in 
uitvoering van de garantie vraagt, volledig of gedeeltelijk heeft terugbetaald. 
 
Elke betaling uitgevoerd in het kader van deze garantie vermindert het bedrag ervan in dezelfde mate. 
 
Deze garantie  vervalt  of wordt gedeeltelijk verminderd : 

- na voorlegging door de Producer van een door u getekende verklaring waarin u bevestigt dat u 
van de Producer, de verzekeraar van het WERK of om het even welke andere partij, de 
volledige of gedeeltelijke terugbetaling hebt ontvangen van de door u betaalde of te betalen 
bedragen in uitvoering van de overeenkomst, 

- Of na voorlegging van de kopie van het door de FOD Financiën afgeleverde tax shelter attest 
met betrekking tot voormelde raamovereenkomst..  

 
Deze garantie is uiterlijk geldig tot … (jaar raamovereenkomst + 4jaar)  en vervalt automatisch en 
volledig als wij op die datum uw schriftelijk betalingsverzoek, volgens bovenstaande voorwaarden, 
niet hebben ontvangen. 
 

V201305 V201308 



 
 

Deze garantie is onderworpen aan het Belgische recht en eventuele geschillen worden behandeld door 
de bevoegde Belgische rechtbanken. 
 
Voor de uitvoering van onderhavige garantie en volgende, doet de bank keuze van 
woonplaats te Brussel. 



Bijlage 10
Werking completion bond (Engelstalig)



Completion bond 

 

1 Evaluation 

As soon as an inquiry is made for us to issue a guarantee, we request the script, the shooting 
schedule and the budget. We prefer that all three documents have already been approved 
by the financiers and distributors of the picture. In some cases, we are prepared to consider 
these documents prior to such stage. These three documents are examined in detail. In most 
cases FFI then moves to the next stage, which is meeting with any and all relevant personnel 
whose views on the project are deemed helpful. On the basis of these views and 
explanations, along with the papers submitted, we decide whether the project presented is 
feasible. When a positive decision is made, a "letter of intent" is issued by us confirming that 
we are prepared to go forward with the giving of a Guarantee of Completion, subject to the 
fulfillment of certain stated conditions. Most conditions are considered standard and apply 
to such things as financing, personnel, insurance and location agreements. The letter of 
intent will also list a number of budget items for which we are not responsible.  

These above‐mentioned conditions are incorporated in an undertaking required of the 
producers. The letter of intent specifies our fee for the giving of such a Guarantee.  

 

Legal stage 

When a letter of intent is issued and the project is approved, we then commence work on 
the legal documentation. This is all done in‐house. In preparing the documents, we require 
the fulfillment of certain standard conditions, such as, the assurance of financing equal to 
the approved budget, available and capable personnel, and satisfactory insurance, studio 
and location arrangements have been made. In addition, we require the documents that 
entitle the production company the rights to make the film.  

Film Finances is entirely an independent completion bond company with no affiliation. Being 
truly independent we are able to advise without the risk of any potential conflict of interest. 
Consequently, we are able to act in order to protect the interests of our clients at all times.  

 

Monitoring 

We need to be satisfied at all times that the production whose completion we have 
guaranteed progresses satisfactorily and on schedule. However, we do appreciate that 
making motion pictures is a creative process employing fine talents. FFI enjoys having a very 
close relationship with our producers, directors and key production personnel, and we are 



convinced that these relationships are more valuable than placing someone between us. Our 
monitoring process requires the production to email us daily shooting progress reports and a 
weekly cost report in order to properly evaluate the progress of the film. FFI also makes 
periodic visits to the shooting area.  

The process of completing a motion picture continues well after the end of the actual 
filming. We also have a very experienced post production staff that monitors the post 
production of a film via a schedule and updated cost reports until the film is actually 
delivered to the distributor.  

 


