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Een investering in de aandelen zoals beschreven in dit prospectus houdt risico’s in. Een belegger loopt
het risico een deel of het geheel van het geinvesteerde kapitaal te verliezen. Alvorens in te schrijven op
de aandelen dienen potentiéle beleggers aandachtig het hele prospectus, die een beschrijving van het
aanbod en de risicofactoren bevat, te lezen, met bijzondere aandacht voor de risicofactoren (zie Deel
| (Samenvatting), p. 7 tot 19 en Deel Il (Risicofactoren), p. 20 tot 24). Hun beslissing dient gebaseerd te
zijn op de informatie opgenomen in het prospectus.




Dit prospectus werd op 14 juli 2015 door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA)
goedgekeurd overeenkomstig artikel 23 van de Wet van 16 juni 2006 betreffende de openbare aanbieding
van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt. Deze goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten houdt
geen beoordeling in van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de
persoon die ze verwezenlijkt.

Dit prospectus is beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco CVBA te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-
Niklaas en op de website www.febelco.be. Het bestaat enkel in het Nederlands. De samenvatting van dit
prospectus is eveneens beschikbaar in het Frans.
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l. SAMENVATTING

Deze samenvatting is opgebouwd uit informatie die dient te worden bekendgemaakt conform de Bijlage
XXII van de Prospectusverordening (Verordening nr. 809/2004 van de Europese Commissie van 29 april
2004 tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement en de Raad wat de in het
prospectus te verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de opneming van informatie door
middel van verwijzing, de publicatie van het prospectus en de verspreiding van advertenties betreft). Deze
bekend te maken gegevens worden “elementen” genoemd. Deze elementen worden genummerd in de
afdelingen A te.m. E (resp. A1—-E7).

De samenvatting bevat alle elementen die conform de genoemde Prospectusverordening moeten worden
opgenomen in een samenvatting voor het type van effecten dat in het kader van de huidige openbare
aanbieding worden uitgegeven (m.n. effecten van het type “aandeel”), en uitgevende vennootschap (m.n.
Febelco CVBA). Gelet op het feit dat bepaalde elementen conform de genoemde Prospectusverordening
niet uiteengezet of toegelicht dienen te worden, kunnen er zich leemten voordoen in de volgorde van de
nummering van de elementen.

Het is mogelijk dat geen relevante informatie kan worden verstrekt wat betreft bepaalde elementen, ook al
dienen die elementen conform de genoemde Prospectusverordening te worden opgenomen in de
samenvatting gelet op het betreffende type van effecten en uitgevende vennootschap. In dat geval wordt
een korte beschrijving van het element opgenomen in de samenvatting, met de vermelding “niet van
toepassing”.

Element | Afdeling A — Inleiding en waarschuwingen

A Waarschuwing.

Deze samenvatting moet alleen worden gelezen als een inleiding op het prospectus. De
samenvatting bevat geselecteerde informatie over Febelco CVBA en het aanbod. De
samenvatting moet samen worden gelezen met en wordt volledig bepaald door de
gedetailleerde informatie die elders in dit prospectus is opgenomen. De samenvatting moet
in het bijzonder samen worden gelezen met de informatie die wordt verstrekt met betrekking
tot de risicofactoren onder deel Il van het prospectus.

Een beslissing om te beleggen in de aangeboden aandelen moet gebaseerd zijn op het
prospectus in zijn geheel.

Indien er door een belegger een vordering wordt ingesteld bij een rechtbank over de
informatie in het prospectus, is het mogelijk dat deze belegger krachtens de toepasselijke
wetgeving de kosten dient te betalen voor de vertaling van het prospectus alvorens de
gerechtelijke procedure wordt gestart.

De personen die deze samenvatting, met inbegrip van elke vertaling ervan, hebben
ingediend, kunnen wettelijk aansprakelijk worden gesteld indien de samenvatting, wanneer
zij samen met de andere delen van het prospectus wordt gelezen, misleidend, onjuist of
inconsistent is, of indien zij, wanneer zij samen met de andere delen van het prospectus
wordt gelezen, niet de kerngegevens bevat om beleggers te helpen wanneer zij overwegen
in die effecten te investeren.




A2 Toestemming voor het gebruik van het prospectus voor doorverkoop of definitieve plaatsing
door financiéle intermediairs.
Niet van toepassing. Febelco CVBA verleent geen toestemming tot het gebruik van het
prospectus voor eventuele verdere doorverkoop of definitieve plaatsing van effecten door
financiéle intermediairs.

Element | Afdeling B — Uitgevende instelling en eventuele garant

B.1 Officiéle en handelsnaam van de uitgevende instelling.
De uitgevende instelling is Febelco CVBA.

B.2 Vestigingsplaats en rechtsvorm van de uitgevende instelling.
Febelco CVBA is een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Belgisch recht. Zij werd opgericht in Belgié op 21 augustus 1996 en heeft
ondernemingsnummer 0458.780.306. Haar maatschappelijke zetel bevindt zich te 9100 Sint-
Niklaas, Eigenlostraat 1.

B.3 Kerngegevens m.b.t. de activiteiten van Febelco CVBA en de markten waarop zij actief is.

Met haar farmaceutische groothandelsactiviteit wil Febelco CVBA als partner van de
apotheker en de farma industrie een zo breed mogelijk productgamma aanbieden en
duurzame professionele ondersteuning geven.

Het marktsegment van Febelco CVBA omvat Vlaanderen, het Brusselse gewest en een
gedeelte van Wallonié. Het klantenbestand bestaat uit meer dan 3.000 apotheken die
dagelijks tot viermaal toe bevoorraad worden.

Naast de groothandelsactiviteit heeft Febelco CVBA met het oog op diversificatie een aantal
bijkomende activiteiten ondergebracht in haar dochterondernemingen:

- Mauroy SA is een groothandelaar-verdeler in het Franstalige landsgedeelte. De
werkregio’s van Febelco CVBA en Mauroy SA zijn aansluitend en complementair.

- PDC NV is gespecialiseerd in de opslag en orderverwerking van farmaceutische
producten voor humaan en veterinair gebruik. Vanuit Sint-Niklaas, Bornem en
Zolder worden dagelijks bestellingen verwerkt en verstuurd naar apotheken,
farmaceutische groothandels en ziekenhuizen in de Benelux, Duitsland en Frankrijk.

- Sodiap CVBA is een codperatieve gespecialiseerd in het beheer van apotheken.

- HC Pharma BVBA, een dochteronderneming van Sodiap CVBA, heeft zich als
apotheek op een professionele en geautomatiseerde wijze uitgerust voor het
individueel verpakken van medicatie bestemd voor verzorgingstehuizen en biedt de
klanten van Febelco CVBA de mogelijkheid om deze handeling aan haar uit te
besteden.

- Axone Pharma SA heeft als voornaamste taak het vertegenwoordigen van de
merken van hun farmaceutische industriepartners en is actief in Belgié en
Luxemburg.

- Bitler CVBA is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en het onderhoud van IT-
services, zoals Febelnet, het webshopplatform dat Febelco CVBA en Mauroy SA
aanbieden aan hun klanten.




B.4a

Belangrijkste tendensen voor Febelco CVBA en de sector waarin zij actief is.

De markt van de farmaceutische distributie kent de laatste jaren geen groei. Febelco
CVBA is er de voorbije jaren steeds in geslaagd om marktaandeel te winnen en dus
sneller te groeien dan de markt.

Sinds 2014 verzorgt Febelco CVBA voor enkele grotere marktspelers de nationale
leveringen van rechtstreekse leveranciersbestellingen, beter gekend onder de
noemer transferorders. Febelco CVBA is op vandaag de enige Belgische
codperatieve farmaceutische groothandel die volledig nationaal actief is.

Het overheidsbudget voor geneesmiddelen staat de laatste jaren sterk onder druk.
Dit resulteert in maatregelen om het verbruik en de prijzen te drukken.

Het gebruik van generieke geneesmiddelen zit sterk in de lift, 0.a. onder stimulans
van de overheid. Generieke geneesmiddelen zijn in regel goedkoper dan de
originele middelen en worden vaak als transferorder aan de apotheker verkocht.

B.5

Beschrijving van de groep en de positie van Febelco CVBA binnen de groep.
Febelco CVBA bezit op datum van goedkeuring van dit prospectus controle in onderstaande
vennootschappen:

PDC NV: 100%

Febelfarma CVBA: 99,8%

Mauroy SA: 100%

Axone Pharma SA: 72,5%

Bitler CVBA: 70%

ACP Limburg Invest NV: 100%

Sodiap CVBA: 100% (Sodiap CVBA heeft controle over 33 dochterondernemingen,
waaronder HC Pharma CVBA)

Febelco CVBA bezit 30% van de aandelen van Medipim CVBA.

Febelco CVBA

Ets. A. Mauroy SA

ACP Limburg
Invest NV

Pharma Distri Axone Pharma

Center NV SA Sodiap CVBA Febelfarma CVBA Bitler CVBA Medipim CVBA

HC Pharma BVBA Dochter 2 Dochter 3 e Dochter 33

B.6

Aan te melden belang in het kapitaal of de stemrechten van Febelco CVBA.
Niet van toepassing. Aangezien Febelco CVBA niet beursgenoteerd is, bestaat er geen
verplichting krachtens Belgisch recht voor de aandeelhouders van Febelco CVBA om hun
belang in het kapitaal of de stemrechten van Febelco CVBA aan te melden.




Verschillende stemrechten van de belangrijkste aandeelhouders van Febelco CVBA.

Elk aandeel geeft recht op één stem op de Algemene Vergadering. Nochtans mag het aantal
door ieder geldig uitgebrachte stemmen voor iedere vennoot persoonlijk en als lasthebber
niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal op de Algemene Vergadering aanwezige of

vertegenwoordigde stemmen.

Zeggenschap over Febelco CVBA.
Er is geen meerderheidsaandeelhouder van Febelco CVBA.

B.7 Belangrijke historische financiéle informatie betreffende Febelco CVBA.

Onderstaand overzicht toont een aantal financiéle kerncijfers uit de geconsolideerde

jaarrekening over de boekjaren 2012, 2013 en 2014, gecontroleerd door de commissaris:
(in euro) 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Balanstotaal 528.006.537 446.822.215 411.354.739
Eigen Vermogen 142.938.416 139.241.591 129.117.850
Voorzieningen 5.731.179 5.962.957 4.960.930
Schulden 378.921.646 301.500.835 277.180.849
Omzet 1.437.655.243 1.377.458.202 1.367.976.427
Andere 2.840.163 3.257.525 3.057.661
bedrijfsopbrengsten
Handelsg., GS & HS -1.324.284.877  -1.275.794.702 -1.272.723.132
Diensten & div. goed. -31.614.672 -25.629.953 -24.924.502
Bruto  toegevoegde 84.595.857 79.291.072 73.386.454
waarde
Bedrijfswinst 21.613.100 20.408.384 18.263.049
Bedrijfsmarge 1,50 % 1,48 % 1,33 %
Nettowinst 12.340.010 11.061.792 10.462.613

B.8 Belangrijke pro forma financiéle informatie.
Niet van toepassing.
B.9 Winstprognose.

Niet van toepassing.

B.10 Aard van enig voorbehoud in het auditverslag over de historische financiéle informatie.
Niet van toepassing. De commissaris van Febelco CVBA heeft voor elk van de boekjaren
waarop de historische informatie betrekking heeft een verklaring zonder voorbehoud
afgelegd.

B.11 Toereikend werkkapitaal.

Febelco CVBA verklaart dat zij, naar haar oordeel, over toereikende middelen beschikt en zal
beschikken om aan haar verplichtingen te voldoen, zowel voor als na huidige openbare
aanbieding.
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Element

Afdeling C - Effecten

C1

Type en categorie van aangeboden effecten.

De aangeboden effecten zijn financiéle instrumenten van het type "aandeel" die een
eigendomsrecht op een deel van het kapitaal van de onderneming vertegenwoordigen. Dit
betekent dat de houder van een aandeel een vennoot wordt van Febelco CVBA.

De aandelen worden uitgegeven onder de vorm van effecten op naam door inschrijving in
het aandelenregister.

De aandelen zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde markt of MTF.
Security Identification Number.

De maatschappelijke aandelen hebben geen ISIN-code (internationaal nummer tot
identificatie van de effecten) noch een andere gelijkaardige code.

C2

Munteenheid.
De aanbieding van de aandelen in Febelco CVBA gebeurt in euro.

C3

Aantal uitgegeven, volgestorte aandelen en aantal uitgegeven, niet-volgestorte aandelen.
Febelco CVBA heeft op 31 december 2014 een volgestort kapitaal van 90.463.774 euro
waarvan 1.000.000 euro vast kapitaal en 89.463.774 euro variabel kapitaal. Het wordt
vertegenwoordigd door 1.523.575 aandelen die volledig zijn volgestort.

Intrinsieke waarde per aandeel.
Op de Algemene Vergadering d.d. 18 mei 2015 werd de waarde van het aandeel vastgelegd
op 111,11 euro.

C4

Beschrijving van de aan de effecten verbonden rechten.
Beperking op inschrijving

Om als vennoot aanvaard te worden moet men:

1. Als hoofdactiviteit een apotheek uitbaten als apotheker, al dan niet als titularis, en
het minimum zakencijfer zoals jaarlijks bepaald door de Raad van Bestuur halen.
Indien die uitbating gebeurt via vennootschap, dient men tevens
meerderheidsaandeelhouder in volle eigendom te zijn van deze vennootschap.
OF
Deel uitmaken van de Directieraad.

2. Door de Raad van Bestuur zijn aanvaard en de door de Raad van Bestuur
vastgestelde voorwaarden onderschrijven. Deze toetredingsvoorwaarden worden
door de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in het huishoudelijk reglement.

3. Minstens op 10 aandelen van de vennootschap intekenen met dien verstande dat
deze intekening de aanvaarding inhoudt van de statuten en het huishoudelijke
reglement.

De Raad van Bestuur heeft het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop elke
vennoot mag inschrijven.

De Raad van Bestuur beslist met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap.
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De vennootschap mag de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen
weigeren tenzij die vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.
Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid
van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
vermelde voorwaarden.

Volstortingsplicht

Het lidmaatschap van de nieuwe vennoten wordt slechts effectief na volstorting van de
aandelen en het aanbrengen van hun naam, voorafgegaan door de datum en het aantal
aandelen, in het aandelenregister door de vennootschap hiertoe aangelegd.

Aansprakelijkheid
De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch

hoofdelijk noch ondeelbaar aansprakelijk.

Einde lidmaatschap
Aandeelhouders houden op deel uit te maken van de vennootschap ingevolge hun:
a) uittreding (zie verder)
b) uitsluiting (zie verder)
c) overlijden
d) faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring
e) ontbinding gepaard gaand met vereffening

Uittreding

leder vennoot mag uit de vennootschap treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur
kenbaar gemaakt worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes
maanden van het boekjaar. Een aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft
pas rechtsgevolgen het daaropvolgende boekjaar.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen
van de aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de
vereffening van de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang
brengt.

De aansprakelijkheid van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin de uittreding rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van
het Wetboek van Vennootschapen.

Uitsluiting

Een vennoot kan slechts uit de vennootschap worden gesloten wanneer hij ophoudt te
voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden of wanneer hij handelingen verricht die
strijdig zijn met de belangen van de vennootschap.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen
van de aanwezige leden, en dient zijn beslissing te motiveren.

De vennoot, wiens uitsluiting voorgenomen wordt, zal in ieder geval door de Raad van
Bestuur de mogelijkheid geboden worden zich voorafgaandelijk te komen verklaren. De
uitsluiting wordt aan de belanghebbende ter kennis gebracht bij ter post aangetekend
schrijven.
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De aansprakelijkheid van de uitgesloten vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin hij is uitgesloten, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschappen.

Scheidingsaandeel

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de
uittreding rechtsgevolgen heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het
jaar waarin deze Algemene Vergadering plaatsvond.

De uitgesloten vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de
uitsluiting werd doorgevoerd.

De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene
Vergadering plaatsvond.

De uittredende of uitgesloten vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de
vennootschap vragen, noch de zegels doen leggen op de goederen en waarden der
vennootschap.

De waarde van het aandeel bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald
door de laatste Algemene Vergadering.

In geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring van een
vennoot, ontvangen zijn erfgenamen, schuldeisers of wettelijke vertegenwoordigers de
waarde van zijn aandelen zoals ze bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering
betreffende het boekjaar waarin hogergenoemd feit zich heeft voorgedaan.

Stemrecht

ledere vennoot heeft zoveel stemmen als hij aandelen bezit, nochtans mag het aantal door
ieder geldig uitgebrachte stemmen, voor hem persoonlijk en als lasthebber, niet hoger liggen
dan 1/10 van het aantal aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

Dividend
De beslissing tot uitkering van dividenden wordt goedgekeurd door de Algemene
Vergadering mits een instemming van minstens 90% van de stemmen.

Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum van de
waarde bepaald door de Nationale Raad van de Codperatie conform het Koninklijk Besluit
van 8 januari 1962.

Uitkering in geval van ontbinding — vereffening
Na afbetaling van de maatschappelijke schulden en lasten van de vennootschap, zal het

overschot eerst dienen om de sommen die op de aandelen werden gestort, terug te betalen.
Het overblijvende saldo zal verdeeld worden over alle aandelen.
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c5

Beperking op de vrije overdraagbaarheid van de effecten.

Conform de statuten mogen de aandelen van Febelco CVBA niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing,
inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van
de Raad van Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

Co

Toelating tot handel met het oog op verspreiding op een gereglementeerde markt.
Niet van toepassing. Voor de aangeboden effecten van Febelco CVBA zal geen toelating tot
handel worden aangevraagd.

c7

Dividendbeleid.
Artikel 37 van de statuten bepaalt de winstverdeling als volgt:

1. Vijf procent (5 procent) aan de wettelijke reserve, zoals de wet het voorschrijft (deze
voorafneming is niet meer verplicht wanneer dit reservefonds één/tiende van het
maatschappelijk kapitaal heeft bereikt).

2. Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum
van de waarde bepaald door de Nationale Raad van de Codperatie conform het
Koninklijk Besluit van 8 januari 1962.

3. De eventuele toe te kennen restorno mag aan de vennoten alleen worden
uitgekeerd a rato van de verrichtingen die zij met de vennootschap hebben gedaan.

4. Het resterende bedrag wordt overgeheveld naar het reservefonds of naar speciale
fondsen, ofwel krijgt het zulke bestemming als de Algemene Vergadering zal
goedvinden.

In het verleden werd door de Raad van Bestuur van Febelco CVBA steeds beslist om geen
dividend uit te keren.

Element

Afdeling D — Risico’s

D.1

Kerngegevens over de voornaamste risico’s die specifiek zijn voor de uitgevende instelling
of de sector.
- Febelco CVBA is bijna uitsluitend actief op de Belgische markt, hetgeen betekent dat
de vennootschap op Europees niveau een kleinere speler is. Febelco CVBA beschikt
bijgevolg niet over dezelfde schaalvoordelen als grotere Europese concerns.

- Febelco CVBA heeft een grote voorraad producten die een aanzienlijke waarde
vertegenwoordigt. Wanneer een deel van deze voorraad zou verloren gaan en moet
worden afgeschreven, zou dit een nadelige invloed kunnen hebben op de resultaten
van Febelco CVBA.

- Febelco CVBA is bij het uitoefenen van haar bedrijfsactiviteiten athankelijk van haar
informatiesystemen. Een storing in deze informatiesystemen zou een ernstige
impact kunnen hebben op verschillende aspecten van de activiteiten. Een bijkomend
risico bestaat eruit dat wanneer Febelco CVBA geen gelijke tred houdt met de meest
recente technologieén en haar informatiesystemen niet up-to-date houdt, zij er niet
in slaagt aan de verwachtingen van haar handelspartners te voldoen.
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Febelco CVBA heeft voor een aanzienlijke waarde aan vorderingen op haar klanten.
De mogelijkheid bestaat dat sommige klanten niet meer in staat zijn hun schulden
te voldoen met als gevolg dat Febelco CVBA een gedeelte van haar
klantenvorderingen niet meer kan innen.

Gezien de relatief kleine winstmarge en het feit dat de prijszetting grotendeels van
overheidswege wordt vastgelegd, kan een schommeling van de aankoop- en
verkoopprijzen van de handelsgoederen een wezenlijke impact hebben op de
resultaten van Febelco CVBA.

Een stijgende loonkost houdt gezien de aanzienlijke verhouding van de loonkosten
tot de brutomarge een risico in voor Febelco CVBA.

Wijzigingen in de wegeninfrastructuur, het dichtslibben van wegen en/of het
wettelijke of fiscale kader rond het transportgebeuren kunnen een invloed hebben
op de activiteiten van Febelco CVBA, i.e. het tijdig en frequent beleveren van haar
klanten.

Uittredingen van een significante groep aandeelhouders-codperanten houden een
potentieel liquiditeitsrisico in. Het bestuursorgaan kan uittreding in een aantal
statutair bepaalde gevallen weigeren.

De gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde regelgeving omtrent
codperatieve vennootschappen kunnen een mogelijk negatieve invioed hebben op
de werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van het
nettorendement voor de codperanten.

De waarde van het aandeel van Febelco CVBA wordt o.a. bepaald door de waarde
van de vergunningen binnen Sodiap CVBA. Een wijziging van de spreidingswet (K.B.
van 25 september 1974 betreffende de opening, de overbrenging en de fusie van
voor het publiek opengestelde apotheken) kan een invloed hebben op de waarde
van de vergunningen en bijgevolg op de waarde van het aandeel van Febelco CVBA.

Een wijziging in de wetgeving of reglementering van de professionele
gezondheidszorg kan een impact hebben op de bedrijfsactiviteiten en/of resultaten
van Febelco CVBA.

Besparingsmaatregelen in het geneesmiddelenbeleid die als doel hebben om het
verzorgingsaanbod doeltreffender en kostenefficiénter te maken, kunnen een
nadelige invloed hebben op de marge en op het verhandelde volume
geneesmiddelen en gezondheidsproducten van Febelco CVBA.

Een verlies aan marktaandeel in een mature markt houdt het risico in dat de vaste
kosten te zwaar worden om te dragen.

Een sterkere onderhandelingspositie van de farmaceutische producenten ten
gevolge van consolidatiebewegingen in deze sector kan mogelijk een impact
hebben op de activiteiten van Febelco CVBA.
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De mogelijkheid bestaat dat leveranciers, klanten en andere actoren op de markt
van Febelco CVBA hun operationeel model wijzigen op zodanige wijze dat dit een
invloed heeft op de activiteiten van Febelco CVBA. Het toetreden van nieuwe
logistieke spelers op de Belgische farmaceutische markt, behoort eveneens tot de
risico’s die een impact kunnen hebben op de activiteiten en resultaten van Febelco
CVBA.

D.3

Kerngegevens over de voornaamste risico’s die specifiek zijn voor de effecten.

De aandelen van Febelco CVBA zijn aandelen van een codperatieve vennootschap
met beperkte aansprakelijkheid. Dit brengt een aantal beperkingen voor de
vennoten met zich mee die nog strikter worden gedefinieerd in de statuten en het
huishoudelijk reglement van Febelco CVBA:

o Risico’s verbonden aan de overdrachtsbeperkingen
De aandelen in Febelco CVBA mogen niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie,
splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.

o Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding van aandelen
De uittreding mag - onder meer - worden geweigerd indien zij de vereffening van
de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt.
Het risico van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin de uittreding rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel
371 van het Wetboek van Vennootschapen.

o Risico's verbonden aan _het niet meer voldoen aan de

toetredingsvoorwaarden
Het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals bepaald in de statuten
en het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA heeft het einde van het
lidmaatschap tot gevolg.
De aangeboden effecten zijn aandelen in de vennootschap Febelco CVBA. De
waarde van de aandelen is niet onderhevig aan een beurswaardering. De aandelen
bieden geen bescherming tegen inflatie of monetaire erosie.

In geval van ontbinding of vereffening van Febelco CVBA zullen de vennoten hun
gestorte inbreng slechts recupereren na aanzuivering van het passief van de
vennootschap en voor zover er nog een te verdelen saldo is.

Febelco CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij
de bestemming en het gebruik van het codperatief kapitaal.

De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het
Beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle instrumenten.
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Element | Afdeling E — Aanbieding

E.1 Netto-opbrengsten en geraamde kosten van de aanbieding/uitgifte, met inbegrip van aan
de belegger doorgerekende geraamde kosten.
De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de vergoeding aan de
FSMA en de kosten voor het opmaken en drukken van het prospectus en andere publicaties.
De totale kosten worden geraamd op 22.500 euro en zullen onmiddellijk ten laste worden
genomen van het resultaat. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de
uitgever, Febelco CVBA. Er zijn voor de belegger dan ook geen instapkosten (noch
uitstapkosten).

E.2a Redenen voor de aanbieding, bestemming van de opbrengsten, geraamde netto-
opbrengsten.
Febelco CVBA doet deze aandelenuitgifte in hoofdzaak om haar eigen vermogen te
versterken en haar financiéle draagkracht te vergroten zodat de vennootschap ook in de
toekomst kan blijven investeren in de middelen die nodig zijn om het
langetermijnbusinessplan van de Febelcogroep uit te voeren.

E3 Voorwaarden voor de aanbieding.

In het kader van de huidige aanbieding kan worden ingetekend op aandelen op naam. De
aandelen worden aangeboden aan hun intrinsieke waarde, zijnde 111,11 euro per aandeel.
Het kapitaal wordt opengesteld voor inschrijving vanaf 15 juli 2015 tot en met 30 september
2015. Het maximumbedrag van de gehele aanbieding is bepaald op 9.999.900 euro, zijnde
maximum 90.000 aandelen.

De aanbieding vindt enkel plaats in Belgié en zal via een persoonlijk schrijven kenbaar
gemaakt worden. Inschrijving kan uitsluitend door middel van het inschrijvingsformulier
bijgevoegd aan dit schrijven. De inschrijvers dienen over te gaan tot volstorting van de
aandelen waarop zij wensen in te schrijven, uiterlijk op 30 september 2015.

Conform de statuten heeft de Raad van Bestuur het recht een maximum aantal aandelen te
bepalen waarop elke vennoot mag inschrijven. Voor het vormingsrecht van 2015 wordt dit
als volgt bepaald:

i Het maximum aantal te vormen aandelen door een vennoot (i.e. het zogenaamde
vormingsrecht) wordt berekend door het aankoopcijfer van vorig boekjaar van de
apotheek die de vennoot uitbaat te delen door vierhonderd (400, -). Dit vormingsrecht
ontstaat wanneer het voormelde aankoopcijfer minstens 138.000 euro bedraagt.

Bovendien wordt het vormingsrecht van een vennoot wiens apotheek het afgelopen
boekjaar haar groothandelsbestellingen exclusief heeft aangekocht bij Febelco CVBA
of Mauroy SA verhoogd met tien procent.

ii. Het aantal door een vennoot nog te vormen saldo aan aandelen wordt bepaald door
het vormingsrecht (zie punt i) te verminderen met de reeds gevormde aandelen

Febelco CVBA. In deze berekening worden de conversie-aandelen niet meegeteld.

iii. De vorming wordt beperkt tot 20% van bovenstaand saldo (zie punt ii.).
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iv. Wanneer het maximumbedrag van de gehele aanbieding (9.999.900 euro) op het
einde van de uitgifteperiode zou zijn overschreden, wordt het vormingsrecht van
iedere vennoot verder beperkt als volgt:

initieel ingetekend aantal aandelen van de vennoot x 90.000

initieel ingetekend aantal aandelen van alle vennoten
De aanbieding kan niet worden ingetrokken of opgeschort.

De intekening is evenwel onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur. De
Raad van Bestuur zal met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden beslissen over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap. De Raad van
Bestuur mag evenwel de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen
weigeren tenzij de vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.
Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid
van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
voorwaarden vermeld in artikel 10 van de statuten. De aanvaarding houdt in dat de
aandeelhouder de door de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden onderschrijft. Deze
toetredingsvoorwaarden worden door de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in
het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA.

Zowel bij overschrijding van het maximumbedrag van de aanbieding, als bij weigering van
de vennoot door de Raad van Bestuur zal het teveel gestorte saldo worden terugbetaald.
De aandelen zullen worden uitgegeven door middel van inschrijving in het aandelenregister.
Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding van het
aantal aandelen dat hij bezit.

Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

E4 Belangen die van betekenis zijn voor de uitgifte/aanbieding.
Niet van toepassing.

ES5 Identiteit van de aanbieder.
De uitgifte van de aandelen in het kader van de huidige openbare aanbieding gebeurt onder
de verantwoordelijkheid van Febelco CVBA, vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur.
Febelco CVBA heeft haar maatschappelijke zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1en heeft
het ondernemingsnummer 0458.780.306.

E.6 Verwatering.

Indien abstractie wordt gemaakt van uittredingen en er bovendien wordt ingetekend op de
volledige uitgifte worden er bovenop de bestaande 1.523.575 aandelen nog 90.000 aandelen
gevormd. Deze verhoging van 5,91% kan een proportionele verwatering van het toekomstig
rendement met zich meebrengen.

In het verleden waren het gemiddeld aantal intredingen quasi gelijk aan het aantal
uittredingen waardoor er tot op heden geen verwatering is opgetreden.
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E7

Geraamde kosten die worden aangerekend aan de belegger.

Niet van toepassing. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever,

Febelco CVBA. Er zijn voor de belegger dan ook geen instapkosten (noch uitstapkosten)
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Il. RISICOFACTOREN

1. Algemeen

Investeren in de aangeboden aandelen houdt risico’s in. Kandidaat-inschrijvers dienen dan ook
onderstaande risicofactoren alsook de andere informatie opgenomen in dit prospectus te lezen en te
overwegen alvorens in te tekenen op deze aandelen. Ze dienen er zich van bewust te zijn dat de waarde
van de aandelen van Febelco CVBA kan dalen ten gevolge van deze risico’s waardoor zij hun volledige
investering of een deel ervan kunnen verliezen.

Alle op dit moment gekende relevante risicofactoren zijn opgenomen in onderhavig prospectus. Deze lijst
is evenwel niet exhaustief en de mogelijkheid bestaat dat de groep getroffen wordt door een risico dat op
basis van de huidige informatie niet bekend is of niet materieel geacht wordt.

Kandidaat-inschrijvers moeten zorgvuldig overwegen of een belegging in de aangeboden aandelen
geschikt is voor hen in het licht van de informatie opgenomen in dit prospectus en hun persoonlijke
omstandigheden.

2. Risicofactoren eigen aan Febelco CVBA

2.1. Geografische concentratie

Febelco CVBA is bijna uitsluitend actief op de Belgische markt, hetgeen betekent dat de vennootschap op
Europees niveau een kleinere speler is. Febelco CVBA beschikt bijgevolg niet over dezelfde schaalvoordelen
als grotere Europese concerns. Gezien de toegankelijkheid van de Belgische markt voor deze Europese
concerns bestaat het risico dat deze rechtstreeks in concurrentie treden met Febelco CVBA. Dit risico zou
een invloed kunnen hebben op de activiteiten van Febelco CVBA.

2.2. Voorraadrisico's

Febelco CVBA slaat een groot aantal producten op, waaronder producten met een korte bewaringsduur
en producten die een specifieke manier van opslaan vereisen (temperatuur en vochtigheid). Deze
producten vertegenwoordigen voor Febelco CVBA een aanzienlijke waarde. Het risico bestaat dat omwille
van een technische storing, calamiteiten, verkeerd stockbeheer, een plotse wijziging van de marktprijzen of
een wijziging in het aankoopgedrag van de klanten, een deel van de voorraden moet worden afgeschreven.
Dit zou een nadelige invloed kunnen hebben op de resultaten van Febelco CVBA.

2.3. Risico's verbonden aan de informatiesystemen van Febelco CVBA

Febelco CVBA is bij het uitoefenen van haar bedrijfsactiviteiten afhankelijk van haar informatiesystemen,
zowel voor haar distributie- en logistieke diensten als voor haar administratie. Een storing in de
informatiesystemen van Febelco CVBA, hetzij door een defect, hetzij door kwaad opzet, zou een ernstige
impact kunnen hebben op verschillende aspecten van de activiteiten, inclusief, maar niet beperkt tot de
logistiek, de verkoop en de administratie.

Het niet up-to-date houden van haar informatiesystemen kan gezien de snelle evolutie van dergelijke
systemen eveneens een negatieve impact hebben op de activiteiten van Febelco CVBA. Het risico bestaat
dat wanneer Febelco CVBA geen gelijke tred houdt met de meest recente technologieén zij er niet in slaagt
aan de verwachtingen van haar handelspartners te voldoen.
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2.4. Risico's verbonden aan de klantenvorderingen

Febelco CVBA heeft een aanzienlijke waarde vorderingen op haar klanten. Een gedeelte van het
klantenbestand van Febelco CVBA bestaat uit “clusters” van verschillende apotheken die tot eenzelfde
groep behoren. Deze groepen vertegenwoordigen een groot deel van de openstaande klantenvorderingen
en wanneer deze hun verplichtingen ten opzichte van Febelco CVBA niet nakomen kan dit een invloed
hebben op de resultaten.

Voor kleinere apotheken is het, onder meer door de wettelijke beperkingen op de verkoopprijs van
geneesmiddelen, steeds moeilijker geworden om rendabel te blijven. De mogelijkheid bestaat dat deze
klanten niet meer in staat zijn hun schulden te voldoen met als gevolg dat Febelco CVBA een gedeelte van
haar klantenvorderingen niet meer kan innen.

2.5. Risico’s verbonden aan schommelingen in de marktprijzen

Gezien de relatief kleine winstmarge en het feit dat de prijszetting grotendeels van overheidswege wordt
vastgelegd, kan een schommeling van de aankoop- en verkoopprijzen van de handelsgoederen een
wezenlijke impact hebben op de resultaten van Febelco CVBA.

2.6. Risico’s verbonden aan het personeelsbestand

De personeelskosten van Febelco CVBA zijn in verhouding tot de brutomarge zeer aanzienlijk. Een stijging
van de loonkost, hetzij door sectorale bepalingen, hetzij door bepalingen van overheidswege, kan bijgevolg
een grote impact hebben op de resultaten van Febelco CVBA.

2.7. Omgevingsrisico'’s

Febelco CVBA is voor de uitoefening van haar activiteiten sterk afhankelijk van de wegeninfrastructuur en
het beheer van wegen en verkeer aangezien de vennootschap als voornaamste activiteit het tijdig en
frequent beleveren van haar klanten heeft. Wijzigingen in de infrastructuur, het dichtslibben van wegen
en/of het wettelijke of fiscale kader rond het transportgebeuren kunnen een invioed hebben op de
activiteiten van Febelco CVBA.

2.8. Risico’s verbonden aan Febelco CVBA als codperatieve vennootschap

2.8.1. Risico’s verbonden aan het behoud van aandeelhouders-codperanten
Febelco CVBA is voor haar werkingsmiddelen gedeeltelijk aangewezen op het codperatief kapitaal.

De mogelijkheid bestaat dat de omstandigheden dusdanig evolueren dat een significante groep
aandeelhouders-codperanten gebruik maakt van het recht om (gedeeltelijk) uit te treden. Het risico bestaat
dat indien een groot aantal aandeelhouders-codperanten hierop gelijktijdig een beroep wenst te doen,
Febelco CVBA op dat moment niet over voldoende liquide middelen beschikt om de tegenwaarde van de
betreffende aandelen te betalen en dat het bestuursorgaan op dat ogenblik dient te beslissen om de
uittreding te weigeren (of uit te stellen).

Overeenkomstig de statuten is de (gedeeltelijke) uittreding slechts toegestaan in zoverre ze:

- met een drie/vierde meerderheid van de aanwezige stemmen wordt goedgekeurd door het
bestuursorgaan, dat gegronde redenen moet kunnen aanhalen om de uittreding te weigeren of uit te
stellen (bij wijze van voorbeeld indien de uittreding de vennootschap in liquiditeitsproblemen zou kunnen
brengen); en

- niet de vereffening van de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang
brengt.
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2.8.2. Risico's verbonden aan de wijziging van de reglementering omtrent codperatieve
vennootschappen.

Het is mogelijk dat Febelco CVBA de gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde regelgeving

omtrent codperatieve vennootschappen in de toekomst zal ondergaan. Zo kunnen bijvoorbeeld initiatieven

op het vlak van het statuut van de erkende codperatieve vennootschap, met inbegrip van het fiscale statuut

van de aandelen, van invloed zijn op de werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van het

nettorendement voor de codperanten.

3. Risico’s eigen aan de sector
3.1 Risico's verbonden aan wijzigingen in het wettelijk en reglementair kader van de farmaceutische
sector

De waarde van het aandeel van Febelco CVBA wordt o.a. bepaald door de waarde van de vergunningen
binnen Sodiap CVBA. Een wijziging van de spreidingswet (K.B. van 25 september 1974 betreffende de
opening, de overbrenging en de fusie van voor het publiek opengestelde apotheken) kan een invioed
hebben op de waarde van de vergunningen en bijgevolg op de waarde van het aandeel van Febelco CVBA.

De sector van de professionele gezondheidszorg is onderworpen aan een strikte controle. De mogelijkheid
bestaat dat een wijziging in de wetgeving of reglementering waaronder de activiteiten van Febelco CVBA,
haar klanten of haar leveranciers vallen, een impact heeft op de bedrijfsactiviteiten en/of financiéle
resultaten van Febelco CVBA.

3.2 Wijzigingen in het overheidsbudget en het terugbetalingsbeleid van het RIZIV, verzekeraars en
andere partijen

Besparingsmaatregelen in het geneesmiddelenbeleid die als doel hebben om het verzorgingsaanbod

doeltreffender en kostenefficiénter te maken kunnen een nadelige invloed hebben op de marge en op het

verhandelde volume geneesmiddelen en gezondheidsproducten van Febelco CVBA.

3.3. Mature, competitieve markt

De markt van de farmaceutische distributie is een mature markt die niet meer in volume toeneemt. Omwille
van het feit dat de sector geen groei meer kent en de vaste kosten die bij een verlies aan marktaandeel
voor vele groothandelaar-verdelers te zwaar zouden worden, wordt deze markt gekenmerkt door een zeer
sterke competitiviteit.

Momenteel zet er zich in de sector van de farmaceutische producenten een verdere consolidatiebeweging
door. Dit kan als gevolg hebben dat zij in de toekomst een sterkere onderhandelingspositie kunnen
verkrijgen ten opzicht van Febelco CVBA hetgeen mogelijk een impact kan hebben op de activiteiten van
Febelco CVBA.

34. Risico’s verbonden aan wijzigingen in de strategie van marktpartijen

De mogelijkheid bestaat dat leveranciers, klanten en andere actoren op de markt van Febelco CVBA hun
operationeel model wijzigen op zodanige wijze dat dit een invioed heeft op de activiteiten van Febelco
CVBA. Dergelijke veranderingen zijn bijvoorbeeld een beslissing door contracterende partijen om de
verkoop en distributie van producten zelf te organiseren. Het toetreden van nieuwe logistieke spelers op
de Belgische farmaceutische markt, behoort eveneens tot de risico’s die een impact kunnen hebben op de
activiteiten en resultaten van Febelco CVBA.
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4, Risico’s eigen aan de aandelen

41. Risico's verbonden aan de aard van de codperatieve aandelen

De aandelen van Febelco CVBA zijn aandelen van een codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid. Dit brengt een aantal beperkingen voor de vennoten met zich mee die nog strikter
worden gedefinieerd in de statuten en het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA:

Risico’s verbonden aan de overdrachtsbeperkingen

De aandelen in Febelco CVBA mogen niet aan een derde partij worden overgedragen, ongeacht of deze
overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier
Zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding van aandelen

leder vennoot mag uit Febelco CVBA treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur kenbaar gemaakt
worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes maanden van het boekjaar. Een
aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft pas rechtsgevolgen het daaropvolgende
boekjaar.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de vereffening van de
vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt.

Het risico van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin de uittreding
rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van Vennootschapen.

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uittreding rechtsgevolgen
heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering
plaatsvond.

De uittredende vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de vennootschap vragen, noch de zegels
doen leggen op de goederen en waarden der vennootschap. De waarde van het aandeel bij een vraag tot
gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald door de laatste Algemene Vergadering.

Risico’s verbonden aan het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden

Het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals bepaald in de statuten en het huishoudelijk
reglement van Febelco CVBA heeft het einde van het lidmaatschap tot gevolg. De vennoot die niet meer
aan de voorwaarden voldoet heeft in dat geval recht op de uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin het einde van het
lidmaatschap rechtsgevolgen heeft. De aansprakelijkheid van de vennoot die niet meer voldoet aan de
toetredingsvoorwaarden verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin hij niet meer voldoet aan de
voorwaarden, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen.

42. Risico’s verbonden aan de waarde van de aangeboden codperatieve aandelen

De aangeboden effecten zijn aandelen in de vennootschap Febelco CVBA. De persoon die aandelen koopt
krijgt de hoedanigheid van vennoot in Febelco CVBA en het geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan
het eigen vermogen van de onderneming.
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De aandelen worden niet op een beurs genoteerd en zijn niet gebonden aan een referte-index. De waarde
is niet onderhevig aan een beurswaardering. De aandelen bieden geen bescherming tegen inflatie of
monetaire erosie.

In geval van ontbinding of vereffening van Febelco CVBA zullen de vennoten hun gestorte inbreng slechts
recupereren na aanzuivering van het passief van de vennootschap en voor zover er nog een te verdelen
saldo is. Indien de vereffening het gevolg is van een faillissement of een gelijkaardige gebeurtenis, is het
derhalve mogelijk dat de vennoot het geinvesteerd kapitaal slechts gedeeltelijk of helemaal niet terugkrijgt.

Febelco CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij de bestemming en het
gebruik van het codperatief kapitaal. Afhankelijk van de investeringsbeslissingen die worden genomen, kan
het effect op de financiéle toestand van Febelco CVBA gunstig zijn of tegenvallen. De Raad van Bestuur
van Febelco CVBA bepaalt de aanwending van de geinvesteerde kapitalen.

4.3. Risico’s verbonden aan het ontbreken van depositobeschermingsregeling

De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het Beschermingsfonds voor deposito’s en
financiéle instrumenten voorzien door de wet van 17 december 1998 tot oprichting van een
beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle instrumenten en tot reorganisatie van de
beschermingsregelingen voor deposito’s en financiéle instrumenten. Vennoten zouden aldus geen beroep
kunnen doen op dit fonds in geval van insolvabiliteit van Febelco CVBA.
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1. INLEIDENDE INFORMATIE

Febelco CVBA werd in 1996 opgericht onder de benaming FEDERATIE VAN BELGISCHE
PHARMACEUTISCHE COOPERATIEVEN CV door drie bestaande Belgische groothandelaar-verdelers van
farmaceutische producten, teneinde een antwoord te kunnen bieden op de groeiende consolidatie binnen
de sector van de groothandelaar-verdelers van farmaceutische producten.

Meer in het bijzonder betreffen de drie voormelde Belgische groothandelaar-verdelers van farmaceutische
producten die Febelco CVBA hebben opgericht:

- Asma CVBA (inmiddels vereffend, met voormalige maatschappelijke zetel van de vennootschap te
Belcrownlaan 12-14, 2100 Deurne, en met voormalige inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0404.753.482, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio
Antwerpen);

- Inter Nos CVBA (thans met maatschappelijke benaming Bitler CVBA met maatschappelijke zetel van
de vennootschap te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas, en met inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0405.572.935, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio West-
Vlaanderen);

- Lifak CVBA (thans met maatschappelijke benaming SDC CVBA, met maatschappelijke zetel van de
vennootschap te Noordkaai 9, 8870 lIzegem, en met inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0400.957.319, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio
Limburg).

In februari 2001, besloten de drie voormelde deelnemende Belgische groothandelaar-verdelers van
farmaceutische producten om in de schoot van Febelco CVBA de krachten te bundelen en ook op
operationeel niveau samen te werken. Daarbij brachten deze deelnemende Belgische groothandelaar-
verdelers van farmaceutische producten hun operationele handelsactiviteiten onder in Febelco CVBA.

Sinds 1januari 2002 opereert Febelco CVBA als een zelfstandige codperatieve groothandelaar-verdeler van
farmaceutische producten.

De klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA kunnen toetreden als vennoot en dragen op die manier bij
tot de vorming van kapitaal onder de vorm van aandelen. Toetreding is louter een mogelijkheid en
geenszins een verplichting.

Deze aandeelhoudersstructuur wordt door Febelco CVBA en haar rechtsvoorgangers, reeds jarenlang
toegepast en is er mede op gericht dat haar vennoten nauw betrokken worden bij de activiteiten van de
vennootschap. Daarmee raakt Febelco CVBA de kern van het gedachtengoed dat aan een codperatieve
vennootschap ten grondslag ligt.
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V. BELANGRIJKE VERMELDINGEN

De inhoud van dit prospectus is gebaseerd op de wetgeving en op de statuten en reglementen van Febelco
CVBA zoals deze van toepassing zijn op het ogenblik van goedkeuring van dit prospectus. Indien de
wetgeving, de statuten en/of het intern reglement van Febelco CVBA wijzigen, zal het prospectus, waar
relevant, in het licht van deze wijjzigingen moeten worden gelezen. Elke belangrijke nieuwe ontwikkeling
zal aanleiding geven tot een aanvulling bij het prospectus. Titels vermeld in dit prospectus beogen enkel
de leesbaarheid te bevorderen.

Dit prospectus mag uitsluitend verspreid worden in Belgié.

1. Goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA)

Dit prospectus is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de wet van 16 juni 2006 “op de
openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de
verhandeling op een gereglementeerde markt” en overeenkomstig de schema’s zoals bijgevoegd bij
Verordening (EG) nr. 809/2004 tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG wat de in het prospectus te
verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de opneming van informatie door middel van
verwijzing, de publicatie van het prospectus en de verspreiding van advertenties betreft (zoals van tijd tot
tijd gewijzigd, de "Prospectusverordening”).

Dit prospectus werd op 14 juli 2015 goedgekeurd door de Belgische Autoriteit voor Financiéle Diensten en
Markten (FSMA) overeenkomstig artikel 23 van de wet van 16 juni 2006. Deze goedkeuring houdt geenszins
een beoordeling in van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de

emittent.
2. Gedefinieerde begrippen
FSMA Financial Services and Markets Authority (Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markten).
Uitgevende instelling Febelco CVBA.
Febelcogroep Geheel van vennootschappen die deel uitmaken van de
consolidatiekring rond de moedermaatschappij Febelco CVBA.
Febelco CVBA De CVBA “Febelco”, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat

1, ingeschreven in het rechtspersonenregister te Dendermonde
onder het nummer 0458.780.306.

Mauroy SA De SA "Ets. A. Mauroy”, dochteronderneming van Febelco CVBA,
met zetel te 7080 Frameries, Rue de I'Europe 3, ingeschreven in

het rechtspersonenregister te Bergen, onder het nummer
0406.901.241.

PDC NV De NV “Pharma Distri Center”, dochteronderneming van Febelco
CVBA, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 5,
ingeschreven in het rechtspersonenregister te Dendermonde,
onder het nummer 0448.553.239.

Sodiap CVBA De CVBA “Sociaal Dienstbetoon aan  Apothekers”,
dochteronderneming van Febelco CVBA, met zetel te 8870
Izegem, Noordkaai 9, ingeschreven in het
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rechtspersonenregister te Kortrijk, onder het nummer
0405.366.364.

Sodiapgroep

Geheel van vennootschappen die deel uitmaken van de
subconsolidatiekring rond Sodiap CVBA. Deze kring maakt deel
uit van de consolidatiekring van de Febelcogroep.

Febelfarma CVBA

De CVBA “Febelfarma”, dochteronderneming van Febelco CVBA,
met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1, ingeschreven in
het rechtspersonenregister te Dendermonde, onder het
nummer 0479.127.936.

Axone Pharma SA

De SA "Axone Pharma”, dochteronderneming van Febelco
CVBA, met zetel te 1420 Braine-I'Alleud, Boulevard de France
9/A, ingeschreven in het rechtspersonenregister te Nijvel, onder
het nummer 0830.551.216.

HC Pharma BVBA

De BVBA "HC Pharma“, dochteronderneming van Sodiap CVBA,
met zetel te 9220 Hamme, Kapellestraat 55, ingeschreven in het
rechtspersonenregister te Dendermonde, onder het nummer
0405.023.993.

Prospectus Onderhavig prospectus voor het openbare aanbod van
aandelen door Febelco CVBA in Belgié.
Prospectuswet Wet van 16 juni 2006 “op de openbare aanbieding van

beleggingsinstrumenten en de toelating van
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt”, zoals van tijd tot tijd gewijzigd.

Prospectusrichtlijn

Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement en de Raad van
4 november 2003 betreffende het prospectus dat gepubliceerd
moet worden wanneer effecten aan het publiek worden
aangeboden of tot de handel worden toegelaten en tot wijziging
van Richtlijn 2001/34/EG.

Prospectusverordening

Verordening 809/2004 van de Europese Commissie tot
uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement
en de Raad van 29 april 2004 “wat de in het prospectus te
verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de
opneming van informatie door middel van verwijzing, de
publicatie van het prospectus en de verspreiding van
advertenties betreft”, zoals van tijd tot tijd gewijzigd.

NRC

De Nationale Raad voor de Codperatie.

Conversie-aandeel

De ex-aandeelhouders van Asma CVBA, Inter Nos CVBA en Lifak
CVBA en Sodiap CVBA konden onder bepaalde voorwaarden
hun scheidingsaandeel bij uittreding in deze vennootschappen
opnieuw investeren door in te tekenen op Febelco CVBA
aandelen. De aldus gevormde aandelen van Febelco CVBA zijn
de zo genoemde “Conversie-aandelen”.

FEBELCO CENTRAAL

Kantoorgebouw: de administratieve zetel van Febelco CVBA
gelegen te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1.
Dit gebouw wordt geleased van ING LEASE BELGIUM.

VESTIGING BRUGGE

Het filiaal gelegen te 8000 Brugge, Gotevlietstraat 94, eigendom
van Febelco CVBA.
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VESTIGING DIEST

Het filiaal gelegen te 3290 Diest, Industriepark 10, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING HASSELT

Het filiaal gelegen te 3500 Hasselt, Stadsheide 6, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING IZEGEM

Het filiaal gelegen te 8870 Izegem, Noordkaai 9, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING KORTENBERG

Het filiaal gelegen te 3070 Kortenberg, J.B. Vinkstraat 3,
eigendom van Febelco CVBA.

VESTIGING OLEN

Het filiaal gelegen te 2250 Olen, Hezewijk 7, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING SINT-NIKLAAS

Het filiaal gelegen te 9100 Sint-Niklaas, Pachtgoedstraat 10,
eigendom van Febelco CVBA.

VESTIGING WIJNEGEM

Het filiaal gelegen te 2110 Wijnegem, Bedrijfsterrein Den Hoek 3
(Baron de Grubenlaan 3), eigendom van Febelco CVBA.

Transfer-Orders

Een type van farmaceutische bestelling, waarbij het order van de
koper wordt opgenomen door de handelsvertegenwoordiger
van de producent/verdeler, maar waarbij de verkoop en levering
van de producten zelf volledig wordt afgehandeld door een
derde partij (meestal een groothandelaar-verdeler in
geneesmiddelen).

IMV

Individuele Medicatie Voorbereiding: het individueel verpakken
van medicatie voor een specifieke patiént. (pakketjes met
medicatie bestemd voor één persoon, in te nemen op één
bepaald moment).

3. Verwijzingen naar documenten

Oprichtingsakte van Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

Statuten van Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

Huishoudelijk reglement Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

4, Communicatie betreffende de financiéle positie van Febelco CVBA
De codperanten worden enkel geinformeerd over de financiéle positie van Febelco CVBA via dit prospectus
en via de wettelijk verplichte informatieverstrekking aan de jaarlijkse Algemene Vergadering der

aandeelhouders.
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V. GEGEVENS BETREFFENDE DE AANDELEN VAN FEBELCO CVBA

1. Verantwoordelijke personen
Febelco CVBA, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas en ondernemingsnummer
0458.780.306, vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Febelco CVBA dat, voor zover haar bekend, de
gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens zijn weggelaten waarvan
de vermelding de strekking van het prospectus zou wijzigen of waardoor de vermelde informatie
misleidend zou zijn.

2. Risicofactoren
Deze risicofactoren werden hierboven in hoofdstuk Il onder punt 4 behandeld.

3. Kerngegevens

3.1 Verklaring inzake het werkkapitaal
Febelco CVBA verklaart dat zij, naar haar oordeel, over toereikende middelen beschikt en zal beschikken
om aan haar verplichtingen te voldoen.

3.2. Kapitaal en schuldenlast

Het kapitaal en de schuldenlast op datum van uitgifte van dit prospectus verschilt niet significant met dat
op 31 december 2014. Op 31 december 2014 bedroegen kapitaal en schuldenlast volgens de
geconsolideerde cijfers (in euro):

[KAPITAAL
Eigen vermogen 142.938.416
Kapitaal 90.463.774
Geconsolideerde reserves 51.669.682
Kapitaalsubsidies 804.961
SCHULDENLAST
Financiéle Schuld 130.472.929 A
Financiéle schulden op meer dan één jaar 32.558.430
Financiéle schulden op ten hoogste één jaar 97.914.499
korte termijn gedeelte van langetermijnschuld 9.123.253
kredietlijnen 88.791.246
Geldmiddelen en kasequivalenten 2.842.658 B
liquide middelen 2.842.658
Netto financiéle schuld 127.630.272 A-B
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Het kapitaal verminderde in de periode van 01/01/2015 tot en met 30/06/2015 met 4.987.448,42 euro
omwille van uittredingen van aandeelhouders.

De Febelcogroep maakt voor haar kortetermijnfinanciering gebruik van kredietlijnen met een totale
capaciteit van 123,25 miljoen euro per 31/12/2014. Deze situatie is op moment van uitgifte van dit
prospectus ongewijzigd gebleven. Op balansdatum benutte de Febelcogroep 88,8 miljoen euro van haar
kredietlijnen. Tussen 31/12/2014 en 30/06/2015 bedroeg de gemiddelde benutting 56 miljoen euro met een
minimum van 11 miljoen en een maximum van 96 miljoen. Deze fluctuatie heeft te maken met het ritme
van betalen van leveranciersschulden en innen van klantenvorderingen wat een zeer scherp maar stabiel
zaagpatroon doorheen het jaar vertoont.

In contrast met vorige jaren kan worden opgemerkt dat eind 2014 een blok van 35 miljoen euro op lange
termijn werd geplaatst door middel van een financiering bij de bank. In de periode 31/12/2014 tot en met
30/06/2015 is de langetermijnschuldpositie echter niet gewijzigd.

3.3. Belangen van bij de uitgifte/aanbieding betrokken personen
Febelco CVBA heeft geen kennis van enige belangen die van betekenis zijn voor de uitgifte.

3.4. Redenen van het aanbod en aanwending van het opgehaalde kapitaal

Febelco CVBA doet deze aandelenuitgifte in hoofdzaak om uittredingen van codperanten op te vangen en
haar eigen vermogen en haar financiéle draagkracht te behouden. Febelco streeft naar een
solvabiliteitsratio van 30%.

4, Informatie over de aangeboden aandelen

4.1. Type en categorie van effecten

De aangeboden effecten zijn financiéle instrumenten van het type "aandeel" die een eigendomsrecht op
een deel van het kapitaal van de onderneming vertegenwoordigen. Dit betekent dat de houder van een
aandeel een vennoot wordt van Febelco CVBA.

De maatschappelijke aandelen hebben geen ISIN-code (internationaal nummer tot identificatie van de
effecten) noch een andere gelijkaardige code.

4.2. Toepasselijke wetgeving
De aanbieding van de aandelen is onderworpen aan het Belgisch recht. Enkel de Belgische rechtbanken
zijn bevoegd om eventuele geschillen te behandelen.

43. Vorm van de uitgifte

De aandelen worden uitgegeven onder de vorm van effecten op naam door inschrijving in het
aandelenregister. Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met de vermelding
van het aantal aandelen dat hij bezit.

44. Munt van uitgifte
De aanbieding gebeurt in euro.
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4.5. Rechten en plichten verbonden aan de aangeboden aandelen

Beperking op inschrijving

Om als vennoot aanvaard te worden moet men:

1. Als hoofdactiviteit een apotheek uitbaten als apotheker, al dan niet als titularis, en het minimum
zakencijfer zoals jaarlijks bepaald door de Raad van Bestuur halen. Indien die uitbating gebeurt via
vennootschap, dient men tevens meerderheidsaandeelhouder in volle eigendom te zijn van deze
vennootschap.

OF
Deel uitmaken van de Directieraad.

2. Door de Raad van Bestuur zijn aanvaard en de door de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden
onderschrijven. Deze toetredingsvoorwaarden worden door de Raad van Bestuur vastgelegd en
opgenomen in het huishoudelijk reglement.

3. Minstens op 10 aandelen van de vennootschap intekenen met dien verstande dat deze intekening
de aanvaarding inhoudt van de statuten en het huishoudelijke reglement.

De Raad van Bestuur heeft het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop elke vennoot mag
inschrijven.

De Raad van Bestuur beslist met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de aanwezige leden
over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap.

De vennootschap mag de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen weigeren tenzij die
vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.

Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid van stemmen
een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de vermeldde voorwaarden.

Volstortingsplicht

Het lidmaatschap van de nieuwe vennoten wordt slechts effectief na volstorting de aandelen en het
aanbrengen van hun naam, voorafgegaan door de datum en het aantal aandelen, in het aandelenregister
door de vennootschap hiertoe aangelegd.

Aansprakelijkheid
De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch hoofdelijk noch

ondeelbaar aansprakelijk.

Einde lidmaatschap

Aandeelhouders houden op deel uit te maken van de vennootschap ingevolge hun:
f)  uittreding (zie verder)
g) uitsluiting (zie verder)
h) overlijden
i) faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring
j)  ontbinding gepaard gaand met vereffening

Uittreding

leder vennoot mag uit de vennootschap treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur kenbaar
gemaakt worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes maanden van het
boekjaar. Een aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft pas rechtsgevolgen het
daaropvolgende boekjaar.
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De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de vereffening van de
vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt.

De aansprakelijkheid van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin de
uittreding rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschapen.

Uitsluiting

Een vennoot kan slechts uit de vennootschap worden gesloten wanneer hij ophoudt te voldoen aan de
algemene toetredingsvoorwaarden of wanneer hij handelingen verricht die strijdig zijn met de belangen
van de vennootschap.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden, en dient zijn beslissing te motiveren.

De vennoot, wiens uitsluiting voorgenomen wordt, zal in ieder geval door de Raad van Bestuur de
mogelijkheid geboden worden zich voorafgaandelijk te komen verklaren. De uitsluiting wordt aan de
belanghebbende ter kennis gebracht bij ter post aangetekend schrijven.

De aansprakelijkheid van de uitgesloten vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin hij is
uitgesloten, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen.

Scheidingsaandeel

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uittreding rechtsgevolgen
heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering
plaatsvond.

De uitgesloten vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uitsluiting werd doorgevoerd.

De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering
plaatsvond.

De uittredende of uitgesloten vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de vennootschap vragen,
noch de zegels doen leggen op de goederen en waarden der vennootschap.

De waarde van het aandeel bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald door de
laatste Algemene Vergadering.

In geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring van een vennoot,
ontvangen zijn erfgenamen, schuldeisers of wettelijke vertegenwoordigers de waarde van zijn aandelen
zoals ze bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin
hogergenoemd feit zich heeft voorgedaan.

Stemrecht

ledere vennoot heeft zoveel stemmen als hij aandelen bezit, nochtans mag het aantal door ieder geldig
uitgebrachte stemmen, voor hem persoonlijk en als lasthebber, niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal
aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.
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Dividend
De beslissing tot uitkering van dividenden wordt goedgekeurd door de Algemene Vergadering mits een
instemming van minstens 90% van de stemmen.

Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum van de waarde bepaald
door de Nationale Raad van de Co6peratie conform het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962.

Uitkering in geval van ontbinding — vereffening

Na afbetaling van de maatschappelijke schulden en lasten van de vennootschap, zal het overschot eerst
dienen om de sommen die op de aandelen werden gestort, terug te betalen. Het overblijvende saldo zal
verdeeld worden over alle aandelen.

4.6. Besluiten, machtigingen en goedkeuringen m.b.t. de aandelenuitgifte
De Raad van Bestuur van Febelco CVBA heeft in zijn vergadering van 18/05/2015 beslist tot een openbare
aanbieding van aandelen.

4.7. Datum van uitgifte
Het kapitaal wordt opengesteld voor inschrijving vanaf 15 juli 2015 tot en met 30 september 2015. Datum
van uitgifte is voorzien op 6 oktober 2015.

438. Beperkingen op de vrije overdraagbaarheid

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde markt of op
een MTF (Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet
zonder meer verhandelbaar.

Conform de statuten mogen de aandelen van Febelco CVBA niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van
bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

409. Vrijwillige openbare aanbiedingen tot aankoop
Febelco CVBA verklaart dat zij in de loop van het laatste en het lopende boekjaar niet het voorwerp is
geweest van een openbaar overnamebod.

4.10. Belastingstelsel

Onder dit punt wordt een samenvatting gegeven van bepaalde Belgische fiscale gevolgen van de aankoop,
het bezit en de verkoop (door uittreding) van aandelen in Febelco CVBA. Deze samenvatting is gebaseerd
op de fiscale wetgeving en administratieve interpretaties zoals van kracht in Belgié op dit moment en is
onderhevig aan wetswijzigingen in Belgié of aan de individuele omstandigheden van iedere belegger.
Potentiéle beleggers worden verzocht hun eigen adviseurs te raadplegen met betrekking tot de Belgische
en buitenlandse fiscale gevolgen van de aankoop, het bezit en de verkoop (door uittreding) van de
aandelen.

In het kader van deze samenvatting is een Belgische rijksinwoner een individu dat onderworpen is aan de
Belgische personenbelasting (d.w.z. een natuurlijke persoon die zijn woonplaats of de zetel van zijn fortuin
heeft in Belgié of een persoon die gelijkgesteld is aan een Belgische rijksinwoner), een vennootschap die
onderworpen is aan de Belgische vennootschapsbelasting (d.w.z. een vennootschap die haar
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maatschappelijke zetel, haar voornaamste inrichting, haar zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft) of
een rechtspersoon die onderworpen is aan de Belgische rechtspersonenbelasting (d.w.z. een rechtspersoon
die zijn maatschappelijke zetel, voornaamste inrichting, zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft). Een
Belgische niet-rijksinwoner is een persoon die geen Belgische rijksinwoner is.

a)

Wat betreft een dividend toegekend door goedkeuring op de Algemene Vergadering (gewone
dividend uitkeringen):

Febelco CVBA is een door de Minister van Economische Zaken voor de Nationale Raad voor de
Cooperatie erkende codperatieve vennootschap. Daardoor moet krachtens de fiscale wetgeving op de
dividenden die aan particulieren uitgekeerd of toegekend worden geen roerende voorheffing worden
ingehouden. Dit voor zover Febelco CVBA blijft beantwoorden aan de voorwaarden voor erkenning en
voor zover de dividenden per belastingplichtige aandeelhouder en per jaar het bedrag van 190,00 EUR
(aanslagjaar 2015) niet overschrijden (artikel 21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen). De
vrijstelling is een maximum dat geldt voor de som van alle dividenden die een persoon ontvangt van
alle erkende cooperatieve vennootschappen waarvan hij lid is. De belastingplichtige die aldus
dividenden ontvangt van één of meerdere erkende codperatieven, waarvan het bedrag hoger is dan
190,00 EUR, moet het surplus vermelden in zijn belastingaangifte (toepasselijk tarief voor aanslagjaar
2015 bedraagt 25 %).

Deze vrijstelling tot 190 EUR geldt per echtgenoot of wettelijk samenwonende (en niet per gezin). De
dividenden van codperatieve aandelen van de minderjarige kinderen worden (in principe) bij de
dividenden van de ouders gevoegd (ieder voor de helft).

Bovenvermelde vrijstellingen gelden niet voor vennootschappen en rechtspersonen.

Belgische vennootschappen, Belgische rechtspersonen en vennootschappen met hun fiscale
woonplaats buiten Belgié die aandelen in Febelco CVBA aanhouden via een zgn. vaste inrichting in
Belgié, moeten het bruto-dividend, met inbegrip van de roerende voorheffing, toevoegen aan hun
belastbare basis, die belastbaar is aan het op hun van toepassing zijnde tarief.

Belgische vennootschappen en vennootschappen met fiscale woonplaats buiten Belgié die aandelen in
Febelco CVBA aanhouden via een vaste inrichting in Belgié hebben onder bepaalde omstandigheden
het recht om de Belgische roerende voorheffing op dividenden te verrekenen met de verschuldigde
vennootschapsbelasting (in Belgié) en de Belgische roerende voorheffing die het verschuldigde bedrag
overschrijdt terug te vorderen.

Wat betreft een dividend toegekend in het kader van uittreding (scheidingsaandeel):
Wanneer het maatschappelijk vermogen van een vennootschap gedeeltelijk wordt verdeeld ten

gevolge van overlijden, uittreding of uitsluiting van een vennoot wordt als een uitgekeerd dividend
aangemerkt het positieve verschil tussen de uitkeringen of toekenningen in geld, in effecten of in enige
andere vorm aan de belanghebbende of zijn rechthebbenden en zijn aandeel in de gerevaloriseerde
waarde van het gestorte kapitaal. (artikel 187 van het Wetboek van de inkomstenbelastingen).

Echter, ingevolge artikel 264, eerste lid, 2°ter van het wetboek van Inkomstenbelastingen is geen
roerende voorheffing verschuldigd op gedeelten van dividenden die worden verleend of toegekend bij
gedeeltelijke verdeling van het maatschappelijk vermogen of bij verkrijging van eigen aandelen door
een door de Nationale Raad van de Cooperatie erkende codperatieve vennootschap.
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De vrijstelling van roerende voorheffing geldt zowel voor natuurlike personen als voor
vennootschappen en rechtspersonen.

Belgische vennootschappen, Belgische rechtspersonen en vennootschappen met hun fiscale
woonplaats buiten Belgié die aandelen in Febelco CVBA aanhouden via een zgn. vaste inrichting in
Belgié, moeten het dividend toevoegen aan hun belastbare basis, die belastbaar is aan het op hun van
toepassing zijnde tarief.

5. Voorwaarden van de aanbieding

5.1. Algemene intekenvoorwaarden

In het kader van de huidige aanbieding kan worden ingetekend op aandelen op naam. De aandelen worden
aangeboden aan hun intrinsieke waarde, zijnde 111,11 euro per aandeel. Het kapitaal wordt opengesteld
voor inschrijving vanaf 15 juli 2015 tot en met 30 september 2015. Het maximumbedrag van de gehele
aanbieding is bepaald op 9.999.900 euro, zijnde maximum 90.000 aandelen.

De aanbieding vindt enkel plaats in Belgié en zal via een persoonlijk schrijven kenbaar gemaakt worden.
Inschrijving kan uitsluitend door middel van het inschrijvingsformulier bijgevoegd aan dit schrijven. De
inschrijvers dienen over te gaan tot volstorting van de aandelen waarop zij wensen in te schrijven, uiterlijk
op 30 september 2015.

Conform de statuten heeft de Raad van Bestuur het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop
elke vennoot mag inschrijven. Voor het vormingsrecht van 2015 wordt dit als volgt bepaald:

i. Het maximum aantal te vormen aandelen door een vennoot (i.e. het zogenaamde vormingsrecht)
wordt berekend door het aankoopcijfer van vorig boekjaar van de apotheek die de vennoot uitbaat
te delen door vierhonderd (400,-). Dit vormingsrecht ontstaat wanneer het voormelde aankoopcijfer
minstens 138.000 euro bedraagt.

Bovendien wordt het vormingsrecht van een vennoot wiens apotheek het afgelopen boekjaar haar
groothandelsbestellingen exclusief heeft aangekocht bij Febelco CVBA of Mauroy SA verhoogd met
tien procent.

ii. Het aantal door een vennoot nog te vormen saldo aan aandelen wordt bepaald door het
vormingsrecht (zie punt i.) te verminderen met de reeds gevormde aandelen Febelco CVBA. In deze
berekening worden de conversie-aandelen niet meegeteld.

ii. De vorming wordt beperkt tot 20% van bovenstaand saldo (zie punt ii).

iv. Wanneer het maximumbedrag van de gehele aanbieding (9.999.900 euro) op het einde van de
uitgifteperiode zou zijn overschreden, wordt het vormingsrecht van iedere vennoot verder beperkt
als volgt:

initieel ingetekend aantal aandelen van de vennoot x 90.000

initieel ingetekend aantal aandelen van alle vennoten

De aanbieding kan niet worden ingetrokken of opgeschort.
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De intekening is evenwel onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur. De Raad van
Bestuur zal met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de aanwezige leden beslissen over
de ingediende aanvraag tot lidmaatschap. De Raad van Bestuur mag evenwel de toetreding van vennoten
niet uit speculatieve overwegingen weigeren tenzij de vennoten niet voldoen aan de algemene
toetredingsvoorwaarden. Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met
algemeenheid van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
voorwaarden vermeld in artikel 10 van de statuten. De aanvaarding houdt in dat de aandeelhouder de door
de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden onderschrijft. Deze toetredingsvoorwaarden worden door
de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA.

Zowel bij overschrijding van het maximumbedrag van de aanbieding, als bij weigering van de vennoot door
de Raad van Bestuur zal het teveel gestorte saldo worden terugbetaald.

De aandelen zullen worden uitgegeven door middel van inschrijving in het aandelenregister. Aan iedere
vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding van het aantal aandelen dat hij
bezit.

Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

5.2. Plan voor het op de markt brengen en de toewijzing van de effecten
Niet van toepassing.

53. Uitgifteprijs en —kosten
De prijs van een aandeel van Febelco CVBA wordt jaarlijks vastgelegd op de gewone Algemene
Vergadering en blijft constant tot de volgende gewone Algemene Vergadering.

Onderstaande tabel geeft de evolutie van de waarde van het aandeel over de laatste 3 boekjaren weer:
(in euro) 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Waarde van het aandeel 91,44 100,70 111,11

De berekeningsmethode van de aandelenprijs wordt vastgelegd door de Raad van Bestuur van Febelco
CVBA en houdt rekening met gans de Febelcogroep. Daarom wordt er voor de berekening van de
aandelenprijs vertrokken van het geconsolideerd eigen vermogen van Febelco CVBA op balansdatum.

Op dit geconsolideerd eigen vermogen worden enkele correcties aangebracht die te maken hebben met
enerzijds de apotheekvergunningen binnen de Sodiapgroep en anderzijds de goodwill voor de overige
dochterondernemingen:

De apotheekvergunningen binnen de Sodiapgroep ondergaan in het consolidatieproces een
boekhoudkundige afschrijving dewelke wordt herzien. De overige goodwill binnen de Febelcogroep wordt
afgeschreven op 20 jaar in plaats van de boekhoudkundige afschrijving op 10 jaar.

Het resultaat dat aldus wordt bekomen reflecteert de intrinsieke waarde van de Febelcogroep gebaseerd
op het gecorrigeerd, geconsolideerd eigen vermogen. Dit geeft na deling door het aantal uitstaande

aandelen op balansdatum de waarde van een aandeel van Febelco CVBA.

Dit waarderingsproces en haar bestanddelen wordt toegelicht op de gewone Algemene Vergadering.
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Op de gewone Algemene Vergadering der Aandeelhouders d.d. 18 mei 2015 werd de waarde van een
aandeel bepaald op 111,11 euro.

Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

5.4. Kosten

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de vergoeding aan de FSMA en de
kosten voor het opmaken en drukken van het prospectus en andere publicaties. De totale kosten worden
geraamd op 22.500 euro en zullen ten laste worden genomen van het resultaat van huidig boekjaar. Alle
kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever.

5.5. Verwatering

Indien abstractie wordt gemaakt van uittredingen en er bovendien wordt ingetekend op de volledige
uitgifte worden er bovenop de bestaande 1.523.575 aandelen nog 90.000 aandelen gevormd. Deze
verhoging van 5,91% kan een proportionele verwatering van het toekomstig rendement met zich
meebrengen.

In het verleden waren het gemiddeld aantal intredingen quasi gelijk aan het aantal uittredingen waardoor
er tot op heden geen verwatering is opgetreden.
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VI. GEGEVENS BETREFFENDE FEBELCO CVBA

1. Verantwoordelijke personen
Febelco CVBA, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas en ondernemingsnummer
0458.780.306, vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Febelco CVBA dat, voor zover haar bekend, de
gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens zijn weggelaten waarvan
de vermelding de strekking van het prospectus zou wijzigen of waardoor de vermelde informatie
misleidend zou zijn.

2. Met de wettelijke controle belaste commissaris

Moore Stephens Audit BV CVBA, vertegenwoordigd door de heren Koen van Eupen (A02275) en Marc
Marissen (B01884), met maatschappelijke zetel te Schaliénstraat 3, 2000 Antwerpen en lid van het Instituut
voor de Bedrijfsrevisoren (B00212), werd aangesteld als commissaris in de gewone Algemene Vergadering
der Aandeelhouders d.d. 21 mei 2013 en dit voor een periode van 3 jaar, tot de gewone Algemene
Vergadering van 2016. Moore Stephens Audit vervulde de wettelijke controletaken ook de voorgaande
boekjaren.

3. Voornaamste historische financiéle informatie van Febelco CVBA
Volgende (geconsolideerde) kerncijfers vatten de financiéle situatie van Febelco CVBA over de laatste 3
boekjaren samen:

(in euro) 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Balanstotaal 411.354.739 446.822.215 528.006.537
Eigen Vermogen 129.117.850 139.241.591 142.938.416
Voorzieningen 4.960.930 5.962.957 5.731.179
Schulden 277.180.849 301.500.835 378.921.646
Omzet 1.367.976.427 1.377.458.202 1.437.655.243
Andere bedrijffsopbrengsten 3.057.661 3.257.525 2.840.163
Handelsg., GS & HS -1.272.723.132 -1.275.794.702 -1.324.284.877
Diensten & div. goed. -24.924.502 -25.629.953 -31.614.672
Bruto toegevoegde waarde 73.386.454 79.291.072 84.595.857
Bedrijfswinst 18.263.049 20.408.384 21.613.100
Bedrijfsmarge 1,33 % 1,48 % 1,50 %
Nettowinst 10.462.613 11.061.792 12.340.010

Deel VI — Titel 17 hierna bevat de meer gedetailleerde financiéle gegevens met toelichting over Febelco
CVBA en de Febelcogroep. De financiéle informatie werd onderworpen aan een controle door de
commissaris van Febelco CVBA en de Febelcogroep. Alle voorgaande jaarrekeningen werden goedgekeurd
zonder voorbehoud (zie de verslagen van de commissaris Deel VI, punt 17.2 van dit prospectus).
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4, Risicofactoren
Zie Deel Il van het prospectus.

5. Gegevens over Febelco CVBA

De uitgevende instelling is de codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “Febelco”,
vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas (Belgié)
en RPR Dendermonde 0458.780.306, tel: +32(3) 780 80 00.

5.1. Geschiedenis en ontwikkeling van de uitgevende instelling

511 Oprichting van Febelco CVBA

Febelco CVBA is opgericht op 21 augustus 1996 onder de vroegere naam “Federatie van Belgische
Pharmaceutische Cooperatieven”, bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen-Wilrijk
(publicatie Belgisch Staatsblad onder nummer 960924-184).

5.1.2. Erkenning van Febelco CVBA door de Nationale Raad voor de Codperatie

Febelco CVBA is een door de Nationale Raad voor de Codperatie erkende codperatieve vennootschap.
Haar erkenning werd toegekend bij Ministerieel Besluit van 23 oktober 2006 (B.S. 24 november 2006), met
ingang vanaf 1 september 2006. Hernieuwing van de erkenning werd bij ministerieel besluit toegekend op
6 juni 2008 en op 1juli 2011, telkens voor een termijn van vier jaar. Krachtens het koninklijk besluit van 24
maart 2015 werd de erkenning verlengd tot 31 mei 2016. Na deze termijn kan door Febelco CVBA opnieuw
een verlenging van de erkenning worden aangevraagd.

5.13. Historiek
1996:  Oprichting Febelco CVBA: De 3 codperatieve groothandels Asma, Inter Nos en Lifak wensen samen
te werken aan een aantal gemeenschappelijke projecten.

2001:  Het Antwerpse Asma, het West-Vlaamse Inter Nos en het Limburgse Lifak brengen hun
operationele handelsactiviteiten onder in Febelco CVBA.

2002: Febelco CVBA neemt PDC NV over. Deze onderneming is gespecialiseerd in de opslag en
orderverwerking van farmaceutische producten voor humaan en veterinair gebruik op pre-wholesaler
niveau. Als pre-wholesaler vult PDC NV een belangrijk facet in van de diversificatiestrategie van de
Febelcogroep. Op heden gebruikt PDC NV drie operationele vestigingen: Eigenlostraat 5 te Sint-Niklaas,
Klein-Mechelen 18 te Bornem en Dellestraat 61 te Heusden-Zolder.

2002: Febelco CVBA richt de dochteronderneming Febelfarma CVBA op. Febelfarma CVBA vervult voor
de Febelcogroep voornamelijk de taak van juridisch tussenpersoon. Indien het noodzakelijk wordt geacht
om bepaalde waarborgposities in te nemen bij (handels-)transacties, wordt Febelfarma CVBA gebruikt als
juridische structuur. Zo houdt Febelfarma CVBA o.a. enkele minderheidsparticipaties aan in
apotheekvennootschappen, heeft ze de vergunningsrechten van enkele apotheken, bezit ze pand op
aandelen,... Febelfarma CVBA draagt niet operationeel bij aan de activiteiten van de Febelcogroep, maar is
fundamenteel voor meer administratieve processen en (waarborg)posities.

2008: Febelco CVBA verwerft de controle over Sodiap CVBA. Sodiap CVBA is een erkende codperatieve

gespecialiseerd in het beheer van apotheken. Sodiap CVBA op zich is een holding met op heden 33
dochtervennootschappen waarin 27 apotheken worden uitgebaat.
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2009: Febelco CVBA verwerft de controle over Mauroy SA. Deze vennootschap, een regionale
groothandelaar-verdeler uit Henegouwen verschafte Febelco CVBA niet alleen een marktaandeel op de
Waalse markt van groothandelaar-verdeler in geneesmiddelen, maar zorgde bovendien voor een vast
ankerpunt in deze regio.

2011:  Binnen de schoot van de Sodiapgroep vervult HC Pharma CVBA, als dochter van Sodiap CVBA, een
noemenswaardige rol. Binnen HC Pharma BVBA wordt het IMV luik van de Febelcogroep georganiseerd.
In opdracht van klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA verzorgt HC Pharma BVBA de individuele
verpakking van geneesmiddelen (IMV), uiteindelijk bestemd voor een patiént in een zorginstelling.

2011:  Febelco CVBA verwerft de controle over Axone Pharma SA. Axone Pharma verzorgt het advies, de
promotie en de verkoop van farmaceutische en parafarmaceutische producten bij Belgische en
Luxemburgse apotheken.

2014:  Inter Nos CVBA wordt via een statutenwijziging omgevormd tot Bitler CVBA. Bitler CVBA heeft als
doel IT-diensten, zoals het ontwikkelen van een webshop voor de zelfstandige apotheker, aan te bieden
aan de klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA.

2015:  In april 2015 wordt de controle verworven over ACP Limburg Invest NV (ALl). Deze
patrimoniumvennootschap is eigenaar van het onroerend goed te Zolder waar zowel een vestiging van
Febelco CVBA als een vestiging van PDC NV is ondergebracht.

5.1.4. Statutenwijzigingen
Sinds 21 augustus 1996 werden de statuten gewijzigd:

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 18 december 2001,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 1 februari 2002 onder nummer
20020201 - 373.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrik op 15 november 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 30 december 2002 onder nummer
20021230/0155048.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 26 november 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 30 december 2002 onder nummer
20021230/0155049.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 17 december 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 23 januari 2003 onder nummer
20030123/0011342.

- Bij akte verleden voor notaris Wim Verstraeten te Vrasene, vervangende zijn ambtgenoot notaris
Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk, wettelijk belet, op 17 mei 2004, bekendgemaakt in de Bijlagen
tot het Belgisch Staatsblad van 10 juni 2004 onder nummer 20040610/0085473.

- Bij akte verleden voor notaris Philippe Verlinden te Sint-Niklaas, vervangende zijn ambtgenoot
notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 15 mei 2006, bekendgemaakt in de Bijlagen tot
het Belgisch Staatblad van 22 juni 2006 onder nummer 20060622/0101074.

5.2. Investeringen

5.2.1. Investeringen in Financiéle Vaste Activa
De afgelopen drie boekjaren is volgende wijziging in het financieel vast actief van Febelco CVBA te
vermelden:
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Febelco CVBA investeerde in 2014 (deelneming) en 2015 (kapitaalsverhoging) in aandelen van Medipim
CVBA. De waarde van de deelneming bedroeg op 31/12/2014 69.000 euro. Op heden bedraagt de waarde
138.000 euro. Febelco CVBA heeft controle over 30% van de aandelen van Medipim CVBA.

52.2. Investeringen in Materiéle Vaste Activa

De drie boekjaren voorafgaand aan de uitgifte van dit prospectus investeerde Febelco CVBA hoofdzakelijk
in de uitbreiding en inrichting van de gebouwen in Zolder, respectievelijk 0,5 miljoen euro in 2013 en 6,6
miljoen euro in 2014, en in de installaties voor deze gebouwen, respectievelijk 3,2 miljoen euro in 2013 en
7,0 miljoen euro in 2014.

Mauroy SA investeerde vooral in 2012 nog in haar nieuwe vestiging te Frameries die voor 1,3 miljoen euro
aan installaties werd uitgerust. In 2013 werd het dak nog voorzien van zonnepanelen voor 0,2 miljoen euro,
maar in 2014 waren geen noemenswaardige investeringen meer noodzakelijk.

PDC NV voorzag zijn vestigingen in 2012 voor 0,4 miljoen euro aan installaties. In 2013 werd de vestiging
in Bornem geautomatiseerd en dat jaar bedroegen de investeringen ongeveer 3,1 miljoen euro. In 2014
volgde een tweede automatisering in de vestiging te Bornem, in combinatie met de inrichting van de
vestiging in Zolder. Dat jaar bedroegen de investeringen in materiéle vaste activa 2,3 miljoen.

Axone Pharma SA draait vooral op human capital en is niet investeringsintensief. De totale materiéle vaste
activa aan aanschaffingswaarde per 31/12/2014 bedraagt amper 0,1 miljoen euro.

Febelfarma CVBA heeft geen materiéle vaste activa.

De Sodiapgroep, met zijn +30 apotheken heeft altijd wel ergens vervangingsinvesteringen uit te voeren. In
2012 bedroeg de totale investering in materiéle vaste activa 0,4 miljoen. Er werd een aanvang genomen
met de uitbouw van de apotheek te Hamme (HC Pharma) waar de installatie (robots) voor de IMV activiteit
een kwart miljoen euro vereisten. In 2013 werd deze IMV activiteit verder uitgebouwd en hiertoe werd
geinvesteerd in de uitbreiding van het pand en het robotpark te Hamme voor in totaal 0,5 miljoen euro.
Daarnaast spendeerde de groep nog 1,4 miljoen aan onroerende goederen en 0,2 miljoen aan overige
materiéle vaste activa. In 2014 werd 1,0 miljoen euro aan het onroerend patrimonium besteed en betroffen
de overige materiéle vaste activa 0,7 miljoen euro, verspreid over enkele apotheken.

6. Overzicht van de bedrijfsactiviteiten

6.1. Overzicht van de bedrijfsactiviteiten van Febelco CVBA

Met haar farmaceutische groothandelsactiviteit wil Febelco CVBA als partner van de apotheker en de farma
industrie een zo breed mogelijk productgamma aanbieden en duurzame professionele ondersteuning
geven.

Het marktsegment van Febelco CVBA omvat Vlaanderen, het Brusselse gewest en een gedeelte van
Wallonié. Het klantenbestand bestaat uit meer dan 3.000 apotheken die dagelijks tot viermaal toe

bevoorraad worden.

Naast de groothandelsactiviteit heeft Febelco CVBA met het oog op diversificatie een aantal bijkomende
activiteiten ondergebracht in haar dochterondernemingen:
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- Mauroy SA is een groothandelaar-verdeler in het Franstalige landsgedeelte. De werkregio’s van
Febelco CVBA en Mauroy SA zijn aansluitend en complementair.

- PDC NV is gespecialiseerd in de opslag en orderverwerking van farmaceutische producten voor
humaan en veterinair gebruik. Vanuit Sint-Niklaas, Bornem en Zolder worden dagelijks bestellingen
verwerkt en verstuurd naar apotheken, farmaceutische groothandels en ziekenhuizen in de
Benelux, Duitsland en Frankrijk.

- Sodiap CVBA is een codperatieve gespecialiseerd in het beheer van apotheken.

- HC Pharma BVBA, een dochteronderneming van Sodiap CVBA, heeft zich als apotheek op een
professionele en geautomatiseerde wijze uitgerust voor het individueel verpakken van medicatie
(IMV) bestemd voor verzorgingstehuizen en biedt de klanten van Febelco CVBA de mogelijkheid
om deze handeling aan haar uit te besteden.

- Axone Pharma SA heeft als voornaamste taak het vertegenwoordigen van de merken van hun
farmaceutische industriepartners en is actief in Belgié en Luxemburg.

- Bitler CVBA is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en het onderhoud van [T-services, zoals
Febelnet, het webshopplatform dat Febelco CVBA en Mauroy SA aanbieden aan hun klanten.

6.2. Recente gebeurtenissen in de ontwikkeling van de bedrijfsactiviteiten van Febelco CVBA

Op de Farmabeurs van 2014 werd Febelnet gelanceerd, een webshopplatform voor de zelfstandige
apotheker. Via dit platform bieden Febelco CVBA en Mauroy SA hun klanten de mogelijkheid om aan de
patiénten van de zelfstandige apotheker een bijkomende digitale dorpel aan te bieden.

In 2014 bracht Febelco CVBA een eigen gamma producten op de markt onder de naam Febelcare. Op
vandaag bestaat het beschikbaar gamma uit diverse formaten gaaskompressen. De commercialisatie van
de producten is toevertrouwd aan de dochteronderneming Axone Pharma SA.

7. Organisatiestructuur
Het onderstaande organigram geeft de structuur van de Febelcogroep weer op datum van uitgifte van dit
prospectus.

Febelco CVBA

I I

Ets. A. Mauroy SA P'&i’:;:r'ijsvt’i Axo”esiha’ma Sodiap CVBA | | Febelfarma cvea Bitler CVBA Medipim CVBA AICane“STWg
HC Pharma BVBA Dochter 2 Dochter 3 e Dochter 33
8. Onroerende goederen, technische installaties en uitrusting

Febelco CVBA is eigenaar van de terreinen en de gebouwen van de vestigingen gelegen te:
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- Vestiging Brugge
Gotevlietstraat 94
8000 Brugge

- Vestiging Diest
Industriepark 10
3290 Diest

- Vestiging Hasselt
Stadsheide 6
3500 Hasselt

- Vestiging Izegem
Noordkaai 9
8870 Izegem,

- Vestiging Kortenberg
J.B. Vinkstraat 3
3010 Kortenberg

- Vestiging Olen
Hezewijk 7
2250 Olen

- Vestiging Sint-Niklaas
Pachtgoedstraat 10
9100 Sint-Niklaas

- Vestiging Wijnegem
Baron de Grubenlaan 3
2110 Wijnegem.

De kantoorgebouwen van de hoofdzetel van de Febelcogroep te Sint-Niklaas (Eigenlostraat 1) alsook de
vestiging van PDC NV te Sint-Niklaas (Eigenlostraat 5) worden operationeel geleased.

Elk van de operationele vestigingen is uitgerust met technische installaties voor de opslag en picking van
de producten die Febelco CVBA verdeelt. De aankoopwaarde en boekwaarde van deze installaties
bedroegen op 31/12/2014:

- Vestiging Brugge:
o Aankoopwaarde installatie: 1.576.161 euro
o Boekwaarde installatie: 214.528 euro

- Vestiging Diest

o Aankoopwaarde installatie: 55.140 euro
o Boekwaarde installatie: 3.959 euro
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- Vestiging Hasselt
o Aankoopwaarde installatie: 246.425 euro
o Boekwaarde installatie: 31.518 euro

- Vestiging Izegem
o Aankoopwaarde installatie: 1.623.537 euro
o Boekwaarde installatie: 49.120 euro

- Vestiging Kortenberg
o Aankoopwaarde installatie: 1.248.104 euro
o Boekwaarde installatie: 153.967 euro

- Vestiging Olen
o Aankoopwaarde installatie: 149.088 euro
o Boekwaarde installatie: 18.526 euro

- Vestiging Sint-Niklaas
o Aankoopwaarde installatie: 1.364.269 euro
o Boekwaarde installatie: 34.692 euro

- Vestiging Wijnegem
o Aankoopwaarde installatie: 4.227.137 euro
o Boekwaarde installatie: 39.187 euro

- Vestiging Zolder
o Aankoopwaarde installatie: 12.203.976 euro
o Boekwaarde installatie: 11.623.776 euro

De bedrijffswagens voor de distributie worden hoofdzakelijk operationeel geleased. Febelco CVBA leaset
228 bedrijfswagens. Daarnaast had Febelco CVBA op 31/12/2014 29 eigen bedrijffswagens. De
aankoopwaarde bedroeg op jaareinde 432.139 euro. De boekwaarde was 101.111 euro.

Mauroy SA is per 31/12/2014 nog steeds eigenaar van haar vestiging te Cuesmes, maar is exclusief
operationeel in haar nieuwbouw te Frameries dewelke ook een activa van de vennootschap is. Voor haar
transport maakt Mauroy SA, net zoals haar moedervennootschap Febelco CVBA gebruik van geleasde
bedrijfswagens.

PDC NV is eigenaar van een magazijn in Sint-Niklaas dat wordt ter beschikking gesteld van Febelco als
opslagruimte van technisch materieel en uitrusting. De eigenlijke actieve vestigingen van PDC NV zijn ofwel
geleased (Sint-Niklaas) ofwel via een terbeschikkingscontract in gebruik (Bornem en Zolder). PDC heeft
geautomatiseerde installaties in haar vestigingen te Sint-Niklaas en Bornem. De vestiging te Zolder is
minder geautomatiseerd maar dit is dan ook niet noodzakelijk voor de aard van activiteit die daar wordt
bedreven.

Axone Pharma SA huurt haar onderkomen te Braine-I'Alleud en leased haar vioot aan bedrijfswagens
(vertegenwoordigers).

Febelfarma CVBA heeft geen materieel vaste activa.
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De Sodiapgroep streeft er naar dat elke individuele apotheekdochter eigenaar is van haar eigen
apotheekgebouw.

9. Financieringsmiddelen

Om onder meer bovenvermelde activa te financieren wordt voornamelijk geput uit het kapitaal en de
reserves. Febelco CVBA heeft in het verleden steeds de winsten gereserveerd en geherinvesteerd. Huidige
aandelenvorming kadert in deze langetermijnfinanciering.

Voor haar langetermijnfinanciering heeft de Febelcogroep per 31/12/2014 openstaande leningen ten
bedrage van 32.386.906,11 euro bij financiéle instellingen (aan een vaste rentevoet). De
kortetermijnschulden bedroegen 337.719.782 euro waarvan 14.107.725 euro schulden op meer dan één jaar
die binnen het jaar vervallen en 88.791.246 in de vorm van een kortetermijnkredietlijnen aan een variabele
intrestvoet. Deze laatste is niet ingedekt via financiéle instrumenten (bv IRS SWAP's).

Met deze mix van eigen en vreemde middelen beschikt Febelco CVBA over voldoende financiéle middelen
om aan haar verplichtingen op korte, middellange en lange termijn te voldoen.

10. Tendensen

- De markt van de farmaceutische distributie kent de laatste jaren geen groei. Febelco CVBA is er de
voorbije jaren steeds in geslaagd om marktaandeel te winnen en dus sneller te groeien dan de
markt.

- Sinds 2014 verzorgt Febelco CVBA voor enkele grotere marktspelers de nationale leveringen van
rechtstreekse leveranciersbestellingen, beter gekend onder de noemer transferorders. Febelco
CVBA is op vandaag de enige Belgische codperatieve farmaceutische groothandel die volledig
nationaal actief is.

- Het overheidsbudget voor geneesmiddelen staat de laatste jaren sterk onder druk. Dit resulteert
in maatregelen om het verbruik en de prijzen te drukken.

- Het gebruik van generieke geneesmiddelen zit sterk in de lift, 0.a. onder stimulans van de overheid.
Generieke geneesmiddelen zijn in regel goedkoper dan de originele middelen en worden vaak als
transferorder aan de apotheker verkocht.
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1. Bestuur, leidinggevende en toezichthoudende organen

1.1 Samenstelling van de Raad van Bestuur van Febelco CVBA

Naam Adres Functie Huidig mandaat

Bijnens Joseph Stalenstraat 52 Voorzitter AV 2010 — AV 2016
3600 Genk-Waterschei

Van Nueten Eric Leeuwerikenstraat 61 Gedelegeerd AV 2010 — AV 2016
1850 Grimbergen bestuurder

Coene Frank Gitsbergstraat 88b Bestuurder AV 2010 — AV 2016
8830 Hooglede

Debruyne Klaas Dorpsstraat 26 Bestuurder AV 2012 — AV 2018
8432 Leffinge

De Ridder Michel Kronenhoekstraat 9 Bestuurder AV 2012 - AV 2018
9170 Sint-Gillis-Waas

Lamoot Johan Poperingseweg 455 Bestuurder AV 2014 - AV 2020
8908 Vlamertinge

Linssen Jacques Stationsstraat 70 Bestuurder AV 2012 - AV 2018
3545 Zelem

Straetmans Koen Chaussée de Brunehaut 142 Bestuurder AV 2012 - AV 2018
7972 Quevaucamps

Sutens Stefan Tenbroekstraat 173 Bestuurder AV 2014 — AV 2020
1700 Dilbeek

Van Reeth Philippe | Grote Steenweg 241 Bestuurder AV 2014 - AV 2020
2600 Berchem

Vermylen Kathleen | Zwaluwweg 29 Bestuurder AV 2010 — AV 2016
3140 Keerbergen

1.2. Samenstelling van de Directieraad

Naam Adres Functie Huidig mandaat

Bijnens Joseph Stalenstraat 52 Lid AV 2010 - AV 2016
3600 Genk-Waterschei

Van Nueten Eric Leeuwerikenstraat 61 Voorzitter AV 2010 — AV 2016
1850 Grimbergen

Coene Frank Gitsbergstraat 88b Lid AV 2010 — AV 2016

8830 Hooglede

1.3. Leden Raad van Bestuur

Bijnens Joseph

- Master in de Farmaceutische Wetenschappen

- Master in de Dierkunde

- Bestuurder Febelfarma CVBA
- Bestuurder Febelcofonds CVBA

46



Van Nueten Eric

Master in de Farmaceutische Wetenschappen
Master in de Klinische Farmacie

Gedelegeerd bestuurder Mauroy SA
Gedelegeerd bestuurder PDC NV
Gedelegeerd bestuurder Sodiap CVBA
Gedelegeerd bestuurder Axone Pharma SA
Gedelegeerd bestuurder Febelfarma CVBA
Gedelegeerd bestuurder Febelcofonds CVBA
Gedelegeerd bestuurder Bitler CVBA

Coene Frank

Master in de Bedrijfseconomische Wetenschappen
Master in de Financiéle Wetenschappen

Voorzitter Raad van Bestuur Mauroy SA
Voorzitter Raad van Bestuur PDC NV

Voorzitter Raad van Bestuur Sodiap CVBA
Voorzitter Raad van Bestuur Axone Pharma SA
Voorzitter Raad van Bestuur Febelfarma CVBA
Voorzitter Raad van Bestuur Febelcofonds CVBA
Gedelegeerd bestuurder Bitler CVBA

Debruyne Klaas

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

De Ridder Michel

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Lamoot Johan

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Linssen Jacques

Master in de Farmaceutische Wetenschappen
MBA

Straetmans Koen

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Sutens Stefan

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Van Reeth Philippe

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Vermylen Kathleen

Master in de Farmaceutische Wetenschappen
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In de voorbije vijf jaren werd geen lid van de Raad van Bestuur:
e veroordeeld voor fraudemisdrijven;
e betrokken in een faillissement, surséance of liquidatie;
e openbaar beschuldigd of gesanctioneerd, of door een rechtbank onbekwaam verklaard om een
bestuursfunctie uit te oefenen.

Er bestaan geen familiale banden tussen de bestuursleden.

1.4. Potentiéle belangenconflicten - belangenconflictenprocedure

1.4.1. Potentiéle belangenconflicten
Er zijn geen potentiéle belangenconflicten tussen de plichten van de personen van de bestuursorganen
jegens Febelco CVBA en hun eigen belangen of andere verplichtingen die zij dienen na te komen.

1.4.2.  Belangenconflictenprocedure

Voor codperatieve vennootschappen bestaat er geen wettelijke regeling voor belangenconflicten. Er is
geen vermelding van een procedure in het huishoudelijk reglement of de statuten. Bij potentiéle
belangenconflicten wordt de geest van art. 523 van het Wetboek van Vennootschappen nagestreefd,
ondanks dat dit artikel niet van toepassing is op codperatieve vennootschappen.

12. Bezoldigingen en voordelen

In 2014 werd aan de leden van de Raad van Bestuur en de Directieraad een bestuurdersvergoeding
toegekend van 137.028,00 euro (gedeelte Directieraad bedraagt 49.554,00 euro). Aan de commissaris wordt
een jaarlijkse vergoeding toegekend van 50.000,00 euro (i.e. 35.000,00 euro voor de jaarrekeningen en
15.000,00 euro voor de consolidatie).

13. Werking van de bestuurs- en directieorganen

13.1. Samenstelling van de Raad van Bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die samengesteld is uit minimum vijf en
maximum twaalf leden, benoemd door de Algemene Vergadering. Bij het benoemen van deze bestuurders
zal rekening gehouden worden met een regionale spreiding. Dit betekent dat bij het vrijkomen van een
mandaat of het toevoegen van een nieuw mandaat, aan elke vestiging een mandaat toegekend wordt.
Deze mandaten worden uitgeoefend door officina-apothekers uit de desbetreffende regio. De overige
bestuursmandaten kunnen vrij door de Algemene Vergadering worden toegekend.

De bestuurders kunnen door de Algemene Vergadering te allen tijde ontslagen worden.

De leden van de Raad van Bestuur zijn aangesteld voor een termijn van zes jaar. Elke twee jaar wordt een
derde van de mandaten beéindigd. De mandaten eindigen steeds na de jaarvergadering. De uittredende
bestuurders zijn herkiesbaar.

De kandidatuur voor het mandaat van bestuurder moet minstens tien dagen voor de dag van de Algemene
Vergadering bij aangetekend schrijven toekomen op de maatschappelijke zetel. Een kandidatuur moet door
ten minste tien vennoten mede ondertekend worden.

De kandidaat mag, op het ogenblik dat hij verkozen of herkozen wordt, de leeftijd van vijfenzestig jaar niet
bereikt hebben. Een bestuurder is uittredend en niet herkiesbaar op de eerste Algemene Vergadering
volgend op het bereiken van de leeftijd van 65 jaar.
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13.2. Mandaten van de bestuurders — leden van de Directieraad
Zie Deel VI — titel 11.

13.3. Arbeidsovereenkomsten

Er zijn geen arbeidsovereenkomsten die de leden van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen met Febelco CVBA verbinden en voorzien in een uitkering bij het beéindigen van het
dienstverband.

13.4. Comités
Binnen de Raad van Bestuur van Febelco CVBA werd een remuneratiecomité opgericht. De leden van het
remuneratiecomité zijn:

- Debruyne Klaas

- Bijnens Jos

- De Ridder Michel
De opdracht van het comité bestaat uit het formuleren van voorstellen aan de Raad van Bestuur inzake het
remuneratiebeleid voor de bestuurders.

Er is geen auditcomité.

13.5. Corporate governance
Febelco CVBA is niet beursgenoteerd en bijgevolg niet onderworpen aan de Corporate Governance Code
20009.

14. Werknemers
In 2014 had de Febelcogroep gemiddeld 1.069 werknemers in dienst.

15. Belangrijkste aandeelhouders
Aangezien Febelco CVBA niet-beursgenoteerd is, bestaat er geen verplichting voor de aandeelhouders van
Febelco CVBA om hun belang in het kapitaal of de stemrechten aan te melden.

Overeenkomstig de statuten geeft elk aandeel recht op één stem. Nochtans mag het aantal door ieder
geldig uitgebrachte stemmen voor iedere vennoot persoonlijk en als lasthebber niet hoger liggen dan 1/10
van het aantal op de Algemene Vergadering aanwezige of vertegenwoordigde stemmen.

16. Transacties met verbonden partijen

Met de verbonden partijen (dochterondernemingen) heeft Febelco volgende transacties verricht:
- aan- en verkopen van handelsgoederen

- het leveren van dienstprestaties en de doorfacturatie van kosten

- intra-groepfinanciering (rekening courant)

De opbrengsten uit deze transacties vertegenwoordigen 53,4 miljoen euro van de omzet van Febelco
CVBA.
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17.

Financiéle gegevens betreffende het vermogen, de financiéle positie en de

resultaten van de uitgevende instelling
Hieronder volgt de financiéle informatie van de laatste 3 boekjaren (2012, 2013 en 2014). Aangezien de
waarde van het aandeel Febelco CVBA gebaseerd is op het geconsolideerd eigen vermogen ligt de focus
in dit gedeelte op de geconsolideerde jaarrekening.

De geconsolideerde jaarrekeningen van de boekjaren eindigend op 31 december 2012, 31 december
2013 en 31 december 2014 zijn als bijlagen bij dit prospectus opgenomen. De geconsolideerde
jaarrekening van het boekjaar 2012 is opgesteld in duizenden euro. De geconsolideerde jaarrekeningen
van de boekjaren 2013 en 2014 zijn opgesteld in euro.

17.1.

1711 Geconsolideerde balans
Hieronder wordt de geconsolideerde balans schematisch weergegeven voor de laatste 3 boekjaren:

Historische financiéle informatie

SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

CONSOLIDATIE Febelco CVBA
A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 138.764.736 11,0% 124.976.268 -0,9% 126.157.332
B VOORRADEN 228.033.025 52,7% 149.324.749  151% 129.687.906
C VORDERINGEN 155.532.358 -4,0% 161.986.772 7,9% 150.159.601
D BESCHIKBAAR 5.676.418 -46,1% 10.534.426  96,9% 5.349.900
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 389.241.801 20,9% 321.845.947  12,9% 285.197.407
F TOTALE ACTIVA (A+E) 528.006.537 18,2% 446.822.215  8,6% 411.354.739
G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 143.353.712 2,9% 139358422  7,9% 129.212.961
H VREEMD VERMOGEN LANG 39.112.019 195,5% 13.234.148 -21,3% 16.813.066
I VREEMD VERMOGEN KORT 345.540.806 17,4% 294.229.644  10,9% 265.328.713
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 528.006.537 18,2% 446.822215  8,6% 411.354.739
K PERMANENT VERMOGEN (G+H) 182.465.731 19,6% 152592571  45% 146.026.027
L TOTAAL VREEMD VERMOGEN (H+I) 384.652.825 25,1% 307.463.792 9,0% 282.141.779
M NETTOBEDRIJFSKAPITAAL (K-A) 43.700.995 58,2% 27.616.303  39,0% 19.868.694
Deze rubrieken worden hierna in detail besproken.
De ACTIVA
A. Uitgebreide vaste activa:

SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

CONSOLIDATIE Febelco CVBA
|A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 138.764.736 11,0% 124.976.268 -0,9% 126.157.332 |
B VOORRADEN 228.033.025 52,7% 149.324.749  151% 129.687.906
C VORDERINGEN 155.532.358 -4,0% 161.986.772 7,9% 150.159.601
D BESCHIKBAAR 5.676.418 -46,1% 10.534.426  96,9% 5.349.900
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 389.241.801 20,9% 321.845.947  12,9% 285.197.407
F TOTALE ACTIVA (A+E) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739

50



De Uitgebreide vaste activa bestaan uit de Oprichtingskosten, de Immateriéle Vaste activa, de Positieve
Consolidatieverschillen op de deelname in de dochterondernemingen, de Materiéle Vaste Activa, de
Financiéle Vaste activa en de Vorderingen op meer dan één jaar.

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (siijging) 31/12/2013  (stiiging) 31/12/2012
I. Oprichtingskosten 0 0 0
II. Immateriele vaste activa 1.637.586 32,8% 1.233.348 -9,6% 1.364.577
III. Positieve consolidatieverschillen 24.863.143 -1,0% 25.117.149 -6,7% 26.915.474
IV. Materiele vaste activa 82.861.443 27,4% 65.062.126 8,5% 59.951.322
A. Terreinen en gebouwen 49.961.656 49.989.645 49.861.069
B. Installaties, machines en uitrusting 21.972.558 13.017.920 8.336.919
C. Meubilair en rollend materieel 2.281.381 1.131.589 1.236.451
D. Leasing en soortgelijke rechten 214.696 275.676 355.035
E. Overige materiele vaste activa 8.431.152 647.231 161.848
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 0 65 0
V. Financiele vaste activa 643.434  908,2% 63.818 5,8% 60.329
A. Verbonden ondernemingen 0 0 0
1. Deelnemingen 0 0 0
2. Vorderingen 0 0 0
B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsver-
houding bestaat 571.408 0 0
1. Deelnemingen 488.400 0 0
2. Vorderingen 83.008 0 0
C. Andere financiele vaste activa 72.026 63.818 60.329
1. Aandelen 0 0 0
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 72.026 63.818 60.329
VI. Vorderingen op meer dan een jaar 28.759.128  -14.2% 33.499.827 -11,5% 37.865.631
A. Handelsvorderingen 28.500.106 32.170.500 36.984.664
B. Overige vorderingen 259.022 1.329.327 880.966

De /mmateriéle Vaste Activa bevatten voornamelijk de nettoboekwaarden van apotheekvergunningen die
op niveau van de Sodiapgroep en Febelfarma CVBA op het actief van de balans staan geboekt.

De Positieve consolidatieverschifllen bevatten per 31/12/2014 nog voor 21,3 miljoen euro aan betaalde
goodwill bij de verwerving van kleindochter-apotheekvennootschappen door Sodiap CVBA. Het saldo van
de Positieve consolidatieverschillen bestaat uit de nettoboekwaarde van de betaalde goodwill op de
verwerving van de dochters Mauroy SA en Axone Pharma SA.

De nettoboekwaarde van de investeringen in Materiéle Vaste Activa steeg met 5,1 miljoen euro in 2013 en
met 17,8 miljoen euro in 2014. Deze stijging is voornamelijk terug te vinden in de investeringen in de nieuwe
vestiging van Febelco CVBA te Zolder en investeringen door PDC NV in haar vestiging te Bornem.

De stijging van de Financiéle Vaste Activa omvat de deelneming van Febelco CVBA in Medipim CVBA en
een deelneming binnen de Sodiapgroep.

De Handelsvorderingen op lange termijn bestaan quasi uitsluitend uit de vorderingen van Febelco CVBA
in het kader van commerciéle relaties met haar klanten en namen de afgelopen twee boekjaren af.
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B. Vooorraden
SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 138.764.736 11,0% 124.976.268 -0,9% 126.157.332
|B VOORRADEN 228.033.025 52,7% 149.324.749  15,1% 129.687.906
C VORDERINGEN 155.532.358 -4,0% 161.986.772 7,9% 150.159.601
D BESCHIKBAAR 5.676.418 -46,1% 10.534.426  96,9% 5.349.900
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 389.241.801 20,9% 321.845.947  12,9% 285.197.407
F TOTALE ACTIVA (A+E) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739

Op de actiefzijde van de geconsolideerde balans vindt men volgende voorraadrubrieken terug:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiiging) 31/12/2013  (stiiging) 31/12/2012

VII. Voorraden en bestellingen in uitvoering 228.033.025 52,7% 149.324.749 15,1% 129.687.906
A. Voorraden 228.033.025 149.324.749 129.687.906

1. Grond- en hulpstoffen 71.701 35.060 46.688

2. Goederen in bewerking 0 0 0

3. Gereed produkt 0 0 0

4. Handelsgoederen 227.961.325 149.289.689 129.641.219

5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop 0 0 0

6. Vooruitbetalingen 0 0 0

B. Bestellingen in uitvoering 0 0 0

De Voorraden zijn in het boekjaar 2014 gestegen met 52,7% ten opzichte van het boekjaar 2013. Ingevolge
enkele nationale contracten betreffende de Transfer-Orderbusiness houdt de Febelcogroep strategisch
grotere voorraden aan. De voorraad van de Febelcogroep zit voor 93% bij Febelco CVBA, voor 6% bij
Mauroy SA en voor 2% bij de Sodiapgroep, waar deze laatste — verspreid over zijn apotheekdochters - een
voorraad ter waarde van ongeveer 4 miljoen euro aanhoudt.

Om deze verhoogde voorraad te financieren heeft Febelco CVBA zijn financieringsmodel in 2014 aangepast.
Investeringen in vaste activa die de laatste jaren met eigen middelen werden bekostigd, werden
geherfinancierd bij de bank op lange termijn voor in totaal 35 miljoen euro. De bestaande (korte termijn)
kredietlijnen werden met 25 miljoen euro verhoogd tot een maximum van 123,25 miljoen euro voor de
gehele Febelcogroep.

C Vorderingen
SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 138.764.736 11,0% 124.976.268 -0,9% 126.157.332
B VOORRADEN 228.033.025 52,7% 149.324.749  15,1% 129.687.906
C VORDERINGEN 155.532.358 -4,0% 161.986.772 7,9% 150.159.601
D BESCHIKBAAR 5.676.418 -46,1% 10.534.426  96,9% 5.349.900
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 389.241.801 20,9% 321.845.947  12,9% 285.197.407
F TOTALE ACTIVA (A+E) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739

Op het actief van de geconsolideerde balans vindt men volgende vordering-rubrieken terug:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiiging) 31/12/2013  (siiiging) 31/12/2012

VIIL. Vorderingen op ten hoogste een jaar 154.004.255 -3,6% 159.713.136 7,9% 147.971.804
A. Handelsvorderingen 145.248.061 152.753.202 146.679.088

B. Overige vorderingen 8.756.193 6.959.933 1.292.716

XI. Overlopende rekeningen 1.528.103  -32,8% 2.273.636 3,9% 2.187.797
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De Vorderingen bevatten de Vorderingen op ten hoogste een jaaren de Overlopende rekeningen van het
actief. Deze vorderingen bestaan voornamelijk uit openstaande klantenvorderingen en vertegenwoordigen
op 31/12/2014 ongeveer 10% van de Geconsolideerde bedrijfsopbrengsten van 2014.

D. Beschikbaar
SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 138.764.736 11,0% 124.976.268 -0,9% 126.157.332
B VOORRADEN 228.033.025 52,7% 149.324.749  151% 129.687.906
C VORDERINGEN 155.532.358 -4,0% 161.986.772 7,9% 150.159.601
D BESCHIKBAAR 5.676.418 -46,1% 10.534.426  96,9% 5.349.900
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 389.241.801 20,9% 321.845.947  12,9% 285.197.407
F TOTALE ACTIVA (A+E) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739

In de geconsolideerde balans vindt men wat betreft de beschikbare activa volgende rubrieken terug:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (siiiging) 31/12/2013  (stiiging) 31/12/2012
IX. Geldbeleggingen 2.833.760 1,6% 2.788.325 -6,1% 2.969.562
A. Eigen aandelen 0 0 0
B. Overige beleggingen 2.833.760 2.788.325 2.969.562
X. Liquide middelen 2.842.658 -63,3% 7.746.100  2254% 2.380.338

De beschikbare activa van de Febelcogroep bestaan voor ongeveer de helft uit Overige beleggingen (2,8
miljoen euro). Deze betreffen voornamelijk minderheidsparticipaties in apotheekvennootschappen in de
schoot van Febelfarma CVBA.

De bankrekeningen binnen de Febelcogroep vertonen een positief saldo van 2,8 miljoen euro. Dit is een
momentopname aangezien de Febelcogroep poogt in haar thesauriebeleid zoveel mogelijk op haar
kredietlijnen te werken, hetgeen wordt gereflecteerd bij de passiva onder de post Financiéle schulden op
korte termijn - Kredietinstellingen.

De PASSIVA

G Uitgebreid eigen vermogen
SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

|G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 143.353.712 2,9% 139.358.422 7,9% 129.212.961 |
H VREEMD VERMOGEN LANG 39.112.019 195,5% 13.234.148 -21,3% 16.813.066
I VREEMD VERMOGEN KORT 345.540.806 17,4% 294.229.644  10,9% 265.328.713
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739
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Het Uitgebreid Eigen Vermogen omvat het Kapitaal, de Geconsolideerde reserves, Kapitaalsubsidies en
Belangen van derder:.

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014 (stijging) 31/12/2013 (stijging) 31/12/2012

I. Kapitaal 90.463.774 -3,8% 94.028.858 4,4% 90.082.568
A. Geplaatst kapitaal 90.463.774 94.028.858 90.082.568

B. Niet opgevraagd kapitaal 0 0 0

II. Uitgiftepremies 0 0 0
III. Herwaarderingsmeerwaarden 0 0 0
IV. Geconsolideerde reserves 51.669.682 16,4% 44.373.363 15,1% 38.556.508
Waarvan: Winst van het boekjaar 12.340.010 11.061.792 10.462.613
Aandeel van de groep in deze winst 12.113.987 11.040.479 10.453.238

V. Negatieve consolidatieverschillen 0 0 0
VI. Omrekeningsverschillen 0 0 0
VIL. Kapitaalsubsidies 804.961 41% 839.370  753% 478.774
VIII. Belangen van derden 415.295  2555% 116.832 22,8% 95.111

Het Kapitaal/ van de Febelcogroep is dat van haar consoliderende moeder: Febelco CVBA. Per 31/12/2014
bedraagt het Kapitaa/ 90,5 miljoen euro en wordt dit vertegenwoordigd door 1.523.575 aandelen. Het
Kapitaalis gedaald met 3,8% ingevolge uittredingen tijdens 2014 voor een nominaal bedrag van 3.565.084
euro. Er zijn geen Uitgiftepremies. nieuwe aandelen worden voor 100% van hun nominaal bedrag in de
post Kapitaal geboekt.

De Geconsolideerde reserves bedragen per 31/12/2014: 51,7 miljoen euro. Dat is een stijging van 16,4% ten
opzichte van 2013. Ook tussen 2012 en 2013 tekende men een stijging op van 15,1%. De Geconsolideerde
reserves bevatten de Geconsolideerde winst van het boekjaar. In 2014 bedroeg deze 12.340.010 euro, in
2013 tekende de groep een winst op van 11.061.792 euro en in 2012 bedroeg de winst 10.462.613 euro. De
afgelopen drie boekjaren heeft Febelco CVBA -en in het verlengde daarvan de volledige Febelcogroep-
steeds haar winsten gereserveerd. Er werden geen dividenden uitgekeerd. De resultaten droegen dus
steeds integraal mee in de waardering van het aandeel Febelco CVBA.

De Kapitaalsubsidies bedragen per 31/12/2014 0,8 miljoen euro. Dit bedrag wordt voornamelijk gevormd
door een investerings- en tewerkstellingssubsidie bekomen van het Waalse gewest door Mauroy SA en
kadert in de uitbouw en exploitatie van haar vestiging te Frameries, nabij Mons.

De belangen van derden in het Usitgebreid eigen vermogen bedragen 0,4 miljoen en zijn gerelateerd aan
de dochters Axone Pharma SA en Bitler CVBA waar Febelco CVBA respectievelijk 72,5% en 70,0% van het
kapitaal in handen heeft.

H Vireemd vermogen lang

SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 143.353.712 2,9% 139.358.422 7,9% 129.212.961
|H VREEMD VERMOGEN LANG 39.112.019 195,5% 13.234.148 -21,3% 16.813.066
I VREEMD VERMOGEN KORT 345.540.806 17,4% 294.229.644  10,9% 265.328.713
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739
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Het Vreemd vermogen op lange termijn bestaat uit de Voorzieningen voor risico’s en kosten en de
Schulden op meer dan één jaar.

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiiging) 31/12/2013  (siiiging) 31/12/2012
IX. A. Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.156.230 -7,0% 4.467.760 30,5% 3.423.101
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 877.132 871.850 679.269
2. Belastingen 0 0 0
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken 0 0 0
4. Overige risico's en kosten 3.279.098 3.595.911 2.743.832
B. Uitgestelde belastingen 1.574.949 5,3% 1.495.197 -2,8% 1.537.829
X. Schulden op meer dan een jaar 33.380.840 359,1% 7.271.191  -387% 11.852.136
A. Financiele schulden 32.558.430 6.682.837 10.713.077
1. Achtergestelde leningen 0 0 0
2. Niet achtergestelde obligatieleningen 0 0 0
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden 171.524 274.438 377.352
4. Kredietinstellingen 32.386.906 6.408.399 10.335.724
5. Overige leningen 0
B. Handelsschulden 0 0 0
1. Leveranciers 0 0 0
2. Te betalen wissels 0 0 0
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 0 0 0
D. Overige schulden 822410 588.354 1.139.059

De Voorzieningen voor risico’s en kosten bedroegen per 31/12/2014 4,2 miljoen euro en bestaan deels uit
Voorzieningen voor pensioenen en Overige voorzieningen. De Voorziening voor pensioenen bleef
nagenoeg constant op 0,9 miljoen euro. Dit betreft enkel voorzieningen die zijn aangelegd bij aanvragen
van brugpensioenen van personeelsleden. Voor bepaalde categorieén van het personeel voorziet de
Febelcogroep binnen het kader van haar verloningspolitiek ook een groepsverzekering. Dit is evenwel
volledig geéxternaliseerd en loopt via een verzekeringsmaatschappij. Deze groepsverzekering is van het
type “defined contributions” en de verantwoordelijkheid voor het behalen van het wettelijk rendement ligt
bij de werkgever dewelke de verplichting op heden volledig heeft gefinancierd.

De Overige voorziening voor risico’s en kosten werd over de jaren heen aangelegd als interne verzekering
voor klantenrisico’s. Naast een nominatieve oplijsting van mogelijke debiteurenrisico’s werd een algemene
provisie gevormd op de inning van klantenvorderingen van de groothandel. Jaarlijks wordt deze provisie
in functie van de groothandelsomzet aangepast. De globale post van Voorzieningen daalde in 2014 met
7% ten opzichte van 2013 nadat er in 2013 een aanzienlijke aangroei werd geboekt.

De Uitgestelde belastingen bedragen 1,6 miljoen euro per 31/12/2014. De Uitgestelde belastingen uit de
enkelvoudige jaarrekening van Febelco CVBA bedragen 0,6 miljoen euro. Het saldo van ongeveer 1 miljoen
euro (bekomen na consolidatie) is de resultante van de uitgestelde belastingen op de goodwill toegewezen
op de onroerende goederen van de dochterondernemingen op het moment van verwerving.

Belangrijk om te vermelden (zowel in nominale waarde als procentuele stijging) zijn de Schulden op meer
dan één jaar. De afgelopen boekjaren werden geen nieuwe langetermijnfinancieringen aangegaan. In 2014
werd er opnieuw een aanzienlijke blok financieel vreemd vermogen op lange termijn gefixeerd. Gelet op
de gunstige vast lange termijn-intrestvoeten en in het kader van de nieuwe nationale Transfer-Order-
contracten werden eerdere intern bekostigde vaste activa geherfinancierd via de bank. Zo werd er in
december 2014 een lening van 5 jaar aangegaan voor 35 miljoen euro met vaste intrestvoet. De
vrijgekomen fondsen konden op die manier worden voorzien voor sneller roterende activa zoals voorraad.
De overige schulden op lange termijn kaderen in overnames van apotheekvennootschappen door Sodiap
CVBA.

[ Vreemd vermogen kort
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SYNTHESE BALANS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 143.353.712 2,9% 139.358.422 7,9% 129.212.961
H VREEMD VERMOGEN LANG 39.112.019 195,5% 13.234.148 -21,3% 16.813.066
|l VREEMD VERMOGEN KORT 345.540.806 17,4% 294.229.644  10,9% 265.328.713 |
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 528.006.537 18,2% 446.822.215 8,6% 411.354.739

Het Vreemd vermogen op korte termijn valt onder te verdelen in 5 grote luiken: Bankschulden,
Openstaande crediteuren, Belastingen, Eindejaarkortingen van klanten en Overlopende rekeninger:.

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiging) 31/12/2013  (siiging) 31/12/2012

XI. Schulden op ten hoogste een jaar 337.719.782 17,2% 288.074.723 11,3% 258.789.680
A. Schulden die binnen het jaar vervallen 14.107.725 10.737.642 8.802.033

B. Financiele schulden 88.791.246 66.227.386 73.089.157

1. Kredietinstellingen 88.791.246 66.227.386 73.089.157

2. Overige leningen 0 0 0

C. Handelsschulden 197.231.596 176.557.290 144.384.114

1. Leveranciers 197.231.596 176.557.290 144.384.114

2. Te betalen wissels 0 0 0

D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 0 0 0

E. Belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 12.430.371 10.366.477 10.407.471

1. Belastingen 5.667.957 3.874.501 3.406.750

2. Bezoldigingen en sociale lasten 6.762.414 6.491.976 7.000.721

F. Overige schulden 25.158.845 24.185.928 22.106.905
XII. Overlopende rekeningen 7.821.024 27,1% 6.154.921 -5,9% 6.539.033

De rubriek X/ A: Schulden die binnen het jaar vervallen is het totaal aan lange termijnschulden dat in 2015
komt te vervallen. De rubriek X| B: Kredlietinstellingen betreft de kredietlijnen van de Febelcogroep bij haar
financiéle instellingen. In totaal bedraagt de maximale kredietlijn 123,25 miljoen euro en wordt deze
getarifeerd aan een variabele intrestvoet gerelateerd aan de EURIBOR 1 maand + bankmarge. Er zijn geen
financiéle instrumenten (bv IRS SWAP) dewelke de intrestvoet indekken op langere termijn. De lijnen
werden in het voorjaar van 2014 met 25 miljoen euro opgetrokken. Dit laatste kaderde in de nationale
Transfer-Ordercontracten en de daarvoor beoogde verhoging van de voorraad handelsgoederen.

De Handelsschulden betreffen de openstaande Leveranciers en stegen met 20,7 miljoen euro, ook
grotendeels kaderend in de bovenvermelde nationale contracten.

De Belastingen en Overlopende rekeningen zijn gerelateerd aan de resultaten van het boekjaar. Ook de
Overige schulden (rubriek XI. F.) weerspiegelen rechtstreeks een resultaat van het boekjaar aangezien deze
handelen over de eindejaarkortingen van klanten over hun groothandelsaankopen. Deze kortingen worden
traditioneel in het voorjaar van het volgende boekjaar uitbetaald.
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17.1.2.  Geconsolideerde resultatenrekening
Hieronder wordt de geconsolideerde resultatenrekening van de laatste 3 boekjaren in essentie
weergegeven:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiging) 31/12/2013  (stiging) 31/12/2012

I. Bedrijfopbrengsten 1.440.495.406 4,3% 1.380.715.727 0,7% 1.371.034.088
II. Bedrijfskosten 1.418.882.306 4,3% 1.360.307.343 0,6% 1.352.771.039
II. Bedrijfswinst (+) 21.613.100 5,9% 20.408.384 11,7% 18.263.049
IV. Financiele opbrengsten 5.071.741 31L,7% 3.850.373  -237% 5.043.289
V. Financiele kosten 6.627.196 4,6% 6.337.979  -12,1% 7.208.685
VI. Winst uit gewone bedrijfsuitoefening voor belasting (+) 20.057.644 11,9% 17.920.778 11,3% 16.097.653
VIL Uitzonderlijke opbrengsten 80.260 -5,0% 84.463  -650% 241.147
VIIIL. Uitzonderlijke kosten 28.175  -79.4% 136.835 198,8% 45.798
IX. Winst van het boekjaar voor belasting (+) 20.109.729 12,5% 17.868.405 9,7% 16.293.003
X. A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen (+) 113.374 107.408 103.602
XI. Belastingen op het resultaat (-)(+) 7.883.093 14,0% 6.914.021 16,5% 5.933.992
XII. Winst van het boekjaar (+) 12.340.010 11,6% 11.061.792 5,7% 10.462.613
Onttrekking aan de belastingvrije reserves (+) 106.567 0,0% 106.567 0,0% 106.567

XII. Winst van de te consolideren onderneming (+) 12.446.577 11,4% 11.168.359 5,7% 10.569.179
XIV. Geconsolideerde resultaat 12.446.577 11,4% 11.168.359 57% 10.569.179
A. Aandeel van derden -226.023 -21.313 -9.374

B. Aandeel van de groep 12.220.554 11.147.046 10.559.805

Deze rubrieken worden hierna in detail besproken.

[ Bedrijfsopbrengsten
CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014 (stijging) 31/12/2013 (stijging) 31/12/2012
1. Bedrijfopbrengsten 1.440.495.406 4,3% 1.380.715.727 0,7% 1.371.034.088
A. Omzet 1.437.655.243 1.377.458.202 1.367.976.427

B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking
en gereed produkt en in de bestellingen in

uitvoering (toename +, afname -) 0 0 0
C. Geproduceerde vaste activa 0 0 0
D. Andere bedrijfopbrengsten 2.840.163 3.257.525 3.057.661

De groothandelsactiviteiten (Febelco CVBA en Mauroy SA) zijn goed voor 96% van de Geconsolideerde
bedrijfsopbrengsten. De toename van de omzet in 2014 ten opzicht van 2013 heeft grotendeels te maken
met de nationale Transfer-Ordercontracten die de Febelcogroep in 2014 afsloot.
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[/l Bedrijfskosten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiging) 31/12/2013  (stiiging) 31/12/2012
II. Bedrijfskosten 1.418.882.306 4,3% 1.360.307.343 0,6% 1.352.771.039

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 1.324.284.877 1.275.794.702 1.272.723.132

1. Inkopen 1.407.155.136 1.295.326.342 1.271.740.708

2. Wijziging in de voorraad (toename -, afname +) -82.870.258 -19.531.639 982.424
B. Diensten en diverse goederen 31.614.672 25.629.953 24.924.502
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 50.105.908 47.015.577 45.274.490
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op op-

richtingskosten, op immateriele en materiele

vaste activa 6.868.002 5.854.981 5.540.911
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellin-

gen in uitvoering en handelsvorderingen

(toevoegingen +, terugnemingen -) 745.830 1.107.301 -63.583
F. Voorzieningen voor risico's en kosten

(toevoegingen+, bestedingen en terugnemingen-) 11.692 228.990 -62.301
G. Andere bedrijfskosten 610.382 494.823 558.376
H. Als herstructureringskosten geactiveerde be-

drijfskosten(-) 0 0 0
L. Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen 4.640.942 4.181.017 3.875.510

De Bedrijfskosten stegen 0,6% tussen 31/12/2012 en 31/12/2013 en 4,3% in de loop van 2014. Dit is
gelijklopend met de Bedrjfsopbrengsten. De kostprijs aan Handelsgoederen neemt een zeer belangrijke
rol in binnen de Bedlrjfskosten en bedragen om en bij de 94% van de totale bedrijfskosten. Dit percentage
is stabiel doorheen de tijd.

In 2014 stegen de Diensten en diverse goederen met 6 miljoen euro ten opzichte van 2013. Dit heeft onder
meer te maken met de opstart van de nieuwe Febelco-vestiging te Zolder waar de terbeschikkingstelling
van het bedrijffsgebouw, de interim-arbeid en de algemene opstartkosten een significante rol spelen. In
proportie tot de Bedrjjfsopbrengsten blijven deze kosten vrij stabiel (verhouding Diensten en diverse
goederen / Bedrijfsopbrengsten: 2014: 2,19%; 2013: 1,86%; 2012: 1,82%).

De Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen stijgen tussen 2012 en 2013 met 1,7 miljoen euro en tussen
2013 en 2014 met 3,1 miljoen euro wat respectievelijk stijgingen van 3,6% en 6,6% betekenen. Dit vindt
eveneens voor een groot stuk zijn oorsprong in de opstart van de vestiging te Zolder. De arbeidskost ten
opzichte van de bedrijfsopbrengsten bedraagt in 2012, 2013 en 2014 respectievelijk 3,3%, 3,4% en 3,5%.
De Afschrijvingen stijgen tussen 2013 en 2014 met ongeveer 1 miljoen euro. Betreffende de Afschrijvingen
is de verdeling over de verschillende entiteiten van de Febelcogroep: Febelco CVBA: 3,8 miljoen euro; PDC
NV: 0,83 miljoen euro; Febelfarma CVBA: 0,13 miljoen euro; Mauroy SA: 0,73 miljoen euro (op te merken
valt dat Mauroy SA over een relatief nieuwe infrastructuur beschikt waardoor de Afschrijvingen op materieel
vaste activa hier relatief zwaarder doorwegen); Sodiapgroep: 1,2 miljoen euro (mix van materieel vaste
activa en apotheekvergunningen); Axone Pharma SA: 20.000 euro; Bitler CVBA: 1.000 euro). Een klein
gedeelte van deze afschrijvingen zijn afschrijvingen op betaalde goodwill (bij overname aandelen van
dochtervennootschappen) die werd toegewezen aan onroerende goederen van de overgenomen
(klein)dochtervennootschappen. Zo bevat deze post 30.000 euro op een bedrijffsgebouw van PDC NV in
Sint-Niklaas, 35.000 euro op het gebouw van Mauroy SA te Cuesmes nabij Mons en ongeveer 200.000 euro
op verschillende apotheekgebouwen uit de Sodiapgroep. Dit soort toegewezen goodwill op gebouwen
wordt boekhoudkundig op 20 jaar afgeschreven.

De Toevoeging of Besteding voor risico’s en kosten moet men in relatie tot deze balansrubrieken bekijken.
Zie supra voor deze bespreking.

De Andere bedrijfskosten bevatten kosten zoals diverse belastingen en taxen (onroerende voorheffing,
verkeersbelasting,...)

Als laatste belangrijke post binnen de bedrijffskosten zijn er de Afschrijvingen op positieve
consolidatieverschillen. Dit betreft de afschrijvingen op de consolidatieverschillen die zijn toegewezen aan

58



de betaalde goodwill van (klein)dochtervennootschappen van Febelco CVBA. Deze post bestaat voor 17%
uit afschrijvingen op de goodwill van Mauroy SA en voor het saldo uit afschrijvingen op
apotheekvergunningen binnen de Sodiapgroep. Deze consolidatiegoodwill wordt boekhoudkundig op 10
jaar afgeschreven.

Il Bedlrijfswinst
De bedrjjfswinst aldus bekomen na Bedrijfsopbrengsten en Bedrijfskosten bedroeg 21,6 miljoen euro in

2014 en ligt 59% hoger dan de bedrijffswinst van 2013 dewelke 20,4 miljoen euro bedroeg. Er dient
opgemerkt dat dit slechts 1,5% is van de Bedrijjfsopbrengsten, net zoals in 2013. Het is een gegeven dat de
Febelcogroep -gegeven zijn activiteiten- werkt met een lage, maar zeer stabiele winstmarge doorheen de
tijd.

[V Financiéle opbrengsten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiging) 31/12/2013  (stiging) 31/12/2012
IV. Financiele opbrengsten 5.071.741 31,7% 3.850.373  -23,7% 5.043.289
A. Opbrengsten uit financiele vaste activa 0 0 0
B. Opbrengsten uit vlottende activa 2.068.181 1.685.473 1.911.629
C. Andere financiele opbrengsten 3.003.560 2.164.899 3.131.660

De Ffinanciéle opbrengsten bestaan uit twee blokken. Enerzijds zijn er de Opbrengsten uit viottende activa.
Dit betreft bijna uitsluitend de intresten die Febelco CVBA aanrekent voor uitstel van betaling op
klantenvorderingen.

Anderzijds treft men de Andere financiéle opbrengsten, dit zijn leverancierskortingen (korting contant),
verkregen op aankopen van handelsgoederen.

Gezien het volume van de gelieerde transacties is het voornamelijk via de groothandelsactiviteit (Febelco
CVBA en in veel mindere mate Mauroy SA) dat dit resultaat wordt behaald.

V' Financiéle kosten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiging) 31/12/2013  (stiiging) 31/12/2012
V. Financiele kosten 6.627.196 4,6% 6.337.979 -121% 7.208.685
A. Kosten van schulden 1.293.319 1.404.685 1.596.473

B. Waardeverminderingen op vlottende vaste activa

andere dan bedoeld onder ILE (toevoegingen +,

terugnemingen -) 0 0 0
C. Andere financiele kosten 5.333.877 4.933.294 5.612.212

Wat betreft de Financiéle kosten treft men enerzijds de intresten betaald aan kredietinstellingen voor de
kredieten onder de post Kosten van schulden. Zoals hierboven uiteengezet is het pas eind (december) 2014
dat de Febelcogroep opnieuw een groot volume aan krediet fixeerde op lange termijn aan een vaste
intrestvoet. De korte termijnlijnen zijn aan variabele intrestvoet en gegeven de gunstige evolutie van de
marktintrest werd in 2014 minder aan intresten betaald dan de jaren voordien, ook al steeg het volume aan
kredieten. Gezien de centralisatiepolitiek van kredieten bij de moederonderneming is het merendeel van
deze intresten terug te vinden in de enkelvoudige jaarrekening van Febelco CVBA.

De Andere financiéle kosten bestaan zo goed als volledig uit discontokosten toegekend op verkopen aan
klanten van de groothandel.

VI Winst uit gewone bedrijfsuitoefening voor belasting

De combinatie van het bedrijfsresultaat en het financieel resultaat geeft een winst uit de gewone
bedrijfsuitoefening van 20,1 miljoen euro in 2014. In 2013 bedroeg dit nog 17,9 miljoen euro. Dat betekent
een stijging van 11,9%. Ook tussen 2013 en 2012 tekende de Febelcogroep al een stijging van 11,3% op.
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VIl Uitzonderljjke opbrengsten - VIl Uitzonderljjke kosten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (stiiging) 31/12/2013  (stijging) 31/12/2012

VIIL. Uitzonderlijke opbrengsten 80.260 -5,0% 84.463  -650% 241.147
A. Terugneming van afschrijvingen en van waarde-
verminderingen op immateriele en materiele

vaste activa 0 0 0
B. Terugneming van waardeverminderingen op

financiele vaste activa 0 0 0
C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonder-

lijke risico's en kosten 0 0 0
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste

activa 13.560 4.563 23.362
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 66.700 79.899 217.785

VIIL Uitzonderlijke kosten 28.175  -79.4% 136.835 198,8% 45.798

A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardevermin-
deringen op oprichtingskosten ,op immateriele

en materiele vaste activa 0 0 0
B. Waardeverminderingen op financiele vaste

activa 0 0 0
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's

en kosten 0 0 0
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste

activa 16.461 2.705 4938
E. Andere uitzonderlijke kosten 11714 134.130 40.859
F. Als herstructureringskosten geactiveerde uit-

zonderlijke kosten (-). 0 0 0

De Uitzonderljjke kosten en opbrengsten zijn qua absolute waarde zeer beperkt en hebben zo goed als
altijd te maken met meer- of minderwaarden bij de realisatie van vaste activa of het afboeken van
klantenvorderingen of leveranciersschulden. In 2012 en 2013 bestaan de andere uitzonderlijke opbrengsten
uit de inkomsten verkregen naar aanleiding van het afronden van een juridisch geschil.

IX Winst van het boekjaar voor belastingen

De Winst van het boekjaarvoor belastingen bedraagt 20,1 miljoen euro in 2014. Dit is een stijging van 12,5%
ten opzichte van 2013. Op zich steeg diezelfde winst van 16,3 miljoen euro in 2012 naar 17,8 miljoen euro
in 2013: een stijging van 9,7%.

X/ Belastingen op het resultaat - Xil Winst van het boekjaar

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2014  (siiiging) 31/12/2013  (siijging) 31/12/2012

IX. Winst van het boekjaar voor belasting (+) 20.109.729 12,5% 17.868.405 9,7% 16.293.003
X. A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen (+) 113.374 107.408 103.602
XI. Belastingen op het resultaat (-)(+) 7.883.093 14,0% 6.914.021 16,5% 5.933.992
XII. Winst van het boekjaar (+) 12.340.010 11,6% 11.061.792 5.7% 10.462.613

Na de boekhoudkundige operatie van de Onttrekking aan uitgestelde belastingen volgt een Belasting op
het resultaat. In 2014 bedroeg de belastingdruk 7,9 miljoen euro tegenover 6,9 miljoen euro in 2013 en 5,9
miljoen euro in 2012.

Uiteindelijk resulteert dit in een Geconsolideerde winst van het boekjaar 2014 van 12.340.010 euro (een
stijging van 11,6% ten opzichte van boekjaar 2013).
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17.1.3.  Vermogensmutaties

' Geplaatst kapitaal Geconsolideerde Kapitaal-
(in euro) reserves subsidies
Openingsbalans per 1 januari 74.805.109 52.332.017 526.007
2012
Uittredingen codperanten -13.741.835
Toetredingen codperanten 29.019.294
Resultaat van het boekjaar 10.453.239
Onttrekking aan de reserves -24.228.748
Kapitaalsubsidies -47.233
Eindbalans per 31 december 90.082.568 38.556.508 478.774
2012

Geplaatst kapitaal Geconsolideerde Kapitaal-
(in euro) reserves subsidies
Openingsbalans per 1 januari 90.082.568 38.556.508 478.774
2013
Uittredingen codperanten -4.971.066
Toetredingen codperanten 8.917.356
Resultaat van het boekjaar 11.040.479
Onttrekking aan de reserves -5.223.624
Kapitaalsubsidies 360.596
Eindbalans per 31 december 94.028.858 44.373.363 839.370
2013

Geplaatst kapitaal Geconsolideerde Kapitaal-
(in euro) reserves subsidies
Openingsbalans per 1 januari 94.028.858 44.373.363 839.370
2014
Uittredingen codperanten -4.475.782
Toetredingen codperanten 910.698
Resultaat van het boekjaar 12.113.987
Onttrekking aan de reserves -4.817.668
Kapitaalsubsidies -34.409
Eindbalans per 31 december 90.463.774 51.669.682 804.961

2014
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171.4.  Cashflowanalyse

(in duizenden euro’s) 2014 2013 2012
Operationele activiteiten Cashflow uit operationele activiteiten 19.855 18.144 15.756
bestaande uit Wijzigingen in de operationele schulden 24.404 31.748 -10.574
Wijzigingen in de operationele activa -68.259 -28.206 802
Wijzigingen in de voorzieningen en -130 880 -62
uitgestelde belastingen
Operationele cashflow na belastingen (1) -24.130 22.566 5.922
Investeringsactiviteiten in Oprichtingskosten -269 -195 -1
Immateriéle vaste activa =775 -147 -308
Materiéle vaste activa -24.028 -10.493 -3.825
Financiéle vaste activa -580 -3 -8
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 0 0 0
Minder- en meerwaarden realisatie -3 2 18
vaste activa
Investeringsstroom (2) -25.655 -10.836 -4.124
Vrije cashflow (voor financiering) (1+2) -49.785 11.730 1.798
Financieringsactiviteiten in Eigen vermogen -8.643 -938 -9.008
Financiéle schulden 53.441 -11.681 5.355
Overige schulden -425 4.253 -2.199
Financieringsstroom (3) 44373 -8.366 -5.852
Totale cashflow (1+2+3) -5.412 3.364 -4.054

17.1.5.  Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Waarderingsregels voor de geconsolideerde jaarrekening:

1.

3.

Qprichtingskosten

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen.

Immateriéle vaste activa

Gooadwill
10% lineair

Nota. In de apotheeksector is het gebruikelijk dat de waardering van een apotheekvergunning wordt
bestempeld als “de Gooadwill van een apotheek’. Dit soort immateriéel vast actief wordt ook aan 10%
lineair afgeschreven.

Software
33%, lineair
De geactiveerde software wordt extern ontwikkeld en gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

Nota: Alle immateriéle vaste activa, dewelke zo goed als allemaal de goodwill/vergunningen van
apotheken betreffen en in zeer beperkte mate ook Software, werden in de toelichting van de
geconsolideerde jaarrekening voorgesteld in de post Concessies, Octrooien, Licenties, Knowhow,
Merken en Soortgeljjke Rechten.

Positieve consolidatieverschillen

Positieve consolidatieverschillen worden afgeschreven over een periode van 10 jaar.

4. Materiéle vaste activa
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10.

1.

De afschrijvingen worden per rubriek als volgt bepaald:

Gebouwen
3% - 20%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd
3%, lineair, geherwaardeerd

Installaties, machines en uitrusting
10% - 33,33%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Rollend materieel
20% - 100%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Kantoormaterieel en meubilair
10% - 33,33% lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Andere materiéle vaste activa inrichting gebouwen
10%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Leasing roerende goederen
10% - 25%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

De materiéle vaste activa worden afgeschreven pro rata het aantal dagen dat ze in gebruik zijn geweest
gedurende het boekjaar.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde. De bijkomende
kosten van aanschaffing worden onmiddellijk in resultaat genomen.

De vorderingen en waarborgen worden opgenomen tegen hun nominale waarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer de betaling van de vorderingen

geheel of gedeeltelijk onzeker is, wordt een waardevermindering toegepast.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen groothandelsprijs op afsluitdatum, rekening houdend met
kortingen. De groothandelsprijs is de prijs waartegen de handelsgoederen worden aangekocht.

Geldbeleggingen
Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde indien het effecten betreft en
tegen nominale waarde indien het een tegoed bij een financiéle instelling betreft.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kapitaal en reserves
Kapitaal en reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden
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Schulden worden in de balans opgenomen tegen nominale waarde.

12. Voorzieningen
Voorzieningen worden in de balans opgenomen om naar hun aard duidelijk omschreven

verplichtingen te dekken die op balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn maar waarvan het bedrag niet
vaststaat. Wanneer de voorzieningen in hun geheel of gedeeltelijk niet meer noodzakelijk zijn worden
deze teruggenomen.

13. Qverlopende rekeningen
Overlopende rekeningen worden geboekt aan hun oorspronkelijke waarde

17.2. Nazicht van historische financiéle informatie door de commissaris

De historische financiéle informatie van Febelco CVBA werd onderworpen aan een controle door de
commissaris van Febelco CVBA, Moore Stephens Audit BV CVBA, vertegenwoordigd door de heren Eric
Vandenhouten (B00907) (jaarrekening 2012), Marc Marissen (jaarrekeningen 2012, 2013 en 2014) en Koen
van Eupen (A02275) (jaarrekeningen 2013 en 2014), met maatschappelijke zetel te Schaliénstraat 3, 2000
Antwerpen en lid van het Instituut voor de Bedrijfsrevisoren (B00212). Er werd over de jaarrekeningen van
31 december 2012, de jaarrekeningen van 31 december 2013 en de jaarrekeningen van 31 december 2014
een goedkeurende verklaring zonder voorbehoud afgelegd. De commissarisverslagen over deze
jaarrekeningen zijn opgenomen in bijlage 2 van dit prospectus.

17.3. Dividendbeleid
Febelco CVBA heeft in voorgaande boekjaren steeds beslist om geen dividend uit te keren.

17.4. Rechtszaken en arbitrages
Er zijn geen hangende of dreigende rechtszaken of arbitrages die een invioed kunnen hebben of gehad
hebben op de financiéle positie of rentabiliteit van Febelco CVBA.

17.5. Wijzigingen van betekenis in de financiéle of handelspositie van Febelco CVBA

In 2014 en begin 2015 werden enkele nationale transfer-order contracten afgesloten met belangrijke
marktspelers. Door deze contacten is de Febelcogroep voor het eerst volledig nationaal actief op de markt
van de verdeling van geneesmiddelen en aanverwante producten. Om ten volle te kunnen inspelen op
deze gewijzigde handelspositie diende Febelco CVBA de voorraad aan producten aanzienlijk te verhogen.

18. Aanvullende informatie

18.1. Aandelenkapitaal

Febelco is een codperatieve vennootschap en haar kapitaal is samengesteld uit een vast gedeelte en een
veranderlijk gedeelte. Het vast gedeelte bedraagt 1.000.000 euro en is volledig volgestort. Op 31/12/2014
heeft Febelco CVBA een veranderlijk kapitaal van 89.463.774 euro. Ook het veranderlijk kapitaal is volledig
volgestort. De aandelen van Febelco CVBA zijn zoals in de statuten bepaald aandelen op naam. Aandelen
dienen bij intekening onmiddellijk te worden volgestort.

Op 31/12/2014 wordt het kapitaal vertegenwoordigd door 1.523.575 aandelen. Op de Algemene
Vergadering d.d. 18 mei 2015 werd de waarde van het aandeel vastgelegd op 111,11 euro.
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18.2. Akte van oprichting en statuten

18.2.1.  Het maatschappelijk doel
Het doel van Febelco CVBA staat beschreven in artikel 3 van de statuten:

De vennootschap heeft tot doel het vervaardigen, bewerken, verhandelen, aankopen, importeren en
exporteren onder welke vorm ook, van artsenijen, scheikundige producten, farmaceutische specialiteiten,
drogerijartikelen en bijhorigheden, dieet- en voedingswaren, cosmetica en aanverwante artikelen voor de
geneeskunde en hygiéne en dit in de breedste zin.

Deze opsomming is beschrijvend maar niet beperkend. De vennootschap is gerechtigd alle daden te stellen
die rechtstreeks of onrechtstreeks in verband staan met haar maatschappelijke bedrijvigheid. Zij mag
bovendien alle financiéle-, handels-, nijverheids,- roerende en onroerende bewerkingen en operaties doen
die het nastreven van het maatschappelijk doel, in de ruimste zin opgevat, bevorderen en zulks rechtstreeks,
onrechtstreeks, bij wijze van deelname in en fusie met andere vennootschappen of ondernemingen, en op
welke andere wijze die zij voor haar bedrijvigheid nuttig acht.

18.2.2. De statutaire bepalingen betreffende de leden van de bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen
Raad van Bestuur — Samenstelling — Werking — Kandidatuurstelling.

De vennootschap wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die samengesteld is uit minimum vijf en
maximum twaalf leden, benoemd door de Algemene Vergadering. Bij het benoemen van deze bestuurders
zal rekening gehouden worden met een regionale spreiding. Dit betekent dat bij het vrijkomen van een
mandaat of het toevoegen van een nieuw mandaat, aan elke vestiging een mandaat toegekend wordt.
Deze mandaten worden uitgeoefend door officina-apothekers uit de desbetreffende regio. De overige
bestuursmandaten kunnen vrij door de Algemene Vergadering worden toegekend.

De bestuurders kunnen door de Algemene Vergadering te allen tijde ontslagen worden.

De leden van de Raad van Bestuur zijn aangesteld voor een termijn van zes jaar. Elke twee jaar wordt een
derde van de mandaten beéindigd. De mandaten eindigen steeds na de jaarvergadering. De uittredende
bestuurders zijn herkiesbaar.

De kandidatuur voor het mandaat van bestuurder moet minstens tien dagen voor de dag van de Algemene
Vergadering bij aangetekend schrijven toekomen op de maatschappelijke zetel. Zijn kandidatuur moet door
ten minste tien vennoten mede ondertekend worden.

De kandidaat mag, op het ogenblik dat hij verkozen of herkozen wordt, de leeftijd van vijfenzestig jaar niet
bereikt hebben. Een bestuurder is uittredend en niet herkiesbaar op de eerste Algemene Vergadering
volgend op het bereiken van de leeftijd van 65 jaar.

Vacature

Indien een plaats van bestuurder vrijkomt, kan de Raad van Bestuur in zijn vervanging voorzien. Bijkomende
bestuursmandaten kunnen door de Raad van Bestuur ingevuld worden zolang het maximum aantal
bestuurders niet bereikt is. In beide gevallen zal aan de eerstvolgende Algemene Vergadering gevraagd
worden om dit mandaat te bevestigen.

De bestuurder die een andere vervangt, voleindigt het mandaat van zijn voorganger.

Vergoeding
Het mandaat van de bestuurders is niet bezoldigd. Als de bestuurders een opdracht vervullen met

bijzondere of vaste prestaties, mag hiervoor een vergoeding worden toegekend. Deze vergoeding mag in
geen geval een participatie in de vennootschapswinst zijn.

Verantwoordelijkheid — voorzitter — vervanging
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De bestuurders gaan geen enkele persoonlijke verbintenis aan wanneer het gaat om zaken van de
vennootschap. Zij zijn enkel verantwoordelijk voor de uitvoering van hun opdracht, elk in het bijzonder
zonder dat enige solidariteit tussen hen bestaat.

De Raad van Bestuur kiest onder zijn leden een voorzitter. De voorzitter is een apotheker. Ingeval de
voorzitter belet is, wordt hij vervangen door de oudste der aanwezige leden.

Werking
De Raad van Bestuur vergadert telkens het belang der vennootschap dit vereist. De vergaderingen vinden

plaats op de zetel van de vennootschap tenzij in de uitnodiging een andere plaats is aangeduid.

Hij wordt bijeengeroepen door de voorzitter of door twee bestuurders.

De oproepingen vermelden plaats, datum, uur en agenda van de vergadering en worden ten minste 5
dagen voor de dag van de vergadering per brief, telefax, e-mail of op een andere schriftelijke wijze
verzonden. Bij hoogdringendheid kan de oproeping binnen een kortere termijn en mondeling gebeuren,
mits deze mondelinge uitnodiging zo snel mogelijk en in ieder geval voor de vergadering schriftelijk
bevestigd wordt.

De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen en besluiten wanneer ten minste de meerderheid
van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Met uitzondering van de beslissingen die hierna
opgesomd worden, zullen de besluiten genomen worden met een gewone meerderheid van stemmen.

De hiernavolgende beslissingen zullen met een bijzondere meerderheid van drie/vierden van de stemmen
genomen dienen te worden, met name:

1. de goedkeuring van het jaarlijks werkingsbudget;

2. de goedkeuring van een uitgave voor vaste activa voor een bedrag groter dan 1 miljoen euro

3. de uitgifte van obligaties of schuldbewijzen, of het aangaan van leningen voor een bedrag groter
dan 10 miljoen euro;

4. iedere inpandgeving, hypotheek, zekerheidsstelling of andere waarborgmaatregel ten gevolge van
een lening die overeenkomstig punt 3 is aangegaan.

5. de goedkeuring van de toetreding van nieuwe vennoten;

de goedkeuring van om het even welke verrichting tussen de vennootschap en één van de
stichtende vennootschappen.

7. de goedkeuring van overdracht onder eender welke vorm, zij het rechtstreeks of onrechtstreeks,
via één verrichting of via een reeks met elkaar verbonden verrichtingen, van alle of quasi alle activa
van de vennootschap;

8. iedere wijziging met betrekking tot de aard of de uitbreiding van de activiteiten van de
vennootschap;
9. de goedkeuring van de uittreding van een vennoot.

Een bestuurder mag zich door een andere bestuurder laten vertegenwoordigen. Elke bestuurder mag maar
één andere bestuurder vertegenwoordigen.

De beslissingen van de Raad van Bestuur blijken uit de verslagen die ondertekend worden door ten minste
de meerderheid van de leden van de Raad van Bestuur. Alle afschriften en uittreksels, ter voorlegging in
rechte of voor andere doeleinden worden ondertekend door de gedelegeerd bestuurder.

Bevoegdheid
De Raad van Bestuur heeft de bevoegdheid om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn

voor het bereiken van het doel van de vennootschap, met uitzondering van die welke de wet of de statuten
aan de Algemene Vergadering voorbehoudt.
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De Raad van Bestuur stelt een huishoudelijk reglement op dat, indien nodig, wordt aangepast
in het belang van de vennootschap. De meest recente versie ligt steeds ter inzage op de maatschappelijke
zetel.

Delegatie van bevoegdheid — dagelijks bestuur

De Raad van Bestuur mag zijn bevoegdheden geheel of gedeeltelijk overdragen aan één of meer van zijn
leden of aan derden.

Zo mag hij onder meer het dagelijks bestuur van de vennootschap toevertrouwen aan een gedelegeerd
bestuurder. De gedelegeerd bestuurder is een apotheker. Deze kan op zijn beurt bijzondere of beperkte
volmachten verlenen. De gedelegeerd bestuurder kan de vennootschap vertegenwoordigen binnen de
grenzen van het dagelijks bestuur.

Vertegenwoordiging ten opzichte van derden
Voor alle akten en handelingen, al dan niet voor de rechtbank, zal de vennootschap geldig
vertegenwoordigd zijn door

a) ofwel de voltallige Raad van Bestuur

b) ofwel de voorzitter of de gedelegeerd bestuurder samen optredend met een bestuurder.

18.2.3.  Rechten en beperkingen verbonden aan de aandelen

Aandelen

De aandelen zijn op naam en worden aangetekend in het aandelenregister dat bewaard wordt op de zetel
van de vennootschap. Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding
van het aantal aandelen dat hij bezit. De Raad van Bestuur heeft echter het recht een maximum aantal
aandelen te bepalen waarop elke vennoot mag inschrijven. Er kan slechts ingetekend worden op
bijkomende aandelen na de Algemene Vergadering die de nieuwe waarde van het aandeel bepaald heeft
en tot 30 september van datzelfde jaar.

Overdracht van aandelen

De aandelen in de vennootschap mogen niet aan een derde partij overgedragen worden, ongeacht of deze
overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier
Zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

Aansprakelijkheid

De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch hoofdelijk noch
ondeelbaar aansprakelijk.

18.2.4.  Wijziging van de rechten van de vennoten

De rechten van de vennoten zijn opgenomen in de statuten en het huishoudelijk reglement. Artikel 22 van
de statuten bepaalt dat de Raad van Bestuur al wat verband houdt met de werkzaamheden van de Raad
van Bestuur, van de commissaris en van de Algemene Vergadering mag regelen door een huishoudelijk
reglement maar zonder dat hierbij van de bindende bepalingen van de wet of van de statuten afgeweken
mag worden. De Raad van Bestuur kan dit reglement evenwel alleen invoeren, wijzigen of opheffen na
goedkeuring door de Algemene Vergadering met inachtneming van de voorwaarden van aanwezigheid en
meerderheid voorgeschreven voor wijziging van de statuten. Febelco CVBA beschikt op datum van dit
prospectus over een dergelijk huishoudelijk reglement.
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Gezien de rechten van de vennoten zijn opgenomen in de statuten, is een wijziging van die rechten
overeenkomstig artikel 31 van de statuten alleen mogelijk wanneer ze wordt goedgekeurd in de Algemene
Vergadering met ten minste 90% van de stemmen, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde
vennoten maar met een minimum van twee vennoten.

Ingeval de Raad van Bestuur, met goedkeuring van de Algemene Vergadering, de respectieve rechten
verbonden aan de verschillende categorieén van aandelen wil wijzigen of de ene categorie van aandelen
wil vervangen door een andere categorie van aandelen, dan dient bijkomend te worden voldaan aan de
voorwaarden van artikel 560 van het Wetboek van vennootschappen. De Raad van Bestuur zal de
voorgestelde wijzigingen omstandig verantwoorden in een verslag en de wijziging is alleen dan
aangenomen indien binnen elke categorie voldaan is aan de vereisten van aanwezigheid en meerderheid
die voor een statutenwijziging zijn voorgeschreven, waarbij het stemrecht niet beperkt is tot één tiende van
de som van de in de Algemene Vergadering aanwezige of vertegenwoordigde stemmen.

De statuten zijn niet strenger dan de wet voorziet, aangezien de wet aangaande deze materies grote
statutaire vrijheid laat.

18.2.5.  Oproeping Algemene Vergadering

De voorzitter van de Raad van Bestuur roept de jaarlijkse Algemene Vergadering bijeen. De oproeping
geschiedt uiterlijk veertien kalenderdagen voor de dag van de geplande vergadering, met vermelding van
de agendapunten en wordt ondertekend door de voorzitter en de gedelegeerd bestuurder.

Algemene Vergaderingen mogen worden bijeengeroepen door de Raad van Bestuur telkens het belang
van de vennootschap dit vergt. Hij moet een Algemene Vergadering bijeenroepen telkens de commissaris
of één of meer vennoten die één/tiende van de aandelen bezitten, erom verzoeken, en dit op voorwaarde
dat ze de te bespreken agendapunten opgeven.

Algemene Vergaderingen aldus aangevraagd moeten door de Raad van Bestuur bijeengeroepen worden
binnen de maand volgend op de aanvraag en zij moeten plaats hebben uiterlijk binnen de veertien dagen
daarop volgend.

18.2.6.  Bepalingen die een controlewijziging kunnen vertragen, uitstellen of verhinderen

Behoudens de overdraagbaarheidsbeperkingen opgenomen onder Deel VI — Titel 18.2.3. hierboven,
bevatten de statuten van Febelco CVBA geen bijzondere bepalingen die tot gevolg zouden hebben dat
een wijziging in de zeggenschap wordt vertraagd, uitgesteld of verhinderd.

18.2.7.  Statutaire voorwaarden ten aanzien van wijziging van het kapitaal, voor zover deze voorwaarden
strenger zijn dan de wettelijke voorwaarden

Het vast gedeelte van het kapitaal van Febelco CVBA kan enkel worden verhoogd of verminderd bij besluit

van de Algemene vergadering genomen overeenkomstig de voorschriften voorzien voor de wijziging van

de statuten.

Overeenkomstig artikel 31 van de statuten dient deze wijziging te worden genomen door de Algemene

Vergadering, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde vennoten, maar met een minimum van
twee vennoten. De beslissing kan slechts met instemming van 90% van de stemmen worden genomen.
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19. Ter inzage beschikbare documenten
Er is inzage mogelijk van de volgende documenten:

1. De oprichtingsakte van Febelco CVBA

2. De statuten van Febelco CVBA

3. Het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA

De inzage kan gebeuren op de zetel van Febelco CVBA, na voorafgaande afspraak.
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VII.

BIJLAGEN

Bijlage 1: Balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante
toelichtingen betreffende de geconsolideerde jaarrekeningen van de

Febelcogroep

[ Wr. | asa7spa0s CONSO 2.1

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING (1)

Toel. [Codes Bockjaar Vg boekjaar

ACTIVA

VASTE ACTIVA, 20728 £5.292 91,144

Oprichtingskosten a7 | =0

Immateriis vaste activa 48 | = 1.365 1.276

Positieve conaollaatieverschilen. ... ... 412 | w320 6916 26.369

materisie vasts activa a9 | z2ew 59,951 61.447
Teseinen en gebouwen = 28861 53.518
InGtallaties, MachiNes en WG ..o 23 B.337 5518
MEubllair e rlEnd Mater el .. oo 24 1.236 1377
LEasing e S00rgel e FBete. ... .o 25 355 464
OVENge MAEMBIE VA BOIVA. ..o oo o5 162 170
Aciha In aanbouw en voonstoetaingen ... ... . b

Financisls vaste actva 41-4 | 28 &0 52
Vernootschappen waarmp vermogensmutate s foegepast  4.10 | 9321

Desinemingen w211
Varderingen o212
Andere ondememingen 410 | z84m &0 52
Desinemingen, aandeken en geslbewzen. ... z84
Vorderingen 28508 &0 52
VLOTTENDE ACTIVA 29758 323,063 326.354
VOrOSringen O MSer dan Sen Jaar. ... ... ... = 37 856 33.947
Handeisvortenngen 290 36.985 33182
Crverige vordeningen 291 aa1 TS
Actiove belastingsiatenties a2
VioofTaden en bestslingsn In uibvosnng....... ... 3 129 636 120,783
Vioomaden [2) 30736 128,688 129733
Grong- en hulpstofen 30731 a7 50
Goederen In bewerking 32
Geresd product 33
Hanoetsgoederen 34 129,641 128,743
ONOErende goedersn BEGEmd VOor Verkoop ... ... 35
Voonuibetsingen 36

Bestelingen In ultvaring E7)

Viorderingen op ten Hoogsts #en [aar._. ... ... 40041 147 872 153168
Hangelsvordeningen 41 146.679 150,161
Crvenige vorderningen 4 1.293 a0aT

Galdbeleggingen S0/53 2869 3.662
Elgen aandelen 50
Crvefige beleggingen 51753 2968 3Eaz

Liquide middsien s4/58 2.380 a2

Overiopents rekeningen 43001 2.188 1.523

TOTAAL DER ACTIVA 2058 411355 417.488

[1) Arkel 124 wan het Koninki]k Desit van 30 januan 2001 tot wivoening van het Weiboek van vennootschappen.

(2) De WOMTaaTp0Sten KUNNEN WOrTSn samengevoeqd (artkel 158, § 1, tweeds Bd van voormeld Korinkijk Desi).

a3
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | p4sa7a0308 CONSO 2.2

PASSIVA Toal | Codes Bock|zar Wodig bosklaar
EMGEM VERMGEN 1015 129.118 127663
Kapitzal 10 50.083 74805
Gaplaatst kapitaal 100 0083 T4.805
Miet-0pgeviaagd kapitaal o
Uligirtspramies 11
Herwaanderingsmeersaarden i2
Geconaolldesnts ME8SIVEE . .. (+§{-) 411 | 8910 35.556 52332
Hagatteve consclidatisversehilben. .. ... 412 | eon
Toerakening posiieve consolidalisverschillen................ srin|
Omreksningaverschilien ¥ 9012
Kapitaalsubsidies 15 4TS 526
BELANGEN VAN DERDEH
Belangen van derdan 5913 a5 47
VOORFENINGEN, LIMGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES 16 4961 S.189
Viporzieningen voor rislicos enkosfen... .. 1605 3423 3504
Persioenan en soorigelke verplihingen .. ... 160 679 763
Belastingen 161 2
Gioie herstelings- en onderhoudswerken ... 162
Onerlige Nslco’'s en Kosien 16¥5 2744 2544
Ultgestside belastingsn en belastinglatenttes ... 46 | 168 1.538 1.580
SCHULDEN 17149 rras 284 599
Schulden op meer dan &4n jaar 413 |17 11,852 18332
Flnancise schalkden 1704 10,713 15.510
Achbergesieide leningan 170
Miet-achtengesicide chligafaleningen . ... - 7
Leasingschulden en soorgeljke schiden............. - 72 37T &70
Kredletinstelingen 173 10.336 14.685
Owerige keningen 174 155
Handetsschulden 175
Leverandciers. 1750
Te betalen wisseis A Fi
Ontvangen voonibetalingen op bestedlingan... ... - 176
Owarige schulden 1784 1.138 2822
Schulden op ten hoogsts #én jsar ... ... 413 | 42148 258,790 258 566
Schuiden op meer dan 1 [aar die binnen het jaar vervalian 42 8.802 9,139
Financisie schalden 43 73.089 B3.0a07
Kredietinstelingen 4308 T3.089 63.007
Owerige haningen 439
Handalsschulden 44 144,384 153.385
LEvEranceTs 4404 144 384 153,395
Te baialien wisseis 441
Cnivangen voonibetalingen op bestedingan............... - 46
Schuiden mLb.L ot balastingen, bezokdigingen en sociale
lasien 45 10,408 10.609
Belasingan ASNG 3407 4770
Bezokdigingen en socae I3848n. oo - 45409 7.001 6539
Owerige schulden 47143 2107 22,166
Owerlopends rekeningsn 4933 £.530 7.701
TOTAAL DER PASSIVA, 10643 411.355 417453




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 | CONSO 3

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Badrjtacpbrengsten 074 1371.034 1.363.357
Omazed 414 | 70 1.367.976 1.360.91%
Toename (ainame) In de voomaad goederen In bewerking
en geresd product en In de bestelingen In utvoerng(+)i-) T
Gaproduceerns vasie actva T2
Andere bedriffsopbrengsian T4 3.058 2438

Bedriftskosten B0/ 13s2Ti 1.344. 750
Handelsgoegeren, grond- en hulpsiofen..._.._._. &0 1272.723 1.268.862

Aankopen B0 1271741 1.266.514
Afname (\oename] van de voomaad__ . - £09 oz -10552
DienslEn en dverse Qoederem.. ..o oo B 24925 22604
Bezoidigingen, sociale lasten en pensloenen. . 414 | B2 £5374 42850
KoBiEn, o Mmatenie &n MAISNE (Gt Seva. - &0 5541 5303

Waardeyerminderingan op voomaden, bastelingen In
ultvpering en handelsvorderingen - Toevoegingan

(terugnemingen) [+)1-) £3114 4 467
Vioorzieningan voor islea’s en kosten - Toevoegingen
{tenugnemingen; ) 6357 £2 P
Andere beorjfskesten E4vE 558 450
Als hessiuctureringskosten geactvesrde bearifskosten |-) £
Afschrijvingen op positieve consoildatieverschilen. . 9950 3876 4088
Badrijtawinst (Bedrijfaveriles) . ... T %001 18.263 18.567
Financisie opbrengaten 75 5043 4824
Opbrengsien ult inanckle vaste actva 750
Opbrengsien ult viottende acthva..___._._. ~ 751 1911 16685
‘Andere financifle opteengsten . 75219 313z 3158
Financisis knaten €5 7.208 T804
KIOSten van schisdan €50 1.506 1.600
Atschrijvingen op posiieve consoildatieversehilen. ....... 2951
Waarevemminderingen op viattende acthva andere dan
vooTagan, bestellingan In utvoering en handelsgoedersn
Toavoegingen (terugnamingen) T €51
Ancere financisie Kosten £5219 5612 5634
wnl;t\:‘m wides : e [+)i-) o0z 16.008 15.897




geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012

[ Nr. | n4se780.306 |

COMNS0 2

Ulizonderijks cpbrangsisn

Terugreming van afschrfvingen en van waarevemin-
derigen op Immatensie en matentie VEsie aciVE - ..

Terugreming van afschijvingen op consolidatieverschilen

Terugneming van waandevermindaringen op inanciéie
vasie activa

Terugneming van voorzleningen voor uttzondeiljke
MEIeT's an kosban.

Mearwaarien bj realisatic van vasie actva.._._._._..
Angere ulzorkesliie CPDENGEEn ... ..o
Uitzonderigks Koatsn

Ultzongeanijke afschijvingan en waardeveminganngen op
oprichtngskosien, of IMMaterBie an matenie vasts
activa

Ultzongerjke afschojvingen op posiieve consolidatie-
verschillen

Waardeyemrminderingen op inanciéle vaste aciha............

Vioorzieningen woor ulizondes (e risico’s en kostan
TOEVORPINGE (PETUgrETITIIEN . ess e s o (D

Minderwaarden bl] de reallsatle van vasie acliva..........
Andere ulizondesilie kosien

A5 herstruciureringskosten geactiveerde ultzondesliie
Koisten H

Winat [Verlles) van he boskjaar woor betasting. . (+)-)
Onttrekking zan de uihgeatelds belastingen en
bedastinglatentiss

mﬁmmummmmm
Balaatingen op het resuttast ... .. ]
Belastingen
Reguiarnsening van belastingen en feragneming van
mmmmm ......................
Winst [verlies) van het boskjaar..._.. ... — M)
Aandesl In het resultast van de vennootzchappen
waarop vermaogenesmutatie is tosgepast.. ... ]
Winsiresuliaten

Werlesresultaten

Geconsolldesnts winst [verles)..._. ... — M)
\Waarvan:

Aandesl van derden [+
Aandes| van de groep. (+W-)

4.14

4.14

Codes EBockjaar Viorg boekjaar
76 241 a4z
760
2070
761
TE2
763 23 841
754/ 213 1
€6 £ 2
€60
5952
€61
€62
€63 5 T
€648 4 2
€60
5oz 15.203 16710
750 104 102
€80 285
7T 503 5,666
ETON3 €129 5.E06
il 105 140
oo 10.453 10301
0o7S
8751
89651
9976 10.453 10391
99761 ] 51
8o7ED 10.453 10042

T3
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Febelfarma CVBA ] 99,80 0,00
Elgeniosiraat 1
%100 Sint-Miklazs
Belgie
0470.127.935

Pharma Distrl Cenfer NV 1 100,00 0,00
Elgenicsirast 5
3100 Simt-Miklaas
Beigie

0445 553,239

Sociaal disnstbefoon aan apothekers CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
EH7D IzZegem
Beigie

0405 356364

Efs A Maurcy NV 1 100,00 0,00
Avenue de FEunpe 3
TOBO0 Frameries
Belgie

0406 901241

Axong Pharma NV 1 72,50 0,00
Boulevard De France O
1420 Braina-TAlleud
Belgie

0830.551.216

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Sodifar CVBA 1 54,03 0,00
Hoordkaal 9

£57D Iz2gem

0808 E50.072

Findlap CVBA 1 100,00 114
Noordkaal 9
£870 Izegem
Beigie
0436 510.7E7

Pharmacle des Blommes BVBA 1 100,00 0,00
Chaussae ou Risquons-Tout 367
T700 Mosskroan

Beigie

0448 677.953

Ammﬂm 1 100,00 0,00
. de Troazlasn 91
B370 Blankenbenge
Belgie

0421 570586

Apothiessk de Lisaswog BVBA 1 100,00 0,00
Zesbnaggedaan 57

E380 Zeabrugge (Brugge)]
Beigie

419,097 309

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

75



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Sanimed BVBA | 100,00 0,00
Dorpsstraat 399
B460 Etielgam
Belgie

0245 B04.548

Apothesk Amary BVBA 1 100,00 0,00
Kerkstraat 5
B520 Nisuwpoort
Beigie

04325 481.500

Pharmacle Sagasri-Bousmar BVBA 1 100,00 0,00
Rue Alfred Hernoo 179
T700 Moesknean
Belgie

0442 796 268

APDH‘I'IIBI Sapplon-Mayans BVBA 1 100,00 0,00
Lichtaarisaweq 91
2250 Dlen

Belgie
04438300930

Sanitar BVBA 1 100,00 0,00

5041 Dostakker
Belgie
0434 ASE.TES

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo s =t op Een Qeasociesme vennootschap jarikel 134, serse bd, F° van fef kondnkdk sesiuft van 30 januad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
onsolidabie Fow indnaisen tegen het beginse] wan fet geouwe besid farikel 100 jo. 190 van voomeid koninkli besiul)

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1033
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Apothesk Seurinck BVBA 1 100,00 0,00
Schocistaat 17
E770 Ingeimunster
Beigie
0410.025.044

Stekens Phamma BVBA 1 100,00 0,00
Kerstraat 64
3180 Stekeng
Belgie

0473402 164

ﬁ.l"]:l-pl‘ﬂ' BVBA 1 100,00 0,00
Grand Rue 52

7540 Anitoing

0428 091,979

Apothesk HC Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Kapellesiraat 55
Hamma (0.-V1.)
Beigie

0405.023.993

ODRP Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Oostakkendorp 37
L0411 Dostakker
Belgie

0462 .507.084

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1133
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Apotsek M. De Groots CVBA 1 100,00 0,00
Neerstraat 2
0560 Braks!
Beigie

0439 240,058

MRZX Pharma BVEA 1 100,00 0,00

Dorp 211
8230 Hamme (0.-V1,)

0430303 330

Apothesk Sinf-Lodewl]k BVBA 1 100,00 0,00
Pladijsstraat 237
B540 Deerllk
Beigie
:890.351.518

APDH‘I'IIBI Madiftar BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BE70 [zegem
Belgie

0428 055258

APDH‘I'IIBI ‘Waslkens CVBA 1 100,00 0,00
Kierstraat 7
B420 De Haan
Belgie
0435.384 966

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1233
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Demaphar NV ] 100,00 0,00
Rue de I Etang Derbalx 137
7033 Cuesmes

Belgie

0433 580,102

Pharmacle Densufboung BVBA 1 100,00 0,00
Rue de |3 Pefite Caves 27
TO41 Ghry

Belgie

89T B12 607

GHK Invest CVBA 1 100,00 0,00
Stationsstraat 26
3500 Genk
Beigie
0461045078

Apothesk Bijnens Camtrum CVBA 1 56,67 2333

SDC CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BETD |zegem
Belgie
0400.957.319

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)
W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)
VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1333
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Gandafar BVBA ] 100,00 0,00
Bevrijdingsiaan 84
5000 Gent

Belgie
0434,323. 141

Pharma Exploftatie BEVBA 1 100,00 0,00
gint-Jansplein 14
E500 Kok
Beigie

0405 .090.410

D& Ras - Renlers BVBA 1 100,00 100,00
Markt 7

3271 Zichem
Belgie

0431 802725

Amm-mw 1 100,00 100,00

Infer Mos CVBA 1 56,72 5672
Moordkaal 9
BETD |zegem
Belgie
0405572935

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

14133
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 | CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMNING VAN DE FISCALE LATENTIES
Opgave van de gehantesrds criterka voor de waarndering van de verschillends poaien wan de geconsolidesrnds [aarmekening
Inzonderheld:

VOO de vorming en aanpassing van afschrijingen, waarieverminderngen en voozieningen voor nsico’s en kosten, alsmede voor de

herwaameringan (in foepassing van stk 165,V van het koninkiik beskult van 20 januar 2001 tof ufvosring van het Wethoek van
mmmm?ﬂ

woOr o2 cmrekeningsgrondsiagen van de bedragen die In een andere munt Zijn of oorspronkellk waren wigednukt dan de munt waann de

geconsolldesrde [aamekaning s opgesteld boekhoudstaten van dochb=rondemeamingen geassocieerde vennootschappen
m&mmmwm%ﬁmwmmm e

L BEGIMSEL

De Waameringsreges worden vasigesield overeenkomstg de bepalingen van hoofdstul 1l van het Koninkiljk Besiutt van & ciiober
1976 met betrekking tot de [S3rmekening van de onoememingan.

De consoildatiekring omval Febaico, Phamma DisT Center, Febaifarma, Mauroy A. Ei6., Axone Phamma en Sodlap CWBA met
dochiemnoememingen .

. BLIZONDERE REGELS

Oprichtingskosiem
De oprichiingskosten women onmiddel ten [3sie genomen.

Immateridie vaste activa:
De afschripvingstermin woor de goodwill beloopt 10 jaar, softwane wordt afgeschneven owver 3 jaar.
Positieve consolldatieverschilen:
Deze rubriek word! afgeschreven over een periode van 10 jaar.
Materile vaste aciva:
In de loop van het boeljaar wenden geen matenéle vaste aciiva geherwaardeend.
Afschiljvingen geboekt tjdens het boekjaar:
Activa Mattiode NGIG HoORE0M (min-mand Elkomende kosten
" Gebouwean LPR NG 3-2 10- 100
L G 3
" Installabies, machines en
uitnzsting LPR. NG 10- 33,33
" Rollend materies! LFR. NG 20- 100
* Kantoormatenaal en meubiiair LPR. NG 10- 33,33
" Andere mvg Inrichiing gebousean LPR NG 10
" Leasing roerende goederen LP.R. NG 10-25
Firancishe vasie acthva:
In de loop van het boelkjaar werden geen desinemingen gehervaardesrtd.
oormaden:

D vnomaad hanoeisgoedarsn wordt gewaariean 3an ge groathansesails op afsiultiabum, rekening houdand met kortingen,
VME‘I Eﬂmmmmmmbm.

De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnomaal lage remte.

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar
LTspitsing van past 105 van het passir. 106 1538
Litgestelde belastingen (in fpepassing van artikel 70 van het koninklk beskul van 30 januan 2007 kot
ulvoering van hed Wetboek van venncolschappen) 1881 &06
Befastingiatenties (In toepassing van arkel 120 van voomedd koankii bestul). ... ... ... . | 1082 Tiz

Gegelaiiearde beschriving van de ipegepasie methodes ter bepaling van de belastinglafenties {methade van vasie overdrachl, methode van
vanabele overdracht, ...}

1533
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMING VAN DE FISCALE LATENTIES

Waste owerdracht

16133
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012

[ Wr. | o4seve0.306 CONSD 482
Codes Boakjaar Viorlg boakjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per elnds van hef boskjasr ... 80520 DOOOOOO0O00n00 2447
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen, met INDEgrip van oe QeproduceEne vaste aciva ... anzz aor

Owendrachien en buliengebrulkstelingen 8032 4

Overboekingen van een post naar een andefe..... ... {#)-) | B042

Omrekeningsverschillen {#y-) | 9oe12

Andere wigigingen #) | smEz2 103
AanschaMngawaards per elnds van hef boskjasr ... a0s2 2ATE
Afschrijvingsn en wasndevermindaringen per sinds van het boekjzar . | 31220 COOOCOEO0O00on 841
Mutaties tijdens het boskjaar

Gaboekt 8072 219

Teruggenamen a0e2

VEenwonen van derden a0z

Afgeboakt ainz 55

Overboekingen van een post naar een andefe..._. ... {#)-) | 8112

Omrekeningsverschillen (#4-) | o83z

Andare wiizigingan i) | ez 103
Afschrijvingsn en wasrdeverminderingen per sinde van hot boskjaar . | 8122 1108
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... 211 1.365

1733
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO0 4.0.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
AanschaMngawaards per alnde van hef boskjaar ... a191P COOOCOOOOO00DGE 75.207
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschafngen, met Inbegrip van oe geproducese vaste aciva.......... 8161 BSE

Owerdrachien en buliEngebrlkstelingen aim 20

Owerboakingen van een post NEar een anders . ... Y- | 8181 -2.028

Cmrekeningsverschilien 12 | 2mes

Anders wilzigingen {#¥-) | 98861 355
AanschaMngawaards per ainds van net Dosk|aar. .............ooeoeevoeee a191 74.360
Mesrwaarden per slnde van het boekjaar a51A| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gaboekt i< h |

Veraarden van denden g1

Asgeboakt 8231

Owerboakingen van een post Naar ean anders ... M) | a4

Cmrekeningsverschillen i+ | 2mem

Anders wilzigingen M) | 99861
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5
Afschrijvingsn en wasrdavermindsringen per sinda van het boskjaar . | 8321F) DOOOOOO0O00n00 21,669
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gapoekt i<y | 2671

TerggenHmen a1

Warworean van denden J291

Afpeboakt 8301

Owerboakingen van een post naaresn andere.. ..o {#¥) | 3311

omrekeningsverschillen M) | 98em

Andare wiizigingan i+ | 2mom 133
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per sindsa van het boskjaar_.. | 8321 24 459
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HETBOEKJAAR ... ... =2) 49,661

1833




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso4n2

Codes Boeklaar Vonig boekjaar
INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING
AanschaMngawaarde per alndes wan het boskjaar. ... ... 3192M OOCOOOOOO0C0N0L 18,965
Mutsties tidans het boskjaar
Aarschamngen, met Inbegrip van de geproducesne vaste acihva......... a6z 2.366
Owendrachien en bultengebrl kstellngen a7z 352
Cweroakingen van een post Naar e aNgere ..o — (M%) | 9182 o7
Omrekeningsverschillen -W#) | omesz
Andars wilzigingen W+ | oose2 2
Aanschamngawasrts per ainds van hef Doskjaar . ... ... 8192 24029
Mesrwaarten per slnde van het boskjaar F252M Ererrererrerrerd
Mutatias tjdens het boskjaar
Gaboekt a2
Viersarven van denden
Asgeboakt 8232
Cweroakingen van een post Naar e aN0ere ..o -~ [-WE) | 3242
Omrekeningsverschillen -We) | oueT2
Anders wilzigingen W+ | oosez
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5z
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingesn per sinds van hat boskjaar... | 83220 WOOOOOOOCO0000 14.048
Mutaties tijdens het boak)aar
Gaboekt 3172 1.978
Teruggenomen 3382
Viersarven van denden oz
Alpeboakt 3302 240
Cweroakingen van een post Naar e aN0ere ..o -~ [-WE) | 832
Omrekeningsverschillen -W#) | omscz
Anders wilzigingen W+ | aoo0z 15
Afschrijvingsn en waardsverminderingen per sinds van hot boskjaar.. | aazz 15,592
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ... 23 B.337

1933




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO04.0.3
Codes Boeklaar Vonig boekjaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
AanschaMngawaarde per alndes wan het boskjaar. ... ... 31937 OOCOOOOOO0C0N0L 5183
Mutsties tidans het boskjaar
Aarschamngen, met Inbegrip van de geproducesrde vaste aciva......... 8163 338
Owendrachien en bultengebrl kstellngen 173 380
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W% | 8183
Omrekeningsverschillen -We) | mmesa
Andars wizigingen W+ | 29863 83
Aanschamngawasrts per ainds van hef Doskjaar . ... ... 8193 5.289
Mesrwaarten per slnde van het boskjaar a253p) WOCOOOOOO000000
Mutatias tjdens het boskjaar
Gaboekt a3
VEenwonen van derden 823
Asgeboakt 8233
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W) | 8243
Omrekeningsverschillen -W2) | omeT
Anders wilzigingen W+ | ooee3
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar BI53
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingesn per sinds van hat boskjaar... | 8323A) WOOOOOOOCO0000 3811
Mutatias tjdens hat boskjaar
Gaboekt 3373 S50
Teruggenomen 3383
Venwonen van derden a3
Alpeboakt 3302 Er]
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W) | 8313
Omrekeningsverschillen -Wi#) | 2ms0a
Anders wilzigingen Wi+ | 99003 &2
Afschrijvingsn en waardsverminderingen per sinds van hot boskjaar.. | 3323 4053
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... {24 1.235




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso 484

Codes Bosakjaar Viorlg boakjaar

LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81945 COOOCOOO0O00D0E 3.107
Mutatias tjdens hat boskjaar

Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesnde vaste activa. ... 8164

Owerdrachien en buliengebrulkstelingen 8174

Owerboakingen van een post naar ean andere_._.._..... - [#M) | 8184

Cmrekeningsverschillen {+#}-} | 90854

Andere wiizigingen (W) | FeE4
Aanschamngewaards per ainds van het DoBKEEr.. ... ... ... a14 AL
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a254P| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt axid

Werworsen van denden axd

Aspeboekt 8234

Crarooakingen van een post naar esn andere . ... -~ [+W-) | B244

omrekeningsverschillen ¥} | 90874

Anders wilzigingen {#M-) | 90884
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 254
Afschrijvingsn en waardaverminderingen per sinda van het boskjaar . | 8324F) COOOCOOOOO00DGE 2543
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt 2374 108

TeruggenmmEn a284

Werworsen van denden amg

Aspeboekt 8304

Cwermoskingen van een post NEar een andee... ... ....... - () | B34

omrekeningsverschillen M-} | 90504

Andere wiizigingan [ ol
Afschrijvingsn an waardeverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 324 2752
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {23) 355
WAARYAN:
Temainen en gebowsan 250
Inztallaties, machines sn ultnesting 25 355
Maubllalr an rollend materesl 252

2133




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO4.0.5
Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81950 COOOCOOO0O00D0E 259
Mutatias tjdens hat boskjaar

Aanschafingan, met Inbegip van oe geproducesnde vaste aciva........... 8165 5

Owerdrachien en buliEngebrilkstelingen 75

Owerboakingen van een post Naar ean andere_. ... - [#M-) | 8185

Cmrekeningsverschillen {#}-} | 9o8ss

Andere wiizigingen (+Wi-) | F58ES
Aanschamngewaards per ainds van het bosk)esar. . ... ... ... a195 a4
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a255R| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt ars

Werwmorsen van denden a225

Aspeboakt 8235

Cwarmoakingan van een post naareen andefe ... ... ~ (#§-) | 8245

omrekeningsverschillen M-} | 9087

Anderz wilzigingen {#M-) | 90885
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 8255
Afschrijvingen &n waardevermindsringen per elnds van hat boskjaar ... | 33250 COOOOOO0000000 B9
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt &75 13

Teruggenaman 8285

Werwmorsen van denden axm5

Aspeboekt 8305

Owerboakingen van ecn post Naar een anders._._._._.._._. - [#W-) | 831s

omrekeningsverschillen {#¥-) | 9080

Andere wiizigingan (+¥i-) | F9905
Arschrijvingsn an waardsverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 8325 10
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {28) 162




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [conso4102

Codes Boskaar Vonig boskjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
AanschaMngawaards per alnds wan het boekjaar... ... ... . A3m2R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen 8362

Cwardrachien en bultEngebrl kstengen 8372

Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. . ... ... #9-) | as=z

Omrekeningsverschillen (¥} | ooz
AanschaMngewaards per ainds van hef boskjaar.. ... ... ... 8392
Masrwaarden per sinda van het boskjaar B452M OOOOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gaboekt 8412

Verworsen van denden 8422

Asgeboakt 8432

omrekeningsverschillen {#W-) | 90022

Cwermoekingen van een post naareen andere.. ... #0-) | sasaz
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar. Ba52
‘Waardeverminderingen per einda van het boekjsar......... ... a522R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tidans het boskjaar

Gahoekt 8472

TeruggeEnmmEn fag2

Wermorsen van denden 8492

Afgeboskt 8502

Omrekeningsverschillen {#i-) | 2mm22

Cnarboakingen Van een post Naar ean andere...... ... [#}-) | 8512
Waardeverminderingen per einda wan het boek|sar.... ... ... ... 8522
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doek]aar. ... ... ... 85520 COOCOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat bosk)asar. [+}i-) | A542
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doekjaar. ... ... 8552
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {284}
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. . .. .. . 2B5EP DOOOCODOD0NONNT 52
Mutsties tidans het boskjaar

Toevoagingen asez 2

Terugbetalingen asoz

Gaboekie waandevemminderingan ae02

Teruggendmen waarmavermindearngen 8612

omrekeningsverschillen {#¥-) | 90052

Onierige. (+}-) | G632 6
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {Z858) &0
GECUMULEERDE WaAARDEVERMINDERINGEN OPF VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR (B552)




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306

CONSO4.11
STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES
Coges Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolidecnts neasrves per clnds van hetboskjaar =) ] DOOCO00OD0C00NE 52332
Wiizigingen tidens het boek|aar
Aandes! van de groep In het geconsolidesrde resultaat ... ... [+¥-) | ==002 10.560
Andere wilzigingan [+¥-) | 52003 -24.335
Angere wiZigingen
(st f2 spitsen woor de befekenisvolle bedragen dle nief Zjn fnepewezen aan
het aandesi van de groep in het geconsoidesnde
ILtkesing van beschiliiarne resenves -24.335
Gaconsolidesnds ressrves per sinde van het boskjaar_. . ... .. (ea10) 38557
24133

90



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306

CONSO 4.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE VERSCHILLEN
CONSOUDATIE

Mattol-oakwaarde per einds van hed boskjaar ... ... .

Mutsties tjdens het boskjaar:
Ingevnige een sljging van het desinemingspencentage. ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage. ... ... ...
Afschi|vingen
In resultaat genomen verschillen
Andere wiizigingen
Nettoboskwaarde per sinds van het boskjaar ...

HA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingevnige een stjging van het desinemingspencentage... ... ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage. ...
Afechijvingan
In resultaat genomen verschillen
Andere wilzigingen
Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...

HEGATIEVE VERSCHILLEN
CONSOUDATIE

Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingevoige aen sjging van het desinemingspercantags. ... ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage ...

Afechijvingan
In resultaat genomen verschillen

Andere wilzigingen
Mattob-oekwaards per ainds van hed boskjaar ... ... .

HA TOEPASEING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Mattol-oskwaarde per ainds van hed boskjaar ... ... .
Mutsties tjdens et boskjaar:
Ingevnige een stjging van het desinemingspencentage. ...
Ingevoige aen daling van het seenemingspercantage. ...
Afschuivingan
In resultaat genomen verschillen
Andere wifzigingen

Nettoboskwaards per einds van het boskjaar........ ..o

Codes

Boakjaar Viorlg boekjaar

Bo0TIP

Do
5o
Bo041
Bo0s1
Bo061

5207

EEEEREEEEEEEEEES 26.369

2.3E

-3.676

4

26.915

2533
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | n4se780.306 |

CONS0 4.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING WAN DE SCHULDEN MET EEN CORSPRONKELLIKE LOOPTLID VAN MEER DAN
EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

Schulden op meer dan &&n jaar die binnen het jaar vervallen
Flnancise schulkden

Achtergesieide leningan.
Hiet-achtenesieide coligatakeningen
Leasingsehuldan en soongaljke rechien
Kredlefinstelingen
Owerige kaningen
Handelsschulden
LEveranciers

Te baialien wisseis
Cnivangen woonddetalingen op besielingen
Owerige schuliden
Totaal van de schulden op meer dan é&n |aar dis binnen het jaar vervallen

Schulden met een restersnds loophijd wan mesar dan &&n |aar doch hoogetens 5 jaar
Flinanicise schalkden
Achbergesieide leningan.
Miet-achtengesicide ciligafakningen
Leasingschulden en soorigelllke rechien
Kredlefinstelingen
Owenige leningen
Handetsschulden
LEverancies.

Te betalen wissels
Onivangen woonddetalingen op bestedingen
Cwartge schuldern

Totaal van de schulden met sen resisrande loopéijd van mesr dan één jaar doch hoogatens 5 jaar...

Schulden met een resterends looptijd wan meser dan 5 jaar
Financise schulden

Achtargestelds leningan.

Te baialien wisseis
Ontvangen voonimetalingen op bestelingan
Owarige schuliden

Totaal van de schulden met esn resterande loopdijd van meer dan 5 [aar

E&01

E&11
Ba21
BEEM
BE41
Ba51
E351
BaT1
BEa1
BEa
B0

42)

44910

3592
8.802

2.003

T
B8.626

1138

10,142

1710

1.0

1.710

26133
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012

[ Nr. | n4se780.306 |

CONS0 4.13

SCHULDEM [OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELLIKE ZEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELLIK BELOOFD OF DE ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE
OPGEMOMEN ONDERMEMINGEN

{begrepen In de posten 17 en 4246 van de Passva)

Financisle schulden

Achitergestalte leningen
Niet-achiemestaite obligatisianingen
Lezsingschultan en soortgeljis rechten
Kredednstedingen
Owearige leningen

Handsdsschulden
LEeveranciers
Te betaien wissels

Onivangen voorultbetalingen op beatellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingsn en sockale lastan
Eelastingen
Beznidigingen en sociaie lashan

Owerlgs schulden

Totaal van de schulden gewsaarbond door zakelljke zekerheden gesteld of onharmoepalllk beloofd op de
adrumualnﬂammlﬁhwong:}nnm » *

Boekjaar

55224

a2

5224

93



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.14

RESULTATEN

Cotes Boekjaar Viorig boekjaar

BEDRLIFSRESULTATEN
Natbo-omest

Uktspittsing par bedrijfscategoris

Ukepiitaing per geografische markt

Totmie DMZeT van de groep in Baigi 20083]

GEMIDDELD PERSOMEELSBESTAND EN PERSOMEELSKOSTEN

Consollidersnde ondememing en infegraal geconsaclldesrde

dochisrondememingen

Gamiddeld persenesiabestand Soa01 1.009 1.000
Arbelders a1 268 285
EBedenden B0a2 706 701
Directiepersoneel B33 14 14
Anderen. a4

Parsoneaiskosten
Beznidigingen €n soclale lasten o621 43.7T63 42815
PensioeEnan Sanz? 132 144

Gamiddedd aanmal personeaisieden ewerkgesield i Belghs 0oor o beTokKen

ondemamirngen Sa0s1

Evenredig geconsolideards dochtarondemamingen

Gamiddeld personestabestand BOan2
Arbelders 5012
Badienden 5022
Directiepersonesl o093z
Anderen 50942

Parsoneaizkosten
Esaznidigingan en soclaie lastan 59523
Pensivenarn Go624

Eamiddeld 3antal personealsiedsn werkgestald in Balgls door de berrokkan | 9082

OIS 6

UIMTZOMDERLLIKE RESULTATEN

Ultepiitiang van de andars ulizendsrijks opbrengsaten, Indien het belangjke
bedragen betrart

Ultepiitzing van de andare ultzendsrijks kosten, Indlien hat betangrije
bedragen betrart

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Inwiced van de ulzondsrljke resultaten op de bakastingen op het resultaat wan het boskjaar en het worly boekjaar




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERFPLICHTINGEN

Parsooniijke zekerhaden dis door da In de conaolbiatia opgenoman ondernamingen werden geateid of
onhemospailjk beloohd als waarborg woor schulden of verplichtingsn wan derden - 149 544

Zakellke zekerheden die door de In de consolidatie opgencmean ondememingen werden gestedd of
onhemospail]k belootd op de slgen aciiva, als waarborg voor schubden en verpilchiingen:
van de In de consolldatie opgenomen ondememingen Ba0Es 10217
Wl derden. 93087

(Gosdersn en waardesn gehouden door derden in hun naam maar ben bate en op relco van de In
consolldatie opganomen cNOsTNeMINGEN, YOO Z0VEr 0628 Qoaderen &N waarden nist In de balans zjn

opgenomen 8217
Balangrije verplichiingen tot aankoop wan vasis activa BB 9
Balangrijke verplichtingen tot verkoop van waste activa g ]
Rachien ult vermchiingesn:
op rentestanden Do0Es
op wisselkDersen Be0ED
op prijzen van grondsinfen of handelsgoederen. Ba0o0
op andere gelljkaandige vemichiingan 5901
Varplichtingsn ult vermchiingsn:
op rentestanden o092
op wisselkoersen 0o0a3
op prijzen van grondsinden of handelsgoedersn Do0ad
op andere gelljkaandige vermchtingan 0oags

arplichtingsn woortvioalend ult technische waarborpen werbonden 2an reeds gepresiserde verkopen of diensten

Balangrijke hangende geschilln en andere beltangrijke verplichtingsn
- Ei] ING Lease Belgium werd een lease contract afgesioten ten belope van 11 miljoen ewn woor de Douw van e2n kanioren- en
miagaz|nencompiy.

-De ondemerming heett Zich er iDe verionden om een vengunningsuitaating over te nemen tBr waarde van 291.650 € onder opschortends
voorwaande tegen 31122019,

- De ondememing hesft wolmacht io pandsielling op het handelsfonds gegeven aan kredietinsiellingan voor 42.810.417 € en wolmachi tof
hypotheek woor 34 322 615 €

- De groep Febelco heefl voor de vestiging ie Hasselt de verplichiing tot het oprichien van esn gelbouw.

Rusi- n overlevingspanaloanvarplichtingsn ten gunais van personsaizledsn of cndsmemingsieldars, ten Laais van de in da
consolldatie opgenomen cndermamingsn

AARD EN ZAKELLIK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mita de rislco's of voordelen die ult dergedlce regelingen woortvicalen van enkge betekenka zijn en woor Zover de openbasmaking
wan dergsiljke risico’s of vooroelen nocdzakelJk i voor de becondsling van de Minancile posaltle van de cndememingen die In da
consolidatie als één gehesl zijn opgenoman; de Nnanciée gevolgen van deze regelingen voor de ondernemingen dis In de
consolidatie als éen gehas Zijn opgensmean mosten svensens worden wermald:

95



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Cotes Boekjaar Voirg boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financisle vaste acthva
Desinemingen en aandeken 261

Vorderingen 5291
Of meer dan &an jaar gz
Op hoogstens een jaar 5311

Geldbaleggingsn 531
Adndelen BG31
Warderingen 041

Schuldsn 051
Op meer dan &en jaar. 9351
Op hoogstens een jaar 8371

Parooniijks en zaksllke akerhedsn

die werden gesbald of onhemoepellfk beloodd als waarbong voor schulden of

vespiichiingen van verbonden ondememingen oEE

Anders betekenkzvolle Nnanciée verplichiingen 5401

Financise resultaten
Opbrengsian ult inancksle vaste activa Ty
Opbrengsien ut viottende acliva B3
Andere financisie DpbneEngsien 5441
Kosten van schiliden o561
Andere inancisie Koslen =T

OMDERMEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financisle vaste activa
Desinemingen en aandeken 0262

Vorgsringen 992
Op meer dan &en jaar. 5302
Op hoogstens &en jaar 5312

Schuldsn S352
Of meer dan &an jaar 9352
Op hoogstens een jaar 5372




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTHEN BUITEN HORMALE MARKTYV:ORWAARDEN

varmelding van dergedijke tranaacties, met ulizondering van transacties binnen de Indien zl] van enige
betskents zin, met opgave van het bedrag van deze transacties, de sard van de king met de verbonden

alamade anders Informatis over de fransacties dis nodig 1s voor het verkrijgen van Inzicht in da
Nnanciéle posltbe van de ondamemingan dis In de consoidatie als &én gehesl zijn opgenomen:

Mihil

Bljkcmiende Informatis

El] gebrek aan wetteljke criterea, die tpelaten om de fransacties met verbonden partljen bulien markivooraaarden te Inventardsaren,
kon geen enkele Informatie opgenomen woren.

B3
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[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING Codes Boekjaar
Totasl bedrag van de negekends bazridigingan ult hoofde van hun warizaamhedan In de consolldarends
ondememing, haar dochtenndememingen en geassocieende vennootschappen, Inclusier het bedrag van
de 3an de gewezen bestuurdars of zaakvoendars wit dien hoofde tnegekande rustpansioenan.—.——- - Se0s7 127
Totaal bedrag van de voorschotien en kredieten foegekend door de consollderende ondemmeming, door de
dochierondememing of een geassocieands wernootschap Sa0ss
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE FERSONEN MET WIE HLJ {71.J) VERBONDEN 15 (ZLIN)
Bazoldlging van de commissans{esn)
Bezoidigingen voor Je Ultpefening Van een mandaat van Commissans 0505 7
Bazoldigingen voor ulzonder|jie werkzaamheden of bijzonders opdrachten ulgevoed woor de groep
Andene controieopdrachien B5061
B=lastingsadviesopdrachien 062 -]
Andane opdrachien bultean de revisorale opdrachien 83063 ]
Bazoldigingan van personan met wis de commissariajsan) verbondsn ia (zijn)
Bazpidigingen voor de uftnefianing van een mandaal van commissans o507
Bazoldigingan voor ulzonder|jie werkzaamheden of bijzonders opdrachten ulgevoe voor de groap
Andere controieopdrachien 95081
Balastingsadviesopdrachtan 95062
Andene opdrachten bultan de revisorale opdrachien 95DE3

VERMELIMNGEN N TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 133, PARAGRAAF & VAN HET WETBOEK VAN VENNDOTSCHAPPEN




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2012
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[ Wr. | o4seve0.306 | CONSO 4.18
AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD Z1JN OF BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar
M VOORKOMEND GEVAL, EEN SCHATTIMG VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE
AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD 71JM OF BASIS VAN DE WAARDE IN
HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE VAN DE ONVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
IRE renteswaps als Indekiing t=2gen risico van rentestiiging ten belope van € 24.400.000 -163
33
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013

[ Wr. | pssa.7a0.308 CONSO 2.1

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING (1)

Toal. [ Codes Boekjaar Vg boeijaar

ACTIVA

VASTE ACTIVA 20728 01 476.440,26 85.291.701 62

Oprichitingskosten a7 | =0

Immataris vasts actva 48 | = 1.233.347 77 1.364 576,68

Poeltieve conaollatievarschilen. ... ... ... . 412 | sam 25.117.148,56 2651547355

Materiie vasts activa a9 | zew £5.062.125.76 58.851.322.16
Termeinan en gebouwen = 49.585.645,15 49.551.068,63
InstaliEties, MACINES & WHMSHNG ...ov.oes e 23 13.017.919,67 8.336.913,31
Meubilair en rollend materies! 24 1.131.565,53 1.236.450,74
Leasing en soorgellie recten. . ..o - 25 I75.676,12 355 035,37
OWVENQE MAEMHE VIS BCIVE...oee.roerseees e resemmsnresrean - 25 E47.230,65 161.843,05
ACtva In 3anboww en voonitetalingen ... - ) 65,05

Financisle vasta activa 414 | 28 63.618,15 f.329,22
Viermootschappen waarp wermogensmutatie is ioegepast  4.10 | 9321

Desinemingan 93211
Vomeringen 99212
Anders ondememingen 4.10 | 284 63.818,15 B0.329,22
Deainemingen, 3andelen an dealbewjzen. . - 284
Worderngen 2853 E3.E1B,15 f0.329,22
VLOTTENDE ACTIVA 9758 35534577443 323.063.037,69
VOrderingen op meer dan &énjaar___ - 29 33.499 827 45 37.B65630,68
Handetsvordenngen 290 32.170.500,22 36.504.664,34
Owerige vorderngen 291 1.379.327 .23 BE0.966,34
Actieve belastingsiatenties 297
Vioormaden en bestsllingen In ultvoering. 3 149,324 743,36 129,667 506,22
“ioomaden (2) 3035 149.324.749,36 129,687 906,22
Grond- an hulpstofen 3031 35 158,96 45.687.53
Goederen In bewening )
Gareed product 33
Hanoelsgoedaren 34 149269 659,40 129,641 218,69
mmaeruegnemnbestﬁmmmmp_._._ 25
VooruRbetsingen 36

Bastelingen In utvosaring E7)

Vorderingen op ten hoogste één jaar__ - 40741 153.713.135.79 147.571.604,06
Handetsvordenngen 40 152 753.202,36 146, 679.068,45
Owerlge vorderingen £ £.858.933 43 1.292.715,561

Galobaleggingen 50753 2.788.32541 2 869 561,76
Elgen aandelen =0
Owerige beleggingen 5153 2.768.325.41 2.959.561,76

Liquids middelan 54758 7.746.100,13 2 38033777

Cwerlopande rskeningan 43001 2.273635,29 2 1B7.797.20

TOTAAL DER ACTIVA 20758 446,522 214,59 411.354.739,31

(1) Artikad 124 van het koninkilk besiut van 20 [anuan 2001 bt uvoening van hat Withoek van

vannootschappen.
{2) De voTa3ApastEn KUNNEN WOrten samengevnend (artkel 155, § 1, twaee BT van VOoUmel korinkli Desi).
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CONS0 2.2

[ Nr. | p4sa7a0308 |

PASSIVA Toal | Codes Boek|aar Worlg bosklaar
EMGEM VERMGEN 1015 139.241.590,51 129.117.849,69
Kapitaal i0 04 28 B57.73 90.082 567,57
Gaplaatst kapitaal 100 94 028.857,73 O0.082 567,57
Miet-opgevraagd kapitaal 101
Uligittspramias 11
Herwaanderingsmeersaarden i2
Gecongolldesnds reserves ... ... (+W-) 4.1 5910 44 373,363,719 38,556,508 18
Magatiave conscdldatieveraschllen. .. ..., 412 | e
Toerakening posiieve consolidalisverschillen................ srin|
Omrakeningaverschilien M) 0012
Kapitaalisubsidiea 15 §39.369,59 47B.773,84
BELANGEN VAN DERDEH
Balangen ¥an derdan 5913 116.631.64 95.110,89
VOORFENINGEN, LIMGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES 16 5.962 957 .38 4.96001930,12
Viporzieningen voor risice’'s en kosien.. 1605 4,467 760,04 3.423.100,88
Pensinenan en soorigedjke verplichtingen 180 B71.540,52 £70.250,02
Belastingen 161
Gioie herstelings- en onderhoudswerken ... 162
Onerlige Nslco’'s en Kosien 16¥5 3.525.910,52 2.743.831.86
Unigestside belastingan en balzsiinglatenttes .. ... 46 168 1.495.197 .34 1.537.829.24
SCHULDEN 17149 301.500.834,56 277180348, 61
Schulden op maer dan &&n [aar 413 |17 T.271.191.04 1185213607
Flnancise schalkden 1704 B.652.536,64 10.713.076,61
Achtergesieioe leningan 170
Miet-achtergesiita ooligataleningen ... - 7
Leasingschulden en sporigell ke schulder. ... — 72 274,433,088 37735236
Kredletinstelingen 173 6.408.358.56 10.335.724,25
Owerige leningen 174
Handetsschulden 175
Leverandciers. 1750
Te betalen wisseis A Fi
Ontvangen voonsetalingan op bestedlingan.. ... - 176
Owarige schulden 1784 558.354.40 1.138.059 46
Schulden op fen hoogets één jsar.. ... ... ... 413 | 4248 259,074 722 53 258 TBOET,ED
‘Schuiden op meer dan 1 jaar de binnen het jaar vervalian 42 10.737.642,.25 8.602.082.85
Financisie schalden 43 66227 386,19 T3.089.157 47
Kredietinstelingen 4308 66.227.386,19 T3.0E9 157 4T
Owarige keningen 430
Handalsschulden 44 176,557 289,11 144 384 113,66
LEvEranceTs 4404 176.557_263,71 144,354 113,66
Te baialien wisseis 441
Ontvangen voonietalingen op bestedlingan............... - 45
Sehuiden mub i ot balastingen, bezoidigingen en sociale
lasien 45 10.366.477,15 10.407.470,56
Belasingen 45003 3.874.501.49 3.406.749,689
Beznidigingen en sodake l3sen.. . — 45419 6.491.975,66 7.000.720,67
Owerige schulden 47143 24.185.827 .53 22.106.505,06
Owariopends rekeningan 4543 B.154.521,09 £.539.032 94
TOTAAL DER PASSIVA, 10049 445522 214,69 411.354.739, 31
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 |

CONS0D 3

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
{URSRSING Van de bearEEsutaen naar hun aam)

Badrijfeopbrengaien
Dmaet

Toename (ainame) In de VooTaad goederen N bewerking
£n geread product &n In de basteingen In uvoanng(+)i-)
Gapmducesne vasie actva
‘Andere bedjfsopbrengsizn

Alschrijvingen en waardevermindeningen op cprchtl
Kkosten, op Immatense en matangle vaste actha--——-

Waardeyerminderingan op voomaden, bastelingen In
ultvpering en handelsvorderingen - Toevoegingan

(terugnemingen [+¥-)
Voorzieningan voor Neska’s en kosten - Toevoegingan
(terugremingan} (¥
Andars bedrjfskesten

Als hessiuctureringskosten geactvesrde bearifskosten |-)
Afschrijvingen op positieve consoildatieverschilen. .

Badrijfawinst (Badriffaverlios].. ... v

Kosten van schiiden

Atschrijvingen op posiieve consoildatieversehilen. .......

Waardeverminderingan op wiathende activa andere dan
woomaden, bestellingan In wivoerng en handetsgoedensn
Toavoegingen (ferugnemingen) . - [

Andene financigle kosien

Winst [Verlles) ult de gewone bedrijfeutoetening,
wiOr balasting (+)i-)

Toel.

414

Codes EBoekjaar Viorlg boeljaar
TOiT4 1.360.T15.726.,65 1.371.034.088,40
70 1.377.458 202,13 1.367 976.427,04
™
T2
T4 3357524 52 3.057 661,36
BO/E4 1.360.307.342 30 1.3582.771.039,21
60 1.Z75.794. 702 44 127272313226
600G 1.295.431.545,56 1.271.740.707,91
609 -19.636.843,14 052.424 35
1 25.629.952,93 24,924 502,04
62 ATNE5T7.39 45274 490,22
630 5.854.980,57 5.540.911,42
6314 1.107.300,62 -63.583,03
B35T 22B.969,53 -62.300,55
B8 494 872 £2 558.376,36
49
9960 4 161.016,55 3.875.510,49
oo 20.80:8.393,75 18.263.049,19
TS 3.B50.372,54 5.043.280,00
TS0
751 168547334 1.911.629.42
TSH 2.164.599,30 3.131.659,58
65 6.337.97TB,73 7208664, 70
50 1.404.634,63 1.596.472,67
9961
651
B9 4933.294,10 561221203
9a02 17 920.777.66 16.097.653,49
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[ Nr. | n4se780.306 | CONSO 3

Toal | Codes Boekjaar Viorlg boekjaar
Ulizonderijks cpbrangsisn TE B4 462,50 241.147,08
Terugneming van afschi]vingen en van waardevemin-
derigen op Immatense en matense vasie actva - TED
Terugreming van afschivingen op consolidateverschillen 9a70
Terugneming van waandevermindaringen op inancisle
vasie acliva TE1
Terugneming van vocrzieningen voor ultzonderljke
Melco’s en kosten. TEZ
Mearwaarden bl reallsatie vanvase acthva... ... T3 4 563,12 23.361,98
Andere uizonderifie opbrengsien. 4.14 | 7549 T5.899,35 217.783,10
Ulizondsrijke koeten 66 136.634,90 4579757
Ulizongerijke afschijvingen en waandevermindanngen op
oprichiingskosian, of Immaterise an matense vasts
actva BE0
Uitzonganijke afschijvingen op posifieve consolidatie-
werschilien 5962
Waandeverminderingan op inancidle vaste aciva............. 661
Woordeningen voor ultzoner (e iskon’s en koshen
ToVRQINGEN (HEUGNETINGEN] oo Ly a2
Minderwaarden bl] de reallsatle van vasie acliva.......... 663 270523 493826
Andere uizondedifie Kosien 4.14 | 66418 134129 67 40.659,31
A5 herstruciureringskosten geactiveerde ultzondesliie
Kosten (3] 65D
Winat [Verlles) van he boskjaar woor betasting. . (+)-) 9003 17.964.405,26 16.293.003,00
Onttrekking zan de uihgeatelds belastingen en
bedastinglatentiss TE0 107 408,12 103.601,57
Crwerbosking naar de ulhgestside belastingan sn
de balzstinglatentice 680
Belsatingen op het resuttaat .. — [+ 44 | e7ET 6.914.021,29 5.833.991,67
Eelastingen 6703 E915.763,91 6.120.395. 65
Reguiarsening van belastingan en f2ngneming van
mmgmmm ............ I'? ........ Fii 1.742.62 105,303,768
Winst [verlies) van het boskjaar..._.. ... — M) Do 11.061.792,00 10452 612,70
Aandesl In het resultast van de vennootzchappen
waarop vermaogenesmutatie is tosgepast.. ... — (+W) 0aTs
Winsiresuliaten oarsi
Werlesresultaten 59651
Geconaolidesnts winst (verlss)... .. ... M) 9976 11.061.792,08 10.462.612,70
Waarvan:
Aandesl van derden [+ BETE1 2131264 937420
Aandesl van de groep. W) 9oTED 11.040.470,45 10.453 238,50
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[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Febelfarma CVBA ] 99,80 0,00
Elgeniosiraat 1
%100 Sint-Miklazs
Belgie
0470.127.935

Pharma Distrl Cenfer NV 1 100,00 0,00
Elgenicsirast 5
3100 Simt-Miklaas
Beigie

0445 553,239

Sociaal disnstbefoon aan apothekers CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
EH7D IzZegem
Beigie

0405 356364

Efs A Maurcy NV 1 100,00 0,00
Avenue de FEunpe 3
TOBO0 Frameries
Belgie

0406 901241

Axong Pharma NV 1 72,50 0,00
Boulevard De France O
1420 Braina-TAlleud
Belgie

0830.551.216

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s
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[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Sodifar CVBA 1 54,03 0,00
Hoordkaal 9

£57D Iz2gem

0808 E50.072

Findlap CVEBA 1 100,00 0,00
Noordkaal 9
BHTD Izegem
Beigie
426 510,787

Pharmacle des Blommes BVBA 1 100,00 0,00
Chaussae ou Risquons-Tout 367
T700 Mosskroan

Beigie

0448 677.953

Ammﬂm 1 100,00 0,00
. de Troazlasn 91
B370 Blankenbenge
Belgie

0421 570586

Apothiessk de Lisaswog BVBA 1 100,00 0,00
Zesbnaggedaan 57

E380 Zeabrugge (Brugge)]
Beigie

419,097 309

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)
W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)
VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s
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[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Sanimed BVBA | 100,00 0,00
Dorpsstraat 399
B460 Etielgam
Belgie

0245 B04.548

Apothesk Amary BVBA 1 100,00 0,00
Kerkstraat 5
B520 Nisuwpoort
Beigie

04325 481.500

Pharmacle Sagasri-Bousmar BVBA 1 100,00 0,00
Rue Alfred Hernoo 179
T700 Moesknean
Belgie

0442 796 268

APDH‘I'IIBI Sapplon-Mayans BVBA 1 100,00 0,00
Lichtaarisaweq 91
2250 Dlen

Belgie
04438300930

Sanitar BVBA 1 100,00 0,00

5041 Dostakker
Belgie
0434 ASE.TES

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo s =t op Een Qeasociesme vennootschap jarikel 134, serse bd, F° van fef kondnkdk sesiuft van 30 januad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
onsolidabie Fow indnaisen tegen het beginse] wan fet geouwe besid farikel 100 jo. 190 van voomeid koninkli besiul)

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1034

106



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Apothesk Seurinck BVBA 1 100,00 0,00
Schocistaat 17
E770 Ingeimunster
Beigie
0410.025.044

Stekens Phamma BVBA 1 100,00 0,00
Kerstraat 64
3180 Stekeng
Belgie

0473402 164

ﬁ.l"]:l-pl‘ﬂ' BVBA 1 100,00 0,00
Grand Rue 52

7540 Anitoing

0428 091,979

Apothesk HC Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Kapellesiraat 55
Hamma (0.-V1.)
Beigie

0405.023.993

ODRP Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Oostakkendorp 37
L0411 Dostakker
Belgie

0462 .507.084

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1184

107



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Apotsek M. De Groots CVBA 1 100,00 0,00
Neerstraat 2
0560 Braks!
Beigie

0439 240,058

MRZX Pharma BVEA 1 100,00 0,00

Dorp 211
8230 Hamme (0.-V1,)

0430303 330

Apothesk Sinf-Lodewl]k BVBA 1 100,00 0,00
Pladijsstraat 237
B540 Deerllk
Beigie
:890.351.518

APDH‘I'IIBI Madiftar BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BE70 [zegem
Belgie

0428 055258

APDH‘I'IIBI ‘Waslkens CVBA 1 100,00 0,00
Kierstraat 7
B420 De Haan
Belgie
0435.384 966

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

12134

108



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Demaphar NV ] 100,00 0,00
Rue de I Etang Derbalx 137
7033 Cuesmes

Belgie

0433 580,102

Pharmacle Densufbourg BVEA | 100,00 0,00
Rue de la Petite Cavee 27

TO41 Ghry
Beigie
080T B12.507

GHK Invest CVBA 1 100,00 0,00
Stationsstraat 26
3500 Genk
Beigie
0461045078

Apothesk Bijnens Camtrum CVBA 1 56,67 0,00

SDC CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BETD |zegem
Belgie
0400.957.319

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)
W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)
VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1384

109



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Gandafar BVBA ] 100,00 0,00
Bevrijdingsiaan 84
5000 Gent

Belgie
0434,323. 141

Pharma Exploftatie BEVBA 1 100,00 0,00
gint-Jansplein 14
E500 Kok
Beigie

0405 .090.410

D& Ras - Renlers BVBA 1 100,00 0,00
Markt 7

3271 Zichem
Belgie

0431 802725

Amm-mw 1 100,00 0,00

Infer Nos CVEA 1 59,42 0,00
Noomdkaal 9
BE7D Izegem
Beigie

0405 572.935

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

14134

10



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van

MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal
recht beireft, het ONDERNEMINGSHNUMMER VEAM N2 3) [Loww. het vong
V) (1)) in %) boekjaany(4)

Management De Voe Lien & Barbara BVBA | 100,00 100,00
Hoevenzavellaan 57
3500 Genk
Belgie
DETE 437146
Apotsek Jenne NV | 100,00 100,00
Hoevarzavellaan 57
3500 Genk
Beigie
D414 B11.401

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo s =t op Een Qeasociesme vennootschap jarikel 134, serse bd, F° van fef kondnkdk sesiuft van 30 januad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
onsolidabie Fow indnaisen tegen het beginse] wan fet geouwe besid farikel 100 jo. 190 van voomeid koninkli besiul)

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1554

1



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 | CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMNING VAN DE FISCALE LATENTIES
Opgave van de gehantesrds criterka voor de waarndering van de verschillends poaien wan de geconsolidesrnds [aarmekening
Inzonderheld:

VOO de vorming en aanpassing van afschrijingen, waarieverminderngen en voozieningen voor nsico’s en kosten, alsmede voor de

herwaameringan (in foepassing van stk 165,V van het koninkiik beskult van 20 januar 2001 tof ufvosring van het Wethoek van
mmmm?ﬂ

woOr o2 cmrekeningsgrondsiagen van de bedragen die In een andere munt Zijn of oorspronkellk waren wigednukt dan de munt waann de

geconsolldesrde [aamekaning s opgesteld boekhoudstaten van dochb=rondemeamingen geassocieerde vennootschappen
m&mmmwm%ﬁmwmmm e

L BEGIMSEL

De Waameringsreges worden vasigesield overeenkomstg de bepalingen van hoofdstul 1l van het Koninkiljk Besiutt van & ciiober
1976 met betrekking tot de [S3rmekening van de onoememingan.

De consoildatiekring omval Febaico, Phamma DisT Center, Febaifarma, Mauroy A. Ei6., Axone Phamma en Sodlap CWBA met
dochiemnoememingen .

. BLIZONDERE REGELS

Oprichtingskosiem
De oprichiingskosten women onmiddel ten [3sie genomen.

Immateridie vaste activa:
De afschripvingstermin woor de goodwill beloopt 10 jaar, softwane wordt afgeschneven owver 3 jaar.
Positieve consolldatieverschilen:
Deze rubriek word! afgeschreven over een periode van 10 jaar.
Materile vaste aciva:
In de loop van het boeljaar wenden geen matenéle vaste aciiva geherwaardeend.
Afschiljvingen geboekt tjdens het boekjaar:
Activa Mattiode NGIG HoORE0M (min-mand Elkomende kosten
" Gebouwean LPR NG 3-2 10- 100
L G 3
" Installabies, machines en
uitnzsting LPR. NG 10- 33,33
" Rollend materies! LFR. NG 20- 100
* Kantoormatenaal en meubiiair LPR. NG 10- 33,33
" Andere mvg Inrichiing gebousean LPR NG 10
" Leasing roerende goederen LP.R. NG 10-25
Firancishe vasie acthva:
In de loop van het boelkjaar werden geen desinemingen gehervaardesrtd.
oormaden:

D vnomaad hanoeisgoedarsn wordt gewaariean 3an ge groathansesails op afsiultiabum, rekening houdand met kortingen,
VME‘I Eﬂmmmmmmbm.

De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnomaal lage remte.

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar
Lispitsing van post 165 van het passkef. 108 1.495.197.34
ulvoening van het Wetboek van vennootschappen) 1881 749,000,560
Befastingiatenties (In toepassing van arfiel 120 van voomedd koninkii besiul). .. oo — | 1982 T46.196,74
Gemaemmm oe inegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties [methode van vasie overdracht, methode van
wanabele overdracht, ...

1634
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMING VAN DE FISCALE LATENTIES

Waste owerdracht

1734
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSD 482
Codes Boakjaar Viorlg boakjaar

CONCESSIES, OCTROOMEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIIKE RECHTEN
AanschaMngewaards per alnds van hef boekjaar.. .. ... ... B052A DOOOCOD0000000T 2 473.001,07
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen, met INDEgrip van oe QeproduceEne vaste aciva ... anzz 147.467.74

Owendrachien en buliengebrulkstelingen 8032 356771

COreroskingen van een post Naar een andefe.. .. ... {+)]-) | Bo42

Omrekeningsverschillen {#)-) | 2eE12

Andere wizigingan (#)) | 9e8az
AanschaMngewaards per alnds van hef boekjaar.. .. ... ... 8052 2616.901,10
Afschrijvingsn en wasndevermindaringen per sinds van het boekjzar . | 31220 COOOCOEO0O00on 1.108.424 38
Mutaties tijdens het boskjaar

Gaboekt 8072 2T IT4 A1

Teruggenamen a0e2

Vianworven van derden apaz

Afgeboakt ai0z 3.145 46

Creroskingen van een post Naar een andee.. ... ... ()7 | anz

Omrekeningsverschillen (#4-) | o83z

Andere wijzigingen {#)-) | 3642
Afschrijvingsn an waardaverminderingen per slnda wan hat boek|aar .. ai1zz 1.383.553.33
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR . . .. . 211 1.233.347,77

1834

14



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO0 4.0.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
AanschaMngawaards per alnde van hef boskjaar ... a191P COOOCOOOOO00DGE T4.360.114,15
Mutsties tjdens het boskjaar

Aarschamngen, met iInbegrp van oe geproducearde vaste aciva..... 3161 2.432 970,68

Owerdrachien en buliEngebrlkstelingen aim

Owerboakingen van een post NEar een anders . ... Y- | 8181

Cmrekeningsverschilien 12 | 2mes

Andene wiizigingen. {#¥-) | 98861 TD6.695,35
AanschaMngawaards per ainds van net Dosk|aar. .............ooeoeevoeee a191 77.499.769,22
Mesrwaarden per slnde van het boekjaar a51A| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gaboekt i< h |

Veraarden van denden g1

Asgeboakt 8231

Owerboakingen van een post Naar ean anders ... M) | a4

Cmrekeningsverschillen i+ | 2mem

Anders wilzigingen M) | 99861
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5
Arschrijvingsn en wasrdeverminderingen per alnde van het boekjaar_... 33217 COCCOOOOOOnOn0. 24 409 D45 46
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gapoekt i<y | 252909687

TerggenHmen a1

Warworean van denden J291

Afpeboakt 8301

Owerboakingen van een post naaresn andere.. ..o {#¥) | 3311

omrekeningsverschillen M) | 98em

Andare wiizigingan i+ | 2mom 4E2 001,73
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per sindsa van het boskjaar_.. | 8321 27 .510.144,05
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HETBOEKJAAR ... ... =2) 49.580.645,16

1934
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso4m2

Codes Boeklaar Vonig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING
AanschaMngawaarde per alnds wan het boekjaar. ... 3192M OOCOOOOOO0C0N0L 240291171
Mutsties tidans het boskjaar

Aarschamngen, met Inbegrp van de geproducesnde vaste aciva ... a6z 6.545.912,06

Owendrachien en bultengebrl kstellngen a7z 8.500,00

Cweroakingen van een post Naar e aNgere ..o — (M%) | 9182 1.445,00

Omrekeningsverschillen -W#) | omesz

Andere wiizigingan =) | 99862 11782629
AanschaMngawaards per aindes wan het boskjaar. ... ... 3192 30.986.801,2%
Mesrwaarten per slnde van het boskjaar F252M Ererrererrerrerd
Mutatias tjdens het boskjaar

Gaboekt a2

Viersarven van denden

Asgeboakt 8232

Cweroakingen van een post Naar e aN0ere ..o -~ [-WE) | 3242

Omrekeningsverschillen -We) | oueT2

Andere wiizigingan. =) | 99882
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5z
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingesn per sinds van hat boskjaar... | 83220 WOOOOOOOCO0000 15.692.197.90

Mutaties tijdens het boak)aar

Gaboekt 3172 2184 45694

Teruggenomen 3382

Viersarven van denden oz

Alpeboakt 3302 8.500,00

Cweroakingen van een post Naar e aN0ere ..o -~ [-WE) | 832 1.445,00

Omrekeningsverschillen -W#) | omscz

Andars wilzigingan. W+ | aoo0z 96 251,55
Afschrijvingsn en waardsverminderingen per sinds van hot boskjaar.. | aazz 17.068.881,39
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. .. .. - ey 13.0M7.918.87

2034
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4se780.306 CONS04.0.3
Codes Boeklaar Vionig boekjaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
AanschaMngawaards per alnds van het boskjaar. ... ... 31237 OOCOOOOOOOCO0N. S25RBES A3
Mutsties tidens et boskjaar
Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesrde vaste actva.......... 8163 4B0L611,00
Cwerdrachien en bultengebrikstelingen 8173 3614292
Owerboekingen van een Post NEar e AN0ETE ... . v - W% | 8182
Cmrekeningsverschillen -¥e) | 2mesa
Anders wiEigingen W+ | 99863 21414731
AanschaMngawaards per ainds van het boskjaar. ... ... ... 8193 S.045 500 B2
Mesrwaarden per slnde van het boskjaar a253p) WOCOOOOOO00000
Mutaties Hjdens hat bosk|aar
Gaboekt a3
Vierworyen van enden a3
Asgeboakt 8233
Owerboekingen van een Post NEar e AN0ETE ... . v - e | a3
Cmrekeningsverschillen W) | omer
Anders wilzigingen -+ | ooea3
Mearwaarden per sinde van hat boakjaar BI53
Afschrivingsn en waardaverminderingen per sinds van het boskjaar... | 8323A) WOOOOOOOCO0000 4.052.434 69
Mutaties Hjdens hat boskjaar
Gaboekt 3273 ST344E14
Teruggenomen 3253
Vierworyen van denden a3
Afgeboakt 3303 32.131,90
Owerboekingen van een Post NEar e AN0ETE ... . v - W | 8313
Cmrekeningsverschillen -¥#) | oss0a
Anders wilzigingen -+ | 99003 230.160,96
Aschrivingsn en waardavermindsringen per sinds van het boskjaar... | 8323 4.813.911,89
HMETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR ... {24) 1.131.568.53
2134
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso 484

Codes Bosakjaar Viorlg boakjaar

LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81945 COOOCOOO0O00D0E 3.1D6.632 49
Mutatias tjdens hat boskjaar

Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesnde vaste activa. ... 8164

Owerdrachien en buliengebrulkstelingen 8174

Owerboakingen van een post naar ean andere_._.._..... - [#M) | 8184

Cmrekeningsverschillen {+#}-} | 90854

Andere wiizigingen (W) | FeE4
Aanschamngewaards per ainds van het DoBKEEr.. ... ... ... a14 310653243
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a254P| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt axid

Werworsen van denden axd

Aspeboekt 8234

Crarooakingen van een post naar esn andere . ... -~ [+W-) | B244

omrekeningsverschillen ¥} | 90874

Anders wilzigingen {#M-) | 90884
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 254
Afschrijvingsn en waardaverminderingen per sinda van het boskjaar . | 8324F) COOOCOOOOO00DGE 2 751.597.12
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt 2374 79.359,25

TeruggenmmEn a284

Werworsen van denden amg

Aspeboekt 8304

Cwermoskingen van een post NEar een andee... ... ....... - () | B34

omrekeningsverschillen M-} | 90504

Andere wiizigingan [ ol
Afschrijvingsn an waardeverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 324 7 B30.955,37
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {23) 275676, 12
WAARYAN:
Temainen en gebowsan 250
Inztallaties, machines sn ultnesting 25 275.676,12
Maubllalr an rollend materesl 252
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO4.0.5
Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81950 COOOCOOO0O00D0E 264.108,30
Mutatias tjdens hat boskjaar

Aanschafingan, met Inbegip van oe geproducesnde vaste aciva........... 8165 500.500.25

Owerdrachien en buliEngebrilkstelingen 75

Owerboakingen van een post Naar ean andere_. ... - [#M-) | 8185

Cmrekeningsverschillen {#}-} | 9o8ss

Andere wiizigingen (+Wi-) | F58ES
Aanschamngewaards per ainds van het bosk)esar. . ... ... ... a195 T55.008,55
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a255R| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt ars

Werwmorsen van denden a225

Aspeboakt 8235

Cwarmoakingan van een post naareen andefe ... ... ~ (#§-) | 8245

omrekeningsverschillen M-} | 9087

Anderz wilzigingen {#M-) | 90885
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 8255
Afschrijvingsn en waardaverminderingen per sinda van het boskjaar .. | 8325A| COOOCOOOOO00DGE 102 260,25
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt &75 15.517 65

Teruggenaman 8285

Werwmorsen van denden axm5

Aspeboekt 8305

Owerboakingen van ecn post Naar een anders._._._._.._._. - [#W-) | 831s

omrekeningsverschillen {#¥-) | 9080

Andere wiizigingan (+¥i-) | F9905
Arschrijvingsn an waardsverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 8325 11777750
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {28) BT 230,65

2334
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 COMSO0 4.0.8
Codes Boeklaar Vonig boekjaar
ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
AanechafMngewaarde per alnds van het DOsKJaaC. . ....o.c.cceveese s S196M DOC0D00000000D
Mutsties tjdens het boskjaar
Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesme vaste aciva..._.. 8166 65,05
Owendrachien en buliengebrikstelingen 3176
Cwernoakingen van een post NEar 8N andert.. ..., -~ (+4-) | 8186
Omrekeningsverschillen {#Wi-) | 2m8ss
Andars wilzigingen {#M-) | 20866
AanschaMngewaarde per ainds van het boskjaar.._. ... 8196 65,05
Meerwaarden per sinds van het boekjaar RISER DODONOONOONOON!
Mutatias tjdens het boskjaar
Gaboekt g 1]
Vierworeen van denden 3126
Asgeboakt 8236
Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. ... - (W) | a246
Omrekeningsverschillen (¥} | oueTe
Andere wizigingan {#-) | 2oses
Mesrwaarden per slnde van het boekjaar BISE
Afschrijvingsn on wasrdaverminderingen par sinds wan hat boskjaar . | 83267 DOOOOOOOOON000
Mutsties tidans het boskjaar
Gaboekt 3276
Teruggenamen, 3256
Vierworeen van denden 3296
Asgeboakt 8306
Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. ... - (W) | 836
Omrekeningsverschillen {+¥-) | oosoe
Andere wizigingan {#W-) | o008
Arschrivingsn en waardeverminderingen per alnde van het boekjaar ... 3326
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . . 27 E5,05
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [conso4102

Codes Boskaar Vonig boskjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
AanschaMngawaards per alnds wan het boekjaar... ... ... . A3m2R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen 8362

Cwardrachien en bultEngebrl kstengen 8372

Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. . ... ... #9-) | as=z

Omrekeningsverschillen (¥} | ooz
AanschaMngewaards per ainds van hef boskjaar.. ... ... ... 8392
Masrwaarden per sinda van het boskjaar B452M OOOOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gaboekt 8412

Verworsen van denden 8422

Asgeboakt 8432

omrekeningsverschillen {#W-) | 90022

Cwermoekingen van een post naareen andere.. ... #0-) | sasaz
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar. Ba52
‘Waardeverminderingen per einda van het boekjsar......... ... a522R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tidans het boskjaar

Gahoekt 8472

TeruggeEnmmEn fag2

Wermorsen van denden 8492

Afgeboskt 8502

Omrekeningsverschillen {#i-) | 2mm22

Cnarboakingen Van een post Naar ean andere...... ... [#}-) | 8512
Waardeverminderingen per einda wan het boek|sar.... ... ... ... 8522
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doek]aar. ... ... ... 85520 COOCOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat bosk)asar. [+}i-) | A542
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doekjaar. ... ... 8552
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {284}
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. . .. .. . 2B5EP DOOOCODOD0NONNT 60 339 22
Mutsties tidans het boskjaar

Toevoagingen asez 2.935,60

Terugbetalingen asoz 47,67

Gaboekie waandevemminderingan ae02

Teruggendmen waarmavermindearngen 8612

omrekeningsverschillen {#¥-) | 90052

Onierige. (+}-) | G632 &00,00
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {Z858) B63.518,15
GECUMULEERDE WaAARDEVERMINDERINGEN OPF VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR (B552)

2534
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306

CONSO4.11
STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES
Coges Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolidecnts neasrves per clnds van hetboskjaar =) ] DOOCO00OD0C00NE 38.556.508,28
Wiizigingen tidens het boek|aar
Aandes! van de groep In het geconsolidesrde resultaat ... ... [+¥-) | ==002 11.147.046,18
Andere wilzigingan [+¥-) | 52003 -5.330.191.27
Angere wiZigingen
(st f2 spitsen woor de befekenisvolle bedragen dle nief Zjn fnepewezen aan
het aandesi van de groep in het geconsoidesnde
ILtkesing van de beschilthan: Neseqves 533019127
Gaconsolidesnds ressrves per sinde van het boskjaar_. . ... .. (ea10) 44 373.363,18
26134
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306

CONSO 4.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE VERSCHILLEN
CONSOUDATIE

Mattol-oakwaarde per einds van hed boskjaar ... ... .

Mutsties tjdens het boskjaar:
Ingevnige een sljging van het desinemingspencentage. ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage. ... ... ...
Afschi|vingen
In resultaat genomen verschillen
Andere wiizigingen
Nettoboskwaarde per sinds van het boskjaar ...

HA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingevnige een stjging van het desinemingspencentage... ... ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage. ...
Afechijvingan
In resultaat genomen verschillen
Andere wilzigingen
Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...

HEGATIEVE VERSCHILLEN
CONSOUDATIE

Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ...
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingevoige aen sjging van het desinemingspercantags. ... ...
Ingevnige een daling van het desinemingspercantage ...

Afechijvingan
In resultaat genomen verschillen

Andere wilzigingen
Mattob-oekwaards per ainds van hed boskjaar ... ... .

HA TOEPASEING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Mattol-oskwaarde per ainds van hed boskjaar ... ... .
Mutsties tjdens et boskjaar:
Ingevnige een stjging van het desinemingspencentage. ...
Ingevoige aen daling van het seenemingspercantage. ...
Afschuivingan
In resultaat genomen verschillen
Andere wifzigingen

Nettoboskwaards per einds van het boskjaar........ ..o

Codes

Boakjaar Viorlg boekjaar

Bo0TIP

Do
5o
Bo041
Bo0s1
Bo061

5207

2E.9M5473,55

241400120

-4.181.016,55

-31.309,64
25.117.148,56
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | n4se780.306 |

CONS0 4.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING WAN DE SCHULDEN MET EEN CORSPRONKELLIKE LOOPTLID VAN MEER DAN
EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

Schulden op meer dan &&n jaar die binnen het jaar vervallen
Flnancise schulkden

Achtergesieide leningan.
Hiet-achtenesieide coligatakeningen
Leasingsehuldan en soongaljke rechien
Kredlefinstelingen
Owerige kaningen
Handelsschulden
LEveranciers

Te baialien wisseis
Cnivangen woonddetalingen op besielingen
Owerige schuliden
Totaal van de schulden op meer dan é&n |aar dis binnen het jaar vervallen

Schulden met een restersnds loophijd wan mesar dan &&n |aar doch hoogetens 5 jaar
Flinanicise schalkden
Achbergesieide leningan.
Miet-achtengesicide ciligafakningen
Leasingschulden en soorigelllke rechien
Kredlefinstelingen
Owenige leningen
Handetsschulden
LEverancies.

Te betalen wissels
Onivangen woonddetalingen op bestedingen
Cwartge schuldern

Totaal van de schulden met sen resisrande loopéijd van mesr dan één jaar doch hoogatens 5 jaar...

Schulden met een resterends looptijd wan meser dan 5 jaar
Financise schulden

Achtargestelds leningan.

Te baialien wisseis
Ontvangen voonimetalingen op bestelingan
Owarige schuliden

Totaal van de schulden met esn resterande loopdijd van meer dan 5 [aar

E&01

E&11
Ba21
BEEM
BE41
Ba51
E351
BaT1
BEa1
BEa
B0

42)

4121 436,12

102914,28
4.01B.583,54

B.516.144,13
10.737 642 25

5.837 B5E,79

27443308
3.552.430.M

S5E3.354.4D

E416.223,10

854.957,85

B854 967 &5

854 857,85
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4sa750.308 | CONSO 4.13

Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKEL LIKE FEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELLIK BELOOFD OP DE ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE
OPGEMOMEN ONDERNEMINGEN
{begrepen In de posten 17 en 4246 van de passia)
Financisle schulden Baz2 TE.225.007 84
Achitergestalte leningen 6532
Niet-achiemestaite obligatisianingen B4z
Lezsingschultan en soortgeljis rechten BE52
Kredieinstelingen Ba62 TG.Z25.027,64
Owearige leningen BO7Z
Handsdsschulden Baa2
LEeveranciers Beaz
Te betaien wissels 5002
Onivangen voorultbetalingen op beatellingen oo12
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingsn en sockale lastan oo22
Eelastingen o032
Beznidigingen en sociaie lashan oo4z
Owerlgs schulden o052
mm:mmmW o " op e Bo52 76.225.007,84
i34
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4se780.306 CONSO 4.14

RESULTATEN

Cotes Boekjaar VoI boekjaar

BEDRLIFSRESULTATEN
Metbo-omest
Uepiitaing per badrijfecategors

Ukepiitaing per gecgrafische markt

Tormie omMzeT van de groep in Baigia 20083]

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND EM PERSONEELSKOETEN

Consoliderends cidermeming en infegraal geconsclidearde

dochisrondememingen

Gamiddeld perscnestabestand oo 1.027 1.009
Arbelders SO 283 2689
Bedenden B0 730 705
Directiepersonesl Boas 4 14
Andaran o941

Parsonssalskosten
Beznidigingen en sociaie lasben o521 4E6.584.086,20 A5 14277754
Pensinenan SoGz2 131.491,19 13171268

Gamiddeld aantal personealsieden Tewerkgesaid i Belgls 0oor o8 DeTRokKEn
ondemamingen Sa0s1

Evenredig geconsclideards dochterondermsmingen

Gamiddeld personestabestand BOa0z
Arbeiders 50g12
Bedenden spaz2
Diractiepersones o032
Anderen 50942

Pareoneaiskosten
Beznidigingen en sociaie lasten 59523
Pensioenern Gon2d

Eamiddeld 3antal personealsledsn werkgostald in Belgis door oo berokien | F9082

Loalvnl-Talgle=y

UIMTZONDERLIJKE RESULTATEN

Ulispirttang van de anders ulizondsrijks cpbrengsten, Indien het belangr ke
bedragen betrert

Ulispiitzing van de andere ulizondsrijks kosten, Indlen het batangrijie
bedragen betrert

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Inviced van de ultzondsripke resultaten op de belastingen op het resuttaat van het boskjaar an het vorlg boskjaar
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERFPLICHTINGEN

Parsooniijke zekerhaden dis door da In de conaolbiatia opgenoman ondernamingen werden geateid of
onhemoapail]k belootd als waarborg woor schulden of verplichiingen wan derden g4g 253.341,28

Zakellke zekerheden die door de In de consolidatie opgencmean ondememingen werden gestedd of
onhemospail]k belootd op de slgen aciiva, als waarborg voor schubden en verpilchiingen:
van de In de consolldatie opgenomen ondememingen Ba0Es B.535.254, 57
Wl derden. 93087

(Gosdersn en waardesn gehouden door derden in hun naam maar ben bate en op relco van de In
consolldatie opganomen cNOsTNeMINGEN, YOO Z0VEr 0628 Qoaderen &N waarden nist In de balans zjn

opgenomen 8217
Balangrije verplichiingen tot aankoop wan vasis activa BB
Balangrijke verplichtingen tot verkoop van waste activa g ]
Rachien ult vermchiingesn:
op rentestanden Do0Es
op wisselkDersen Be0ED
op prijzen van grondsinfen of handelsgoederen. Ba0o0
op andere gelljkaandige vemichiingan 5901
Varplichtingsn ult vermchiingsn:
op rentestanden o092
op wisselkoersen 0o0a3
op prijzen van grondsinden of handelsgoedersn Do0ad
op andere gelljkaandige vermchtingan 0oags

arplichtingsn woortvioalend ult technische waarborpen werbonden 2an reeds gepresiserde verkopen of diensten

Balangrijke hangende geschilln en andere beltangrijke verplichtingsn
- Ei] ING Lease Belgium werd een lease contract afgesioten ten belope van 11 miljoen ewn woor de Douw van e2n kanioren- en
miagaz|nencompiy.

-De ondemerming heett Zich er iDe verionden om een vengunningsuitaating over te nemen tBr waarde van 291.650 € onder opschortends
voorwaande tegen 31122019,

- De ondememing hesft wolmacht io pandsielling op het handelsfonds gegeven aan kredietinsiellingan voor 42.810.417 € en wolmachi tof
hypotheek woor 34 322 615 €

- De groep Febelco heefl voor de vestiging ie Hasselt de verplichiing tot het oprichien van esn gelbouw.

Rust- an owerlavingspanaicanverplichiingsn ten gunate van personssaisiedsn of cndsmemingsleldars, tan Laate van da in de
consolidatie cpgancmen ondernamingen

AARD EN ZAKELLIK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die ult dergslijice regelingan woortvicelsn van enlkgs betekenia zijn en voor Zover de openbaamaking
wan dergelljke rislco’s of voordelsn nosdzaksljk i voor da becordsling van de financis posltis van de cndememingen dis In de
consolidatie als @én gahesl Zi)n opgencmean; de Nnancisés gevolgen van daze regelingen voor 08 ondernamingsn dis in de
consolidatis als éen gehes] ZIjn CPgeNMEan Mosten BVenNsens Wonden vermsid:

384
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Cotes Boekjaar Voirg boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financisle vaste acthva
Desinemingen en aandeken 261

Vorderingen 5291
Of meer dan &an jaar gz
Op hoogstens een jaar 5311

Geldbaleggingsn 531
Adndelen BG31
Wartesingen o341

Schuldsn 051
Op meer dan &en jaar. 9351
Op hoogstens een jaar 8371

Parooniijks en zaksllke akerhedsn

die werden gesbald of onhemoepellfk beloodd als waarbong voor schulden of

vespiichiingen van verbonden ondememingen oEE

Anders betekenkzvolle Nnanciée verplichiingen 5401

Financise resultaten
Opbrengsian ult inancksle vaste activa Ty
Opbrengsien ut viottende acliva B3
Andere financisie DpbneEngsien 5441
Kosten van schiliden o561
Andere inancisie Koslen =T

OMDERMEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financisle vaste activa
Desinemingen en aandeken 0262

Vorgsringen 992
Op meer dan &en jaar. 5302
Op hoogstens &en jaar 5312

Schuldsn S352
Of meer dan &an jaar 9352
Op hoogstens een jaar 5372

T34
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTHEN BUITEN HORMALE MARKTYV:ORWAARDEN

varmelding van dergedijke tranaacties, met ulizondering van transacties binnen de Indien zl] van enige
betskents zin, met opgave van het bedrag van deze transacties, de sard van de king met de verbonden

alamade anders Informatis over de fransacties dis nodig 1s voor het verkrijgen van Inzicht in da
Nnanciéle posltbe van de ondamemingan dis In de consoidatie als &én gehesl zijn opgenomen:

Mihil

Bljkcmiende Informatis

El] gebrek aan wetteljke criterea, die tpelaten om de fransacties met verbonden partljen bulien markivooraaarden te Inventardsaren,
kon geen enkele Informatie opgenomen woren.
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2013
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING Codes Boekjaar
Totaal bedrag van de toegekends baznidigingzn ult Roofie van hun werzaamhedan in de consoildarende
ondememing, haar dochtenndememingen en geassocieende vennootschappen, Inclusier het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvwoendars uit dien hoofde inegeliende rustpansioanan—..— - - Do0g7 137.840,00
Totaal bedrag van de voorschotien en kredieten foegekend door de consollderende ondemmeming, door de
dochierondememing of een geassocieands wernootschap Sa0ss
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE FERSONEN MET WIE HLJ {71.J) VERBONDEN 15 (ZLIN)
Bazoldiging van de commiaeariajgen]
Berpidigingen voor de ulinefianing van een mandaal Van COmmEssans 0505 76.500,00
Beznidigingen voor ulzondeniie werkzaamheden of bijzonden: opdrachien ulgevoend voor de groap
Andene controieopdrachien B5061
EBelastingsadviesopdrachian oS0E2
Andane opdrachien bultean de revisorale opdrachien 83063 18.175,16
Bazoldigingan van personan met wis de commissariajsan) verbondsn ia (zijn)
Bezoidigingen voor de URGefening Wan sen mandaa! van commissans 0507
Barnidgingen voor ulzondenifiz werkzaamheden of bijlzonden: opdrachian uRgevoend voor de groap
Andere controleopdrachien 9506
EBelastingsadviesopdrachtan 050
Andene opdrachten bultan de revisorale opdrachien 95DE3

VERMELIMNGEN N TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 133, PARAGRAAF & VAN HET WETBOEK VAN VENNDOTSCHAPPEN
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014

[ Mr. | p4saranaos CONSO 2.1
GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING (1)
Teel. | Codes Boekjaar Vg boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA 228 110.005.607 27 91.476.440,26
Oprichtingakosten 47 | =
Immateritie vasis activa 48 | 1.637.5686.42 1.233.347,77
Positieve conaolbdatiaverschilen. ... ... - 412 | =20 24.863.143,12 25 117.145,56
Maisritie vaste activa 49 | zay G2.551.443 47 65.062.125,78
Tesmeinen en gebouwen x 4096165634 4958064516
Instaliaties, machines en WnSNg .. 23 21.972.558,01 13.0M7.919,87
Meubllalr en rollend materiasd 24 2351.381,23 1.131.588,53
Leasing en soormgeliia rechten.. ... .o - 25 214,605,598 275.676,12
COrvenige materitle vaste aciva.... .o - 26 84311519 4T 230,65
Aciva In aanbouw en voonatoetalingan ... - 7 B5,05
Financisle vaste acthva 4.1-4 | 28 B43.434 26 B3.815,15
Vennootschappen waarnp vemogensmutatie is foegepast 410 | &8 571.4D8 .22
Desinemingen o321 458.400,00
Vorderingan a1z E3.008.22
Angene ondememingen 410 | 2848 T2.026,04 B3.B18.15
Desinemingen, aandaken en deslbewlzen.._._._. - 84
Vorderingen 2358 T2.026,04 B3.818,15
VLOTTENDE ACTIVA 29i53 418.000.529,26 355345 774,43
VOrgsringen of Maer dan an jaar ... ... - 2 28.750.128,31 33499 BIT 45
Hangalsvorkeringen 90 26.500.105,83 32.170.500,22
Owerige vordesingen 91 259,022 43 1320032723
Actiave belastingslatenties pra v
Viooimaden en bestellingsn In ulbvosrng.. ... ... 3 228.033.025,14 149.324.748,36
Vioomaden (2] H36 226 033.025,14 149,324 749 36
Grond- en hulpstoffen i T1.700,56 35.059,96
Goederen In bewarking E
Gareed product 3
Hanoelsgoederen 4 227 961.324,56 149259 669,40
Onroerende goedensn besbamd voor verkoop ... 35
Voonibetalingen ko
Bestelingen In ulvoaring 3T
Vordsringen op ten hoogste sén jaar_. ... - 441 154.004 254 52 150.713.135,79
Hangalsvorseringen 40 14524806131 152.753.202 36
Cwarige vordesingen 4 B.756.103,31 6.050.033.43
Geldbsleggingsn SWs3 2.633.760.37 2.788.325.41
Elgen aandelen 50
Owerige beleggingen 51553 2833.760,37 278832541
Liquide middelan 5458 2542 657 5T T.745.100,13
Oreariopends rekeningsan 4301 1.528.103.25 23ITI 636,29
TOTAAL DER ACTIVA S8 528.006.536,53 445,827 214,69

[1) Artiked 124 van het koninki]k Deslit van 30 j[aruan 2001 ot uitvoenng van het Wethoek van

(2] De vomaadposten kunnen worden samengevoegd (athkel 158, § 1, tweede B van voormeld koninkik besig).




geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014

[ Nr. | p4sa7a0308

CONS0 2.2

PASSIVA Toel.

EMGEM VERMGEN
Kapitzal
Gapiaatst kapiaal
Niet-opgevraad kapitaal
Ulipgirtepramias:
Herwaanderingsmeersaarden
Gecongolldesnts MEBSIVEE ... ... ... (#6411
Negatieve consolldatieverschlllen..... ... ... 4.12
Toerakening posiieve consolidalisverschillen................
Omreksningaverschilien ¥
Kapitaalsubsidies

BELANGEN VAM DERDEM

Balangen ¥an derdan
VOORZIEMINGEN, ITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES

Viporzieningen voor rislicos enkosfen... ..
Pensloenan en soorigelllke verplichingen ...
Belastingen
Gioie herstelings- en onderhoudswerken ...
Cwerlge Nslco’s en kosten

Unigestside belastingan en balzsiinglatenttes .. ... 46

SCHULDEM
Schulden op meer dan Sen jaar 413
Financisie schukden
Achtemesieioe leningan
Miet-achtemesicite ooligatieleningen . ~
Leasingschulden en soorigeljke schuiden______. ~
Kredletinstelingen
Cwerige leningen
Handelsschulden
LEvEranGers,
Te betalen wisssis
Onitvangen voonuetalingan op bestelingan. .. ~
Owerige schulden
Schulden op ten hoogsts één jsar 413
Schuiden op meer dan 1 [3ar die binnen het j3ar vervalian
Financisie schuklen
Kredletinstelingen
Owerige leningen
Handaisschuiden
Leveranciens
Te betalan wisses
Cnitvangen voonaetalingan op bestelingen............... -

Schuiden mLb & fot belastingen, bezoldigingen en sociale
lasien

Belasingen
Bezoidigingen en sociale lasken.. .o —
Cwanige schulden
Owariopends rekeningan
TOTAAL DER PASSIVA

Codes Boek|zar \prlg boekjaar
1015 142 038 416,22 139.241.590,51
10 00.453.774,01 04 028 857,73
100 90.463.774.0 04,028 857,73
101

1

12

2910 51.668.651.71 44.373.363,19
011

29201

0012

15 B04.960,50 B30.369,59
9913 415.295,30 116.831,54
16 5.731.179.25 5.062957,38
16045 4156.230,04 4 45T TED,04
160 E77.131,56 B71.840,52
161

162

1635 3.279.098.08 3.595.910.52
168 1.574.049.21 1.405.107 34
17143 378.001.645.76 301.500.834,06
17 33.380.830,02 T271.101,04
17004 325584200 6,632 635,54
170

m

172 171.523,50 274,438,085
173 32.386.005,11 £.408.306.55
174

175

1750

1751

176

1780 B2 440,04 5E8.354,40
42048 337.710.782,04 2B5.074.722,53
42 14.107.724.68 10.737.642.25
43 BB.701.245.74 £5.237.385,18
4308 BH.791.245,74 66.227.365,10
439

a4 107.231.506,12 175.557.289,71
A4mva 197.231.596,12 176.557.269.71
41

45

45 12.430.370,62 10.356.477,15
45003 5.667.957.10 3.674.501.49
4541 6.762.413.52 £.401.975,65
47048 25.158.844,58 24,185.927 53
4033 7.821.023,80 £.154.001,00
10143 528.D06.536,53 445,622 214,59




balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 | CONSO 3

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

{URSRSING Van de bearEEsutaen naar hun aam) ool [Codes Boetjaar Vorig boekjaar
Badrijtsopbrangaten 7074 1.440.455 405 62 1380 T15.726,65
Omazet 414 | 70 1.437 655242 83 1.377 458 202,13
Toename (ainame) In de VooTaad goederen N bewerking
£n geread product &n In de basteingen In uvoanng(+)i-) T
Gapmducesne vasie actva pil
‘Andere bedjfsopbrengsizn T4 2 BA0L162 69 3.357 524,57
Badrijtakostsn E0/54 1.418.882 305 58 1.360.307.342,50
Handelsgoageren, grond- en hulpsiofen____________ €0 1,324,954 BT7 27 1.275.704 702,44
Aankogen €008 1.407.155 135,62 1.295 431.545 58
Afname [IDename) van de vooraad . T £03 -5 B70.258,35 10,636,843, 14
Diensten en diverse goederen. ... &1 31.614.672,36 2562095293
Bezoiigingen, soclale lasten en pensioenen. . 414 | &2 50.105.908,11 47.015.577,30
ﬁ“ﬁﬁ‘&'ﬁém mmmmm_-- €30 £.B5E.002,17 5,854 980,57

Waardeyerminderingan op voomaden, bastelingen In
ultvpering en handelsvorderingen - Toevoegingan

(terugnamingen) [+ £3114 T45.830,41 1.107.300,82

Vioorzieningan voor islea’s en kosten - Toevoegingen

(terugnamingan} [+ E357 11.681 52 228539,58

Andere beorjfskesten E4vE £10.361,50 404 29 62

Als hessiuctureringskosten geactvesrde bearifskosten |-) £

Afschrijvingen op positieve consoildatieverschilen. . 9950 4640942 24 4.161.016,55
Badrijtawinst (Bedrijfaveriles) . ... T %001 21.613.100,04 211.408.383,75
Financisie opbrengaten 75 S.071.740,57 3.BS0.3T2,64

Opbrengsien uit inancile vaste activa,___________ 750

Opbrengsien ult viottende acthva.. ... 751 21068.180,52 1.685 473,34

‘Andere financifle opteengsten . 75219 31003.550,05 2.164.899,30
Financisis knaten €5 6.627.196,36 £.337.976,73

KIOSten van schisdan €50 1.203.319,40 1.404 654,63

Atschrijvingen op posiieve consoildatieversehilen. ....... 2951

Waardeyeminderingen op wiasttende activa andere dan

vooTagan, bestellingan In utvoering en handelsgoedersn
Toavoegingen (terugnamingen) T €51
Ancere financisie Kosten £5219 5.333.676.67 4933 794 10
Wina (Verliss) ult de gewone bedrlfaultostent
mhg:;'hl; e [+)i-) o0z 20,057 644,35 17.520.777 66
E136
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | n4se780.306 | CONSO 3

Toal | Codes Boekjaar Viorlg boekjaar
Ulizonderijks cpbrangsisn TE BO.250,64 84.462,50
Terugneming van afschi]vingen en van waardevemin-
derigen op Immatense en matense vasie actva - TED
Terugreming van afschivingen op consolidateverschillen 9a70
Terugneming van waandevermindaringen op inancisle
vasie acliva TE1
Terugneming van vocrzieningen voor ultzonderljke
Melco’s en kosten. TEZ
Mearwaarden bl realisatie van vasie aciva. T3 13.550,93 456312
Andere uizonderlie opbrengsien.......... - 4.14 | 7549 66.5599,71 T9.699,36
Ulizondsrijke koeten 66 2817476 136.834,90
Ulizongerijke afschijvingen en waandevermindanngen op
oprichiingskosian, of Immaterise an matense vasts
actva BE0
Uitzonganijke afschijvingen op posifieve consolidatie-
werschilien 5962
Waandeverminderingan op inancidle vaste aciva............. 661
Woordeningen voor ultzoner (e iskon’s en koshen
ToVRQINGEN (HEUGNETINGEN] oo Ly a2
Minderwaarden bl] de reallsatle van vasie acliva.......... 663 16.460,53 270523
Andere uizondedifie Kosien 4.14 | 66418 11.713,78 134 129,67
A5 herstruciureringskosten geactiveerde ultzondesliie
Kosten (3] 65D
Winat [Verlles) van he boskjaar woor betasting. . (+)-) 9003 20.109.720,13 17.568.405,26
Onttrekking zan de uihgeatelds belastingen en
bedastinglatentiss TE0 113.373.75 107.408,12
Crwerbosking naar de ulhgestside belastingan sn
de balzstinglatentice 680
Belsatingen op het resuttaat .. — [+ 44 | e7ET 7.883.092 63 £.914.021,29
Eelastingen 6703 T.826.314,58 6.915.763,91
Reguiarsening van belastingan en f2ngneming van
mmw ............ r'E ........ i 4329 35 1.742 52
Winst [verlies) van het boskjaar..._.. ... — M) Do 12.340.010,25 11.061.792,09
Aandesl In het resultast van de vennootzchappen
waarop vermaogenesmutatie is tosgepast.. ... — (+W) 0aTs
Winsiresuliaten oarsi
Werlesresultaten 59651
Geconsolldesnts winst [verles)..._. ... — M) 5976 12.340.010,25 11.061.752,09
Waarvan:
Aandesl van derden [+ BETE1 22602340 .2 64
Aandesl van de groep. W) 9oTED 12.113.586,85 11.040.479 45
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Febelfarma CVBA ] 99,80 0,00
Elgeniosiraat 1
%100 Sint-Miklazs
Belgie
0470.127.935

Pharma Distrl Cenfer NV 1 100,00 0,00
Elgenicsirast 5
3100 Simt-Miklaas
Beigie

0445 553,239

Sociaal disnstbefoon aan apothekers CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
EH7D IzZegem
Beigie

0405 356364

Efs A Maurcy NV 1 100,00 0,00
Avenue de FEunpe 3
TOBO0 Frameries
Belgie

0406 901241

Axong Pharma NV 1 72,50 0,00
Boulevard De France O
1420 Braina-TAlleud
Belgie

0830.551.216

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Bitler CVBA 1 70,00 10,58
Elgenicsiraat 1
9100 Sint-Hiklass
Belgie

0405 572 935

Sodifar CVBA 1 S4.03 0,00
Noordkaal 9
£870 Izegem

0808 E50.072

Findlap CVEBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BE70 [zegem
Belgie

0426 510,767

Pharmacle des Blommes BVBA 1 100,00 0,00
Chaussae ou Risquons-Tout 367
T700 Mosskroan

Belgie

0448 677.953

Ammﬂm 1 100,00 0,00
. de Troazlasn 91
E370 Blankenbenge
Belgie

0421 570586

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Apothesk da Lisssweg BVBA | 100,00 0,00

Sanimed BVBA 1 100,00 0,00
Dioprsstraat 99
B4E0 Elelgem
Beigie

(D445 B4 548

ﬁ.pﬂﬂﬂﬂ Amery BVBA 1 100,00 0,00
Kierstraat 5
BE20 Mistmwpaort
Belgie
0435.481.500

Pharmacle Sagasri-Bousmar BVBA 1 100,00 0,00
Rue Alfred Hernoo 179
T700 Moesknean
Belgie

0442 796 268

APDH‘I'IIBI Sapplon-Mayans BVBA 1 100,00 0,00
Lichtaarisaweq 91
2250 Dlen

Belgie
04438300930

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1036

137



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Sanifar 1 100,00 0,00

S041 Dostakker

Belgie
0434 ASE.TES

Apothesk Seurinck BVBA 1 100,00 0,00
Schooistaat 17
E770 Ingedmunster

0419526044

Siekens Phamma BVBA 1 100,00 0,00
Kierstraat 64
0100 Stakene
Belgie

0473402 164

AI"II]}I'H BVBA 1 100,00 0,00

Apothesk HC Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Kapellesiraat 55
0220 Hamme (0.-V1.)

0405023993

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

V4 Ve | = 2t op eon gemeenschappeiik: dochierondememing waarvan het bedrlf niet nauw geintegresnd 15 in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1186

138



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

‘ODRP Pharma BVBA ] 100,00 0,00
Oostakkerdorp 37
0041 Ocstakker
Beigie
{0462.507.064

Apotsek M. De Groots CVBA 1 100,00 0,00
Meerstraat 2
0560 Bralksl
Beigie
0439240 058

MRZE Pharma BVBA 1 100,00
Do 3-11

Hamme {0.-V1.)
Belgie

0430.203.330

Apthesek Sint-Lodewlk BVBA 1 100,00 0,00
Pladijsstraat 237
B540 Deerllk
Beigie
:890.351.518

APDH‘I'IIBI Madiftar BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BETD |zegem
Belgie

0428 055258

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W e © st op E=n peassociesme vennootschap janmiel 134, sersts A, 5 van fef koninkdk Sesiult van 30 januad 2007 fof
Ltvnering van et Wisthowd van vennootschagpen)

V2 Ve - 52 o meen o de Consoiderends VENNooEChap en Contoée in fele bext pden de
consolidatie Zow ndnisen tegen het beginse] wan et getrouwe besid farted 108 Jo. 110 van voormmeld boninkdk besit)

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1236

139



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
V) (1H2) in %) boekjaary4)

Apothesk Waslkens CVBA | 100,00 0,00
Kerkstraat 7
B430 De Haan
Belgie
0475 334 9B
Demaphar NV 1 100,00 0,00

Rue de 'Etang Deshiatx 137
T033 Cuessmes

Belgie

0433 580,102

Pharmacle Densufboung BVBA 1 100,00 0,00
Rue de |3 Pefite Caves 27

7041 Ghry
Beigie
0807 B12.507

GHK Invest CVBA 1 100,00 0,00
Stationsstraat 26
3500 Genk
Beigie
0461045078

Apothesk Bijnens Camtrum CVBA 1 56,67 0,00

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)
W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)
VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1336
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

SDC CVBA 1 100,00 0,00
Hoordkaal 9

£57D Iz2gem

0400957319

Ganidafar BVBA 1 100,00 0,00
Bevrijdingslaan 84
5000 Gent

Belgie

D434 323141

mmm.ﬂ 1 100,00 0,00
Sint-Jansplein 14
B500 Kok
Belgie

0405 090,410

D& Ras - Renlars BVBA 1 100,00 0,00
Markt 7

3271 Zichem
Belgie

0431 802725

Amm-mw 1 100,00 0,00

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

14136

141



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)

Management De Voe Lien & Barbara BVBA | 100,00 0,00
Hoevenzavellaan 57
3500 Genk

Baigie

DETE 4371456

Apotsek Jenne NV 1 100,00 0,00
Hoewverzavellaan 57
3500 Genk

Beigie

0414 B11.491

ﬁ.pﬂﬂﬂﬂ Windeds NV " 100,00 100,00
Otegemsiraat 42
B550 Zwevegem
Belgie
0420109369

C.E. Farma NV " 100,00 100,00
Markt 3

E7ED Dostrozebeke
Belgie
0422 011.089

G.A Dhondt CVBA Wit 42 B6 42 86
Nivemeldssiraat 52
CHO0 Gawvere
Belgie
880,080,252

{1} L Infegrale consoldaie
E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)
W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)
VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

1536
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | p4s3.7a0.305 CONSO 4.1

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasie | Gehouden deal | WIIZQING In het % van
MAAM, voliedhy adres van de ZETEL en, Zo het een ondememing naarBeigisch | methode | van net kapitaa | et gehouden kapitaal

recht befreft, het OMDERNEMINGSNUMMER VEAM N2 3) [Louw. Rt varig
Vi) [1)2) {in %) boekjaary4)
Madipim CVBA i anoo 30,00
Archimedesstraat 51
1000 Brissal 1
Beigie
0545 879,079

{1} L Infegrale consoldaie

E. Evenredips consoldate med opgawe, In de sarchs kolom, van de gegevens waarult et gezameijks bachour bilkd)

W Vermo o 52 op Ben geassociesnde vennootschap fariiel T34, serste &, 3 van fef koniokik Sesiut van 30 fanuad 2007 ot
witvostng van fet Westhoed van vennooschanpen)

VI Ve L= S8 Of BN o de consolderende vennooschap een controés I felfe bext Roden de
consolidatie 70w Indnalsen tegen het begiess van Bed getrouwe besidl facikel 108 Jo. 190 van voormeld korinkilk besiu]

Wi Vermo = ok Op men o ] of die heeff besioben haar bedrfl stop te zethen of wesedoor er niet meer
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrif zal voorzetien fasiRel 109 Jo. 110 van voormekr keninkdil besut®

W4 Vermo o =1 op een pemeenschappeijke dochierondememing waarvan het bedrf niet nauw geintegreerd |s in ket
Ibezcirf van de vennoolschap die over de geramelie onbole beschill (el 734, heseoe Mo van voomei koninkiik besio#]

{2} Imdien e=n wiziging in het percentage van het gehouden des| van het kapiaal ezn wilzging mes zich mesbrengt van de ioegepasis methode, wordt de ssnduidn
W de plEuw door ==n e

{3} Desl van het wan dexe ik wooncl idonr de In de OpgEnoEEn e door de persoren die Inosigen
FRAAM OpiFeden maar woor rekening van deze ondememingen.

&) Indien de samensieiing van het peconsclidesrde gehes inde loop van fef boskjaar eon sanmerkeiike wiziging hesf ondergaan door wiizigingen in dit
permcentage, worden bikomende inlichiingen versinekt in de secle COMEBD 4 5 farke! 197 van voormesid koninkdih be s

16136
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 | CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMNING VAN DE FISCALE LATENTIES
Opgave van de gehantesrds criterka voor de waarndering van de verschillends poaien wan de geconsolidesrnds [aarmekening
Inzonderheld:

VOO 02 Worming en aanpassing van afschijvingen, waardevermindenngen en voorZieningen voor fsico’s en kosten, aismeds voor de

herwaameringan (in foepassing van stk 165,V van het koninkiik beskult van 20 januar 2001 tof ufvosring van het Wethoek van
WEmomsChagpen).

woOr o2 cmrekeningsgrondsiagen van de bedragen die In een andere munt Zijn of oorspronkellk waren wigednukt dan de munt waann de

get:mscl |aamekaning ks opgestald en van de boekhoudstaten van dochterondememingen en van geassocieertde vennootschappen

fiaar buiteniands recht {in e passing van armke! 165, Vb, van voomeld koninkipi besk)
L BEGINSEL

De Waameringsreges worden vasigesield overeenkomstg de bepalingen van hoofdstul 1l van het Koninkiljk Besiutt van & ciiober
1976 met betrekking tot de [S3rmekening van de onoememingan.

De consolidatiekring omvat Febalco, Pharma Dis Center, Febsatfama, Mauroy A. Eis., Axone Pharma, Biler an Sodiap CVBA met
dochierondamamingen .

. BLIZONDERE REGELS

Oprichtingskosiem
De oprichiingskosten women onmiddel ten [3sie genomen.

Immateridie vaste activa:
De afschripvingstermin woor de goodwill beloopt 10 jaar, softwane wordt afgeschneven owver 3 jaar.
Positieve consolldatieverschilen:
Deze rubriek word! afgeschreven over een periode van 10 jaar.
Materile vaste aciva:
In de loop van het boeljaar wenden geen matenéle vaste aciiva geherwaardeend.
Afschiljvingen geboekt tjdens het boekjaar:
Activa Mattiode NGIG HoORE0M (min-mand Elkomende kosten
" Gebouwean LPR NG 3-2 10- 100
L G 3
" Installabies, machines en
uitnzsting LPR. NG 10- 33,33
" Rollend materies! LFR. NG 20- 100
* Kantoormatenaal en meubiiair LPR. NG 10- 33,33
" Andere mvg Inrichiing gebousean LPR NG 10
" Leasing roerende goederen LP.R. NG 10-25
Firancishe vasie acthva:
In de loop van het boelkjaar werden geen desinemingen gehervaardesrtd.
oormaden:

D vnomaad hanoeisgoedarsn wordt gewaariean 3an ge groathansesails op afsiultiabum, rekening houdand met kortingen,
VME‘I Eﬂmmmmmmbm.

De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnomaal lage remte.

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Cotes Boekjaar

Lispitsing van post 165 van het passkef. 108 1.574.545.21
ulvoening van het Wetboek van vennootschappen) 1881 692.435,02
Befastingiatenties (In toepassing van arfiel 120 van voomedd koninkii besiul). .. oo — | 1982 882.514,19

Gadetaiieands beschriving van de iDegepaste methodes ter bapaling van de belastinglatenties (methode van vast overdracht, methode van
varabele overdracht, ...}
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKEMING VAN DE FISCALE LATENTIES

Waste owerdracht

1836
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSD 482
Codes Boakjaar Viorlg boakjaar

CONCESSIES, OCTROMEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngewaards per alnds van hef boekjaar.. .. ... ... B0E2H DOOO0OD0OD000N. 2 616.901,10
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen, met INDEgrip van oe QeproduceEne vaste aciva ... anzz B30.652 45

Owendrachien en buliengebrulkstelingen 8032 SE.ODS 24

Overboekingen van een post naar een andefe..... ... {#)-) | B042

Omrekeningsverschillen {#y-) | 9oe12

Andere wigigingen #) | smEz2
AanschaMngewaards per alnds van hef boekjaar.. .. ... ... 8052 3.391.548.32
Arschrijvingsn en waardeverminderingen per alnds van hat bosekjaar_... a1220 DOOOOODOD00NN0NT 1.383.553.33
Mutaties tijdens het boskjaar

Gaboekt 8072 3T0.408.57

Teruggenamen a0e2

VEenwonen van derden a0z

Afgeboakt ainz

Overboekingen van een post naar een andefe..._. ... {#)-) | 8112

Omrekeningsverschillen (#4-) | o83z

Andere wijzigingen {#)-) | 3642
Afschrijvingsn en wasrdeverminderingen per sinde van hot boskjaar . | 8122 1.753.061.90
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... 211 1.637.586.42

1336
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO0 4.0.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
AanschaMngawaards per alnde van hef boskjaar ... a191P COOOCOOOOO00DGE 77.499. 789,22
Mutsties tjdens het boskjaar

Aarschamngen, met iInbegrp van oe geproducearde vaste aciva..... 3161 2.351.503.40

Owerdrachien en buliEngebrlkstelingen aim

Owerboakingen van een post NEar een andens. ... Y- | 8181 27 653,31

Cmrekeningsverschilien 12 | 2mes

Anders wilzigingean. {#¥-) | 98861 333.026,44
AanschaMngawaards per ainds van net Dosk|aar. .............ooeoeevoeee a191 80.156.567,75
Mesrwaarden per slnde van het boekjaar a51A| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gaboekt i< h |

Veraarden van denden g1

Asgeboakt 8231

Owerboakingen van een post NEar een andens. ... M) | a4

Cmrekeningsverschillen i+ | 2mem

Andere wijzigingen. (+¥E) | aseet
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5
Afschrijvingsn en wasrdavermindsringen per sinda van het boskjaar . | 8321F) DOOOOOO0O00n00 27 51014406
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gapoekt i<y | 254345878

TerggenHmen a1

Warworean van denden J291

Afpeboakt 8301

Owerboakingen van een post naar ean andere... ... {#¥) | 3311 -1.137,16

omrekeningsverschillen M) | 98em

Andare wiizigingan, i+ | 2mom 142 545,72
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per sindsa van het boskjaar_.. | 8321 30.195.011,41
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HETBOEKJAAR ... ... =2) 49.561.656,34

2036
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso4n2

Codes Boeklaar Vonig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING
AanschaMngawaarde per alndes wan het boskjaar. ... ... 3192M OOCOOOOOO0C0N0L 30.985.601,26
Mutsties tidans het boskjaar

Aarschamngen, met Inbegrip van de geproducesne vaste acihva......... a6z 11.585.776,62

Owendrachien en bultengebrl kstellngen a7z 4512400

Overboekingen van een post NEar B2 aMETE ... - -Wi{#) | 8182

Omrekeningsverschillen i-Wi#) | FmE=2

Andars wilzigingen W+ | oose2 250, 835,03
AanschaMngawaards per ainds wan het boskjaar. ... ... 3192 42 88728801
Mesrwaarten per slnde van het boskjaar aas2p WOCOOOOOO000000
Mutatias tjdens het boskjaar

Gaboekt a2

Venwonen van derden

Asgeboakt 8232

Overboekingen van een post NEar B2 aMETE ... -~ W) | 8242

Omrekeningsverschillen -We) | oueT2

Anders wilzigingen W+ | oosez
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar g5z
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingesn per sinds van hat boskjaar... | 83220 WOOOOOOOCO0000 17.068.881,39

Mutaties tijdens het boak)aar

Gaboekt 3172 2.T47.BDE 34

Teruggenomen 3382

Venwonen van derden iy

Alpeboakt 3302 4512400

Overboekingen van een post NEar B2 aMETE ... -~ W) | 8312

Omrekeningsverschillen -W#) | omscz

Anders wilzigingen W+ | aoo0z 243 167,17
Afschrijvingsn en waardsverminderingen per sinds van hot boskjaar.. | aazz 20.914.730,90
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ... 23 21.572.558,01
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO04.0.3
Codes Boeklaar Vonig boekjaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
AanschaMngawaarde per alndes wan het boskjaar. ... ... 31937 OOCOOOOOO0C0N0L 5.045.500,82
Mutsties tidans het boskjaar
Aarschamngen, met Inbegrip van de geproducesrde vaste aciva......... 8163 1.7BE.025,19
Owendrachien en bullengebril kstelingen 872 109,114,208
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W% | 8183
Omrekeningsverschillen -We) | mmesa
Andars wizigingen W+ | 29863 52 B10,36
AanschaMngawaards per ainds wan het boskjaar. ... ... 3183 TETE222. 08
Mesrwaarten per slnde van het boskjaar a253p) WOCOOOOOO000000
Mutatias tjdens het boskjaar
Gaboekt a3
VEenwonen van derden 823
Asgeboakt 8233
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W) | 8243
Omrekeningsverschillen -W2) | omeT
Anders wilzigingen W+ | ooee3
Mesrwaarden per simde van hat boekjaar BI53
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingesn per sinds van hat boskjaar... | 8323A) WOOOOOOOCO0000 4.813.911,89
Mutatias tjdens hat boskjaar
Gaboekt 3373 E53.040,40
Teruggenomen 3383
Venwonen van derden a3
Alpeboakt 3302 04 45E 42
Overboekingen van een post NEar B2 aNETE ... e - W) | 8313
Omrekeningsverschillen -Wi#) | 2ms0a
Anders wilzigingen Wi+ | 99003 21.34E,98
Afschrijvingsn en waardsverminderingen per sinds van hot boskjaar.. | 3323 5.303.840,85
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... {24 2351.361.23
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [comso 484

Codes Bosakjaar Viorlg boakjaar

LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81945 COOOCOOO0O00D0E 3.1D6.632 49
Mutatias tjdens hat boskjaar

Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesnde vaste activa. ... 8164 19.596,33

Owerdrachien en buliengebrulkstelingen 8174

Owerboakingen van een post naar ean andere_._.._..... - [#M) | 8184

Cmrekeningsverschillen {+#}-} | 90854

Andere wiizigingen (W) | FeE4
Aanschamngewaards per ainds van het DoBKEEr.. ... ... ... a14 312652932
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a254P| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt axid

Werworsen van denden axd

Aspeboekt 8234

Crarooakingen van een post naar esn andere . ... -~ [+W-) | B244

omrekeningsverschillen ¥} | 90874

Anders wilzigingen {#M-) | 90884
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 254
Afschrijvingsn en waardaverminderingen per sinda van het boskjaar . | 8324F) COOOCOOOOO00DGE 2.830.956,37
Mutsties tjdens het boskjaar

Gahoekt 2374 BO.B7E97

TeruggenmmEn a284

Werworsen van denden amg

Aspeboekt 8304

Cwermoskingen van een post NEar een andee... ... ....... - () | B34

omrekeningsverschillen M-} | 90504

Andere wiizigingan [ ol
Afschrijvingsn an waardeverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 324 2.811.833,34
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {23) 214,695,958
WAARYAN:
Temainen en gebowsan 250
Inztallaties, machines sn ultnesting 25 21469553
Maubllalr an rollend materesl 252

236

150



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO4.0.5
Codes Boskjaar Viorlg boakjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
AanschaMngawaards per einds van hef boekjasr ... 81950 COOOCOOO0O00D0E TE5.008,55
Mutatias tjdens hat boskjaar
Aarechafngen, met iInbegrip van de geproducesrde vaste aciva. ... 3165 796091149
Owerdrachien en buliEngebrilkstelingen 75
Owerboakingen van een post Naar ean andere_. ... - [#M-) | 8185 27653,
Cmrekeningsverschillen {#}-} | 9o8ss
Andere wiizigingen (+Wi-) | F58ES
Aanschamngewaards per ainds van het bosk)esar. . ... ... ... a195 875357335
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar a255R| DOOCO0000000N0
Mutsties tjdens het boskjaar
Gahoekt ars
Werwmorsen van denden a225
Aspeboakt 8235
Cwarmoakingan van een post naareen andefe ... ... ~ (#§-) | 8245
omrekeningsverschillen M-} | 9087
Anderz wilzigingen {#M-) | 90885
Masrwaarden per sinda van het boskjaar 8255
Afschrijvingsn en waardaverminderingen per sinda van het boskjaar .. | 8325A| COOOCOOOOO00DGE 117.777.50
Mutsties tjdens het boskjaar
Gahoekt &75 203.506,38
Teruggenaman 8285
Werwmorsen van denden axm5
Aspeboekt 8305
Owerboakingen van ecn post Naar een anders._._._._.._._. - [#W-) | 831s 113716
omrekeningsverschillen {#¥-) | 9080
Andere wiizigingan (+¥i-) | F9905
Arschrijvingsn an waardsverminderingen per elnda wan het boskjaar. .. | 8325 377 471 44
HETTOBOEKWASRDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . .. {28) §.431.151,91
24136
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 COMSO0 4.0.8
Codes Boeklaar Vonig boekjaar
ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
AanechafMngewaarde per alnds van het DOsKJaaC. . ....o.c.cceveese s S196M DOC0D00000000D 65,05
Mutsties tjdens het boskjaar
Aanschamngen, met Inbegrip van de geproducesme vaste aciva..._.. 8166
Owendrachien en buliengebrikstelingen 3176 6505
Cwernoakingen van een post NEar 8N andert.. ..., -~ (+4-) | 8186
Omrekeningsverschillen {#Wi-) | 2m8ss
Andars wilzigingen {#M-) | 20866
AanschaMngawaarde per aindes van het Doekjaar... ... ... 8196
Meerwaarden per sinds van het boekjaar RISER DODONOONOONOON!
Mutatias tjdens het boskjaar
Gaboekt g 1]
Vierworeen van denden 3126
Asgeboakt 8236
Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. ... - (W) | a246
Omrekeningsverschillen (¥} | oueTe
Andere wizigingan {#-) | 2oses
Mesrwaarden per slnde van het boekjaar BISE
Afschrijvingsn on wasrdaverminderingen par sinds wan hat boskjaar . | 83267 DOOOOOOOOON000
Mutsties tidans het boskjaar
Gaboekt 3276
Teruggenamen, 3256
Vierworeen van denden 3296
Asgeboakt 8306
Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. ... - (W) | 836
Omrekeningsverschillen {+¥-) | oosoe
Andere wizigingan {#W-) | o008
Arschrivingsn en waardeverminderingen per alnde van het boekjaar ... 3326
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . . 27
2536
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4se780.306 CONS04.10.1
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA
VEMNOOTSCHAPPEN WAARDP VERMOGENSMUTATIEMETHODE 13 Cooes Boekjaar e —
TOEGEPAST - DEELNEMINGEM 2
AanschaMngawaards per ainds van het boskjaar.. ... ... B391P ONOOOD000O000
Mutsties tjdens het boskjaar
Aanschafngen 8361 488 400,00
Cwendrachien en buliengebrulkstelingen 837
Creerboekingen van een post Naar een andefe...... ..o (+Wi-} | 3381
Cemrekeningsverschillen (+p-) | 29e1
AanschaMngawaarde per einde van het boskjaar ... ... a1 453.400,00
Mecrwaarden per sinds van het boskjaar BaS1P DOOCOOD0000000E
Mutaties Hjdens hat boskjaar
Gaboekt 8411
VErwonven van denden Baz1
Asgeboakt 8431
Cmrekeningsverschillen (i) | Zee
Orverboekingen van esn post Naar een andefe...... ..o [+W-) | Ba41
Mesrwaarden per sinds van het boskjaar 8451
‘Waardeverminderingan per einde van het boekjsar.. .. ... asz2ip COCOOOCOOOCON0.
Mutaties Hjdens hat boskjaar
Gaboekt 8471
TenHggenamen. BaE1
Veramonven van denden Bao1
Adgeboakt 8501
Cmrekeningsverschillen (=) | 29931
Owerboakingen van esn post naar een andere.... ... [+i-} | 8511
Waandevarminderingan per einda van het boskjsar... ... . 8521
Nist-opgevrasgde bedragen per elnds DoSK)aar. ... .. ... as51P DOOCOOC00DDO00
Mutaties Hjdens hat bosk|aar. i+p-) | as41
Hist-opgevraagds badragen per einds DOSK]Bar.. ... ... 8551
Wijzigingen In het slgen vermogen per ainds boekjaar ... ... (W=} | 9os4P DOOCOOD0000000E
Aandes in het resuitaat van hed boek]aar. 5a41
Eliminatie van de dividenden m.LL deze deeineminge... .. e 5042
Andare wizigingan In hat elgen vemmogen 95243
Wijzigingen In het sigen venmogen per einds boskjaar ... .. .. 9504
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . 98211 4583.400,00
VENNOOTSCHAPPEN WAARDOP VERMOGENSMUTATIEMETHODE 15
TOEGEPAST - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR. .. . . o5212A DOOOCODOD0NON0T
Mutsties tidens et boskjaar
Toavoegingen asE 83.008,22
Terugbatalngen 8501
Geboekte waardevemminderingen 8601
Tenggenimen waanevermindanngen 8611
Cmrekeningsverschillen {+}-} | 990951
Crwerige. (+hi-h | 8631
METTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.. ... . raziz| £3.008,272
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE VAM HET BOEKJAAR. {#531)

2E136
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 [conso4102

Codes Boskaar Vonig boskjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
AanschaMngawaards per alnds wan het boekjaar... ... ... . A3m2R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tjdens het boskjaar

Aanschamngen 8362

Cwardrachien en bultEngebrl kstengen 8372

Cwermoekingan van een post NEar 8N andert. . ... ... #9-) | as=z

Omrekeningsverschillen (¥} | ooz
AanschaMngewaards per ainds van hef boskjaar.. ... ... ... 8392
Masrwaarden per sinda van het boskjaar B452M OOOOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gaboekt 8412

Verworsen van denden 8422

Asgeboakt 8432

omrekeningsverschillen {#W-) | 90022

Cwermoekingen van een post naareen andere.. ... #0-) | sasaz
Mesrwaarden per sinde van het boekjaar. Ba52
‘Waardeverminderingen per einda van het boekjsar......... ... a522R| DOOCO0D0000ON0
Mutsties tidans het boskjaar

Gahoekt 8472

TeruggeEnmmEn fag2

Wermorsen van denden 8492

Afgeboskt 8502

Omrekeningsverschillen {#i-) | 2mm22

Cnarboakingen Van een post Naar ean andere...... ... [#}-) | 8512
Waardeverminderingen per einda wan het boek|sar.... ... ... ... 8522
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doek]aar. ... ... ... 85520 COOCOOOOODO000.
Mutatias tjdens hat bosk)asar. [+}i-) | A542
Hist-opgavraagds bedragen per einds Doekjaar. ... ... 8552
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {284}
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. . .. .. . 2B5EP DOOOCODOD0NONNT 63.518,15
Mutsties tidans het boskjaar

Toevoagingen asez B.207,59

Terugbetalingen asoz

Gaboekie waandevemminderingan ae02

Teruggendmen waarmavermindearngen 8612

omrekeningsverschillen {#¥-) | 90052

Crerige. (W) | 9632
HETTOBOEKWASARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.....ce e, {Z858) T2.026,04
GECUMULEERDE WaAARDEVERMINDERINGEN OPF VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR (B552)

=
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306

CONSO4.11
STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES
Coges Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolidecnts neasrves per clnds van hetboskjaar =) ] DOOCO00OD0C00NE 44.373.363,19
Wiizigingen tidens het boek|aar
Aandes! van de groep In het geconsolidesrde resultaat ... ... [+¥-) | ==002 12.220.553.61
Andere wilzigingan [+¥-) | 52003 -4.924.235,09
Angere wiZigingen
(st f2 spitsen woor de befekenisvolle bedragen dle nief Zjn fnepewezen aan
het aandes van de groep in het geconsolitesnde resuiaat)
ILtkesing van de beschilthan: Neseqves 4934 735,09
Gaconsolidesnds ressrves per sinde van het boskjaar_. . ... .. (ea10) 51.669.681,71
28136
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONS04.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE VERSCHILLEN Coes Boskjaar Vorg boekjasr
CONSOLUIDATIE
Mattol-oakwaarde per einds van hed boskjaar ... ... . LalTiP OCOOOOCOO000nT 2511714856
Mutsties tjdens het boskjaar:

Ingevnige een sljging van het desinemingspencentage. ... 0021 4,440 600,50

Ingevnige een daling van het desinemingspercantage. ... ... ... 5o

Afschjvingan 99041 -4.640.542 24

In resultaat genomen verschillen Bo0s1

Andere wilzigingen 99051 -53753.70

MNettoboskwaarde par slnda wan het boskjaar ... ... 9071 24.563.143,12

HA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ... BoOTIR DOOOC00000O000.
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingevnige een stjging van het desinemingspencentage... ... ... Bo023
Ingevoige een daling van het desinemingspenantage ... 99033
Afechijvingan o043
In resultaat genomen verschillen 9o053
Andere wilzigingen DO0E3
Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ... 5ol 73
HEGATIEVE YERSCHILLEN
CONSOLIDATIE
Nettoboskwaards per elnds van heé boskcjaar ... ... ... LoOTIP DONOO00000O0000
Mutatias tjdens hat boskjaar:
Ingeveige ean stjging van het desinemingspercentage.. ... pog2?
Ingevoige een daling van het desinemingspercentage 9o032
Afechijvingan o042
In ressultaat genomen verschillen gogs2
Andere wilzigingen DOgED
Mattob-oekwaards per ainds van hed boskjaar ... ... . DagvT2
HA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Mattol-oskwaarde per ainds van hed boskjaar ... ... . LalTaP OCOOO0O000000L
Mutsties tjdens et boskjaar:
Ingevoige een stjging van het desinemingspercentage.. ... So024
Ingeveige een daling van het desinemingspercentage. Do
Afschrl|vingen o044
In resultaat genomen verschillen Do0s4
Andere wilzigingen Bones
Nettoboskwaards per einds van het boskjaar........ ..o Ba074
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | n4se780.306

CONS0 4.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING WAN DE SCHULDEN MET EEN CORSPRONKELLIKE LOOPTLID VAN MEER DAN
EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

Schulden op meer dan &&n jaar die binnen het jaar vervallen
Financisie schulkden
Achtergesieide leningan.
Hiet-achtenesieide coligatakeningen
Leasingsehuldan en soongaljke rechien
Kredlefinstelingen

Crverige leningen
Handetsschuiden

LEvErancers

Te baialien wisseis
Ontvangen voonidetalingen op bestelingan
Owerige schuliden
Totaal van de schulden op meer dan é&n |aar dis binnen het jaar vervallen

Schulden met een restersnds loophijd wan mesar dan &&n |aar doch hoogetens 5 jaar
Flinanicise schalkden
Achbergesieide leningan.
Miet-achtengesicide ciligafakningen
Leasingschulden en soorigelllke rechien
Kredlefinstelingen
Overige laningen
Handetsschulden
LEverancies.

Te betalen wissels
Onivangen woonddetalingen op bestedingen
Cwartge schuldern

Totaal van de schulden met sen resisrande loopéijd van mesr dan één jaar doch hoogatens 5 jaar...

Schulden met een resterends looptijd wan meser dan 5 jaar
Financise schulden

Achtargestelds leningan.

Te baialien wisseis
Ontvangen voonimetalingen op bestelingan
Owarige schuliden

Totaal van de schulden met esn resterande loopdijd van meer dan 5 [aar

E&01

E&11
Ba21
BEEM
BE41
Ba51
E351
BaT1
BEa1
BEa
B0

42)

B133.253.45

102914,28
2.020.339,17

498447143
14.107.724, 88

32522 820,97

17152350
32.351.297 17

822.410,01

3334523098

35.608,54

35.608,54

35,608,934
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[ Nr. | n4se780.306 CONSO 4.13

Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKEL LIKE FEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELLIK BELOOFD OP DE ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE
OPGEMOMEN ONDERNEMINGEN
{begrepen In de posten 17 en 4246 van de passia)
Financisle schulden Baz2 1300198.491,02
Achitergestalte leningen 6532
Niet-achiemestaite obligatisianingen B4z
Lezsingschultan en soortgeljis rechten BE52
Kredieinstelingen Ba62 130.196.451,02
Owearige leningen BO7Z
Handsdsschulden Baa2
LEeveranciers Beaz
Te betaien wissels 5002
Onivangen voorultbetalingen op beatellingen oo12
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingsn en sockale lastan oo22
Eelastingen o032
Beznidigingen en sociaie lashan oo4z
Owerlgs schulden o052
mm:ﬂ?m mW o " op e Bo52 130.194.491,02
336
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[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.14

RESULTATEN

Cotes Boekjaar Viorig boekjaar

BEDRLIFSRESULTATEN
Natbo-omest

Uktspittsing par bedrijfscategoris

Ukepiitaing per geografische markt

Totmie DMZeT van de groep in Baigi 20083]

GEMIDDELD PERSOMEELSBESTAND EN PERSOMEELSKOSTEN

Consollidersnde ondememing en infegraal geconsaclldesrde

dochisrondememingen

Gamiddeld persenesiabestand Soa01 1.069 1.027
Arbelders a1 285 263
EBedenden B0a2 7im 730
Directiepersoneel B33 14 14
Anderen. a4

Parsoneaiskosten
Beznidigingen €n soclale lasten o621 45.387.019,51 46.664.086,20
PensioeEnan Sanz? 118.688.,60 131.491,19

Gamiddedd aanmal personeaisieden ewerkgesield i Belghs 0oor o beTokKen

ondemamirngen Sa0s1

Evenredig geconsolideards dochtarondemamingen

Gamiddeld personestabestand BOan2
Arbelders Boa12
Bedenden Sz
Directiepersonee 00932
Andaren, S942

Parsoneaizkosten
Beznidigingen en sociaie lastan 90573
Pensioenan Bo524

Eamiddeld 3antal personealsiedsn werkgestald in Balgls door de berrokkan | 9082

ondemammgen

UITZONDERLLIKE RESULTATEN

Ultepiitiang van de andars ulizendsrijks opbrengsaten, Indien het belangjke

bedragen betrart

Ultepiitzing van de andare ultzendsrijks kosten, Indlien hat betangrije
bedragen betrart

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Inwiced van de ulzondsrljke resultaten op de bakastingen op het resultaat wan het boskjaar en het worly boekjaar
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[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERFPLICHTINGEN

Parsooniijke zekerhaden dis door da In de conaolbiatia opgenoman ondernamingen werden geateid of
onhemoapail]k belootd als waarborg woor schulden of verplichiingen wan derden g4g 275.292,65

Zakellke zekerheden die door de In de consolidatie opgencmean ondememingen werden gestedd of
onhemospail]k belootd op de slgen aciiva, als waarborg voor schubden en verpilchiingen:
van de In de consolldatie opgenomen ondememingen Ba0Es 5.080.620,42
Wl derden. 93087

(Gosdersn en waardesn gehouden door derden in hun naam maar ben bate en op relco van de In
consolldatie opganomen cNOsTNeMINGEN, YOO Z0VEr 0628 Qoaderen &N waarden nist In de balans zjn

opgenomen 8217
Balangrije verplichiingen tot aankoop wan vasis activa BB
Balangrijke verplichtingen tot verkoop van waste activa g ]
Rachien ult vermchiingesn:
op rentestanden Do0Es
op wisselkDersen Be0ED
op prijzen van grondsinfen of handelsgoederen. Ba0o0
op andere gelljkaandige vemichiingan 5901
Varplichtingsn ult vermchiingsn:
op rentestanden o092
op wisselkoersen 0o0a3
op prijzen van grondsinden of handelsgoedersn Do0ad
op andere gelljkaandige vermchtingan 0oags

arplichtingsn woortvioalend ult technische waarborpen werbonden 2an reeds gepresiserde verkopen of diensten

Balangrijke hangende geschilln en andere beltangrijke verplichtingsn
- Ei] ING Lease Belgium werd een lease contract afgesioten ten belope van 11 miljoen ewn woor de Douw van e2n kanioren- en
miagaz|nencompiy.

-De ondemerming heett Zich er iDe verionden om een vengunningsuitaating over te nemen tBr waarde van 291.650 € onder opschortends
voorwaande tegen 31122019,

- De ondememing hesft wolmacht io pandsielling op het handelsfonds gegeven aan kredietinsiellingan voor 42.810.417 € en wolmachi tof
hypotheek woor 34 322 615 €

- Eankgarantle voor llffirenie ter waande van 353827 25 €

Rust- an owerlavingspanaicanverplichiingsn ten gunate van personssaisiedsn of cndsmemingsleldars, tan Laate van da in de
consolidatie cpgancmen ondernamingen

AARD EN ZAKELLIK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die ult dergslijice regelingan woortvicelsn van enlkgs betekenia zijn en voor Zover de openbaamaking
wan dergelljke rislco’s of voordelsn nosdzaksljk i voor da becordsling van de financis posltis van de cndememingen dis In de
consolidatie als @én gahesl Zi)n opgencmean; de Nnancisés gevolgen van daze regelingen voor 08 ondernamingsn dis in de
consolidatis als éen gehes] ZIjn CPgeNMEan Mosten BVenNsens Wonden vermsid:
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[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Cotes Boekjaar Voirg boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financisle vaste acthva
Desinemingen en aandeken 261

Vorderingen 5291
Of meer dan &an jaar gz
Op hoogstens een jaar 5311

Geldbaleggingsn 531
Adndelen BG31
Wartesingen o341

Schuldsn 051
Op meer dan &en jaar. 9351
Op hoogstens een jaar 8371

Parooniijks en zaksllke akerhedsn

die werden gesbald of onhemoepellfk beloodd als waarbong voor schulden of

vespiichiingen van verbonden ondememingen oEE

Anders betekenkzvolle Nnanciée verplichiingen 5401

Financise resultaten
Opbrengsian ult inancksle vaste activa Ty
Opbrengsien ut viottende acliva B3
Andere financisie DpbneEngsien 5441
Kosten van schiliden o561
Andere inancisie Koslen =T

OMDERMEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financisle vaste activa
Desinemingen en aandeken 0262

Vorgsringen 992 83 DO0B,22
Op meer dan &en jaar. 5302
Op hoogstens &en jaar 5312 83.008,22

Schuldsn S352
Of meer dan &an jaar 9352
Op hoogstens een jaar 5372
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[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTHEN BUITEN HORMALE MARKTYV:ORWAARDEN

varmelding van dergedijke tranaacties, met ulizondering van transacties binnen de Indien zl] van enige
betskents zin, met opgave van het bedrag van deze transacties, de sard van de king met de verbonden

alamade anders Informatis over de fransacties dis nodig 1s voor het verkrijgen van Inzicht in da
Nnanciéle posltbe van de ondamemingan dis In de consoidatie als &én gehesl zijn opgenomen:

Mihil

Bljkcmiende Informatis

El] gebrek aan wetteljke criterea, die tpelaten om de fransacties met verbonden partljen bulien markivooraaarden te Inventardsaren,
kon geen enkele Informatie opgenomen woren.

3536

162



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2014
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | o4seve0.306 CONSO 4.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING Codes Boekjaar
Totaal bedrag van de toegekends baznidigingzn ult Roofie van hun werzaamhedan in de consoildarende
ondememing, haar dochtenndememingen en geassocieende vennootschappen, Inclusier het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvwoendars uit dien hoofde inegeliende rustpansioanan—..— - - Do0g7 137 028,00
Totaal bedrag van de voorschotien en kredieten foegekend door de consollderende ondemmeming, door de
dochierondememing of een geassocieands wernootschap Sa0ss
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE FERSONEN MET WIE HLJ {71.J) VERBONDEN 15 (ZLIN)
Bazoldiging van de commiaeariajgen]
Berpidigingen voor de ulinefianing van een mandaal Van COmmEssans 0505 76.500,00
Beznidigingen voor ulzondeniie werkzaamheden of bijzonden: opdrachien ulgevoend voor de groap
Andene controieopdrachien B5061
EBelastingsadviesopdrachian oS0E2
Andane opdrachien bultean de revisorale opdrachien 83063 25.298,51
Bazoldigingan van personan met wis de commissariajsan) verbondsn ia (zijn)
Bezoidigingen voor de URGefening Wan sen mandaa! van commissans 0507
Barnidgingen voor ulzondenifiz werkzaamheden of bijlzonden: opdrachian uRgevoend voor de groap
Andere controleopdrachien 9506
EBelastingsadviesopdrachtan 050
Andene opdrachten bultan de revisorale opdrachien 95DE3

VERMELIMNGEN N TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 133, PARAGRAAF & VAN HET WETBOEK VAN VENNDOTSCHAPPEN
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Verslag van de commissaris over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar 2012

Bijlage 2: Commissarisverslagen over de geconsolideerde jaarrekeningen van
de Febelcogroep

VWERSCHELDEM - WWALKIERS B 0
BEDRIIFSAEVISOREM

VERILAG YAN DE COMMISSARE AMN DE Al GEMENE YERGADERIMNG DER. AANDEELHOUDERI VAN DE
VENNGOTACHAF "FEBELELD CYBEA OVER OE GECONEOLIDEERDE JAARREKENING (WER HET BOEKJAAR

AFGEFLOUTEM NF 31 DECEMBER 2012,

Ovecsankarmsly] da wellalke bepalingen, brengen wlj u verslag ult In het kader van ons
mendasd van commissesis. Dt verslag amvat ons oordssl owar hel gatrouw besld van de
geconsolidesrde |J3amekening eversals de vereiate blikomende vermeldingen.

VERKLARING DVER DE GECONSCHIDEERDE - AARREKENING ZONDER YOORBEHOLUID

Wl hebben de controde ultgevoerd van de geconsclidesrde jaamekening over kel Boekjas
algeslolen op 31 december 2012, opgesteld op basls wan het in Balgid van apassing zijnda
boekhwoudkurdly referantlestelzel, met een balansiotaal van € 411,564, 739,31 an waarvan da
restltatenrekenmg afsluls met esn winst van het boakjaar van € 10482 812,70

Hat apstellen van de gecarenlideerda jpamakening vat cnder da varantamordelijikheld van het
beatuursorgaan. Deze verantwoordehijkheid anvat onder meer; het apzeiten, Imiphamarlanan an
in stand houdan van esn [nterne contrcda et betrekking 1ot hat opstallen an de getrouws
waET g Ye van da gaconsclideands jzamekeaning die gaen afwikingen ven materieal belang, als
gewglg van fraugde of van hel maken van JSauten, bevat; het kiezen en toepassen van geschikbe
wearderingsragels; en het maken van boskhoudkundige ramingss dim ender de gegevsn
ormztandigheden redellk 2.

Hat is onze warantwoardelijkheid een aordasl over deze gecoredlldeerds faamakening ok
uitdrukking te brengen gp basls van onze coninole, Wi habban onza centrals vitgevoard
overeenkomstg de wetelks bepalingen an walgens de in Balgié galdends coninolenonmen,
Zoals ultgevaandigd deor het Insliluul van de Badrifferevieoren. Teze conirolenonmen voreisan
dat onze conlrala zo wordt georoenizeerd en wilgevoerd dat een redelfke mals van zakerheid
wordt verkragen dat de geconaolldeerde jaarrekening gaen afedjkingan wan materee belang,
ale gevobg wan fraude of wan het maken van fouten, beval
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YERSCHELDEN — WALKIERS & [0
BEDRIJFSREVISOREN

Crvarmankamslly woomoernde  contrlennrmen  hebben wil rekening  gehooden met de
sdminiairatieva en bosklivudkundige srganisatle van et geconsclldesrd pelweel, alsook met
zln procedures wan interne cantrala. Wij hebben van g8 veranbwoardalikan sn wan fat
bastuursorgasn van cde venngatachap de voor onee cortroles vereiste ophelderdngen en
inllekt ngen workregen, Wil hebben op bass van steekprogven de verantwoording anderzacht
van de bedregan opgenomen if ca gactnss dasrde |aarrakening. Wi nebben da geqrand sk
van de sweearderingsregels, wvan de consalidelisgrondsiagen, de redsljkheid wen de
batekanwvolla boskhoudkundiae ramingen gemaskt door de wenmoctachap, alaock de
voarslelling van da gecansoidesrda [aarmekening ale geheel beoordeels, W) zln van menky
dat deze wearkzaam heden 8an redelijka basis wormen voar hel vitbrangan var ans aordeal.

Masr ona aordasl gealt de gaconsolidecrés [aamekening algeshoten op 31 december 2012 ean
patrouw  besld wven het vermonen, de financkle toestand en de cesullaten van et
geconsolidesrd oeheel, in owereanatemming met het in Belgie van Ioepassing  zijnde
bioakhoudkundlg referenlestetes

BLEOMENDE VERMELDING

Het opstellen an da inhoud wvarm het gaconsolldesrd jaarverstag vallen  ondar  de
veramwoosrdell kheld van het besiuursgrgaan,

Hel is arra yerantwoordelkheld om in ons versiag de valgende bijkomende vermelding op te
nemen dis met van aard is om de draagwl|dte wan onze verklaring over de geconsalkdesrde

jpamakening le wijzigen:

« Hal peconzcildeend |aarverzlag behandelt de door de wel vereiste inlkchtingen en slems
overear mat da geconscdiccerde jaamekenlng. Wi kuanen ens echter mcl ulizpreken aver
de baschrijving van de woaomeamste risica's en anzakerhaden waexmes da gexam-enlijka in
de congdkatle opgenomen cndernemingen worden geconfrortesrd, alaock van hun
prasitie, hun vomzlenbare evolutle of de aammerkeljke Inviced van bepaalde felten ap hun
toskomsiige anbwikkeling. YWij kunreao svenwal buvesligen dal de verstekla gegevans gasn
onmigkenbare incgneigtenties vartonen met da infrmatie waargvar wij beechikken in het
kader van ons mandaat,
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VERSCHELDEM — WALKIERS B CO

BEDELFSREVISOREM

Artwarpen, 2 mel 20135,

erechelden - Walkers & Co,
sammissaris,

varegenwacrdigd door:

J [ Are——

Idare Marissen, Eric Yardarhoulen. i
- I
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MOQORE STEFHENS

Audlr
AnRlRraTaa 3
TN Lalmargan

1 =g 12210 30 8
Tra €

Az D ALGERENT WORGADCRNE
LIl DIER AEMOEELFOLOEIS Vil
FFRFI =0 U EA

E GLM G TR 1

100 GINT-IIKLAAS

VERSLAG YAN DE COMMISSARIE AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER
AANDEELHOUDERS VAN DE VENMQOQTSCHAR "FERELCO" CVEBA OVER DE
GECONSOUDEERDE JAARREHKENING OVER HET BOERJARR AFGESLOTEN OP
31 DECEMBER 2013

Cwareenkemstg e wattelike bepalingsn, brangan vij u vewslag ilin @l Kade: van ang wandaar wan
corrm sserie. Dit werslag omval ons cordesl oo hel geimoos Beeid van de gecansolderrde
jaareksening evanale da veraiste bykomenca warmalding.

Varklaring over de gecongolldeerde Jaarrakening zonder voorbehoud

Wul| Feoben de comircle ultgevcerd van de gaconscli donrle junrskening avsr hel Besdfan algpsinlan
co 31 cecamber 2075, apgastald op basis van bal in Rkt war “nrpassing 7 ode boekhaudkunaig
referzrticskzlscl, me: eon balanstedasl v € 448822215 en waarvan de reaulzatenrakaring a%’ uit
rricz. wixlowins] wan el buekjaar it € 11.061. 72

Het apsieller was oe ceconeolidearde ssmekening walt onder da we-anbagorgelijkhell van bl
bevabuursnrgaan. eze verantwoordelijkheid oreat ondsr moer: hel cpeellen, implemererss egn in
atand hauden w=n een intama contrale mel balmbking Lal hel cpstellen e de gefrauws weergave ven
de gavonsslidaerca j@amekanitg dic guen 2luwlkingen van meterizel belang, ale gawolg var frauda of
van het maken var foulon, beval; el kieren en lnepassen var geachikla wsardanng sragels; en net
maken war schetingen dir onder de gegaven ametancig hadsa radelijk zijn.
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MOORE STEPHENS

Febelco CYBA - YYarslag commissars 31122013 - p203

Hal & gried wasanhagord el jkbess ges norgesl aver ceza geconec deerda jpama<an ng tob vitdrukking
e bretyyRn ap bREIS wan onz@ controle. WG| hebbar crza conlrole wilpeeoord oworecnbemisly oo
waltelijke bepalingen en valgene de in Belgié galdenda cor:ralercerne 1, suzls wilipessaandind door el
Irestibag? von do Ecdﬁjfs.pcwsl;ln;n_ Doz conlrs snporen vorsdsen dal anze os-ircle za werdt
neonanisecrd oo dilgeyoers dal oo oedelije Ele wan zekerheld wordt variegan dat de
Heranss odesrde Jaarmekrning grer ard)<nge- ven materieel balang bavat, ale gewalg van freude of
var hermaken van favien.

Oviaresnkomstiy voomeemds contro.ancman habhicn wii rekon na gehoudsn met da aeministratege
an boakhoudkundige organisalis war. 1wl geccngnlides-: geheel, alsook met zin procedurza wan
inlgmng poalrgle. W higbben wae de verenbsoordaiosn Bn vea hat beetureorgesn van da
vee ngakschan e ver crre canfroles verelste cpraldedngsn enirhchtinge- werkmpen. Wi kabban cp
bas’z wan steskamever de veraviwoordicg ondarzocht wan de beomsgen oppesnemen in e
pecon3s. deerda  jeBmakaning. Wi Febben de gegrondhsid wan de wourdedrosroooeli, von oo
consolidslimgrondslsgen, ce redelijkhaid van de bolckenisee e gaekboulkandigs ramingen gemadsel
door da wennoetschop, alsook e searsielling wan de gesnisolderrde jEacrekening 8ls gehesl
booordeskd, Wi Zijin van rnening dul doee werkzaambeden ean radeijke bzaiz vormen woor het
Wil Egn widn G Glnleel.

Maar onz cordeal geefl c& gecaraclidesrds jserrebening afgasclsn op 27 deceamber 2013 won
gatrouwy baald wan hat vermogan, de Cinancigle tecstand on ow mesullalen wan [el yeconsoliviesed
gehaal. i~ avamanster-mirg mat hel.n Belgia var loopassirg lnde boekhcuckundly reterentesieloel.

Bl komends vermielding

Ha# opesallan ar da inhcud wan hat gecansd decrd jaarerslayy wil'cn oonee de veanbacerd ik heirnl
var hat besuursomaar.

Hel s onae weronbssordelijbhcic am in o8 verslag de valgende bilkarr enda vameal2ing ap 18 remen
diz riet van asd 15 am (e draac wijdte van onze werklering over o8 geconse deards jpamekerirg 1a
wAzigen:
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MOORE STEPHENS

Febelta CWEA — Veislag commigssris 31068013 — padis

- Hel goeensolidesrd jasrcrslon bebardell due door de wel wacsiee Inllevingan en sternt everaan
el e e iveede jaapekening W Eunnen chd edher rlel ilapreken ovar de beschr,virg
wan de voornEamate raices en enzederhsden weanmae da gezamanl jxe in de corscldatie
opgenomen ondememingsn wordan gacaonionteerd, Alscos wan o pusilic, bue woorsantare
evalutis of oo aanmarkelijke inviosd wan bepaaldc fzilen op owe leekamrslige onboikkeling. Wi
munrgn dyctreel boyesliysr dEl de worstrekle gegevens gesn anmiskenoars Inconsiatentes
werrlnen e i L lgeeman e waarcuest w | baschlkkes In het keder var ona mandest.

Bnbawerpen, 30 april 20441

wershaliden - Walklers a Co, Bedd]mEdsaren BY LuSs,
carrlszare,
vansge-wioondlagd door:

ar

-

L= L ) L |

Koen wan Eupen, ’j T Ldae Madissen.
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MOORE STEPHENS

Audit 28N DE ALGEMZHE YERGADIRING
schellarsrast 5 Ok = Ao ik = LR IDERS Wi
B 2000 Anbacpen FEEELZ0 CWEA

TR DG 20 A1 50
F+32 1005 216971 02
W MEATshepsrs. e

LIFr CstRas” 1
H100 SINT-NI<LWAS

VERSLAG VAH DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE YERGADERIMNG
YAMNDE YENMOOTECHAP "FEBELSG™ CWEBA OVER HET EQEHJAAR
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2014

Oversenkormnstig de wellel jhe en s alulaire bepalingsn brengen ol U versag ull o het kadar van ons
rmandaat wan commissaris. Oit wers'ag amvel ons acrdasl over de gacorse idocrde jaznckoaing en
tevens de warelste bilknrmende verkladng.

Verglig over de yeconsolidlesrde jaarrekening = oordeel zonder voarbehoud

Wi hebhen <de cantrale ditgevaerd van de gecanscddserde Jaarmekening ven da wennootschas
“Froalcn” CWBA over het boshjaar afgesiotan op 31 decembar 2014, opyesield op Dasis wan el in
E=lgl# van tospazsing 7inde borkboadkund iy wefrrenkesialasl, mel een geconzclideard baianstotssl
Yan € 528 006537 wn waarvan do gecensolidecrds resullatenrekening afslut el &en winst van hes
hoekjaar van & 123404010,

Wordircorpim il wan Aol Aeaiuuesorgaa voor hel opaielen van de grencsnddrrnde JEamekasn

Het bestuursergean is varaniiwoardalijs weor hel opslallen van de geconsol decde [@armeksnlng dic
een getrouny beeld geeft in oversensteriming met het in Belgié wen toepassing zjnde boskhowdkundia
rslerantisslalsal, alsock voar hal implemenissan var de ivleme Bohsersing dle hat beshurzorgaan
noodzakelik acht woar het opatellen van de geconacidesrde jazrrekening dis gasn afwik ng wan
raictizel belang bewal dic hel gevalg 1s wan fraude of vam faten,

Yarsnhweoroalykhain van ds commizsana

Her 15 anze verantwaord 2ljkheld esn cardael aear dere gecoraoldesrde jasmakening tol vitcrukhing
ta brangen op basis wan onza controle. Wij hebecn onze cenlrole wolgens deirlemaliorale
corkro'estzndaarden [1534°3) uitgzroerd. Die etandaarden wersicen dat wij ar ds deorisdogische
wareisler wolo oen, alscok de conlrola plznnee an oilvoowen benciade eon eedelijbes ros e oein sekent eid
t= vierkrllgen dat d= geconsaolidearde [aarrebening geen efwijking=n van matersal oele 1y bawvat.
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Fabeleo CWEA = Yamlay Conrisearis 22074 - p. 205

Een comole omvat werkzaamheden ter werhe jging  wan conireledrfonmatie owsr de In o8
gerorsdlidesrde  jearrakening oppgenamen bedregen  en toslichingen. e geselacteerda
wearkzaamhedean 7in Afnankel [k van c2 aenocdeing dnoe de commisgads, met Inkegip van diens
ImgchALIN] van e fisico's wan aan afsijking ven materieel beleng in de gaconsolid aerde jaarakering
als gevalg wan frauda of ven fouten. Eij hed rnaken wan die risico4necheting neamt de commizsans de
Interne behesrsing wan de antitelt 10 Aanmesking die rekeean 13 voor el apsteflen van 8o
geconeolidesrds jasrmekening, dis sen gefrouw baskd gestt, Bnsinde controlawerszeamieden op te
zatteq die sn de gegeven amstandigheden geschike z0n, maar die et gedcht 7t op hat geven van
ven oordeel owcr do offcecdivite t wen do inbzrne oehoersing veo do eniifciz. Ecn controle omvat fowons
gen aveluatie van de grsdhilkthald van g2 gehanleerde grondslagen woor irancléle verslaagewing, de
redelikheid wan de deor hel besoorsengaan gernsakle scha lingen, alsinede de presenlie van o
goenaEolidesrds jaarrakening els geheal.

Wij bebbory wet het besluwrsorgaan en wan de aangeslaldan van de enlilsil da woor onze conlm |
varaiste opheklen ngen en Inllchiingsn veskregen.

Wij zijn wan mening dal de docr ans werkragen controle-informatie voldoende en geschikt is om
daswnp N noreael PR baseren.

Chpreiue)! zurder vaorsehowd

Magr ors aardee! geeft de geconzclidesrde jasrmskening yan de wennootzchap “Febelce” CWEA per
3 decembor 2014 cen gelrovw besld van bal vernogen en van de linaacdhe loosland van hal
gaconsclidesrd geheel, slsock wen hasr geconeclicearde resulteten woor het boskjasr det op dis
daturn iz afgesleten, In cwereensternmine eret hed In Belelé van fospassing d nde boskboudkundlg
referenticstclscl.

Versleg betraffande overige daor wet- an regelgaving gesialds sigen

Het bestuursergean is verantscordelijh woor het opabellan en de inhoud ven hat jearvarslsg cwer da
gecnnzalkearde [aarvekening,

In het krder van or3 mandagt en overserkor slg de Belglsche allkomerde normn bl de - Belg € war
te-zpassing zijnde inlermalivnale audilsiandazaden (158 2], is hel oowes veranbaaornde jkhizid om, in awlle
w3n materieel belang zilnde opachten. dz neleving wan bepaslde wattellke en regementalis
werplichringen na ko gaan, Op greswd bisrean desn wij S valgonde bijhoendands: verklatirg dionisl vare
=ard is om de draagwijdie wan ona nordee over de geconsalidezrds jaamekening 18 wijzigen:

- Het jearverslag ower de geconsolideerde japmekening behandelt de door ca wet wersiste
fullchtingen, stemt auerean met de gecongolldeerde [anprmekening en beval geet van materesal
kalarg ziinde inconeielantize tan 3anzian wan de informatie wearovar wij beschidosn in het keder
war ong mandaat. W kupnen ans echter piat uilspreken over da beschrng van de waomaarnste
M3c0 5 o onzckeshedon woarmoe de wenrootschap wardt gotonfrontéord  20zo0k war haar
poeitis, hear voorzisnbare evolatis of de aanmerkelijke irvced van bapealde feiten op haer
Tnekorn s lige onbaideling.
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Anteerpen, 30 ap-ll 2015
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