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Codbperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
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Ondernemingsnummer: 0428.036.254

Prospectus

voor de openbare aanbieding van B-aandelen tussen
1 september 2015 en 31 augustus 2016 voor een maximumbedrag van 5.000.000 EUR

Nominale waarde per aandeel: 50 EUR
Minimum inschrijving: 5 aandelen

Een investering in de aandelen zoals beschreven in dit prospectus houdt risico’s in. Een belegger loopt
het risico een deel of het geheel van het geinvesteerde kapitaal te verliezen. Alvorens in te schrijven op
de aandelen dienen potentiéle beleggers aandachtig het hele prospectus, die een beschrijving van het
aanbod en de risicofactoren bevat, te lezen, met bijzondere aandacht voor de risicofactoren (zie Deel Il
(Samenvatting), p. 4 tot p. 15 en Deel lll (Risicofactoren), p. 16 tot p. 21. Hun beslissing dient uitsluitend
gebaseerd te zijn op de informatie opgenomen in het prospectus.

Dit prospectus werd op 25 augustus 2015 door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten
(FSMA) goedgekeurd overeenkomstig artikel 23 van de Wet van 16 juni 2006 betreffende de
openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de
verhandeling op een gereglementeerde markt.

Deze goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten houdt geen beoordeling in
van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de persoon die ze
verwezenlijkt.

Dit prospectus is beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Hefboom CVBA te Vooruitgangstraat
333/5, 1030 Brussel en op de website www.hefboom.be. Het prospectus kan ook aangevraagd
worden per e-mail via het e-mailadres hefboom@hefboom.be of telefonisch via het nummer 02/205 17
20. Het prospectus bestaat enkel in het Nederlands.



http://www.hefboom.be/
mailto:hefboom@hefboom.be

Belangrijke inleidende informatie

Hefboom CVBA is een cotperatieve vennootschap die werd opgericht op 7 november 1985 en werd
erkend door de Nationale Raad voor de Codperatie. Haar doelstelling is het stimuleren en
ondersteunen van ondernemingen en organisaties binnen de solidaire economie. Hefboom CVBA
realiseert haar doelstelling onder meer door direct te investeren, het verlenen van leningen aan
gunstige voorwaarden, het verlenen van rentesubsidies, borgstelling bij leningen verstrekt door derden
en het verlenen van beheersbijstand. Hefboom CVBA wil haar vennoten de kans geven om financiéle
middelen ter beschikking te stellen van organisaties en ondernemingen die de economie in dienst
plaatsen van solidariteit met mens en milieu. Op die manier wil Hefboom CVBA bijdragen tot de
uitbouw van een meer solidaire samenleving en een meer solidaire economie in het bijzonder.
Teneinde haar doel te kunnen bereiken, steunt Hefboom CVBA initiatieven in de sociale economie, in
de welzijns- en gezondheidssector, in de culturele of socio-culturele sector, initiatieven met betrekking
tot gelijke kansen en ondersteuning van kwetsbare groepen en initiatieven met betrekking tot milieu en
energie.

In het licht van het voorgaande zal Hefboom CVBA de in huidige openbare aanbieding opgehaalde
gelden aanwenden voor het verschaffen van financiering (in de vorm van leningen en participaties)
aan ondernemingen en organisaties waarvan de activiteiten en doelstellingen in lijn liggen met de
missie van Hefboom CVBA. In deze missie zijn de elementen ‘sociaal’ en ‘duurzaam’ bepalend.
Hefboom CVBA is vooral actief in het Vlaams Gewest en in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Voor haar financieringsactiviteiten gebruikt Hefboom CVBA haar eigen middelen. In een aantal
gevallen kan Hefboom CVBA ook beroep doen op cofinanciering door de overheid of andere
financiéle instellingen of op borgstellingen van derden. Hefboom CVBA werkt daarnaast actief samen
met verwante organisaties als Hefboom VZW (advies en dienstverlening aan organisaties en
ondernemingen met een maatschappelijke doelstelling) en Hefboomfonds voor de solidaire economie
VZW (waarborgfonds).

Hefboom CVBA zal zich op basis van de opgehaalde middelen engageren als financier die de sociale,
maatschappelijke en duurzame doelstellingen van de social profitsector mee helpt te realiseren. Op
deze manier wil hefboom CVBA een bijdrage leveren aan de bestrijding van de armoede en de
tewerkstellingsmogelijkheden voor mensen uit de kansengroepen. Een investering in Hefboom CVBA
is voor de kandidaat-vennoten dan ook in de eerste plaats een investering met maatschappelijk
rendement.

Het maximumbedrag van huidige openbare aanbieding (5.000.000 EUR) werd afgestemd op de
middelen die nodig zijn voor de realisatie van een extra volume aan uitstaande kredieten. Elk aandeel
heeft daarbij een nominale waarde van 50 EUR. Kandidaat-vennoten dienen minimaal in te schrijven
op Vijf aandelen. Huidige openbare aanbieding betreft de eerste openbare aanbieding van aandelen
die Hefboom CVBA realiseert.
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. SAMENVATTING

Deze samenvatting is opgesteld overeenkomstig Bijlage XXII van Verordening 809/2004 van de
Commissie van 29 april 2004 (zoals gewijzigd) tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het
Europees Parlement en de Raad wat de in het prospectus te verstrekken informatie, de vormgeving
van het prospectus, de opneming van informatie door middel van verwijzing, de publicatie van het
prospectus en de verspreiding van advertenties betreft.

Krachtens voornoemde Bijlage XXII bevatten de samenvattingen informatieverplichtingen,
‘Elementen” genoemd, dewelke onderverdeeld zijn in Afdelingen A — E (A.1 — E.7). Deze
samenvatting bevat alle Elementen die vereist zijn voor onderhavige openbare aanbieding van
aandelen. Wanneer een Element niet van toepassing is op dit prospectus, wordt dit uitdrukkelijk
aangegeven met de vermelding “niet van toepassing”.

Afdeling A — Inleiding en waarschuwingen

El. Informatie- Informatie
verplichting
A.l Waarschuwing Deze samenvatting moet alleen worden gelezen als een inleiding op het
prospectus.

Een beslissing om te beleggen in de aangeboden aandelen moet gebaseerd zijn
op de bestudering van het prospectus in zijn geheel.

Indien er door een belegger een vordering wordt ingesteld bij een rechtbank
over de informatie in het prospectus, is het mogelijk dat deze belegger krachtens
de toepasselijke wetgeving de kosten dient te betalen voor de vertaling van het
prospectus alvorens de rechtsvordering wordt ingesteld.

Alleen de personen die de samenvatting hebben ingediend, kunnen wettelijk
aansprakelijk worden gesteld indien de samenvatting, wanneer zij samen met de
andere delen van het prospectus wordt gelezen, misleidend, onjuist of
inconsistent is, of indien zij, wanneer zij samen met de andere delen van het
prospectus wordt gelezen, niet de kerngegevens bevat om beleggers te helpen
wanneer zij overwegen om in die effecten te investeren.

A.2 Vermeldingen Niet van toepassing
betreffende de
plaatsing van de
effecten door een
financiéle
intermediair

Afdeling B — Uitgevende instelling en eventuele garant

Informatie- Informatie
verplichting

B.1 Officiéle en Hefboom
handelsnaam van
de uitgevende
instelling

B.2 Vestigingsplaats Hefboom CVBA is een co0Operatieve vennootschap met beperkte
en rechtsvorm aansprakelijkheid, vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke
van de uitgevende | zetel te Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel. Hefboom CVBA is ingeschreven
instelling, in het rechtspersonenregister van Brussel en heeft ondernemingsnummer
wetgeving 0428.036.254.




waaronder de
uitgevende
instelling

werkt en land van
oprichting

B.3

Kerngegevens die
verband houden
met

de aard van de
huidige
werkzaam-

heden en de
belangrijkste
activiteiten

van de uitgevende
instelling

Hefboom CVBA heeft als belangrijkste doelstelling het stimuleren en
ondersteunen van ondernemingen binnen de solidaire economie. Hefboom
CVBA zal deze doelstelling realiseren via het verlenen van leningen aan
gunstige voorwaarden, het direct investeren, het verlenen van rentesubsidies,
borgstelling bij leningen verstrekt door derden en het verlenen van
beheersbijstand.

In 2012 keurde Hefboom CVBA 78 financiéle dossiers goed voor een
totaalbedrag van 10.324.662 EUR en in 2013 werden 69 financiéle dossiers
goedgekeurd, goed voor een totaalbedrag van 7.811.583 EUR. In 2014 werden
71 dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van 11.870.414 EUR.

Ongeveer 70% van de goedgekeurde financiéle dossiers situeren zich in de
sociale economie (sociale werkplaatsen, beschutte werkplaatsen, lokale
diensteneconomie, invoegbedrijven, activiteitencodperaties, etc.). De overige
dossiers hebben veeleer betrekking op welzijn, gelijke kansen, milieu, etc.

De soms moeilijke maatschappelijke en economische context veroorzaakt een
daling in de investeringen en het heeft ook een weerslag op de kredieten op
langere termijn.

Type
krediet
:feor:;ei:jn* 3.816.125 EUR 6.079.255 EUR 3.607.000 EUR 2.992.500 EUR | 3.892.017 EUR
L_eirrlgi?n** 7.671.124 EUR 7.523.134 EUR 6.717.662 EUR 4.819.083 EUR | 7.978.397 EUR
gg‘; 11.487.249 EUR | 13.602.359 EUR | 10.324.662 EUR | 7.811.583 EUR | 11.870.414 EUR
*) Overbruggingskredieten in euro (gemiddelde looptijd van 1 jaar)
(**) Investeringen, bedrijfskapitaal, achtergestelde lening, borgstelling, participatie in euro

Onderverdeling opbrengst per geografische markt:

2012 2013 2014
Brussels Hoofdstedelijk 14,21% 14,55% 14.92%
Gewest
Vlaams Gewest 85,79% 85,45% 85,08%

Onderverdeling opbrengst per bedrijfsactiviteit:

Al Bed_n]fs Borgstelling Impuls Investerings Overbruggins ~ Bouwbon
stelde kapitaal krediet krediet krediet krediet s
lening krediet
2012 19,23% 5,23% 0,24% 0,44% 70,31% 4,52% 0,05%
2013 19,03% 6,34% 0,23% 1,72% 68,94% 3,69% 0,05%
2014 18,10% 7,93% 0,07% 2,68% 67,06% 4,11% 0,05%




B.4a | Belangrijkste Hefboom CVBA wil bijdragen tot de uitbouw van een meer solidaire samenleving
tendensen die en een meer solidaire economie in het bijzonder. Zij neemt initiatieven in de
zich voordoen sociale economie, in de welzijns- en gezondheidssector, in de culturele of socio-
voor de culturele sector, behartigt initiatieven betreffende de gelijke kansen en
uitgevende ondersteuning van kwetsbare groepen en betreffende milieu en energie.
instelling en de
sectoren waarin Hefboom CVBA wil de organisaties en ondernemingen die verbonden zijn met
zij werkzaam is bovenstaande initiatieven voorzien van de noodzakelijke kredieten.

Verder is Hefboom CVBA ook gestart met het verlenen van microkredieten aan
(startende) ondernemers die geen toegang hebben tot bankkrediet. Dit kadert in
de zoektocht naar innovatieve financieringsmogelijkheden die bijdragen tot de
maatschappelijke integratie van kansengroepen en tot meer duurzaam
ondernemen. Dit initiatief blijft groeien.
Wat oorspronkelijk begon als het verstrekken van een enkel microkrediet,
breidde geleidelijk uit tot een financiéle dienstverlening in verschillende sectoren
met elk hun noden en behoeftes. Momenteel breiden dus zowel de financiéle
diensten als de klantenportefeuille gestaag uit.
12 R s
Aantal dossiers 27 30 42 27 126
GOEi%t::;de 277.100 EUR | 191.650 EUR | 467.200 EUR | 292.550 EUR | 1.178.500 EUR
Goedgekeurd 10.263 EUR 6.388 EUR 11.124 EUR 10.835 EUR 9.353 EUR
bedrag gemiddeld

B.5 Indien de Hefboom CVBA maakt deel uit van een organisatie en structuur die bestaat uit
uitgevende drie juridische entiteiten:
instelling deel
uitmaakt van een - Hefboom CVBA is verantwoordelijk voor de financiéle dienstverlening. Haar
groep, middelen zijn afkomstig van de aandeelhouders;
beschrijving van - De adviesactiviteiten en de dienstverlening worden behartigd door de
deze groep en van Hefboom VZW. Om risicovolle, maar maatschappelijk belangrijke kredieten
de plaats die zij te waarborgen, beschikt deze VZW ook over een waarborgfonds;
daarin inneemt - De Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW zet middelen uit

mecenaat en sponsoring in voor specifieke initiatieven in de sociale
economie.

B.6 Aandeelhouders Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2015:

- Categorie A: 8.384.772,50 EUR
- Categorie B: 2.419.500,00 EUR

Totaal

Situatie op 30 Categorie A \ Categorie B
|

juni 2015

Aandelenkapitaal 8.384.772,50 EUR 77,61% 2.419.500,00 EUR | 22,39% | 10.804.272,50 EUR

Aantal aandelen 167.695,45(*) 77,61 % 48.390 22,39% 211.989,45

(*) Het is mogelijk fracties van een aandeel categorie A aan te houden.

Hefboom telt onder haar aandeelhouders in totaal 228 organisaties of
rechtspersonen en 1.009 natuurlijke personen. Heel wat middenveldorganisaties
zijn in het bezit van aandelen van Hefboom CVBA. De grootste aandeelhouder
bezit momenteel een participatie in Hefboom CVBA van 675.000 EUR en
onderschreef daarnaast ook nog een aantal achtergestelde leningen ten gunste
van Hefboom CVBA.

87 aandeelhouders bezitten 5 aandelen of minder. De overige aandeelhouders
tekenden in voor een hoger bedrag.




Er bestaan aandelen van categorie A en aandelen van categorie B.

Beide categorieén van aandelen hebben dezelfde nominale waarde en genieten
hetzelfde stemrecht in de algemene vergadering. Daarbij geeft elk aandeel recht
op één stem en hebben alle vennoten gelijk stemrecht. Het aantal stemrechten
mag echter niet tot gevolg hebben dat een aandeelhouder op de algemene
vergadering een aantal stemmen kan uitbrengen dat voor hem persoonlijk of als
lasthebber hoger is dan een tiende van de aan de aanwezige en
vertegenwoordigde aandelen verbonden stemmen. Verder genieten alle
aandelen van hetzelfde toegekende dividend.

De houders van aandelen van categorie A kunnen de raad van bestuur steeds
verzoeken hun aandelen om te wisselen tegen aandelen van categorie B.
Ingeval zij een fractie van een aandeel A houden, dan kan de omruiling naar een
aandeel van categorie B slechts op voorwaarde dat de aandeelhouder zijn
fractie aanvult tot een geheel getal door bijstorting In de mate dat er nog fracties
van aandelen van categorie A zouden bestaan bij aanvang van het boekjaar na
de afsluiting van de vereffening van Arcopar CVBA en Arcoplus CVBA, wordt de
vennoot geacht uit te treden met deze fractie en zal hem/haar het
scheidingsaandeel met betrekking tot deze fractie worden terugbetaald.
Aangezien de buitengewone algemene vergadering van 2 juni 2012 besliste de
reeds bestaande aandelen met een waarde van 45 EUR om te zetten in
aandelen van categorie A met een waarde van 50 EUR, ontstonden er ook
fractie van aandelen van categorie A.

De raad van bestuur beslist over de aanvaarding of weigering van een
kandidaat-vennoot. Elke kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het
huishoudelijk reglement minimaal in te tekenen op vijf aandelen en moet daarbij
het volledige bedrag volstorten.

Tenzij de raad van bestuur anders zou beslissen, kan een vennoot ten allen tijde
inschrijven op een of meerdere bijkomende aandelen door volstorting van de
nieuwe aandelen. Hiervoor is, behoudens andersluidende beslissing van de raad
van bestuur voor toekomstige inschrijvingen, geen voorafgaandelijke
goedkeuring van de raad van bestuur meer vereist.

B.7 Belangrijke De kerncijfers van de historische financiéle informatie voor de periode van 1
historische januari 2012 tot 31 december 2012, de periode van 1 januari 2013 tot 31
financiéle december 2013 en de periode van 1 januari 2014 tot 31 december 2014 zijn de
informatie volgende:
betreffende de
uitgevende _Hefboom CVBA 2012 2013 2014
instelling Totaal activa 25.968.939 EUR | 25.950.883 EUR | 25.854.544 EUR

Totaal verplichtingen | 44 g17 995 EUR | 14.554.231 EUR | 14.140.148 EUR
en voorzieningen
Totaal eigen 11.050.947 EUR | 11.396.652 EUR | 11.714.397 EUR
vermogen
Nettowinst 170.804 EUR 235.824 EUR 168.977 EUR
Sinds de datum van bovenstaande historische informatie werden geen
betekenisvolle wijzigingen genoteerd van de financiéle of handelspositie van
Hefboom CVBA.

B.8 Belangrijke pro Niet van toepassing
forma financiéle
informatie

B.9 Winstprognose of | Niet van toepassing
-raming

B.10 | Een beschrijving De commissaris van Hefboom CVBA leverde voor de boekjaren 2012, 2013 en

van de aard van
enig voorbehoud
in de afgifte van

2014 waarop de historische financiéle informatie betrekking heeft, een verklaring
zonder voorbehoud af.




verklaring
betreffende de
historische
financiéle
informatie

B.11

Indien het
werkkapitaal van
de uitgevende
instelling niet
toereikend is om
aan haar huidige
behoeften te
voldoen, moet een
verklaring
daarvoor worden
toegevoegd

Het werkkapitaal van Hefboom CVBA is toereikend om aan haar huidige
verplichtingen te voldoen en dit minimaal voor een periode van 12 maanden die
volgen op de publicatiedatum van dit prospectus.

Afdeling C — Effecten

Informatie-

verplichting

Informatie

Cl1 Beschrijving van Deze openbare aanbieding heeft betrekking op B-aandelen met een nominale
het type en de waarde van 50 EUR per aandeel voor een maximumbedrag van EUR 5.000.000.
categorie effecten | De aandelen zijn niet genoteerd of zullen niet genoteerd worden op een
die worden gereglementeerde markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of
aangeboden Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer

verhandelbaar.

Cc.2 Munteenheid Euro

C3 Aantal Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2015:
uitgegeven, - Categorie A: 8.384.772,50 EUR, vertegenwoordigd door 167.695,45
volgestorte aandelen met een nominale waarde van 50 EUR per aandeel,;
aandelen en - Categorie B: 2.419.500,00 EUR, vertegenwoordigd door 48.390
aantal uitgegeven, aandelen met een nominale waarde van 50 EUR per aandeel.
niet volgestorte
aandelen Alle aandelen zijn volledig volgestort overeenkomstig de statuten.

C4 Beschrijving van Hieronder volgt een overzicht van de rechten verbonden aan alle aandelen

de aan de effecten
verbonden
rechten

(hierin begrepen de nieuw uit te geven aandelen) van de vennootschap.

Stemrecht

Alle vennoten hebben in de Algemene Vergadering gelijk stemrecht in alle
aangelegenheden. Een vennoot kan een onbeperkt aantal andere vennoten hij
volmacht vertegenwoordigen.

De vennoten mogen een aantal stemmen uitbrengen gelijk aan het aantal
aandelen dat zij bezitten in het vennootschapskapitaal. Fracties van aandelen
geven geen aanleiding tot stemrechten (gedeelten van stemmen worden
verwaarloosd). Het aantal uitgebrachte stemmen mag voor hen persoonlijk en
als lasthebber evenwel niet meer bedragen dan één tiende van alle aan de
vertegenwoordigde aandelen verleende stemmen.

De stemmingen gebeuren in de regel bij gewone handopsteking. Indien
minstens een vijfde van de aanwezige vennoten erom verzoeken dient een
stemming geheim te gebeuren.

De benoeming van bestuurders en van de commissaris gebeurt steeds bij
geheime stemming.




Voordrachtrecht

ledere vennoot heeft het recht kandidaten voor te dragen voor de invulling van
de bestuurdersmandaten. Het is de Raad van Bestuur die zelf beslist hoeveel en
welke kandidaten hij voordraagt aan de Algemene Vergadering. Een kandidatuur
voorgedragen door minstens vijf vennoten moet door de Raad van Bestuur in elk
geval aan de algemene vergadering worden voorgelegd.

Dividendrecht

ledere aandeelhouder heeft recht op een jaarlijks dividend in het geval de
Algemene Vergadering van de uitgevende vennootschap beslist om een
dividend uit te keren. Aan de aandelen van categorie A wordt een preferentieel
recht toegekend met betrekking tot een eventueel liquidatiedividend vanwege
Arcopar en Arcoplus. Voor verdere informatie, zie C.7.

Uittreding

ledere vennoot mag slechts uittreden of verzoeken om een terugneming van zijn
aandelen tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar, door middel van een
schriftelijke aanvraag gericht aan de raad van bestuur. De Raad van Bestuur
beslist over de vraag tot uittreding. De uittreding mag alleen dan worden
geweigerd door de raad van bestuur wanneer (i) zij het vaste gedeelte van het
kapitaal zou aantasten; (ii) zij het bestaan van de vennootschap in gevaar
brengt. De uitgetreden vennoot heeft recht op de tegenwaarde van zijn
aandelen.

Uitsluiting

ledere vennoot kan uit de vennootschap worden uitgesloten (i) wanneer hij
ophoudt te voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden; (i) wanneer hij
handelingen verricht die strijdig zijn met de belangen en de doelstelling van de
vennootschap (iii) om een andere gegronde reden. De uitsluiting moet gebeuren
op basis van een gemotiveerde beslissing van de Raad van bestuur en nadat de
desbetreffende vennoot werd gehoord. Een eensluidend afschrift van het
proces-verbaal van uitsluiting wordt binnen de twee weken bij aangetekende
brief aan de betrokkene toegestuurd. De uitgesloten vennoot heeft recht op de
tegenwaarde van zijn aandelen.

Scheidingsaandeel

De vennoot die uittredend of uitgesloten is, heeft recht op de tegenwaarde van
zZijn aandelen zoals blijkt uit de balans van het boekjaar, met uitzondering van de
reserves, waarin het ontslag is genomen of de uitsluiting wordt uitgesproken. De
vennootschap kan hem echter in geen geval meer terugbetalen dan het door
hem volgestort bedrag van de nominale waarde van zijn aandelen.

Het scheidingsaandeel zal voor elke houder van aandelen van categorie A
worden vermeerderd met zijn/haar deel in het bedrag dat alsnog door de
vennootschap effectief werd gerecupereerd uit de Arcopar- en Arcoplus-
deelnemingen bij de definitieve sluiting van de vereffening van Arcopar CVBA en
Arcoplus CVBA. De hierboven omschreven verhoging is evenwel beperkt tot 5
EUR per aandeel en kan slechts worden toegekend in de mate dit nog niet via
een preferent dividend werd uitgekeerd. Uittredende of uitgesloten vennoten
blijven gedurende vijf jaar persoonlijk aansprakelijk voor alle verbintenissen door
de vennootschap aangegaan tot op het einde van het boekjaar tijdens hetwelk
de uittreding of uitsluiting plaatsvindt. Deze aansprakelijkheid is beperkt tot het
bedrag waarvoor de betrokkene had ingeschreven.

C5

Beschrijving van
eventuele
beperkingen op
de vrije
overdraag-
baarheid van de
effecten

Zonder afbreuk te doen aan de dwingende wettelijke bepalingen, kunnen de
aandelen slechts het voorwerp uitmaken van een overdracht tussen vennoten,
die voorafgaandelijke goedkeuring heeft genoten van de Raad van Bestuur.




C.6 Toelating tot de De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een
handel met het gereglementeerde markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of
oog op de Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer
verspreiding verhandelbaar.
ervan op een
gereglementeerde
markt

Cc.7 Dividendbeleid De Algemene Vergadering beslist op voorstel van de Raad van Bestuur over de

toekenning van een dividend over het voorbije boekjaar. Hefboom CVBA is
erkend voor de Nationale Raad voor de Cob6peratie, wat onder meer inhoudt dat
het dividend in geen geval hoger mag zijn dan dit vastgesteld conform het
Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de voorwaarden tot
erkenning van de nationale groeperingen van codperatieve vennootschappen en
van de cooOperatieve vennootschappen voor de Nationale Raad voor de
Codperatie. Overeenkomstig het voormelde K.B. bedraagt het maximumdividend
op heden 6 % (berekend op de nominale waarde van de aandelen).

De nettowinst van Hefboom CVBA wordt toegewezen volgens de hieronder
vermelde orde:

1) toevoeging van de nettowinst aan de wettelijke reserves, zolang het
wettelijk minimum niet werd bereikt;

2) uitkering van een dividend aan de vennoten, dat evenwel niet hoger
mag zijn dan het hierboven omschreven maximum van 6% (berekend op
de nominale waarde van de aandelen);

3) het overblijvende gedeelte van de nettowinst wordt geheel of gedeeltelijk
overgedragen naar het volgende boekjaar of wordt toegevoegd aan de
extralegale reserves met dien verstande dat deze steeds dienen te
worden aangewend ter verwezenlijking van het doel van de
vennootschap.

De vennoot geniet van al zijn rechten vanaf de datum van zijn effectieve
toetreding zoals die blijkt uit het aandeelhoudersregister. Voor de vennoten die
Zijn toegetreden tijdens het boekjaar voorafgaand aan de winstuitkering gebeurt
de dividendberekening voor alle categorieén aandelen pro rata temporis per dag
waarbij een vennoot dividendgerechtigd is vanaf de eerste dag van zijn
toetreding tot de dag voorafgaand aan de dag waarop het aandeel wordt
teruggestort. Het dividend wordt hierbij steeds uitgedrukt in een percentage van
de nominale waarde van de aandelen en is voor alle categorieén van aandelen
hetzelfde.

Geen uitkering mag geschieden indien op de datum van afsluiting van het
laatste boekjaar het netto-actief, zoals dat blijkt uit de jaarrekening, is gedaald of
ten gevolge van de uitkering zou dalen beneden het bedrag van het vaste
gedeelte van het kapitaal, vermeerderd met alle reserves die volgens de wet of
de statuten niet mogen worden uitgekeerd.

Onder netto-actief moet worden verstaan: het totaalbedrag van de activa zoals
dat blijkt uit de balans, verminderd met de voorzieningen en schulden.

Voor de uitkering van dividenden en tantiémes mag het eigen vermogen niet
omvatten: (i) het nog niet afgeschreven bedrag van de kosten van oprichting en
uitbreiding; (ii) behoudens in uitzonderingsgevallen, te vermelden en te
motiveren in de toelichting bij de jaarrekening, het nog niet afgeschreven bedrag
van de kosten van onderzoek en ontwikkeling.

Elke uitkering die in strijd is met de vereiste van het netto-actief moet door
degenen aan wie de uitkering is verricht, worden terugbetaald indien de
vennootschap bewijst dat zij wisten dat de uitkering te hunnen gunste in strijd
met de voorschriften was of daarvan, gezien de omstandigheden, niet onkundig
konden zijn.
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Afdeling D — Risico’s

D.1

Informatie-

verplichting

Voornaamste
risico’s die
specifiek zijn voor
de uitgevende
instelling of de
sector

Informatie

Vooraf: Richtlijn 2011/61/EU van het Europees Parlement en de Raad van
8 juni 2011 inzake beheerders van alternatieve beleggingsinstellingen en tot
wijziging van de Richtljnen 2003/41/EG en 2009/65/EG en van de
Verordeningen (EG) nr. 1060/2009 en (EU) nr. 1095/2010 werd omgezet in het
Belgisch recht door de Wet van 19 april 2014 betreffende de alternatieve
instellingen voor collectieve belegging en hun beheerders (de “AlCB-wet”). Na
analyse van voornoemde AICB-wet en na afstemming met de FSMA is
Hefboom CVBA van oordeel dat zij niet onder het toepassingsgebied van de
AICB-wet valt.

Aan elke belegging in effecten zijn per definitie risico’s verbonden. Mogelijke
risicofactoren die betrekking hebben op de uitgifte van de aandelen worden
hieronder beschreven. Alvorens in voorkomend geval te beslissen in de
aandelen te beleggen, wordt potentiéle beleggers aangeraden de hierna
vermelde risico’s zorgvuldig in overweging te nemen. De in de statuten
geformuleerde doelstelling en de aard van de activiteiten die daaruit
voortvloeien, brengen een aantal risico’s mee. Het beleid van Hefboom CVBA
is erop gericht om deze risico’s zo goed mogelijk te beheersen zonder dat ze
daarbij natuurlijk volledig kunnen worden uitgesloten. Hefboom CVBA maakt
een onderscheid tussen risicofactoren eigen aan de activiteiten en sector van
Hefboom CVBA en risicofactoren eigen aan het aanbod van aandelen.

Hefboom CVBA is er van overtuigd dat de hieronder beschreven risico’s en
onzekerheden momenteel veruit de belangrijkste zijn voor haar goede
werking. Andere risico’'s en onzekerheden, waarvan Hefboom CVBA het
bestaan op heden nog niet kent of waarvan zij de impact danig beperkt,
kunnen eveneens een invioed hebben op haar operationele en financiéle
situatie, wat ook op haar beurt de waarde van de aandelen negatief kan
beinvioeden.

Het kredietrisico: Hefboom CVBA is een gespecialiseerde actor in de sector
van de financiering van de sociale en duurzame economie en in de
maatschappelijke dienstverlening. Het risico bestaat dat de ondernemingen of
personen die de gunstige leningen en/of borgstellingen ontvangen van
Hefboom CVBA er niet in slagen hun verplichtingen (terugbetaling kapitaal en
interest) na te komen en/of geen reéle zekerheden kunnen voorleggen.

Risico’s verbonden aan de concentratie van de investeringen door
Hefboom CVBA in de ondernemingen die de economie in dienst plaatsen van
solidariteit met mens en milieu. Deze concentratierisico’s houden in dat
wanneer tegenvallende resultaten zich zouden voordoen bij de desbetreffende
ondernemingen, wanneer de risico’s eigen aan die sector zich zouden
realiseren of wanneer economische omstandigheden met betrekking tot die
sector of de regio zouden wijzigen, dit een invloed heeft of kan hebben op de
resultaten van Hefboom CVBA.

Risico’s verbonden aan het behoud van cooperanten. Het risico bestaat
dat indien een groot aantal codperanten gelijktijdig wenst uit te treden,
Hefboom CVBA op dat ogenblik niet over voldoende liquide middelen beschikt
om het scheidingsaandeel te betalen en de terugbetaling tijdelijk dient uit te
stellen.

Risico’s verbonden aan de liquiditeit. Het risico bestaat dat Hefboom CVBA
over onvoldoende middelen beschikt om aan de directe verplichtingen te
voldoen.
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Risico’s verbonden aan belangenconflicten. Het risico bestaat dat
bepaalde bestuurders van Hefboom CVBA, tevens bestuurder of minstens
betrokken zijn in andere vennootschappen of verenigingen actief in de
sectoren van de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening en
duurzame energie. Wanneer Hefboom CVBA dan zou besluiten om
financiering ter beschikking te stellen van deze ondernemingen of
verenigingen zouden er zich mogelijks belangenconflicten kunnen voordoen.

Risico’s verbonden aan natuurrampen. Natuurrampen  zoals
overstromingen, aardbevingen en/of andere natuurverschijnselen die de activa
en de installaties van de operationele vennootschappen zouden kunnen
beschadigen of hun werking tijdelijk verstoren, kunnen de activiteiten en
financiéle resultaten van de operationele organisaties en ondernemingen
negatief beinvioeden.

Risico’s verbonden aan verzekeringen. Het risico bestaat dat de
operationele organisaties en ondernemingen waarin Hefboom CVBA
investeert, ondanks dat zij een verzekering hebben afgesloten, een bepaald
verlies of bepaalde schade niet gedekt zien onder hun verzekeringspolis.

Risico’s verbonden aan de regelgeving, de noodzakelijke vergunningen
en overheidsgoedkeuringen. De activiteiten van de ondernemingen en
organisaties waarin Hefboom CVBA investeert, of aan wie een krediet werd
verleend, vallen onder een reeks reglementeringen, uitgaande van diverse
overheden, die steeds complexer worden en continu onderhevig zijn aan
veranderingen. Deze regels kunnen dan ook, al dan niet rechtstreeks, een
impact hebben op de resultaten van Hefboom CVBA. Te denken valt onder
meer aan de:

- regels en reglementeringen betreffende de erkenning en betoelaging
van werkingskosten, personeelskosten, investeringstoelagen en
projectsubsidies in de sectoren sociale economie, opleiding en vorming,
integratie, armoedebestrijding, welzijn en cultuur,..

- regels en reglementeringen omtrent de noodzakelijke
stedenbouwkundige vergunningen voor bouwen, verbouwen en
renoveren.

- regels en reglementeringen op het vlak van milieu en energie.

- regels en reglementeringen op het vlak van veiligheid (bv. regels
omtrent het gebruik van gevaarlijke materialen, regels omtrent
technische vereisten voor machines, regels betreffende verwerking van
voeding,...

- regels en reglementeringen omtrent subsidiéring en prijszetting voor
productie van groene stroom.

D.3

Voornaamste
risico’s die
specifiek zijn voor
de effecten

Risico’s verbonden aan de aard en de waarde van de aangeboden
codperatieve aandelen. De aangeboden effecten zijn aandelen en het
geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van
Hefboom CVBA. Een vennoot heeft bij het einde van zijn lidmaatschap recht
op maximaal de nominale waarde van de aandelen. De vennoten zullen de
boekhoudkundige minwaarde van de aandelen ondergaan, terwijl de aandelen
geen recht geven op eventuele reserves of meerwaarde. Vennoten kunnen
een rendement verkrijgen op hun investering via het jaarlijkse dividend, in de
mate dat daartoe wordt besloten door de algemene vergadering van Hefboom
CVBA. Ook in geval van ontbinding of vereffening van Hefboom CVBA is het
mogelijk dat de vennoot het geinvesteerde kapitaal slechts gedeeltelijk of
helemaal niet terugkrijgt.

Risico’s verbonden aan de afwezigheid van een liquide openbare markt
en de overdrachtsbeperkingen. De aandelen zijn niet genoteerd op een
gereglementeerde markt of multilaterale handelsfaciliteit en dus niet zonder
meer verhandelbaar. Tenzij tussen vennoten onderling, kunnen aandelen
slechts worden overgedragen na goedkeuring van de Raad van Bestuur. De
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beslissing tot aanvaarding of weigering van een nieuwe vennoot wordt
genomen door de raad van bestuur zonder enig verhaal en zonder zijn
beslissing te moeten motiveren. Hefboom CVBA mag de toetreding evenwel
niet uit speculatieve overwegingen weigeren.

= Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding of gedeeltelijke
terugneming van aandelen. Een vennoot kan enkel uittreden tijdens de
eerste zes maanden van het boekjaar. De uittreding kan bovendien door de
Raad van Bestuur worden geweigerd indien zij het vaste gedeelte van het
kapitaal zou aantasten of het bestaan van de vennootschap in gedrang brengt.

= Risico’s verbonden aan het ontbreken van
depositobeschermingsregeling. De aandelen komen niet in aanmerking
voor de waarborg van het Beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle
instrumenten.

= Risico’s verbonden aan de wijziging in de reglementering omtrent
cobperatieve vennootschappen. Gewijzigde regelgeving, onder meer inzake
het fiscale statuut van de aandelen, kunnen van invloed zijn op de werking van
de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van de situatie van de
coOperanten.

= Risico’s verbonden aan de aanwending van het codperatief kapitaal. De
Raad van Bestuur is het centrale beleids- en beslissingsorgaan van de
vennootschap en bepaalt het algemene beleid van Hefboom CVBA, zonder
daartoe de goedkeuring te moeten vragen van de vennoten.

Afdeling E — Aanbieding

Informatie- Informatie

verplichting

Totale netto- Het maximumbedrag van de aanbieding is bepaald op 5.000.000 EUR.
opbrengsten en
geraamde totale Hefboom CVBA gaat uit van de veronderstelling dat minimum 1.000.000 EUR

kosten van de kapitaal wordt opgehaald op gespreide wijze in het kader van de openbare

aanbieding aanbieding van aandelen. Echter, Hefboom CVBA wijst erop dat dit een
veronderstelling betreft die de Raad van Bestuur van Hefboom CVBA niet kan
beinvioeden.

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de
vergoeding aan de FSMA en de kosten voor het opmaken en drukken van het
prospectus en andere publicaties. De totale kosten worden geraamd op 15.000
EUR. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever en
zullen niet worden geactiveerd.

E.2a | Redenen voor de De opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA worden

aanbieding, aangewend voor het verschaffen van financiering (in de vorm van leningen en
bestemming van participaties) aan ondernemingen en organisaties waarvan de activiteiten en
de opbrengsten, doelstellingen in lijn liggen met de missie van Hefboom CVBA. In deze missie
geraamde netto- zijn de elementen ‘sociaal’ en ‘duurzaam’ bepalend. Hefboom CVBA verstrekt
opbrengsten leningen en investeert hoofdzakelijk in organisaties in het Vlaams Gewest of in

het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Ondernemingen in de sociale economie en in de ruimere social-profitsector
werken aan het beantwoorden van een toenemend aantal maatschappelijke
noden van burgers. Om die belangrijke maatschappelijke opdracht met succes
te kunnen opnemen zullen zij moeten werken aan innovatie en sociaal
ondernemerschap. Hefboom CVBA zal zich op basis van de opgehaalde
middelen engageren als financier die de sociale, maatschappelijke en duurzame
doelstellingen van de organisaties mee helpt te realiseren. Op deze manier wil
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Hefboom CVBA een bijdrage leveren aan een meer solidaire samenleving. Een
investering in Hefboom CVBA is voor de kandidaat-vennoten dan ook op de
eerste plaats een investering met maatschappelijk rendement.

Er kan geen realistische inschatting gemaakt worden van de netto-opbrengsten
van deze aanbieding en hoeveel aandelen er uitgegeven zullen worden. De
opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA niet worden
aangewend voor één bepaald project maar Hefboom CVBA zal over de concrete
bestemming beslissen van zodra er opbrengsten uit deze uitgifte ontvangen
worden. De bestemming zal uiteraard in lijn liggen met hetgeen hierboven is
bepaald.

E.3

Beschrijving van
de voorwaarden
van de aanbieding

Zowel natuurlijke personen, rechtspersonen als feitelijke verenigingen kunnen,
voor zover zij door de Raad van Bestuur zijn aanvaard, vennoot worden van
Hefboom CVBA. Feitelijke verenigingen kunnen enkel vennoot worden van
Hefboom CVBA in de mate zij vastleggen welke natuurlijke persoon hen ten
aanzien van de vennootschap vertegenwoordigt.

leder kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het huishoudelijk reglement
minimaal in te schrijven op vijf aandelen van Hefboom CVBA.

Intekenen op de aanbieding kan uitsluitend door het inschrijvingsformulier in te
vullen en ondertekend terug te sturen. Het inschrijvingsformulier kan worden
afgeprint van de website van Hefboom CVBA of kan telefonisch worden
aangevraagd op het nummer 02/205.17.20.

Minstens om de drie maanden zal de Raad van Bestuur beslissen over de
toetreding van nieuwe vennoten.

De beslissing tot aanvaarding of weigering van een nieuwe vennoot wordt
genomen door de Raad van Bestuur zonder enig verhaal en zonder dat de Raad
van Bestuur zijn beslissing moet motiveren. De Raad van Bestuur mag de
toetreding echter niet uit speculatieve overwegingen weigeren en een
rechtspersoon kan maar geweigerd worden indien blijkt dat haar doelstellingen
en/of haar activiteiten ingaan tegen de doelstellingen van Hefboom CVBA.

Er kan permanent worden ingetekend op de aandelen van Hefboom CVBA
zolang het bedrag van 5.000.000 EUR niet wordt overschreden gedurende een
periode van 12 maanden te rekenen vanaf de goedkeuring van dit prospectus.

E.4

Belangen die van
betekenis kunnen
Zijn voor de
uitgifte

Niet van toepassing

E.5

Naam van de
entiteit die
effecten verkoopt
en eventuele lock-
up-
overeenkomsten

Niet van toepassing

14




E.6 Bedrag en Bestaande aandeelhouders die niet intekenen op deze nieuwe aanbieding van
percentage van de | aandelen, kunnen onderhevig zijn aan een verwatering van hun stemrecht. De
onmiddellijke eventuele impact van deze uitgifte op een bestaande aandeelhouder met 1000
verwatering die aandelen van 50 EUR en die niet intekent, wordt in onderstaand schema
het gevolg is van getoond:
de aanbieding

% in het totaal 31/12/2014 met 2,5 miljoen met 5 miljoen
kapitaal EUR extra EUR extra
kapitaal kapitaal
Aandeelhouder 0,42% 0,35% 0,30%
met 1.000
aandelen met een
totale nominale
waarde van
50.000 EUR
E.7 Geraamde kosten | Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

die aan de
belegger kunnen
worden
aangerekend.
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RISICOFACTOREN
ALGEMEENHEDEN

Investeren in de aangeboden aandelen houdt risico’s in. Alvorens te beslissen om op deze
aandelen in te tekenen, dienen mogelijke beleggers de volgende risicofactoren alsook de
andere informatie opgenomen in dit prospectus te lezen en te overwegen. Wanneer één of
meerdere van deze risico’s zich voordoen, kan dit een aanzienlijk nadelig effect hebben op de
cash flows, op de resultaten uit investeringen, op de financiéle toestand van Hefboom CVBA
en op de mogelijkheden van Hefboom CVBA om haar activiteiten verder te zetten. Bovendien
kan de waarde van de aandelen van Hefboom CVBA ten gevolge van het zich voordoen van
één van deze risico’s aanzienlijk dalen waardoor beleggers hun volledige investering of een
deel ervan zouden kunnen verliezen.

Elke mogelijke belegger moet zich ook bewust zijn van het feit dat de hieronder beschreven
risico’s niet de enige risico’s zijn waaraan Hefboom CVBA blootgesteld is. Alle op dit moment
gekende risicofactoren zijn opgenomen in onderhavig prospectus. Bijkomende risico’s en
onzekerheden die op dit ogenblik niet bekend zijn aan Hefboom CVBA of waarvan Hefboom
CVBA momenteel denkt dat ze onbelangrijk zijn, kunnen in de toekomst eveneens een nadelig
effect hebben op Hefboom CVBA of op de waarde van de aandelen.

De volgorde waarin de risico’s besproken worden, is niet noodzakelijk een weergave van de
waarschijnlijkheid waarmee ze zich kunnen voordoen noch van de omvang van hun mogelijke
invlioed op Hefboom CVBA of op de waarde van de aandelen.

Hefboom CVBA meent dat de hier beschreven factoren de voornaamste risicofactoren zijn
verbonden aan de aandelen en/of eigen zijn aan de activiteiten van Hefboom CVBA en van de
ondernemingen waarin Hefboom CVBA participeert en/of van de sectoren waarin Hefboom
CVBA via haar patrticipaties en kredieten actief is. Deze factoren kunnen een invioed hebben
op de mogelijkheid van Hefboom CVBA om op deze aandelen een dividend uit te keren en/of
bij uittreding het nominaal kapitaal van 50 EUR per aandeel terug te betalen en/of op de
beslissing van Hefboom CVBA om al dan niet de vrijwillige uittreding te weigeren.

Beleggers moeten zorgvuldig overwegen of een belegging in de aangeboden aandelen
geschikt is voor hen in het licht van de informatie opgenomen in dit prospectus en hun
persoonlijke omstandigheden. Het kan aangewezen zijn dat beleggers hun financiéle,
juridische en fiscale adviseurs raadplegen om de risico’s die gepaard gaan met een belegging
in de aangeboden aandelen zorgvuldig te beoordelen. Een belegging in de aangeboden
aandelen is alleen geschikt voor beleggers die in staat zijn de risico’s en de verdiensten van
dergelijke belegging te beoordelen, en die over voldoende middelen beschikken om de
eventuele verliezen te dragen die mogelijk uit dergelijke belegging voortvioeien.

BELANGRIJKE VERMELDINGEN

Richtlijn 2011/61/EU van het Europees Parlement en de Raad van 8juni 2011 inzake
beheerders van alternatieve beleggingsinstellingen en tot wijziging van de Richtlijnen
2003/41/EG en 2009/65/EG en van de Verordeningen (EG) nr.1060/2009 en (EU)
nr. 1095/2010 werd omgezet in het Belgisch recht door de Wet van 19 april 2014 betreffende
de alternatieve instellingen voor collectieve belegging en hun beheerders. Na analyse van
voornoemde AICB-wet en na afstemming met de FSMA is Hefboom CVBA van oordeel dat zij
niet onder het toepassingsgebied van de AICB-wet valt.

Hefboom CVBA verklaart dat de in dit prospectus opgenomen gegevens in overeenstemming
zijn met de werkelijkheid en dat er geen gegevens weggelaten zijn waarvan de vermelding de
strekking van dit prospectus zal wijzigen. Bovendien is uitsluitend de Raad van Bestuur van
Hefboom CVBA verantwoordelijk voor de juistheid en volledigheid van de gegevens zoals
opgenomen in dit prospectus.

Op dit prospectus is het Belgisch recht van toepassing. Dit prospectus verschijnt uitsluitend in
de Nederlandse taal.
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3.1

3.11

Op alle in dit prospectus genoemde rendementen is van toepassing dat de waarde van een
belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de
toekomst.

Hefboom CVBA heeft niet als doel de ingebrachte financiéle middelen collectief te
herbeleggen. Hefboom CVBA is een cofperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid die geen winstmaximalisatie nastreeft voor haar vennoten en erkend is door
de Nationale Raad voor de Cotperatie. De vennootschap heeft een uitgesproken sociale en
maatschappelijke doelstelling. Concreet betekent dit dat Hefboom CVBA zowel rechtstreeks
via participaties en leningen, als onrechtstreeks investeert in de sociale economie, de ruime
social-profitsector, de bestrijding van de kansarmoede en de ondersteuning van zelfstandige
ondernemers uit kansengroepen. Daarnaast kunnen, weliswaar in beperkte mate en in functie
van de optimalisatie van de liquiditeit en de spreiding van de risico’s, ook beleggingen
genomen worden. Dit behoort tot de bevoegdheid van de raad van bestuur.

Dit prospectus werd op 25 augustus 2015 door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en
Markten (FSMA) goedgekeurd overeenkomstig artikel 23 van de Wet van 16 juni 2006
betreffende de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt. Deze
goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten houdt geen beoordeling
in van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de
persoon die ze verwezenlijkt.

De verstrekking van dit prospectus impliceert niet dat ook na de datum van dit prospectus alle
opgenomen informatie nog juist is. Het prospectus kan worden gedownload van de website
van Hefboom CVBA (www.hefboom.be) of via e-mail (hefboom@hefboom.be) of telefonisch
worden opgevraagd (02/205.17.20).

RISICOFACTOREN EIGEN AAN HEFBOOM CVBA

Risico’s verbonden aan de activiteit van Hefboom CVBA

Risico’s verbonden aan de financieringsactiviteit van Hefboom CVBA: kredietrisico

Hefboom CVBA is geen operationele vennootschap actief binnen de solidaire economie.
Hefboom CVBA is een gespecialiseerde actor in de sector van de financiering van de sociale
en duurzame economie en in de maatschappelijke dienstverlening. Hefboom CVBA zal haar
inkomsten volledig genereren uit rendement op participaties en kredieten aan sociale
ondernemingen, verenigingen zonder winstoogmerk, en kandidaat zelfstandige ondernemers
in deze sector. Deze kredietverlening is in hoofdzaak gericht op het Vlaamse Gewest en het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Het risico van haar financieringsactiviteit bestaat erin dat de toegekende leningen door deze
laatsten niet kunnen worden terugbetaald of dat zij er niet in slagen de contractueel
overeengekomen interest te betalen.

Een gezond beleid door de organisaties en ondernemingen waaraan de gelden worden
uitgeleend is dus bepalend voor het rendement van Hefboom CVBA.

Hefboom CVBA beheert dit risico door:

het uitvoeren van een rigoureuze financiéle analyse;

het beoordelen van de bedrijfsplanning;

het evalueren van het management en het bestuur;

het regelmatig laten rapporteren over de evolutie van de activiteiten;

een regelmatige opvolging ter plaatse;

indien mogelijk het nemen van borgen;

externe waarborging van de kredietrisico’'s (NV Waarborgbeheer & SIFO
(cofinanciering) & waarborgfonds binnen Hefboomfonds VZW).

O O O O O O O
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3.1.2

3.1.3

3.14

Risico’s verbonden aan de concentratie van de investeringen

De inkomsten van Hefboom CVBA zijn quasi uitsluitend financiéle opbrengsten afkomstig van
haar financieringen aan ondernemingen werkzaam binnen de solidaire economie.

Het kapitaal dat zal worden opgehaald in huidige openbare aanbieding zal ter beschikking
worden gesteld van organisaties en ondernemingenactief binnen de solidaire economie.

Volgende concentratierisico’s doen zich voor:
1) Sectorale concentratie

Hefboom CVBA richt zich volledig op de sector van de sociale en duurzame economie en op
organisaties met maatschappelijke doelstellingen.

2) Geografische concentratie

Hefboom CVBA is quasi uitsluitend actief in het Vlaamse Gewest en het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. Een uitbreiding van de activiteit wordt echter niet uitgesloten.

De hogervermelde concentratierisico’s houden onder meer in dat indien tegenvallende
resultaten zich zouden voordoen bij de gefinancierde organisaties en ondernemingen of
wanneer de risico’s die inherent zijn aan de sociale en duurzame economie (zoals onder punt
3.2 uitvoerig besproken) zich zouden realiseren, dit een invloed kan hebben op de resultaten
van Hefboom CVBA.

Het huidige gebrek aan sectorale en geografische diversificatie verhoogt eveneens de risico’s
in verband met de politieke, economische en regelgevende omstandigheden, die, indien ze
zich zouden voordoen, een nadelig effect zouden kunnen hebben op de resultaten van
Hefboom CVBA.

Risico’s verbonden aan het behoud van codperanten

Hefboom CVBA is voor haar werkingsmiddelen aangewezen op het cooperatief kapitaal. De
mogelijkheid bestaat dat de omstandigheden dusdanig evolueren dat een significante groep
cobperanten gebruik maakt van het recht om uit te treden. Het risico bestaat dat indien een
groot aantal cotperanten gelijktijdig wenst uit te treden, Hefboom CVBA op dat moment niet
over voldoende liquide middelen beschikt om het scheidingsaandeel (zie verder hoofdstuk 1V,
punt 17.2.3) te betalen. De fondsen die worden opgehaald, worden voor een bepaalde tijd
aangewend als werkkapitaal ter financiering van de sociale ondernemingen en zijn dus niet
onmiddellijk beschikbaar voor uittreding. Daarbij moet in ogenschouw worden genomen dat er
voor de codperanten geen secundaire markt bestaat waarop zij de aandelen van Hefboom
CVBA kunnen verkopen. Het risico bestaat dan ook dat de uitgetreden codperanten niet tijdig
worden terugbetaald.

Overeenkomstig de statuten is de uittreding of terugneming slechts toegestaan in zoverre ze:

- wordt goedgekeurd door de Raad van Bestuur, die de uittreding mag weigeren indien zij
het vast gedeelte van het kapitaal zou aantasten of het bestaan van de vennootschap in
het gedrang brengt (bij wijze van voorbeeld indien de uittreding of terugneming de
vennootschap in liquiditeitsproblemen zou kunnen brengen); en

- plaatsvindt in de eerste zes maanden van het boekjaar.

Risico’s verbonden aan de liquiditeit van Hefboom CVBA

Het liquiditeitsrisico van Hefboom CVBA is relatief beperkt gelet op de hoge liquiditeit en
maturiteit van de kredietportefeuille. De beschikbare geldmiddelen (inclusief beschikbare
kredietlijnen) en de openstaande leningen die op vervaldag binnenkomen het eerstkomende
jaar, volstaan in normale omstandigheden om aan de nodige financiéle verplichtingen te
voldoen en om eventuele kredietverliezen op te vangen.
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3.1.5

3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

Risico’s verbonden aan belangenconflicten

Het risico bestaat dat bepaalde bestuurders van Hefboom CVBA, tevens bestuurder, of
minstens betrokken zijn in andere vennootschappen of verenigingen actief in de sectoren van
de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening en duurzame energie. Wanneer
Hefboom CVBA dan zou besluiten om financiering ter beschikking te stellen van deze
ondernemingen of verenigingen zouden er zich mogelijks belangenconflicten kunnen
voordoen.

Noch de statuten van Hefboom CVBA noch het Wetboek van vennootschappen voorzien in de
toepassing van een bijzondere belangenconflictenprocedure in geval van tegenstrijdige
belangen van één of meerdere van haar bestuurders. Het gevaar bestaat dat een bestuurder
van Hefboom CVBA in zo een geval voorrang geeft aan zijn eigen financieel belang of het
belang van een andere vennootschap of vereniging waar hij bestuurder is.

Risico’s verbonden aan de sector van de financiering van de sociale en duurzame
economie

Indien één van de hieronder genoemde risico’s, eigen aan de sector van de financiering van
organisaties en ondernemingen, zich voordoet in hoofde van de operationele organisaties en
ondernemingenwaaraan Hefboom CVBA financiering heeft verschaft, kan dit onrechtstreeks
een negatieve invioed hebben op de bedrijfsactiviteiten en/of de resultaten van Hefboom
CVBA.

Risico’s verbonden aan natuurrampen

Natuurrampen zoals overstromingen, aardbevingen en/of andere natuurverschijnselen die de
activa en de installaties van de operationele vennootschappen zouden kunnen beschadigen of
hun werking tijdelijk verstoren, kunnen de activiteiten en financi€le resultaten van de
operationele organisaties en ondernemingen negatief beinvioeden. De operationele
organisaties en ondernemingen sluiten voor dit risico evenwel verzekeringen af.

Risico’s verbonden aan verzekeringen

Zoals hierboven uiteengezet, kenmerkt de sector waarin Hefboom CVBA investeert, zich in
zeer beperkte mate door risico’s inzake productie- of constructiefouten en inzake exploitatie,
inbegrepen potentiéle milieuschade, vertragingen, onderbrekingen, natuurrampen of
gerechtelijke procedures. Hoewel dergelijke risico’s in de eerste plaats ten laste vallen van de
operationele organisaties en ondernemingen waarin Hefboom CVBA investeert en hoewel
deze operationele organisaties en ondernemingen zich hiervoor kunnen verzekeren, blijft er
altijd een risico dat een bepaald verlies of bepaalde schade niet gedekt wordt onder de
verzekeringspolis.

Indien de operationele organisaties of ondernemingen een ernstig niet-verzekerd verlies
zouden lijden of een verlies zouden lijden dat de limieten van hun verzekeringspolissen in
aanzienlijke mate overschrijdt, dan zouden de daaruit voortvloeiende kosten een belangrijk
nadelig effect kunnen hebben op de bedrijffsactiviteiten, financiéle positie en/of
bedrijfsresultaten van de operationele organisaties of ondernemingen.

Risico’'s verbonden aan de regelgeving, de noodzakeliike vergunningen en
overheidsgoedkeuringen

De activiteiten van de organisaties en ondernemingen waarin Hefboom CVBA investeert, of
aan wie een krediet werd verleend, vallen onder een reeks reglementeringen, uitgaande van
diverse overheden, die steeds complexer worden en continu onderhevig zijn aan
veranderingen, zoals o.a.:

- regels en reglementeringen betreffende de erkenning en betoelaging van
werkingskosten, personeelskosten, investeringstoelagen en projectsubsidies in
de sectoren sociale economie, opleiding en vorming, integratie,
armoedebestrijding, welzijn en cultuur,..;
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- regels en reglementeringen omtrent de noodzakelijke stedenbouwkundige
vergunningen voor bouwen, verbouwen en renoveren;

- regels en reglementeringen op het vlak van milieu en energie;

- regels en reglementeringen op het vlak van veiligheid (bv. regels omtrent het
gebruik van gevaarlijke materialen, regels omtrent technische vereisten voor
machines, regels betreffende verwerking van voeding, ...;

- regels en reglementeringen omtrent subsidiéring en prijszetting voor productie
van groene stroom;

De kosten om deze en vergelijkbare toekomstige en steeds veranderende reglementeringen
na te leven en de kosten voor aanpassingen voor dit doel, zouden aanzienlijk kunnen zijn voor
de betreffende organisatie of onderneming. Daarnaast kunnen er aanzienlijke boetes,
schadevergoedingen en/of beperkingen op de activiteiten worden opgelegd indien dergelijke
regels en reglementeringen (zelfs onopzettelijk) niet worden nageleefd, of wanneer de
subsidieregels drastisch veranderen, en een aanzienlijke daling van de inkomsten daarvan het
gevolg is.

RISICOFACTOREN VERBONDEN AAN HET AANBOD

Risico’s verbonden aan de aard en de waarde van de aangeboden codperatieve aandelen

De aangeboden effecten zijn aandelen van categorie B in de vennootschap Hefboom CVBA.
De persoon die aandelen koopt, krijgt de hoedanigheid van vennoot van Hefboom CVBA en
het geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van de onderneming.
De aandelen zijn op naam.

De aandelen van categorie A en categorie B hebben dezelfde nominale waarde, nl. 50 EUR
per aandeel. Het verschil tussen beide categorieén is verwaarloosbaar. Een meer
gedetailleerde bespreking van de rechten en beperkingen verbonden aan de uitgegeven B-
aandelen in vergelijking met de A-aandelen wordt hieronder uiteengezet onder hoofdstuk 1V,
punt 17.2.3

De intekenprijs is 100% van het nominale bedrag. De maatschappelijke aandelen worden niet
op een beurs genoteerd en zijn ook niet gebonden aan een referte-index. De waarde kan niet
stijgen ten gevolge van een beurswaardering. De aandelen bieden ook geen bescherming
tegen inflatie of monetaire erosie.

De “return on investment” op deze aandelen gebeurt door middel van een dividend wanneer
daartoe wordt beslist door de algemene vergadering van vennoten van Hefboom CVBA
(hierna de “Algemene Vergadering”). De omvang van het dividend wordt jaarlijks bepaald door
de Algemene Vergadering, op voorstel van de Raad van Bestuur binnen de grenzen
vastgelegd in de reglementering rond de erkende codperatieve vennootschappen. Krachtens
die reglementering kan het jaarlijkse dividend op heden maximaal 6% bedragen (berekend op
de nominale waarde van de aandelen). De aandelen geven geen recht op eventuele reserves
of meerwaarden.

De vennoot die uittredend of uitgesloten is of zijn aandelen gedeeltelijk heeft teruggenomen,
heeft recht op de tegenwaarde van zijn aandelen, zoals die zal blijken uit de goedgekeurde
balans van het boekjaar waarin de uittreding of uitsluiting geschiedt, met uitzondering van de
eventuele reserves of meerwaarden, in voorkomend geval na aftrek van de belastingen
waartoe de terugbetaling aanleiding kan geven. Er zal wel rekening gehouden worden met de
eventuele boekhoudkundige minwaarde van de aandelen. De vennoot heeft bij het einde van
zijn lidmaatschap dus recht op maximaal de nominale waarde.

In geval van ontbinding of vereffening van Hefboom CVBA zullen de vennoten hun gestorte
inbreng slechts recupereren na aanzuivering van het passief van de vennootschap en voor
zover er nog een te verdelen saldo is. Indien de vereffening het gevolg is van een faillissement
of een gelijkaardige gebeurtenis, is het derhalve mogelijk dat de vennoot het geinvesteerd
kapitaal slechts gedeeltelijk of helemaal niet terugkrijgt.
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41.2

4.1.3

41.4
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4.1.6

Risico’s verbonden aan de afwezigheid van een liquide openbare markt en de
overdrachtsbeperkingen

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde
markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit). De
aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer verhandelbaar.

De aandelen kunnen slechts het voorwerp uitmaken van een overdracht aan een vennoot
wanneer daartoe voorafgaandelijk de goedkeuring wordt bekomen van de Raad van Bestuur.

Risico’'s verbonden aan de beperkingen op uittreding of gedeelteliike terugneming van
aandelen

Een vennoot mag alleen gedurende de eerste zes maanden van een boekjaar uittreden of
verzoeken om een gedeeltelijke terugneming van zijn aandelen.

De terugbetalingen volgend op de uittreding/gedeeltelijke terugneming zijn wettelijk slechts
opeisbaar na goedkeuring door de Algemene Vergadering van de balans van het boekjaar
waarin de uittreding/gedeeltelijke terugneming werd aangevraagd. De Raad van Bestuur van
Hefboom CVBA kan evenwel besluiten om de terugbetaling vroeger te laten plaatsvinden bij
wijze van (desgevallend terugvorderbaar) voorschot.

Bovendien is de uittreding of terugneming slechts toegestaan in zoverre ze wordt
goedgekeurd door de Raad van Bestuur die de uittreding/gedeeltelijke terugneming slechts
kan weigeren indien zij het vast gedeelte van het kapitaal zou aantasten of het bestaan van de
vennootschap in het gedrang brengt.

Risico’s verbonden aan het ontbreken van depositobeschermingsregeling

De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het Beschermingsfonds voor
deposito’s en financiéle instrumenten voorzien door de wet van 17 december 1998 tot
oprichting van een beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle instrumenten en tot
reorganisatie van de beschermingsregelingen voor deposito’s en financiéle instrumenten.
Vennoten zouden aldus geen beroep kunnen doen op dit fonds in geval van insolvabiliteit van
Hefboom CVBA.

Risico’s verbonden aan de wijziging in de reglementering omtrent colperatieve
vennootschappen

Het is mogelijk dat Hefboom CVBA de gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde
regelgeving omtrent codperatieve vennootschappen in de toekomst zal ondergaan. Zo kunnen
bijvoorbeeld initiatieven op het vlak van het statuut van de erkende codperatieve
vennootschap, met inbegrip van het fiscale statuut van de aandelen, van invloed zijn op de
werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van de situatie van de codperanten.

Risico’s verbonden aan de aanwending van codperatief kapitaal

Hefboom CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij de
bestemming en het gebruik van het cooperatief kapitaal. Afhankelijk van de
investeringsbeslissingen die worden genomen, kan het effect op de financiéle toestand van
Hefboom CVBA gunstig zijn of tegenvallen. De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA zal op
onafhankelijke en discretionaire wijze, zonder dat de goedkeuring van de vennoten vereist is,
de bedragen en de timing bepalen van de effectieve uitgaven van Hefboom CVBA. Die zullen
afhangen van diverse factoren, waaronder het bedrag van het kapitaal dat kan worden
opgehaald in het aanbod, de stand van zaken in de ontwikkeling van projecten en de
groeimogelijkheden van Hefboom CVBA.
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GEGEVENS BETREFFENDE HEFBOOM CVBA
VERANTWOORDELIJKE PERSONEN

Hefboom CVBA, met maatschappelijke zetel te Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel,
vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Hefboom CVBA dat, voor zover
haar bekend, de gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen
gegevens zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekking van het prospectus zou
wijzigen.

MET DE WETTELIJKE CONTROLE BELASTE COMMISSARIS

De CVBA Mazars Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Peter Lenoir, met
maatschappelijke zetel te Marcel Thirylaan 77/4, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe en lid van het
Instituut voor de Bedrijfsrevisoren, werd herbenoemd als commissaris door de Algemene
Vergadering van Hefboom CVBA op 6 juni 2015 voor een periode van 3 jaar.

VOORNAAMSTE HISTORISCHE FINANCIELE INFORMATIE VAN HEFBOOM CVBA

Hefboom CVBA werd opgericht op 7 november 1985. Deze historische financiéle informatie
wordt aangevuld met een bespreking van het business plan en de strategische doelstellingen
van Hefboom CVBA onder hoofdstuk 1V, punt 16 van het prospectus.

De kerncijfers van de historische financiéle informatie voor de periode van 1 januari 2012 tot

31 december 2012, de periode van 1 januari 2013 tot 31 december 2013 en de periode van 1
januari 2014 tot 31 december 2014 zijn de volgende:

Hefboom CVBA 2012 2013 ‘ 2014
Totaal activa 25.968.939 EUR 25.950.883 EUR 25.854.544 EUR

Totaal verplichtingen

en voorzieningen 14.917.992 EUR 14.554.231 EUR 14.140.148 EUR

Totaal eigen
vermogen 11.050.947 EUR 11.396.652 EUR 11.714.397 EUR
Nettowinst 170.804 EUR 235.824 EUR 168.977 EUR

Hoofdstuk 1V, punt 15 hierna bevat de meer gedetailleerde historische financiéle gegevens
met toelichting, evenals een bespreking van het business plan en de strategische
doelstellingen van Hefboom CVBA.

De historische financiéle informatie werd onderworpen aan een controle door de commissaris
van Hefboom CVBA. Er werd een goedkeurende verklaring afgelegd zonder enig voorbehoud
(zie het verslag van de commissaris hoofdstuk IV, punt 15 van dit prospectus).
RISICOFACTOREN

Zie hoofdstuk Il van het prospectus.

22



51

52

GEGEVENS OVER HEFBoOom CVBA
Geschiedenis en ontwikkeling van de uitgevende instelling

De uitgevende instelling is de cotperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
“‘Hefboom”, vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelike zetel te
Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel (Belgié) (tel: 02/205.17.20) en ondernemingsnummer
0428.036.254. Hefboom CVBA is opgericht op 7 november 1985.

Sinds 1 juni 2006 is Hefboom CVBA een erkende cotperatieve vennootschap overeenkomstig
de Wet van 20 juli 1955 houdende instelling van een Nationale Raad voor de Codperatie en
het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning
onder nummer 5435. De hernieuwing van de erkenning werd toegekend op 1 juli 2011 met
ingang van 1 juni 2011 voor een termijn van vier jaar. Op 7 april 2015 werd de erkenning van
Hefboom CVBA hernieuwd voor een periode tot 31 mei 2016. De erkende codperatieve
vennootschap is een manier om anders te ondernemen. Essentieel zijn de vrije toetreding
voor nieuwe vennoten, de inperking van de overheersende rol die een aandeelhouder zou
kunnen spelen in de beslissingen van de Algemene Vergadering en het ontbreken van een
speculatief doel (de vennoten stellen zich tevreden met een beperkte rentevoet aangezien zij
geen lid zijn van de codperatie met de bedoeling zich zo snel mogelijk te verrijken, maar
daarentegen een project steunen dat verder gaat dan louter eigenbelang).

Voor de belegger betekent dit concreet een beperking van het jaarlijkse dividend tot maximum
6% (berekend op de nominale waarde van de aandelen), maar eveneens, op basis van artikel
21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen, een vrijsteling van de roerende
voorheffing op het eerste dividendbedrag van 190,00 EUR (aanslagjaar 2016), indien het
dividend wordt uitgekeerd aan natuurlijke personen en deze inkomsten voldoen aan het
bepaalde in artikel 21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen. Zie hierover meer
gedetailleerd hoofdstuk V, punt 4.8 van het prospectus.

Hefboom CVBA maakt deel uit van een organisatie en structuur die bestaat uit drie juridische
entiteiten:

o Hefboom CVBA is verantwoordelijk voor de financiéle dienstverlening.
Haar middelen zijn afkomstig van de aandeelhouders;

o De adviesactiviteiten en de dienstverlening worden behartigd door de
Hefboom VZW. Om risicovolle, maar maatschappelijk belangrijke
kredieten te waarborgen, beschikt deze VZW ook over een
waarborgfonds;

o De Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW zet middelen uit
mecenaat en sponsoring in voor specifieke initiatieven in de sociale
economie.

Investeringen

In 2012 werden 78 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van 10.324.662
EUR. In 2013 werden 69 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van
7.811.583 EUR. In 2014 werden 71 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag
van 11.870.414 EUR.

Hefboom CVBA is quasi uitsluitend actief in het Vlaamse Gewest en het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. In beperkte mate zijn er activiteiten buiten deze regio’s onder meer in
de schoot van Febea, de “Fédération Européenne des banques Ethiques et Alternatives”
waarin Hefboom CVBA stichtend lid is.

Ongeveer 70% van de goedgekeurde financiéle dossiers situeren zich in de sociale economie
(sociale werkplaatsen, beschutte werkplaatsen, lokale diensteneconomie, invoeg bedrijven,
activiteitencotperaties, etc.). Andere dossiers hebben te maken met sectoren zoals zorg,
minderheden, kansarmoede en milieu.
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Hieronder wordt een overzicht gegeven van het type van krediet (korte of lange termijn) dat
tussen 2009 en 2014 door Hefboom CVBA werd toegekend, alsook een gedetailleerde
overzicht van de types uitstaande kredieten per einde boekjaar.

Type krediet

Korte termijn* 5.308.000 EUR 3.816.125 EUR 6.079.255 EUR 3.607.000 EUR 2.992.500 EUR 3.892.017 EUR

Lange termijn** 4.171.471 EUR 7.671.124 EUR 7.523.134 EUR 6.717.662 EUR 4.819.083 EUR 7.978.397 EUR

Eindtotaal 9.479.471 EUR 11.487.249 EUR 13.602.359 EUR 10.324.662 EUR 7.811.583 EUR 11.870.414 EUR
*) Overbruggingskredieten
**) Investeringen, bedrijfskapitaal, achtergestelde lening, borgstelling, participatie

Uitstaande Kredieten

Achtergestelde leningen

31/12/2012

2.500.000,00 EUR

31/12/2013

2.500.000,00 EUR

31/12/2014

2.500.000 EUR

Bedrijfskapitaalkredieten korte termijn

1.192.433,45 EUR

686.811,85 EUR

632.807,86 EUR

Bedrijfskapitaal en lange termijn

348.674,87 EUR

790.903,76 EUR

755.000,77 EUR

Bouwbon* 12.394,68 EUR 12.394,68 EUR 12.394,68 EUR
Obligatielening 20.000,00 EUR 20.000 EUR
Investeringskredieten korte termijn 2.007.590,66 EUR 2.005.697,10 EUR 2.416.890,51EUR

Investeringskredieten lange termijn

14.708.412,55 EUR

14.754.431,03 EUR

13.047.496,89 EUR

Overbruggingskredieten

607.675,54 EUR

923.030,44 EUR

1.009.616,12 EUR

Impulskredieten** lange termijn

190.215,95 EUR

311.844,49 EUR

Impulskredieten ** korte termijn

87.961,70 EUR

144.397,84 EUR

Participaties +10%

730.388,28 EUR

645.874,28 EUR

613.433,81 EUR

Participaties -10%

752.667,38 EUR

888.845,38 EUR

912.834,70 EUR

Onroerende goederen voor
doorverkoop

801.700,83 EUR

TOTAAL

22.860.237,41 EUR

23.506.166,17 EUR

23.178.418,50 EUR

Kredieten op vervaldag
Totaal uitstaande vorderingen

kredieten en achtergestelde leningen

187.270,00 EUR

23.047.507,41 EUR

134.581,39 EUR

23.640.747,56 EUR

84.969,65 EUR

23.263.388,15 EUR

*) Een bouwbon is een soort van goedkope obligatielening die eenmalig werd verstrekt aan OXFAM voor de oprichting

van een gebouw.

(**) Een impulskrediet is een kleine lening van maximaal 20.000 EUR tegen een haalbare rentevoet en is bedoeld voor
mensen die een eigen zaak willen opstarten maar hiervoor van de bank geen lenen krijgen omdat ze noch over een eigen
inbreng beschikken noch enige borg kunnen verschaffen.
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uitstaande kredieten 31/12/2014

Achtergestelde leningen

1 Bedrijfskapitaalredieten Korte
termijn

M Bedrijfskapitaalkredieten Lange
termijn

M Bouwbon

B Obligatielening

M Investeringskredieten Korte
termijn

H Investeringskredieten Lange
termijn

B Overbruggingskredieten

B Impulskredieten Lange termijn

VERDELING OPBRENGSTEN PER

GEOGRAFISCHE MARKT 20 2013 2014
Brussels Hoofdstedelijk gewest 14,21% 14,55% 14,92%
Vlaams gewest 85,79% 85,45% 85,08%

Achtergestel Efealilj Borgstellin Impuls
ONDERVERDELING de Ie?ﬂn kapitaal k?ediet 9 krepdiet Investerings krediet  Overbruggins krediet | Bouwbons
OPBRENGST PER 9 krediet
BEDRIJFS-
ACTIVITEIT
2012 19,23% 5,23% 0,24% 0,44% 70,31% 4,52% 0,05%
2013 19,03% 6,34% 0,23% 1,72% 68,94% 3,69% 0,05%
2014 18,10% 7,93% 0,07% 2,68% 67,06% 4,11% 0,05%
6. ONROERENDE GOEDEREN, TECHNISCHE INSTALLATIES EN UITRUSTING

Hefboom CVBA heeft op heden geen belangrijke materiéle vaste activa.
7. FINANCIERINGSMIDDELEN EN KAPITAALMIDDELEN
De financieringsmiddelen van Hefboom CVBA komen zowel voort uit de bij het publiek

opgehaalde geldmiddelen, onder de vorm van codperatief kapitaal als uit aan Hefboom CVBA
verstrekte leningen al dan niet op korte, dan wel lange termijn.

FINANCIERINGSMIDDELEN - KAPITAALMIDDELEN PER 31 DECEMBER 2014

Kapitaal 11.516.282,50 EUR
Achtergestelde leningen (*) 4.578.714,59 EUR
Gewone leningen (**) 250.000 EUR

(*) achtergestelde leningen hebben een gemiddelde looptijd van 5 tot 7 jaar en een interestvoet van 1,5% tot 2,0%
(voornamelijk onderschreven door middenveldorganisaties)
(**) gewone leningen zijn jaarlijks opzegbaar
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8. TENDENSEN

Er zijn geen recente tendensen, onzekerheden, eisen, verplichtingen of gebeurtenissen
waarvan redelijkerwijze mag worden aangenomen dat zij ten minste in het lopende boekjaar
wezenlijke gevolgen zullen hebben voor de vooruitzichten van Hefboom CVBA.

9. BESTUUR, LEIDINGGEVENDE EN TOEZICHTHOUDENDE ORGANEN

9.1 Raad van Bestuur van Hefboom CVBA

De raad van bestuur van Hefboom CVBA bestaat uit de volgende leden, waarvan het mandaat
loopt tot na de algemene vergadering betreffende de jaarrekening per 31 december 2016, te

houden in 2017:

Mandaten voorbije

Naam en adres Functie Betekenisvolle externe functie vijf jaren en
opleiding
De heer Wim Beazar | - Bestuurder Bestuurder De Punt - Opleiding:
Langestraat 5 Bestuurder-Voorzitter SOIF De Punt Master of
1790 Affligem (sociaal Investeringsfonds) industrial
Bestuurder Exchange vzw Sciences
Bestuurder VOKA Oost-Vlaanderen Electrical
Bestuurder VOKA VEV Engineering
Voorzitter SERR en Ondervoorzitter Process Control
RESOC Zuid-Oost-Vlaanderen & Automation,
Entrepeneurial Coach SO Kwadraat KAHO Gent
(1983)
- Mandaten
laatste 5 jaar:
Bestuurder
Vlaams
Vredeinstituut
De heer Dirk Dalle - Bestuurder Gedelegeerd bestuurder en - Opleiding:
Kerkstraat 53 - Gedelegeerd directeur Hefboom CVBA Licentiaat
8340 Damme bestuurder Gedelegeerd bestuurder en Pedagogische
directeur Hefboom VZW wetenschappen;
Gedelegeerd bestuurder (ii) postgraduaat
Hefboomfonds voor de solidaire bedrijfskunde
economie VZW
Gedelegeerd bestuurder Limburg
wind CVBA
Ondervoorzitter raad van bestuur
Arcotec VZW
Ondervoorzitter raad van bestuur
Loca Labora VZW
Ondervoorzitter raad van bestuur
Loca Labora 2 VZW
Bestuurder Trividend CVBA
Voorzitter raad van bestuur
Sinterklaasfonds voor gehandicapte
kinderen VZW, Hart voor handicap
Bestuurder Forum Ethibel VZW
Gedelegeerd bestuurder Aspiravi
Samen CVBA
Bestuurder Gezondheidszorg
Bermhertigheid Jesu VZW
Bestuurder Kanaal 127 CVBA
De heer Yvan De Bie | - Bestuurder Voorzitter Sociale Economie Cluster | - Opleiding:
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Weefselstraat 42
9000 Gent

Gent vzw

Bestuurder Economische Raad
Oost-Vlaanderen

Bestuurder Ryhove vzw
Voorzitter NAVIGent

Scheikundig ing.
MBA

Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
ex-directeur van
een beschutte
werkplaats; (ii)
FBO Ex-
bestuurslid
VLAB

Mevrouw Herlinde De

Corte

Paul Deschanellaan

262/2
1030 Brussel

Bestuurder

Bestuurder Casa Blanco
Bestuurder KVS
Bestuurder Welzijnszorg
Bestuurder Helmetje
Bestuurder Odisee

Opleiding:
Licentiaat
Rechten
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
Kabinetsmedew
erker vice-eerste
minister Steven
Vanackere; (ii)
Algemeen
secretaris
Beweging.net

De heer Erik De
Sutter

Kerkplein 1

1850 Grimbergen

Bestuurder

Voorzitter van de Unie van Hogere
Oversten van Belgié
Abt van de abdij van Grimbergen

Opleiding:
Priesteropleiding
AGRIPO
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
Ondervoorzitter
Unie
Religieuzen
Vlaanderen; (ii)
Penningmeester
U.C.S.M.

Mevrouw Mathilda
Geerts

Floris Primslei 23
2150 Borsbeek

Bestuurder

Bestuurder vzw OKRA
Bestuurder Vlaamse Ouderen Raad
Lid AV UCSIA-Antwerpen

Opleiding:
Onderwijzeres
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
nationaal
secretaris ACV,
(ii) Hoofdbestuur
RVA (nationale
Commissie van
Advies)

De heer Raphaél
Jacxsens
Hogenblik 33
8470 Gistel

Bestuurder

CEO Proviron

Voorzitter Sociale Economie
Oostende

Bestuurder van een beschutte
werkplaats

Bestuurder van UGent

Opleiding:
Burgerlijkwertuig
kundig
elektronisch
ingenieur
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
Bestuurder POM
West-
Vlaanderen; (i)
Voorzitter CVBA
De Werkhoek;
(i) Voorzitter

27




VZW
Duinenwacht;
(iv) Voorzitter
vzw Reparatie
Atelier
Oostende; (v)
Bestuurder vzw
VOKA West-
Vlaanderen;(vi)
Bestuurder vzw
Flanders
Maritime
Cluster; (vii)
Bestuurder
Multitech NV;
(viii) Bestuurder
Proviron Holding
NV; (ix)
Bestuurder vzw
Economisch
Huis Oostende;
(x) Bestuurder
vzw Petrus en
Paulus; (xi)
Bestuurder vzw
Oesterbank.

De heer Rony Mels
Varestraat 7
2570 Duffel

Bestuurder

Voorzitter investeringscomité
Trividend

Opleiding:
Licentiaat TEW
UFSIA
Mandaten
laatste 5 jaar:

(i) Gedelegeerd
bestuurder
Hefboom CVBA,
(i) Voorzitter
raad van bestuur
Hefboom CVBA,
(iii) Studiedienst
KBC; (iv)
Economisch
adviseur Groep
Arco.

De heer Jan Sap
Jan-Baptist
Guinardstraat 7
9000 Gent

Bestuurder

Directeur-generaal UNIZO
Secretaris-generaal Federatie Vrije
Beroepen

Opleiding:
Licentiaat
rechten KUL
Licence spéciale
droit
économique
UCL

Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
Bestuurder
VDARB,; (ii) Hoge
Raad
zelfstandigen en
KMO; (i)
Bestuurder
Unizo; (iv)
Bestuurder
Zenito; (v)
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Bestuurder
Provikmo.

De heer Antoon
Vandevelde

3010 Kessel-Lo

Pellenbergstraat 190

Bestuurder
Voorzitter
Raad van
Bestuur

Prof. Dr. KU Leuven

Opleiding: (i)
Licentiaat
Economisch
Wetenschappen;
(i) Dokter in de
Economisch
Wetenschappen;
(iif) Dokter in
Wijsbegeerte
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)
Gewoon
hoogleraar aan
het Hoger
Instituut voor
Wijsbegeerte; (i)
Decaan Hoger
Instituut voor
Wijsbegeerte

Mevrouw Kathleen Van den Neste, wonende te Borsbekestraat 100, 9551 Herzele is
ontslagnemend bestuurder en er zal op korte termijn in haar vervanging voorzien worden.

In de voorbije vijf jaren werd geen lid van de Raad van Bestuur:
- veroordeeld voor fraudemisdrijven;

- betrokken in een faillissement, surséance of liquidatie;

- openbaar beschuldigd of gesanctioneerd, of door een rechtbank onbekwaam
verklaard om een bestuursfunctie uit te oefenen.

Er bestaan geen familiale banden tussen de bestuursleden.

9.2 Potentiéle belangenconflicten

9.2.1 Potentiéle belangenconflicten

Bepaalde bestuurders zijn tevens bestuurder of betrokken in andere vennootschappen of
verenigingen actief in de sectoren van de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening
en duurzame energie. Indien Hefboom CVBA in de toekomst zou besluiten om financiering ter
beschikking te stellen van deze ondernemingen of verenigingen kunnen zich mogelijks
belangenconflicten voordoen.

De bestuurders van Hefboom CVBA zijn tevens aandeelhouder of vertegenwoordiger van een
aandeelhouder van Hefboom CVBA, waardoor zij in hun hoedanigheid van aandeelhouder

eveneens een potentieel belangenconflict zouden kunnen hebben.

9.2.2 Belangenconflictenprocedure

Noch de statuten van Hefboom CVBA noch het Wetboek van vennootschappen voorzien in de
toepassing van een bijzondere belangenconflictenprocedure in geval van tegenstrijdige
belangen van één of meerdere van haar bestuurders. Het gevaar bestaat dat een bestuurder
van Hefboom CVBA in zo een geval voorrang geeft aan zijn eigen belang of het belang van
een andere vennootschap of vereniging waar hij bestuurder is. Het feit dat er geen statutaire
of wettelijke belangenconflictenprocedure voorhanden is, wordt gedeeltelijk opgevangen door
het feit dat een lasthebber niet mag optreden aan beide zijden van een rechtshandeling.

Dat neemt echter niet weg dat een bestuurder van Hefboom CVBA met een tegenstrijdig
belang niet verplicht is zijn belangenconflict te melden. In dat geval is het dus perfect mogelijk
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10.

1.

dat Hefboom CVBA een welbepaalde transactie uitvoert zonder dat ooit ook maar iemand
weet heeft van het feit dat er een belangenconflict voorhanden is. Bovendien is de Raad van
Bestuur geenszins verplicht het genomen besluit in haar notulen te verantwoorden of de
vermogensrechtelijke gevolgen te omschrijven en moet zij evenmin het tegenstrijdig belang
bekendmaken in het jaarverslag van de vennootschap.

Sinds de oprichting heeft Hefboom CVBA geen weet van enig mogelijk belangenconflict.

Het feit dat Hefboom CVBA een lening verleent aan gunstige voorwaarden, zich voor een
onderneming borg stelt of direct investeert in een onderneming waar een van de bestuurders
een band met heeft, doet niet automatisch een vermoeden rijzen van een door een
belangenconflict aangetaste transactie. Het doel van Hefboom CVBA bestaat er net uit de
ontwikkeling van ondernemingen binnen de solidaire economie te stimuleren en te
ondersteunen door financiéle middelen ter beschikking te stellen van ondernemingen die de
economie in dienst plaatsen van solidariteit met mens en milieu.

BEZOLDIGINGEN EN VOORDELEN

Het mandaat van bestuurder is in beginsel onbezoldigd. Slechts wanneer de bestuurders een
opdracht vervullen met bijzondere of vaste prestaties mag hiervoor een beloning worden
toegekend. Deze bezoldiging mag in geen geval een participatie in de vennootschapswinst
zijn.

Ook het mandaat van gedelegeerd bestuurder is in beginsel onbezoldigd. Slechts wanneer de
gedelegeerd bestuurder een opdracht vervult met bijzondere of vaste prestaties mag hiervoor
een beloning worden toegekend. Deze bezoldiging mag in geen geval een participatie in de
vennootschapswinst zijn en wordt bepaald door de Raad van Bestuur.

De commissaris werd op 6 juni 2015 een jaarlijkse vergoeding toegekend van 4.538 EUR,
inclusief BTW voor zijn mandaat.

WERKING VAN HET BESTUURSORGAAN

De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA bestaat uit minimum vijff en maximum twaalf
bestuurders, al dan niet vennoten. Het mandaat van bestuurder kan enkel door natuurlijke
personen worden opgenomen. Deze bestuurders worden door de Algemene Vergadering
benoemd voor een hernieuwbare termijn van vier jaar.

Alle vennoten worden via de aandeelhoudersbrief van Hefboom CVBA of een ander schrijven
op de hoogte gebracht van de openstelling van de mandaten en van de te volgen procedure
en timing. Kandidaturen kunnen worden voorgedragen door één of meerdere vennoten
middels een schrijven gericht aan de voorzitter van de Raad van Bestuur, en dit uiterlijk de
dag voor de vergadering van de Raad van Bestuur voorafgaand aan de samenkomst van de
algemene vergadering. Het is de Raad van Bestuur zelf die beslist hoeveel en welke
kandidaten hij voordraagt aan de algemene vergadering. Een kandidatuur voorgedragen door
minstens vijf vennoten moet door de Raad van Bestuur in elk geval aan de Algemene
Vergadering worden voorgelegd. De Raad van Bestuur kan ook op eigen initiatief kandidaten
voordragen.

Bij zijn keuze van de voor te dragen kandidaten zal de Raad van Bestuur prioritair rekening
houden met de nodige deskundigheid, maar daarnaast zal hij ook streven naar een
evenwichtige samenstelling. Hierbij dient hij rekening te houden met onder meer: man/vrouw,
leeftijd, de maatschappelijke en professionele achtergrond, grote en kleine vennoten, etc... De
Raad van Bestuur wordt geacht actief bijlkomende kandidaten te zoeken, indien er belangrijke
onevenwichten dreigen te ontstaan. De Raad van Bestuur zal er naar streven meer
kandidaten voordragen dan dat er begeven plaatsen zijn.

De lijst van de voorgedragen kandidaten wordt gevoegd bij de stukken voor de algemene
vergadering die worden toegestuurd na inschrijving.
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De Raad van Bestuur is met de meest uitgebreide macht bekleed voor alle handelingen zowel
van bestuur als van beschikking in alle maatschappelijke aangelegenheden, behalve voor die
handelingen waarvoor volgens de wet of de statuten enkel de algemene vergadering
bevoegd is. Zo kan hij, onder meer: alle sommen en waarden ontvangen, alle roerende en
onroerende goederen en rechten verwerven, vervreemden, ruilen, huren, verhuren en met
hypotheek bezwaren, leningen met hypothecaire en andere waarborgen opnemen, met
uitzondering van obligatieleningen, leningen toestaan, alle borgstellingen en hypotheken, met
of zonder dadelijke uitwinning, aanvaarden, verzaken aan alle zakelijke of andere rechten en
waarborgen, voorrechten, hypotheken, doorhalingen toestaan, met of zonder betaling, van alle
bevoorrechte en hypothecaire inschrijvingen, randmeldingen, verzet of beslag, vrijstellen van
ambtshalve te nemen inschrijvingen; betalingen met of zonder subrogatie doen of toestaan; in
alle gevallen afstand doen, verzaken of bewilligen, zelfs dadingen aangaan, beroep doen op
scheidingsrecht en scheidsrechterlijike bedingen aanvaarden, gebeurlijke teruggaven
toekennen, personeel in dienst nemen, schorsen of ontzetten, hun bevoegdheid en hun
bezoldiging bepalen. Deze opsomming is niet limitatief.

Meer gedetailleerde regels aangaande de werking van het bestuursorgaan worden
uiteengezet 17.2.2 hieronder.

Alle onder punt 9.1 vermelde bestuurders werden benoemd bij de Algemene Vergadering van
8 juni 2013. Het mandaat van alle bestuurders neemt een einde onmiddellijk na de
jaarvergadering van het jaar 2017. De gedelegeerd bestuurder werd benoemd op 2 oktober
2013. Zijn mandaat neemt een einde gelijktijdig met zijn mandaat als bestuurder.

Er bestaan geen arbeidsovereenkomsten tussen de onder 9.1 vermelde personen en
Hefboom CVBA die voorzien in uitkeringen bij het beéindigen van het dienstverband.

Hefboom CVBA is, als niet-beursgenoteerd bedrijf, niet onderworpen aan de Belgische
Corporate Governance Code 2009. Het goed bestuur van Hefboom CVBA wordt bepaald door
de bestuursprincipes zoals opgenomen in de statuten van de vennootschap en het
huishoudelijk reglement (zie website www.hefboom.be).

12. WERKNEMERS
Hefboom CVBA heeft op heden 6 werknemers in dienst, die hun expertise inzetten in vier
verschillende teams: advies, kredieten, dienstverlening en backoffice. Regelmatig overleg en
structurele samenwerking garanderen een gestroomlijnde en coherente dienstverlening.
Kenmerkend voor de bedrijffsmentaliteit is de grote betrokkenheid van de medewerkers bij het
beleid en organisatie. Hefboom CVBA werkt ook samen met Hefboom VZW die eigen
werknemers heeft en de vennootschap doet ook doorlopend een beroep op externe
deskundigen en vrijwilligers. Zij zetten hun knowhow in bij specifieke opdracht bij klanten.
Er is geen beleid met betrekking tot aandelenopties. Bestuurders en (eventueel toekomstige)
personeelsleden kunnen onder dezelfde voorwaarden vennoot worden.
13. BELANGRIJKSTE AANDEELHOUDERS
Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2015:
- Categorie A: 8.384.772,50 EUR
- Categorie B: 2.419.500,00 EUR
Situatie op 30 juni ‘ Categorie A Categorie B Totaal

2015

Aandelenkapitaal 8.384.772,50 EUR 77,61% | 2.419.500,00 EUR | 22,39% 10.804.272,50 EUR

Aantal aandelen 167.695,45(*) 77,61 % 48.390 22,39% 211.989,45

(*) Het is mogelijk fracties van een aandeel categorie A aan te houden.
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14.

15.

151

Hefboom CVBA telt onder haar aandeelhouders in totaal 228 organisaties of rechtspersonen
en 1.009 natuurlijke personen. Heel wat middenveldorganisaties zijn in het bezit van aandelen
van Hefboom CVBA. De grootste aandeelhouder bezit momenteel een participatie in Hefboom
CVBA van 675.000 EUR en onderschreef daarnaast ook nog een aantal achtergestelde
leningen ten gunste van Hefboom CVBA.

87 aandeelhouders bezitten 5 aandelen of minder. De overige aandeelhouders tekenden in
voor een hoger bedrag.

Er bestaan aandelen van categorie A en aandelen van categorie B. De houders van aandelen
van categorie A kunnen de raad van bestuur steeds verzoeken hun aandelen om te wisselen
tegen aandelen van categorie B. Ingeval zij een fractie van een aandeel A houden, dan kan
de omruiling naar een aandeel van categorie B slechts op voorwaarde dat de aandeelhouder
zijn fractie aanvult tot een geheel getal door bijstorting In de mate dat er nog fracties van
aandelen van categorie A zouden bestaan bij aanvang van het boekjaar na de afsluiting van
de vereffening van Arcopar CVBA en Arcoplus CVBA, wordt de vennoot geacht uit te treden
met deze fractie en zal hem/haar het scheidingsaandeel met betrekking tot deze fractie
worden terugbetaald. Aangezien de buitengewone algemene vergadering van 2 juni 2012
besliste de reeds bestaande aandelen met een waarde van 45 EUR om te zetten in aandelen
van categorie A met een waarde van 50 EUR, ontstonden er ook fractie van aandelen van
categorie A.

Beide categorieén van aandelen hebben dezelfde nominale waarde (50 EUR) en genieten
hetzelfde stemrecht in de algemene vergadering. Het aantal stemrechten mag echter niet tot
gevolg hebben dat een aandeelhouder op de algemene vergadering een aantal stemmen kan
uitbrengen dat voor hem persoonlijk of als lasthebber hoger is dan een tiende van de aan de
aanwezige en vertegenwoordigde aandelen verbonden stemmen. Elk aandeel geeft recht op
één stem. Een vennoot kan een onbeperkt aantal andere vennoten bij volmacht
vertegenwoordigen. De vennoten mogen een aantal stemmen uitbrengen gelijk aan het aantal
aandelen dat zij bezitten in het vennootschapskapitaal. Hierbij geven fracties van aandelen
geen aanleiding tot stemrechten. Het aantal uitgebracht stemmen mag voor hen persoonlijk en
als lasthebber evenwel niet meer bedragen dan één tiende van alle aan de
vertegenwoordigde aandelen verleende stemmen. Verder genieten alle aandelen van
hetzelfde toegekende dividend.

Aangezien Hefboom CVBA niet-beursgenoteerd is, bestaat er geen verplichting voor de
vennoten van Hefboom CVBA om hun belang in het kapitaal of de stemrechten van Hefboom
CVBA aan te melden.

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

Er werden in het verleden geen belangrijke transacties door Hefboom CVBA aangegaan met
verbonden partijen.

FINANCIELE GEGEVENS BETREFFENDE HET VERMOGEN, DE FINANCIELE POSITIE EN DE RESULTATEN
VAN DE UITGEVENDE INSTELLING

Historische financiéle informatie

De meest recente financiéle informatie ter beschikking betreft de jaarrekening per 31
december 2012 voor de periode vanaf 1 januari 2012 tot 31 december 2012, de jaarrekening
per 31 december 2013 voor de periode vanaf 1 januari 2013 tot 31 december 2013 en de
jaarrekening per 31 december 2014 voor de periode vanaf 1 januari 2014 tot 31 december
2014. De algemene vergadering keurde deze jaarrekeningen goed op respectievelijk 8 juni
2013, 24 mei 2014 en 6 juni 2015.
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Jaarrekening per 31 december 2012

[nr. | BEO0428.038.254 VKT 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vong boekjaar

ACTIVA
VASTE ACTIVA 2023 4.255.456 4.193.713
Oprichtingskosten 20
Immateriéle vaste activa i1 21
Materigle vaste activa 5.1.2 ) 2227

Termeinen en gebouwen 2

Installaties, machines en witrusting 23

Meubilair en rollend materieel 24

Leasing en soortgelijke rechten 25

Cwerige materiéle vaste activa 20

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 7
Financiéle vaste activa 1521 | 23 4 255 456 4. 153.713
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 21.713.483 20.343.605
Veorderingen op meer dan één jaar 24 15237 447 14.816.208

Handelsvorderingen 290

Owerige vorderingen 201 16.237 447 14.816.208
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3

Voomraden ansaa

Beastellingen in uitvoering a7
Veorderingen op ten hoogste één jaar 40541 4 068 TO0Z 3315418

Handelswvorderingen 40 141.020 187270

Cwerige vorderingen 41 3.8927.682 3128147
Geldbeleggingen 521 | 50/53 1.386.837 1.635.987
Liquide middelen 54/53 922008 483 538
Cwerlopende rekeningen 4901 98 489 92 396
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 25,968.939 24.537.318
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| Mr. | BE 0423033 254 VKT 2.2
Toel [ Codes Bockjaar Vong bockaar
PASSIVA
EiSEN VERMOGEN 1S 1050 247 0285 120
Kapltaal 53 | 10 10,994,273 12 205.700
Geplaaist kaphiaal 100 109394 . 373 12.205.700
Me-opgevraand kaphaal 1M
Uitgifiapremilas 11
Harwaarder ngamesnyaardsn 1z
Rageries 12 8.540
Wiettell|ke resare 130 B.540
COnbeschiknare ressrves 121
Woor elgen aandeken 1310
Andere 1211
Belastingwrijs resarnves 122
BescnliDare I26ErVes 123
Owvergedragen winst (verllas) (=) 14 48134 -1.220.570
Kapltaslsubaldias 15
Vioorechot aan de vennofsn op o vardsling van het
natto-actiaf 12
VoORZIENINGEN EM UITGESTELDE BELASTINGEN 18 25033 FE033
Voorzleningsen voor rishco™s en koatsn =4 | 1s0m 26033 26033
Utigeeiside belastingsn 155
ScHULDEM 17048 14,854 359 1356155
Schubden ofp maer dan &8n [aar == | a7 10.887.636 10448397
Firiancisie schulden 17oM 10.687.636 10448 357
Kredistinstelingen, leasingschuiden en soorgelke
sohuiden 1723 3.T7RTIS 32TR.TIS
Cwerige kningen 1740 7.108.91 7.160.6E63
Handeisschukden 175
Cnbvangen voonukbetalingen op bestellingen 178
Oweripe schuiden 17ES
Schulden op tem hoogate éan jaar 55 | 4zM8 4,002 560 3.056.280
Schulden oo meer dan &2n [3ar die binnen het [aar
venvallen 42 1.721.904 1.630.351
Financsie schulden 43 1.000.000
Kredi=tinstaliingen 4308 1.000.000
Cverige leningsn 433
Handelsschulden 44 7. 442 161.745
Lewvaranciers 4404 TE.442 161.746
Ta betaken wissels 444
Cnbvangen voonukbetaingen op besteilingen 45
Schukden met bedrakking ot belastingzn,
beFoidigingen en sociake lasen 45 58285 20754
Belastingsn 4z
Bezoidigingen en socialke lasian 454 58.2B5 20,754
Crverige schulden 4TMB 1.143.929 1.025.429
Owerlopends rekeningen 4520 1.763 21.477
TOTAAL VAN DE PASSIVA 1048 23968 935 24 53T 318
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[N |  BE0428.033254 VKT 2
RESULTATEMNREKENING
Toel L Boskjaar Worlg boskjaar
Badrifaopbrengsten en bedr|fakostan
Brutomange (¥ 200 24 4B5 21381
et ™
Handelsgoederen, grond- en hulpsiofizn, densten
en diverse goadarsn S
Bezollgingen, sociake lasien en pensloenen (#Ji-) S5 | &2 391.153 381.460
Afschrjvingen en waardevermindenngen op
pprichingskosien, oo IMmatensle an matengle vaste
activa £30
Waardevarmindenngen op voamaden, op bestelingen
In uibvaering en op handelsvondanngen: toevaegingen
fiErugnemingen) (¥ 5314 -36.323 44525
Vioarzisningen voor fsleo's en kosian ioevoegingen
Mgen en femugnemingan) 3 6357 10381
Andere Dedr|fskosten =Tt 1.311 1.288
Als hersinuchmenngskosien geactivesnie
bedrifskosten i} 543
Badrifawinst [Bedrl|faveriias) ()] EE| -3B0.623 459,535
Financiils opbrangsatsn 56| 75 847 065 73833
Financlkle kosten =5 | &= 340567 252 448
Winst [Verllas) ult de gewans bedrijfaultosfening vaar
balzsting =) e 220,470 271,845
Uttzonderil]ks opbrengsten 78 324 512.030
Uttzonderil]ks kostan g5 S0.000 2314368
Winst [Verilas) van het bosk|aar voor betasiing
=M EE) 170.738 -1.580.431
Omttrekking aan da ulfgsstelds belastingan 720
Owerbosking naar de uipsstsids belastingan &30
Balzstingan op het resultaat (TR ETIT 7 1
Winst [Verilea) van het boskjaar {+)-) ) 170,804 -1.580.492
Omtirekking aan de balastingyr|s resersas 755
Owerbosking naar de belastingerl]e reserses 253
Ta bestammen winat (varllas) van het bosk|aar
(=N[4 2505 170,804 -1.580.452
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| Mr- | BE 04230034 254 VKT 4
RESULTAATVERWERKING
[ Boekjaar Worg boskjaar
Ta bestammen winat (varllas) [+ | 2=0s -1.045.768 -1.420.351
Te bestemmen winst (verlles) van het boekjaar +)-0 | =s0s 170,504 -1.580.452
Overgadragen winst (verlles) van het vorlge bosljaar  (+-) | 1a= -1.220.570 160141
Ontirekking aan hat sigen vermogan TR 1.220.570 199,761
Tosvosging aan hat slpsn vermogan g512 8.540
aan het kapitaal en aan de ultgMepramiss &3
aan de wellelllis resarve 5200 B.540
3an de Dum‘lg& MesEVE:E [ |
COrver te dragen winst [veriles) [+ | 14 48.134 -1.220.570
Tussenkomsat wan de vennoisn In hat verliss 7o
Ut te ksren winst EEdE 114.130
Wergoeding van het kapitaal £34 114.130
Bestuunders of Zaakvoendars (5=
Andere rechthetbengsn =
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|Nr. | BE 0423.033_254

WET 5.1.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
AanachaMngswaards per elnde van het boskjaar
Mutatles fijdens het bosk|aar

Aanschamngen, met Inbegrip van de geproduceends vasie actha

Overdrachten en bultengebrukstalingen
Dverbueilngen vain e2n pDE1HEEFEEﬂ andere

AanachaMngswaards per slngs van hat boskjaar

afschrivingen en waardeverminderingsn per sinds van het
boekjaar

Mutatles fijdens het bosk|aar
Geboekl

Afgeboekt na overdrachian en burengebrulisielingan
Dveq?!boeht?am EEfIPﬂEIHBErEEﬂ angena

Afschrijvingsn en waardevermindsringsn per sinds van hat
beoakjaar

NETTOBCEKWAARDE FER EMDE VAN HET BOEHJALRA

(#i)

(#)

Eoskjaar

Worky boskaar |

BOSSF

B
Bl
B2

8BS

B1ZF

BOra
B0

B0
8113

Mz

5.138

6.138

£.138 |

6.138
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| M. | BE 0423035 254 VKT 5.1.2 |
Codes Bo=kjaar iorig boekjaar |
MaTERIELE VAETE ACTIVA
Lanschaffingswaards per slnds van het boskjaar BiSsE OO0 00 32128 |
Mutaties fljdens het bosk|aar
Aanschaflngen, met Inbegrip van de geproduceends vasie actva BiES
Cverdrachien en bultengebruikstelingen g7
Cwerboskingen van e=n post naar e2n andere =] BEm
Lanschaffingswaards per slnds van het boskjaar Biz3 32128
Mesrwaarden per elnds van het boekjaar gasse BOOOO000E
Mutaties fijdens het bosk|aar
Geboek] R k]
WEIWDIVEN Yan darden 5235
Afgeboekt B33
Cwergeboekt van een post naar 2en anderns 1#)-) | B2es
Meanwaardsn per sinds van het boskjaar ]
Atschripvingen en waardevermindsringsn per slnds van hei
ok aar gz IOCE OO 32.128
Mutatles fljdens het bosk|aar
Zeboein ]
Tenggenomen BoEm
Wenworven van danden noes
Afgeboskt na owerdrachien en buriengebnulstelingan g3
Cwergeboekt van een post naar 2en anderns [y e BERE]
Atschripvingen en waardevermindsringsn per slnds van hei
] 32128

METTOBOEMWAARDE FER EIMDE VAN HET BOERJALR

2ATT
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| Mr. | BE 04280133 254 VKT 5.1.3 |
Candes BosEiaar Vorky boekjaar |
FinaMCIELE VASTE ACTVA
AanschaMngswaards per elnds van het boskjaar g3ec= MEOOO000 £.599.845 |
Mutaties fijdens het bosk|aar
Aanschamngen 535 Bi.330
Owerdirachten en bultengebnuikstalingen BITS
Crwerboskingen van e=n post naar e2n anders (=W | Ba=s
Andere mulates #u-) | Bzms
aanschafMngswaards per elnds van heft boskjaar B35 BETI.H75
Mesrwaarden per sinde van het boakjaar BassF HEOO000K
Mutaties fljdens het bosk|aar
Geboek] LIS
WENWOrven van derden nazs
et Bazs
Cwergeboekt van een post naar 2en andens 120 | s
Meanwaardsn per ainds van het boskjaar gazz
‘Waardevermindaringen p=r elnds van hat Diovek|aar BEIIFE FOUEOCE 0N 2 405,532
Mutaties Hijdens het bosk|aar
Zeboein BaTE 18.587
Tenggenomen nazz
WEIWOrvVen van derden nuzs
Afgeboekl na overdrachizn en bulengebnulksisllingsn BEOE
Cwergeboekt van een post naar 2en anders (=W | 851s
Waardevermindaringen per slnde wan het bosk|aar BEIS 7424 519
Mist-opgevraagoe bedragen per slnds van het boskjaar BESEF MEOO000K
Mutatles fijdens het bosk|aar (=W | B542
Hist-opgevraagds bedragen per elnds van hef boekjaar §oIz
NETTOBCERWAARDE FER EMMDE VAN HET BOERJAAR 28 4.5 456
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|hlr. | BE 0423.033.254

VET 5.3

STAAT VAN HET KAFITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes

Bloskjaar

Vory boekaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatachappellk kapltaal
Geplaatst kaphaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kaphaal per ainde van het boekjaar

1007
100

100954273

1 12205700 |

Agntal asndeien

Wijzigingan thdens het boekjaar
TOETREDING EN BIJSTORTING IN VARIASEL KAPITAAL
TERUGHAMES EN UITTREDING IN VARIASEL KAPITAAL
SCHENKING AANDELEN
KAPITAALVERMINDERING COMFORM BESLISSING BAV JUNI
3012

Samensteiing van het kapizal

Soonen aandalen
AANDELEN VAST A
AANDELEN VARIABEL B

HTTTE
-308.412
-220

-1.220.570

1.0040. 000
0954273

0
0
0
24.41

20000
224.114

Kief-oppevraagd bedrag

Niat-gestort kapitaal
Hﬁ&lpgﬂmgﬂ kaphaal

Opgevraagd, niet-gesion kapiaal

Aangeeinouders die nog mosten woistonen

1
-

Oppevagd, niel-gesion
Eedirag

Elgen aandsien
Gehouden door de vannootschap Zel
Kapitaalbedrag
Aantal aangekn
Gehouden door haar dochiers
Kapitaabedrag
Aantal aangkan
verplichiingsn tot utbgits van aandslen
Al l.'[ﬂg van ge I.IIZI:IEfEﬂlﬂg wan converslerechien
edrag van de lopende converiserbars [enimgen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aamal uk IIEQEI.'E-I'I aandeien
Als pavnig van de ultoefaning van Inschijvingsrechben
Aantal Inschrvingsr2chien in omicop
Bedrag van het te plaatsen kapltaal
Maximum aantal ull IZE?E\'E'I'I aandalen

Tosgestaan, nlst-geplaatst kapitaal

2andalen butban kapitaal
Verdeling
Aantal aangdeken
Caaraan warmonden siamreshi
Uitspiiteing vokgens de 3andesinouders
Aantal 3andelen gehouden door de vennootschap zel
Aantal 3aandelen gehouden door haar dochiers

Codes

So=kaar

BT
B2

BT
B7az

8740
B7d
Br42

B7a5
BTa5
B747

BTE]

Codes

So=kaar

BTE1
BTE2

BT
BTE1

AANDEELHOUDERZETRUCTUUR VAN DE CHOERMEMING OF DE DATUM VAN DE JASRAFILUMMNG, Z0ALE DIE ELWKET UIT DE

KENHIZGEVIREEN DIE DE CHDERHEMIMNG HEEFT OHTVANGEN
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|hlr. | BE 0423033 254

VKT 55

STAAT VAN DE SCHULDEN

UiTePLITEING VAN DE S3CHULDEN MET EEH OOREPRONMKELIIKE LOOPTLID VAN MEER D&M EEM
JAAR, NAARGELAMNG HUN REITERENDE LOOPTLID

Totaal der schulden op mesr dan &&n jaar dis binnen het jJaar venvallen

Totaal der schulden met een resterends looptjd van mesr dan &40 jaar doch hoogstans 5
Jaar

Totaal der schulden met aen resterends looptijd van meer dan 5 |aar
GEwaAARBORGDE SCHULDEM

Door Belglachs overneldeinstelingen gewaarborgos schulden
FinanciSie schulden
Kredietinstalingen, leasingschuidan en soortgedljke schulgan
Overige leningen
Handelsschulden
Lewaranciers
Ta betalen wisssis
Ontvangen voonuibetalingen op bestelingan
Schuklen met betrakking 1ot bezoigigingen en sociale lasten
Overige schuiden

Totaal van de door Balgische overhaldainstallingsn gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakell)ks zekerhedan gestald of onharmospalllk beleotd op
activa van de ondermsmilng
Fnancisie schulden
Kredietinstelingen, leasingschuiden en socrgell|ke schulden
Overige leningen
Handeisschulden
Lewaransers
Te befalen wisssls
Cntvangen voonuibetsingen op bestelingen
Sehukden met betrekking iot belastngen, beznidgingen en soclale lasien
Belastingen
Bezoldigingen en sociake lasian
Overige schuiden

Totaal der schulden gewaarbongd door zaksllJke zakerhadan gid of onhemoapsll]k
balootd op activa val?da ondarmaming - geet !

SCHULDEN MET BETRERKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIKGEN EM BOCIALE LASTEN
warvallen belastingschulden
warvallen schulden ten aanzien van de Rijkzdisnst voor Soclales Zekerhseld

Sk [aar

a2

Ba2
Ba43

B3
-y ]
901
B53e1
B9
5001
5011
501
5051

S0E1

B33z
B892

502

Boa2
Bgaa
S0z
o012
5032
5032
5042
s0=2

5072
5078

1.721.304

E.E23.023
4258613
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|hlr. | BE 0423.033.254

VKT 5.8

RESULTATEN

PEREOHEEL EN PERSOMEELZKOETEN

Werknemars waanmor os Dm aen Dﬂﬂﬂﬂ.-\'ﬂmmng
heeft Ingediend of die Zijn Ingeschreven In het algemesn
I= reglater
Totzal aanial op de afshultingsdatum
Gemiddeld personesisbestand banekend In voiljdse equivaienten
Aantal daadwerkel|k gepresiserds uren

Parsoneslakostan
Bezoidigingen &n rechistreciss sociale woordeien
Werkgeversbijdragen voor sociale verzelenngsn
Werkgeverspremies voor Dovenwetellis verzekeringsn
Andere personestsioshen
Cuderdoms- en overievingspenslioensn

FinancaELE RESULTATEN

DChoar e overhiehd tosgekends subsidies, sangerskend op de
resultatanrekening

Kaphaalubsidies

Interast=ubsides

Gaacilveende Intercalalre Imbarestan

Badrag van het disconto tan kzste van de onderneming bi] de
verhandaling van vordsringsn

Salde van da gevormds (sangewends of taruggsnomsn)

voorzleningsn mat financleal karakisr (=N

Codes BoEkiaar \oriy boskjaar
505 T T
50T 55 <]
o= 8757 B.930
520 284.819 HT.A6T
B21 B5. 18T 73087
XX 9.558 12407
52 21.538 E.4B8
B4

9Zs

R ]

BS0E

BE3

B55
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|h|r. | BE (423 035 254

VKT &7

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEM EM VERPLICHTINGEN

DiooR DE CHMDERMEMING GESTELDE OF ONHERROEFELWK EELOOFDE PERSCONLIKE
ZEFERHEDEN ALE WAAREORO VIDR 3CHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEM

Waarsan
Dor de ondememing geendoessands handeiseecian In omioop

ZAKELLKE ZEKERHEDEN

Zakslljks zakarnsden dis door de ondameming op haar slgen activa warden gasisld of
onhemospelljk beloofd als waarborg woor achulden en verplichtingen van de
ondEmaming

Boskwaands van de pezwaande acilva
Bedrag wan de inschifving
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de Inschriving
Pand op andere aciva - Boekwaards van de Inpand gegeven activa
Zskerheden op de nog door de ondememing b2 venwenven acTva - Bedrag van os betrokken
aciiva

Zakalljke zakerheden dis door de ondameming op haar slgen activa werden geateld of
cnhemospell|k beloofd als waarborg woor schuldan en verplichiingan van derdan

Boskwaands van de pezwaande acilva
Bedrag wan de inschifving
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de Inschriving
Pand op andere aciva - Boekwaards van de Inpand gegeven activa
Zskerheden op de nog door de ondememing b2 venwenven acTva - Bedrag van os betrokken
aciiva

BELAMGRIKE HANGENDE GESCHILLEN EM ANDERE BELANGRLIKE YERFLICHTINGEN

Vierpilchting tot tnekenning kredicten op basls van geteliends overeenkomsten op balansdatum - 1.386353,31

AARD EM ZAKELWE DOEL VAN BUITENEALANE REGELINGEN

Boekjsar

5ias

5150

a iyl
5™
fal-al
551

52

962
g2
g2
992

5302

Mits de rislco’s of voordelen die ult dergedije regeiingsn voortvicelen van enige betskenia ZIn en voor zover de
opanbaarmaking van dargelijke rslce’s of voordslen noodzakellk ks voor de beoordeling van da financisle poatths van de
vennootschap

AMDERE MIET IN DE BALANE OPGBEMOMEN RECHTEMN EM YERFLIGHTINGEN

D= Raad van Besbuur vestigt er de aandacht op dat van het redietrisico In g balans van Hefboom woor 40,53 % of 7,74 miljoen
D ks gewaarbongd door overesniomsien met de co-inanslers van de verstreins kredisten. Dt de=sl van de vordanng oijft dus
voor refi=ning van de co-inanciers Indien de debilsuren In geaneke Zouden biljven mist de tenagoetaling van hun kredisten aan

Hefboom.Hel maakl dus geén deel uit van het kredistrisico dat vait af te lelden Uit de voorgelegde jaamekening.
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|h|r. | BE 0423035 254

VKT 58

BETREKKINGEN MET VEREBONDEN ONDERMEMINGEN, BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN

COMMISSARIS|SEN)

VEREOMNDEN OMDERMEMINGEN

Vorderingsn op verbondsn onosmemingsn

‘Wiaarborgen tosgestaan In hun voordesl

Anders betekenlavodls verplichiingsn aangegaan In hun voondasl

BE2TUURDERE EN ZAAKNOERDER S, HATUURLLIEE OF RECHTIFERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTETREEFE OF ONRECHTETREEKE CONTRIMLEREN ZONDER VERBOHDEN
ONDERNEMINGEN TE ILMH, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DDA DEZE FEREDNEN
RECHTETREEKS OF ONRECHTETREEK ® GECDNTROLEERD WORDEN

Uttztaands vorderingsn op daze perssnan
Rentevoet en duwr van de vordenngen

‘Waarborgen tosgestaan In hun voordssl
Andere betekeniavolls verplichiingsn sangegaan In hun voordesl

De commzzam2{2EX) EN DE PEREOMEN MET WIE HI [Z1) VERBOMDEN |12 {ZLm)

MAZARS CWEA
MARCEL THIRYLAAN T4
1200 BRUSSEL

Honorara op accnial basks = 3.5616 EUR

TRAMEACTIES MET VEREOHNDEN PARTLEN BANTEN NORMALE MARKTYHORWAARDEN

Sk faar

53291
525
5355

550
gsm

Haamiozs vennootschappsn vermaldsn de transacties dis dirsct of Indirsct zijn aangegaan fusssn
da wannootschap an haar voomaamsts aandssihouders en de vennootschap sn de leden van da

Isldinggevends, de toszichthoudsnds of de bestuursorgansn

Soekzar
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|Nr | BE 0423.033_254

VET &

SOCIALE BALANS

Hummers van de pariaire comiés dis voor de ondememing bevoegd Z|m

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister
Codes| 1. Wioitjds - Deefijds Totaal (Thof = Toal {T) of
wol foksal I
Tijdens het boskjaar en het vorige tosaal In woltjdze e
pasksar ———— .3
NTE)
{boekiaar] momkjaa {Bomiiaar {worig boskjaan
Gemigdald aantal werknemers 100 4 3 .8 WTE 5 WTE
Aantal daacwerkell|k gepresizands
LrEN 1m EEE5 2172 57T T B350 T
Personestskosten 1oz 54135 57018 IIASET T 3|1.450 T
Codes | 1 Voljds z Cesitids 3 Tekal In
Op de afsluitingsdsturn van hat boekjaar voitjdse
mquivaiznizn
Aantal warknamsars 105 L 3 5.3
Vilgens de aard van o8 arbsldeoyenss nkomsat
Crweresnimes! vior een onbepaalds fjd 110 4 3 z,3
Crveresniioms] voor 220 bepaside tijd 111
Crieresnlimest voor 820 duldel|k omschneven werk 112
Wersangngsoversenkomst 113
Virlgens het geslacht en het studlsniveau
Karmen 120 3 1 35
lager cndarad)s 1200
secundalr onidenwlls 12
hoger nietuniversitair ondensdls 1z 2 1 ZE
universitalr ondenylls 13 i 1
Wrouwen 11 1 2 24
lager onderad)s 1210
s=cundalr pndenylis 1211
hiager nieHuniversiair onderadjs 1212 i 2 24
universialr ondenwlls 12132
Virlgens de baroapscatepors
Directieparsonsel 133
Bedlenden 134 4 3 z,3
Artalders 132
Anpere 132
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|hlr. | BE 0423.033_254 VET &

Tabel wvan het personeslsverloop tijdens het boekjaar

Codes | 1. Voifjds 2 Dt N Totaal in
vokjdz=
Equlsalzer
Ingetraden
Aantal werknemers waaroor g2 ondememing fjdens
el boek|aar een DIMOMNA-verklaring hesf | end of
dle tiders het aar werden | rever |n het
d-geineen pErsone ngEsn 205
Uitgetreden
Aartal werinemers met een In de DIMOMNA-eklarnn
ﬂﬂ&u&n:ﬂ'&mlnh&: &7 DErsd lsfar
opgEikende datum waarophun oy koemst 1)
he1 boek|aar e=n einde nam 305
Inlichtingen ower de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar
Codes Mannen Codes Yroueen
Totaal van de formals voorigezetis berospscplaldingainitiatisven ten
lasta wan de werkgawar
Aantal betrokken werknamers b 2| =51 1
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 23 [ =512 s
Metiokosien voor de andemaming 5503 33 [ 5513 33
waEardan brubokpsten rechistresks verbonden met de opieiding 58031 25134
waarean belaside bljdragen en stortingen aan colecteve fondsen | ssoaz a3 52122 33
waardan onfvangen tegemoetiiomingen (in mindering) 58033 25133
Totaal van de minder formnels rl'-:rmaln \'I:nd:gn
n:apauplaﬂrh;.ﬂnmmwan lazte wan de gawer
Aantal betrokken werknemers EHH DEE
Aantal gevolgde opleidingsuren 5522 2532
Metiokosien voor de ondemaming 552y 2533
Totaal van de Inltiéle berospaoplaldingsinitiatiewan ten lasts van da
werkgevar ngel
Aantal betrokken werknamers 5841 2251
Aantal gevolgde opleidingsuran sa22 sS850
Metiokosien voor de ondememing 5843 2253
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Jaarrekening per 31 december 2013

Inr. | BED428.036254 VKT 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vong boekjaar

ACTIVA
VASTE ACTIVA 20023 4.306.297 4.255.456
Oprichtingskosten 0
Immateriéle vaste activa i1 21
Materigle vaste activa 5.1.2 | 2227

Temeinen en gebouwwen 22

Installaties, machines en uitrusting 23

Meubilair en rollend materieel 24

L=asing en soortgelijke rechten 5

Crherige materigle vaste activa 28

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
Financiéle vaste activa 5135211 28 4 306 297 4 255 456
VLOTTENDE ACTIVA 29/53 21.644 585 21.713.483
Vorderingen op meer dan één jaar 28 15.735.551 15.237 447

Handelsvorderingen 200

Owerige vorderingen 291 15.7365.551 15 237 447
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3

Vioomraden 30734

Bestellingen in uitvoering a7
Vorderingen op ten hoogste eén jaar 40041 3.916.057 4.068.702

Handelsvorderingen 40 150634 141.020

Owerige vorderingen 41 3.785.423 3827882
Geldbeleggingen 521 | 50/53 749879 1.386.837
Liquide middelen 5453 1.151.712 S22 008
Cwerlopende rekeningen 2901 91.3886 98.489
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/53 25950.883 25.968.939
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Inr. | BED428038.254 VKT 2.2
Toel. | Codes Boekjaar \Vong boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 1015 11,396,652 11.050.947
Kapitaal 53] 10 11.242.523 10.994.273
Geplaatst kapitaal 100 11.242 523 10.984 273
MNist-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 20231 8.540
Wettelijke reserve 130 2031 B.540
Onbeschikbare reserves 131
Vigor eigen aandelen 1310
Anders 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Owergedragen winst (verlies) [#W(-) 14 133.758 48.134
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 18
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 18 26.033
Voorzieningen woor risico"s en kosten 54 | 18005 26.033
Uitgestelde belastingen 188
SCHULDEN 17143 14,554,231 14.894.959
Schulden op meer dan €én jaar LN IR T 8.965.622 10.887.636
Fimanciéle schulden 174 B.B65.G22 10.887.636
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke
schulden 1723 2.378.805 3.778.715
Owerige leningen 1740 G.586.717 7.108.821
Handelsschulden 175
Ointvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Crerige schulden 17809
Schulden op ten hoogste €én jaar 55| 4248 5.585.242 4.002.560
Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar
wvervallen 42 3.765.963 1.721.204
Financiéle schulden 43 850.000 1.000.000
Kredietinstellingsn 43078 400.000 1.000.000
Cwerige leningen 439 250.000
Handelsschulden 22 38.435 TE442
Leverancisrs 22004 35.435 7442
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 43
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 43 5331 58.285
Belastingen 45073
Bezoldigingen en sociale lasten 45470 53.331 58.285
Crverige schulden 47143 1.077.513 1.143.828
Owerlopende rekenimgen 40273 3367 1.7T63
TOTAAL VAN DE PASSIVA 1048 25,950,883 25,968,939
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N | BE0428.036 254 VKT 3
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vong boekjaar
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge (=10-) 2900 3.024 -24 488
COimzet 70
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten
en diverse goederen G0E1
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen [+10-) 58| a2 380.295 31153
Afschrijvingen en waardeverminderingsn op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 830
‘Waardeverminderingen op voomaden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
[terugnemingen) [#+Wi-) 63174 82507 -36.323
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) [+10-) B35T
Andere badrijfskosten B40v3 1.057 1.311
Als herstructureringskosten geactiveerds
bedrijfskostan -1 G4
Bedrijfswinst {Bedrijfsverlies) {+Wi-) 2401 -415.936 -380.623
Financigle opbrengsten 58| 75 941229 B42.066
Financigle kosten 5.8 | 65 293.038 340967
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening woor
belasting {+Wi-) a0z 228 254 220.470
Uitzonderlijke opbrengsten ¥ 90173 328
Urtzenderlijke kosten il B2 609 50,000
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
(#)-) a03 235.824 170. 798
Onttrekking aan de vitgestelde belastingen a0
Owerboeking naar de uitgestelde belastingen 8ad
Belastingen op het resultaat [#W(-) BTy 1 -T
Winst (Verlies] van het boekjaar [#Wi-) Qo044 235.824 170804
Onttrekking aan de belastingvrije reserves Faga
Crwerboeking naar de belastingvrije reserves aag
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
(#)-) 2905 235.824 170 804
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[nr. | BEO0428.036.254 VKT 4
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vong boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) {(#)-) | 2908 283.958 -1.049. 766
Te bestemmen winst (veries) van het boskjaar (#)0-) | 2905 235.824 170.804
Crwergedragen winst (werlies) van het vorige boskjaar ()=} | 14F 48.134 -1.220.570
Cnttrekking aan het eigen vermogen 70172 1.220.570
Toevoeging aan het eigen vermogen ga12 11.791 8.540
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691
aan de weitelijke reserve G820 11.781 8.540
aan de overige resemnves 8921
Cwer te dragen winst (verlies) #-) | 12 133.758 48.134
Tussenkomst van de vennoten in het verlies T4
Uit te keren winst 89478 138369 114.130
Wergoeding van het kapitaal B804 138.368 114.130
Bestuurders of zaakvoerders 885
Andere rechthebbenden 98
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|Nr. | BE D428.036.254

VKT 5.1

A

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschafingen, met inbegrip van de geproducesrde vaste activa
Cwerdrachtem en buitengebruikstellingen
Owerboekingen van een post naar een anders

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardewerminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Owergeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardewerminderingen per einde van het
boekjaar

HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(M-}

(+)-)

Ligdes

Boekjaar

Vorig boekjaar

BD59P

BO29
BO39
BO=2

BO53

B129P

BOvY
BOag
BOog
B109
B119

B129
21

OO0

G.138

OO0 00K,

6198

£.198 |

6198
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|Nr. | BE 0428.036.254

VKT 5.1.2 |

MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceserde vaste activa
Crwerdrachten en buitengebruikstellingen
Owerboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde wan het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgebaoskt
Crwergeboekt vam een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Cwergeboekt van een post naar een anders

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+M-1

(+)(-)

(+M-1

Codes

Boekiaar

Vorig boekjaar |

B12g9p

B109
B173
B139

B199
B259P

B219
B229
B239
B240

B259

B329P

B270
B239
B209
B309
B319

B324
22727

OO0

32128
00000000

000000000

32128

32.128 |

32.128
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|Nr. | BE D425.036.254

VKT 5.1.3

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Crwerdrachten en buitengebruikstellingen
Owerboekingen van een post naar een andere
Andere mutaties

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboskt
Crwergeboekt van een post naar een anders

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Cwergeboekt van een post naar een anders

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

i+ W-
i3

-

i3

(40

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
B385P OO OO0 6.673.975 |
B35 134 .B55

B35 5.000

B35

B384

B305 6.805.830

B455P OO 000K,

B415

B425

B435

B445

B455

B525P 000000 2.424.513
B4TS g2.600

B4a5

B495

B505 3.585

B515

B525 2.503.533

BE55P OO 000K,

B545

B555

28 4.306.297
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|hlr. | BE 0428.033_254

VKT 5.3

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatachappell]k kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per ainde van het boekjaar

Vijzigingen thdens het boekjaar
TOETREDING EN BIJSTORTING IN VARIABEL KAPITAAL
TERUGHAMES
UITTREDING
SCHENKING VAN AANDELEM
KAPITALISATIE DIVIDEND
Samenstelling van het kapitaal
Sooren aandalen
KAPITAAL
AMNDELEN VARIABEL B

Niat-geatort kapitaal
N0 kapitasl

OpgesTaagd, niet-geston Kapitzal

Aangecihouders die Nog moeten voistorien

Elgen aandslen
Gehouden door de vennootschap zel
Kapitaaledrag
Aantal aangekan
Gehouden door haar dochiers
Kapitaaledrag
Aantal aandekan
werplichtingen tot uitgifte van aandelsn
Als Uﬂlg van e thDEﬂEﬂ|Hg Wan convernslerschien
edrad van de lopande cinvertesrhans leningsn
Bedrag van he te plaatsen kapitaal
Maximum aamal ul E!gEUEﬁ aandalen
Als gavolg van de ultoefening van Inschijvingsrechien
Aantal Inschrvingsrechien n omicop
Bedrag van he te plaatsen kapitaal
Maximum aamal ui E!gEUEﬁ aandalen

Tosgestaan, nlat-geplaatst kapitaal

Zandelen bultsn kapitaal
Verdaling
Aantal aangekan
Caaraan waronden siemrasht
Litspitsing vougens o2 aandeainouders
Aantal 3angdelen gehouden door de vannocischap el
Aantal aangdelen gehouden door haar dochters

Codes

Boskaar

iorig boskaar

1007
100

11.242.523

10,954,273

Aantal aandeien

S10.570
-215. 100
-£8.615
-17.855

1.000.000
10.242.523

11.447
-4.823
-1.538
-35d
g74

20.000
220633

His-oppevrasgd bedrag

1m
BF1Z

Cpgevaagd, rietgemon

Codes

Soekaar

BT
BTz

BT
B7az

74l
BT
BT42

B7a5
BTa5
BT4T

BTE]

Codes

Sk aar

BTE1
BTE2

BT
BTE1

AANDEELHOUDERZS TRUCTULR VAN DE OHDERMEMING OF DE DATUM VAN DE JASRAFSLUMMNG, Z0ALS ME ELWKT UIT DE

KENHIZZEVINGEN DIE DE HDERMEMING HEEFT ONTWVANGEN
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|hlr. | BE 0423.033.254

VKT 5.5

STAAT VAN DE SCHULDEN

UIrzPLITEING YAN DE 3CHULDEN MET EEN OORSPRONKELWKE LOCPTLD VAN MEER DAN EEH
JAAR, NAARGELANG HUH REZTERENDE LOOFTLID

Totaal der schuldsn op mesr dan &0 Jaar dis binnen het jaar wenvallsn

Totzal der schuldan met aen restersnds looptld van mesr dan &&n jaar doch hoogstans 5
Jazr

Totaal der schuldan met asn restersnds loopiijd van meer dan 5 |aar
GEWAARBORGOE $CHULDEN

Door Belglache ovarheldeinstelingen gewaarborgos schulden
FinanciSie schulden
Krediafinstalingen, leasingschuiden en soorgelljke schuldan
Cvenige kningen
Handelsschuiden
Levaransers
Te betalen wisseis
Ontvangen voonuibetingen op bestelingen
Schulden met betrekking iot bezoldigingen en sociale [asten
Owverige schuiden

Totaal van de door Balglschs overhaldainstallingsn gewaarborgds schubdsn

Schulbden gewaarborgd door zakelljks zekerhedsn gestald of onharmospslijk baleotd op
activa van de ondarnaming
FinanciSie schulden
Kredistinstalingen, leasingscnuioen en soomgelks schulsen
Overige kningen
Handeisschulden
Levaranders
Te beaken wisssis
Ontvangen voonuibetsingen op besElingen
Schulden met betrekking ot belastingen, tezoldgingen en sociale l35En
Belastingan
Bezoloigingen en socialke lastan
Overige schuiden

Totaal der achuldan aartorpd @oor Zakelljke Tekernadan gid of cnhemoapall)k
baloobd op activa vmﬂ'm ondarmeming . gest :

SCHULDEM MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EM SOCIALE LASTEN
wervallen belastingschuldsn
wervallen schulden ten aanzlen wan de Rijksdisnst voor Soclales Zekerheld

Bioekjsar

42

Bori2
Bofi3

B3
Bo

B981
B85S
5001
5011
501
5051

83322
852
502
B382
B9a2

9012
So022
5032
5042
s0=2

5072
SO07E

3765963

5.833.2M
3066351
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|hlr. | BE 04280033 254

VKT 5.8

RESULTATEN

PERECHEEL EN PERSONEELZKCETEN

Werknemsars waanyoor oe o
heeft Ingediend of dle Zi)n Ingsschreven In hat algsmesen
parsonealsreglatar

Totzal aanil op de afshultingsdatum

Gemiddeald personesisbestand barakend In voilljdse equivalenten

Aantal daaowerkel|k gepresizende uren

Parzoneslakostan
Bezoidigingen en rechistneckss socdalke voordeien
Werkgevershijdragen voor sociale verzelisrngen
WerkQeverspremies voor Dowvenwetel iz verZekerngsn
Andere personesisiosten
Cderdoms- en ovensvingspensioenen

FinancifLE RESULTATEN

Dpor de overhsld tosgekends subsidies, aangerskend op da
resultatanraksning

Kaphaalsubsides

Inberesisubsidles

Gaactlvesrnde Intercalaire Imbaresian

Badrag van het disconto tan kaste van de ondameming bl de
verhandaling van vorderingsn

Salde van de gevormds (zangewends of tarugganomen)
wvoorzleningsn met Ananclesl karakisr

aen DIMONA-verklaring

=¥

Codes Boskjaar Wiorig boekjaar
a0 T T
ST 54 5.9
S0EE 7.856 B.7aT
620 289.734 254.819
21 B5.317 65,187
EZZ 3.832 0558
53 16.353 51.588
524

Mzs

9

T EE]

bS53

555
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|h|r. | BE 0428033 254 VKT 6.7

NIET IN DE BALANS OPGEMOMEN RECHTEMN EN VERFPLICHTINGEN

Codes Ecekaar
DcoR DE CMDERMEMING GESTELDE OF OMHERROEPELLIK, EELOOFDE PERZCONLLIKE
ZEKERHMEDEM ALE WAAREORS VODR 3CHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN =443
‘Waarsan
Cioor de ondememing geéndosseende handeisefeci=n In omioop =450
LAKELLUKE ZEXERHEDEN
Zakslljks zekarheden dis door de ondameming op haar slgen activa warden geaisld of
onhemoepell|k beboofd aks waarborg voor achulden en verplichiingsn wan de
ondemaming
Boskwaande wan de peowaande activa ZE]
Bedrag van de inschajing o
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de Inschriving 5181
Fand op andem® aclva - Boekwaands van de In pand gegeven activa EREy
Zakerhaden op nog be vewerven aciva - Bedrag van de betrokken activa 52
Zakslljks zekarheden dis door de ondameming op haar slgen activa warden geaisld of
onhemoepsll|k beboofd aks waarborg voor achulden en verplichiingsn wan derdan
Boskwaande wan de peowaande activa g2
Bedrag van de inschijing T2
Pand op het handzisfonds - Bedrag van de Insehriving BiE2
Fand op andere actlva - Boekwaands van de In pand gegeven activa 5482
Zekerheden op nog & vewerven acdiva - Bedrag van oe betrokken activa 5202

BELANGRIJKE HAKGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELAMGRIKE VERPLICHTINGEN
Verpilchting tof toekerming van nisuwe leningen uit hoofde wvan reeds afgesioten kredistovereenkomsten: 519.975.25 EUR

AARD EM ZAKELIWE DOEL VAN BUITENBALANE REGELINGEN

Mits de risico’s of voordalsn dis ult dergedijie regelingan voortvioalsn van enige batakania Zijn en voor zover de
np&nmmnrlg van dargelljka rislco’s of voordsken noodzakel]k ks voor de beoordeding van os nanci#s poattis van de
v chap

AMNDERE MIET IN DE BALANE OCPGEMOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
ANDERE MNIET IN DE BALANS OPGENCMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Die Raad van Bestuur vestigt er de aandacht op dat van het kredietrisico In e balans van Hefboom voor 34,50 % of &4 milloen
EUrD |5 gewaarbongd door overeenkomsien met de co-financiers van oe verstrelds kredisten. Dit deal van de vordanng bifft dus
voor rekaning van oe co-inanciers indien de debileuren In gebreke zouden biljven miot de ferugoetaling van hun kredieten aan
Hefboom. Hat maakt dus géen deel ult van het kredietrisico dat valt af te leiden ult de voorgeiegas |aamekeaning.

Anderziils werden In g2 loop van 2013 voor 515.975,25 EUR kredieten gecontractaerd die niet In de balans per 31/12/2013 Zin
opgencmen aangezien zi| nog niket of slechts gedeestallk werden uitbataald, en werd 1 borgstedingskradiet toagakend voor
200.000 EUR daf evanaers nigt In de balans 16 cpganomen.

Er ks een bank convenant dle voorziet In een verplichiing =en solvanlitelisratio van minimum 40% = behowdenigaranderen.
In Dalans |5 esn achiergpesieide lening voor e2n bedrag, groot 2.375.504,64 & op dam van 3112201 5
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Nr. BE 04230038 254

VET 5.8

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EM

COMMISSARIS{SEN)

VEREONDEN ONDERHEMINGEN

Vorderingsn op verbondsn cndsmsmingsn

Waarborgen tosgestaan In hun voordesl

Anders betekenlzwolls verplichiingsn aangsegaan In hun woondasl

BE2TUURDERSE EN ZAAFVOERDERS, NATUURLLIKE OF RECHTEFEREONEN DIE DE
DOMDERNEMING RECHTETREEKE OF OMRECHTATREEKE CONTROLEREN ZONDER VERBOHDER
ONDERNEMINGEN TE ZLIH, OF ANDERE ONMDERNEMINGEN DIE DCDR DEZE PEREONEN
RECHTETREEKS OF ONRECHTETREEK: GECDNTRCLEERD WORDEM

Uttstaands vordsringsn op de6ze personan
FRentevosat en duur wan de vordengen

Waarborgen tosgestaan In hun voordesl
Anders betekenlzwolls verplichiingsn sangsegaan In hun woondasl

DE comms:ARIE{3EN) EN DE PERSOHEN MET WIE HI [ZW) VERBIOHDEH 13 (ZuH)
MAFART CVBA
MARCEL THIRYLAAMN Trid
1200 BRUSSEL

Honorara op ac=ual basks = 3.5616 EUR

TRAHEZACTIES MET VEREONDEN FARTIEN BUNTEN HORMALE MARKTVORWAARDEN

Codes

Sk aar

) |
525

SEM
9502

Haamlszs vennootschappen vermelden de fransacties dis direct of Indirect zijn aangegaan tussan
da vannootschap an haar voomaamsts aandesihouders en de wvennootschap en de leden van de

Isldingpevends, de toszichthoudsnds of de bestuursorgansn
i

Sk aar
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|Nr | BE 0428033 254

VET &

SOCIALE BALANS

Mummers van de parftaire comiés die voor de ondememing bevoegd Z|n

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister
Codes| 1. Voitids 2 Dotz Totaal (T) of 3. Tobal(T)of
Tljdens hat boskjaar en hat vorigpe tosaai In wnitjdse fomal In
] sofdse
Doakjaar [VTE) squaarmar
(hoekjiaar] [hoekjaar) {hoeiiaa) {vorig boakjaar)
Gemiddald aantal werknemers 100 T i3 54 VIE S3WTE
Aantal daadwerkel|k gepresieands
LrER 101 £ 78T 2083 TEIE T TET T
Personealshosten 10z 254 453 55807 I|OIBE T WIS T
Codes| 1 Voljds z Deasitids Totaal in
Op de afslultingsdatum van het boakjaar voitjds=
aquhvalenien
Aantal warknamers 108 4 3 55
Violgens de aard van de arbaldeoversankomst
Civersenioms] voor een onbepaalde bjd 110 4 3 55
Overeaniams! voor e2n bepaaide td 11
Cvereeniams? voor een duldel|k omschraven wark 112
Verangngsoversenkomst 113
Vilgens hel geslacht en het studlanivaau
Marnen 1= 4 1 45
lager ondena)s 1200 4 1 45
secundalr ondenylls 1201
hoger nietuniversizir ondersls 13z
wniversialr ondenylls 1203
Wrnanan 121 2 1
lager ondena)s 1210 2 1
secundalr ondenylls 1211
hiagar niet-universiair ondersls 1212
universialr ondenylls 1213
Violgens de barospscategoris
Directieparsonas| 12
Bedlengen 134 4 3 £E
Artaiders 13z
Angere 133
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|hlr. | BE 0423033 254

VET &

Tabel van het personeslsverloop tijdens het boekjaar

Codes | 1.

Voltjds

ra

Deeliids

Totaal In
wiolljds=
sgulvalzman

Ingetreden

Aartal werknemers Waarsoor de ondememing Hjdens
het boek|aar een DIMOMNA-verklaring hestt | end of
die tidens het aar werden Ingeschreven In het
ag-eireen persone

205

Uitgetreden

.AEI'TIH rlngrﬂErE Ir'1|;1{: £en In de Dlm‘lﬁ-u'erhlmg
wen of =0 In hel = r
ende datum waarop E-FEEHH%

I'IE' bosk|aar esn eings nam 305

0E

Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Todzal van de fomsls voorigezstis berospscplaldingainttiatisven tan
lazta wan de werkgavar

Aantal betrokken werknamers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Metiokosien voor de ondemaming
Waarvan brutokosten rechistreaks verbonden met de opiakding
waEardan betaaide bljdragen en stortingen aan colecieve fondsen
WaEarvan onivangen tegemoetiamingen (in mindaring)
Lutam van de mindsr fomals ﬂmrmaln egatie
rospeoplalding=initiatieven ten lasts van de mawer
Aantal betrokken werknamears
Aantal gevolgde opleidingsuran
Metiokosien voor de ondemeaming
Eﬁhﬁﬁ = Initisls beroapaoplaldingaintiatievan ten kaate van da
Aantal betrokken werknamers
Aantal gevolgde opleidingsuran
Metiokosien voor de ondemeaming

Codes

Kannen

YrouweEn

S8l
5oz
5803
58031
5a0a2
58033

5821
a2z
5823

|
gLz
5BL3

357

262
55

134

110
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Jaarrekening per 31 december 2014

[ nr. ] 0428.028.254 |

|"."HT 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

Tosl.

VASTE ACTIVA ..o ar v av s an

Oprichtingskosten ..

Immaterieke vaste activa -

Materigle vaste achiva - oo

Terreinen en gebouwwen ...

Installaties, machines en vitrusting ...

Meubilair en rollend materieel ...

Leasing &n soortgelijke rechten ...

Civerige materigle vaste activa ..

Activa in aanbouw en voonstbetalingen ...

Financigle waste activa ... ..

o oen
[
=

VLOTTENDE ACTIVA ..o eeivava e

Vorderingen op meer dan 8én jaar ...

Handelswordemmgen ..o

Owverige ordermgen .. ..o

Voorraden en bestellingen in vitvoering

EBestelngen i UBVOSIT v e ecececem e

Vorderingen op ten hoogste éénjaar ...

Handelswordemmgen ..o

Owerige Wordermgen .. ... e

Geldbeleg@imgen ...

h
M=
-

Liguide middelen ...

Owerlopende rekeningen ...

TOTAAL DER ACTINA -

Codes

Boekjaar

Verg boekjaar

20523
20

2227
22
23
24
25
26
a7

28
258
20
290

20

R
kT

441
40

50053
54158
49001

4.060.283.10

4 30620720

408028318
21.784 281,28

4 306 207,20
21644 585,41

14.114.342.15

14.114.2342,15
801.700.83
B01.700.83

4.523.590.04
105.000.26
4418 400,78

74045533
1.518.728.0F
gE488.67

15.735.550,74

15. 735550, 74

3.016.056,85
150634 45
3.765.422 50

T49.870,22
1.151.711.84
01.2B6,45

20v53

25,854 542 48

25850 882,61
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[ wr. | 428038282 VKT 2.2
T, Codes Soskaar \ong boskaar
PASSIVA
EMSENVERBRDGEN e 1ans 11.714.386 81 11.396.651,72
WBPEEEAT I | 11.515.282,50 11.242 577 &1
Seplsabst aphaal ... 100 11.518.282.50 11.242.532. 50
Mlet-opgevraapd kaphiaal .o 101
LRI smaE e 11
Hersaardaringoresresanden ... ... 12
[ =T - - 13 2278026 A.331,38
A e ——— e 130 ZETRD IS 20.331.32
CNDESC DA MESEMESD ... s s s s s 131
D SRR AANOEET e 1310
BRI e 1311
BelacHngmie rEoaries s 132
Beschlkbars reeeries s 133
Cremrgecragen wingd (verllec] ... ... [V 12 159334, 05 133.757,83
Faphtasbcubeidlas ... 15
Voorcohod 3an de veannoben op de wendeling van had
LT L e | - 19
VODRZIENINGEN EN UITGEETELDE EELASTINGEN _ 16
Voorzeningsn woor ricko's &0 KRorban .. 24 1605
Utgecinlds EHactingan .. oo 158
BCHULDEM e 17D 14940947 BT 4502 230 29
Aohulcden op m-er oun SN JBAT ... s 55 17 723148170 B.955.621.55
FinanciEie schubden ... 1708 723148170 S 9eE. B, 96
Kredisfinstalingsn, asingschulde=n =n soortgel]=
ECHUBEATL ... et et a ettt e 1Tz 1.565.410,18 23THSM
D IR e, 1740 £ E52.071,52 5EBETITAZ
HamdsiesrmubdEn .. e 175
Cntvangen voorufbealingen op beshelingen ... 176
e srhuld e e 1788
Sohulden op fen hoogehs S&nl8ar ..o, 55 20z 6905835 58 E.585. 241,59
Echuiden op mssr dan &&n jaar di= binnen het aar
WA e a2 4.506. 205,02 3. TRE.962,51
“nancBle sChWgen ... e 23 125000000 E50.000,00
el ... e £30% 1.000.000,00 200,000,000
Orierige RN e 233 Z50.000,00 250,000,100
e ssrmbdeEn .. e a2 36.852.16 3843532
I o ol o 204 35,852,196 3843532
Te ek wWssels .. 4
Cnbtvangen voorubealingen op beshelingen ... 45
Schuiden met berekiing ot belastingsn, bazoidigingen
SOl A 45 LT 53.331.20
EHASNgeN ... s a5073
Eeznidigingen e SOOakE IBEE ... 4Ll 44 157,65 53.331.20
Overige sthuldenm s ATIZE 1.069. 600 &= 1077.512,86
Crevarlopsnde rekenlmgen ... Fikic 1.830,35 3357 .04
TOTAAL DER PABEIVA . s 103 2o oe4.544 48 25.950.822 51
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| nr. | p428.035.25¢

VET 2 |

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
BnutOmange ..o (+10-

Omzet” ..
Handelsgnederen gn:und- en In.lpsh:lﬁen dlenslen
en diverse goedersn" .

Bezoldigingen. sociale lasten en pensioenen ... I:i}'l:-:l
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriglz en materishs

vaste activa .

Waardewrmndenngen |:-|:- w:n-:naden bes-tellm;en n
uitwgering en handelivnrdenngen ‘IJ:IE-'-'DEQIHQEI‘I

{terugnemingen) .. — NS

oorzieningen woor risico’s en k-:rs-ten: taew:ueglngen

[bestedingen en terugnemingen) ... [#}[-]

Andere bedngfskosten e

Als herstructureringskosten geactiveerde

bedriffekosten .. -1
Bedriffswinst (Bedrijffsverlies) ... (W]

Financigle opbrengsten . . .
Financigle kosten

Winst (Verlies) uit de gewune hedrl_lfsunuefenmg
WOOr hEIastlng R I'}II -|

Uitzonderlijhe opbrengsten .
Uitzonderlijke kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar woor belasting ... [+)/-)
Onttrekkingen aan de witgestelde belastingen ...
Owerboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op hetresultaat .. {+)-)
Winst (Verlies) van het boekjaar .. {+)[-]
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .
Owerboeking naar de belastingvrije reserves

Te besternmen winst [verlies) van het boekjaar ... [#M-}

Toel.

5.6

5.6
5.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

2200 3G5.982,02 382358
70

aova

g2 34547810 360,285,389
&30
6314 138.280,12 62,507 24
6387
4E £1.007,00 1.057.00
o4e
a0 527 TT320 -410.036,04
T8 B34.118.21 041.228.88
L] 280.031.56 20303844
Pl 12031455 228254 38
Thi TE.183.87 8017880
6 2748197 82.6808,08
@an3 18387725 23582412
TED
680
&rrT 0,59
prlis) 108.677.35 23582353
TEA
Gap
prelit] 108687735 23582353
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[ nr. | 0428038254

VET 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst{verlies) o

Te bestemmen winst (veries) van hat boekja

Ciwergedragen winst {werlies) van het vorige boekjaar ... {+){-)

SOV T/

=] (TSN & ([ |

Ointtrekking aan het gigen vemmogen

Toevoeging aan het 2igen VEIMOEEN e
aan het kapitaal en aan de witgiftepremies ...

aan de wethalfhe MESEIVE L e

AN 08 DVEMIPE TESEIVES ..o eeceeeac e e e casemes s eacsce ee e s e e aneeamacs

Ower te dragen winst (verlies) ... ...

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

e [# W)

Vergoeding van et Kapiaal .o
Bestuurders of Z3akvoenders . e
Andere rechthebbenden ...

Codes

Boskjaar

Vorig boekjaar

pE0E
(B80S
14P

o1

Go1f2
601
G020
Go21

(14}
T4
GR4G
Gibd
GA5
GBG

22.775,18
16897735
13378732

B44E87

B.44E .87

160.334.05

12499228
124 9092 26

283857 52
23582353
48.133,08

11.701,1&

11.791,18

133707 .82

138.368,51
138.388,51
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| nr. | p428.038.254

|"."HT 511

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen. met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Cwerdrachten en buitengebruikstellingsn .
I T
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

COwerboeking van een post naar e=n andere ..

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .

Mutaties tijdens het boekjaar

Teruggenomen ...........

VeEnmonEn Van GEMTEM ...
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstelingen ...

Cwergeboekt van een post naar een andere (2]

Afschrijwvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boskjaar

Varig boskjaar

8052A

BO29
BO3D
B049
BD53

B128A

BOTD
B0ED
B00D
8109
8119
B129

(21)

R O N

£.1838.16

PEES SRR

£.188.16

8.103.16

618815
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[ nr. | p428.036.254

VET 5.1.2

MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegnp van de geproduceerde vaste activa ...
Cwerdrachiten en buitengebruikstelingsn ..

Cwerboeking van een post naar esn andere . # W)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarde per sinde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
WEMWOMVEN VEN DETEEM Lo e

Owergeboekt van een post naar esn andere . (+)-)

Meerwaarde per sinde van het boekjaar ..

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde wan het boekjaar ...
Mutaties tijdens hiet boskjaar

TEMUGEETNIIMIET et
Wenworven vam derdem ...
Afgeboekt na everdrachten en buitengebruikstellingsn _.
Cwergeboskt van een Dost NEar 80 andens .. H U]

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ...

Codes

Boskjaar

Vorig boskjaar

B109A

8169
B1vg
B1iggd
8109

B259A

g219
8229
8239
8240

8259

B320A

B27d
B289
B209
8309
8319

8329

(2227

PERE RG]

32.128.46

08 e e

PERE RG]

32.128.46

32 128,46

32 128,46
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[ nr. [ 428038054

VKT 513

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o

Mutaties tijdens het boekjaar

AANSEETINDEN e
Cwerdrachten en buitsngebruikstellingsn

Cwerboekingen van een post naar een anders ...

Andere MUEETES e

A+N)

w11

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar .

Mutaties tijdens het boekjaar

Venmonen Wan GeMEM ...

BAFEBIORKE ¢ oo oo oo e ecececece s eeeeeeses e e

Cwergeboekt wan een post naar een andere . {+10-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

TETUGEEMIDITIENT - e e ceeec et oo es e ceaceme e cecaman s smeas e s es s e s e s e

Venmorien van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen .

Cwergeboekt wan een post naareen andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

A+

MNiet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .

Mutaties tijdens het boekjaar ..

A+N)

Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boskjaar

Varig boskjaar

B305H)

B3G5
B3TS
B385
B384

B305

B455A

B415
B425
B435
B445
B455

BH25H

B4TS
B485
B405
B505
BE15

BE25

B555H
BE45
BEES

(28)

LELE R

203.706,82
422 582,88

15.500.053.00

0 e R D

EELELE R LR

27.158.07

2.530.680.80

0 R DT

4.000.283.10

g.600.820,82

2560353272
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[ nr. | 0428.028.254

VKT 53 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boskjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boskjaar

Wizigingen tijdens het boekjaar
TOETREDING EM BLISTORTIMNG IN VARIABEL KAPITAAL
UITTREDING

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

KAPITAAL
AAMDELEN VARIABEL B

Miet-gestort kapitaal
Mist-cpgevwraagd kapitaal
Opgevraagd, nist-geston kapitasl

Aandeshhouders die nog mosten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag

BAnal BANTRIBI L ottt et en a1 et et e a1 et

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Bantal BN B et e e

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de vitoefening van COMVERSIERECHTEM

Bedrag van de lopende converteerbare [BRIMGEN oo
Bedrag van het t2 plaatsen KApRAal ...t e en e e e

Maximum aantal uit te GEVen GANTEEEI .o .. e e e e e e

Als gevolg van de uitpefening van INSCHRIVINGSRECHTEMN

Aantal ins i S M O D o ettt e e

Bedrag van het t2 plaatsen kapitaal

Maximurm aantal Uit b even Sane e e et e

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjzar Vaorig boekjaar
T00P | RO R 11:242 522,50
(100) 11.518.282,50
Codes Biedragsn Aantal aandelen
420062000
-148.860.00
1.000.000,00 20.000
10.516.282,50 229 653
Codes Mist-cpgewraagd Cpgevraagd
bedrag niet-gesiont bedrag
(101) EEER R SRR
AT12 | RO
Codes Boekjaar
87
8rx2
8731
873z
8740
B741
Br42
8745
8746
B74T
8751
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STAAT VAM HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boskjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

B An Al BAN O I et ettt ettt ceca e 8781

Caaraan vermomd e S B O oo ettt et aaeas a7a2

Uitsplitsing vodgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehowden door de wennootschapzelf . |ETT

Aantal aandelen gehowden door haar dochbers a7r81
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[ Wr. | oe2s.035 202 | VKT 55
STAAT VAN DE SCHULDEN
[ ] Bazeni faar
UITEPLITEING VAN DE SCHULDEN MET EEN OOREPRIOHNEELRKE LOOFPFTHID VAN MEER DAM EEN
JAAR, NAARGSELANDG HUN REXTERENDE LCDFTHID
Todaal der cohiulden op missr dan S&n jaar dis binnsn bk faar varvallsn .o [ 4 206 205,09
Tedaal der cohulden mat san recterands loopild van mser dan &&n Jaar dooh
1 Lo L 812 3338 732 13
Toiaal der cohulden mat sen rechemnds loopt)d van meer dan B Jaar ... . 2513 3855 748,57
GEWAARBDRGDE FCHULDEN [Segrepeir in de posten {7 &0 42475 van o= passival)
Docr Esigleohe ovarhaldoincisllingsn gewasrtongds cohulden
== ira |
o
=14 |
2881
8991
001
041
S0
a0s1
061
Sohulden gawaarborgd Goor Zaksl|jks relsrheden gactaid of onbamoap=ilk b=dootd op
aotiva van e ondarmeming
ENANCERIE BIUIIRT ...t scn e e e s s s s 8 8 S £ £ £ 1 B £ 8922
Ered stireislimpen, lEasingschuiden =n Sooriped ke SCRUKEN ... e - £92
Lo e T | T o S 02
Lo e e 25832
LI . T [ £992
B v L 2002
Cnhvangen woorubealingen op sl I e e s e e o4z
‘Echuiden met befrebking fol belastingen, b=roidigingen en socisle Beben ... 022
2T 3 F. o Ly o 032
Bernidigingen &n s bmlE el e e r e ene e 2042
L5 e = T T S S0Ed
Tedaal der cohulden gawaarborgd door zaksllke oskarteden gectaid of onharoap=ili
batloofd Gp sodiva Wan o CNESITEITIINE oo s e e s s s 0e2
JCHULDEN MET BETREEEING TOT BELAETINGEN, BEZLDIINGEN BN 3OCIALE LAZTEN
{post 5 van b= pastha)
Varvallan belactin@eotilgBn ... et o072
Varvallan cobuldan fsn aanzien van & RiRcdisnct voor Boolals Zefoerbeald 207E
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[ har. [ o4z22.028 252 —
RESULTATEN
Codes Bio=ijaar Worlg boskjaar
FERECOHNEEL EN PER3DMEELEKCETEN
Werkremers waarsoor de cndarmaming ssn DIMOHA-verklaring heait
Ingadiend of dis zlin Ingeschiresan In hat algemesn prconeeslcragicior
Totxsl aantal op de afslufingsdatum SkEE B 7T
Gemiddeld prrsomesishbestand berekend I wolljdse equivakenien SoET 4.7 4
Aantal cdasdwerk el |k QEpres s T e SEE T.827 T ESE
Pemonsslckontan
Bezoidigingen &=n rechisineekss soClaks PO ... e s e 820 2E0.351,50 255,792 73
Wierkpevershiidragen woor Soclale Werme ke e s &21 E5OEE, T3 B5. 31707
Werkgeverspremiess woor bovermseSells VEEEEEIDEN .o B2 EL5EE 3T B.H31.4
Andere personeelshosien . ——— B3 10, 10 16.352 55
Duderdoms- &N CVEREVINgSEENSI0RTIET .o vies e s e e e E24
FINAKCIELE REZULTATEN
Dwoor de overheld bosgekends cubscldies, aangerakand op de
racuttabenrsianing
Lo Tl e el e SRS S1Es
g1 gl L SRR S
Geaotivearde indermalab Ipderscien ... o EE03
Bedrag van het disocrto fen lasts van de ondernemning bil da
VEMMANSSIND VAN VONBETMDEM oo 53
Saldo vam d= gevormds {aangewesnds of teruggencmen) voorziandngen
LU L1 T Lo LI e 1 ) S [+ [~
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[ mr. | 4z.m3E282 | VKT 57
NIET IN DE BALANS OPGENOMEMN RECHTEN EN VERPLICHTINGEM
Codes Boekaar
DDA DE GHDERMEMING BEEZTELDE OF ONHERRIEFELLI EELCOFDOE FEREDOMLLIKE
ZEKERHEDEM ALE WALARBORG WHOR ICHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEM 51£9
‘Wazrvan
Do de omdememing geindosseards hamdefsaSasiemn N MDD ..o e s s sns 9150
ZAFELLIKE ZERERHEDEN
Zaksllks mekarhaden dis door de ordememing op haar slgen aoihva wercen gectsld of
onhsmoespsll)k beloodd ale waarbong voor cohuldan an verplichtingen van de ondsrmasming
Hypotheken
Epskwaands van o= beraaande acEvE e 9161
Eedrag van g8 RSO VND oo s s £ £ e R SRR 9171
Fand op hef Famdeisionds - Bedrag vam de nschriving o 5181
Fand op andere activa - Boskenarde vam de in pard QegeEwen BCHa ... 5181
Zeerfeden op de nog door de omdememing = verasren actva - Bedag van de betrok ke
- 1. 0 OOV . 520
Zaksllks mekarhaden dis door de ondememing op haar slgsn aoihva wercen gectsld of
grhsmospell]k beloctd alc wasrbong voor cohuldan an vempdichtingen van derden
Hypotheken
Boskwaands voan de bermaaarde aclva s 5162
Emarmg vl g8 RSO VNI ot neesen et e 9172
Fand op het Famdsisionds - Bedrag van de schrving .o e 5182
Fand op andere activa - Boskenarde vam de in pard QegeEwen BCHa ... 5182
Zekereden op de nog door de omdememing B verwsnen acthva - Bedrag van o betrokken
=ctiva 202

BELAMNGRRIKE HANGENDE GEECHILLEN EN ANDERE EELANGRLEE VERFLICHTIRGEN

Werplichiing ol oekerning van niswwe leningsn uit hoolde van reeds afpesiofen kedisiovermenkomsten: 1.701 52232 EUR

AARD EM ZAKELLE DOEL VAN BANTEHBALANE AECELINOEN

MG &= ricloo's of woordalsn dis ult Sergeiiks regalingen voortelosisn van andgs batskanic zijn an woeor Tover oo opanbasmmaking
van dergeljks ricloo's of ve-ordelen roodzaksllk k voor de Bec-ordsing van da Ananoléle pocit: vam de vennoobeohap:

ANWDERE MIET IN DE BALANS OPGEMOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
ANMDERE NIET IN DE BEALANS OFGEMCIIEN RECHTEN EM VERFLICHTINGEN

D= Ry wan Esstuur vestgt or de samdachi op dat wvan het knedletrisiooSegenparirisico in de talans van Hetboom woor globaal
34 50 % of 8,4 miljoen =ur |s gewasrbongd door overesnkomsien mef de oo-firamcers van de verstrekie kredeien, DE desl (34,50%:)
wan de vordering bt dus woor rekening vam de oo-financiers: indien de debBsuren in gebmeke zouden blfyen mbt de Serughbedaling wan

Fiemn krediefen aan Hefboom.

Anderzijds werden In de oop wan 2014 woor 1.7010.553,32 EUR Enedeten foegekend die ni=f In d= balns per 31122014 zin

cpgenomen aangezien zi nog nked of siechis gedesieijk wenen ukbebalkd.

Er s zen bank convenant de voorzies In e=n verpliching s=n sohabiBeitratic wan minimas 40% = behouden'garandensn.

Ini balans |5 een achierpesbeids lEning woor == bedrag, groot 1.559.£10,15 € op datum van 31522014
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[ mr | p4ze.038254 | VKT 538

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARIS[SEN])

Codes Bo=kaar

VERSOMNDEN OHDERNEMINGEN

Vaorderingsn op warbonden SnoEsmEmENGEN e 5231
‘Waarborgen tosgactaan In hmn vooddssl e El=
Anders baisksnicvolls verpllohbngan aangsgaan in hon voordesl ... 52a5

EESTUURDERE EN ZAAKNVOERDERE, HATUWRLLIEE OF RECHTEFEREOHEN DIE DE OHDERNERING
RECHTETREEKE OF OMRECHTETREEN T CONTROLEREN ZOHDER VERBONDEN CHDERNEMINGENR
TE ZhIM, OF AMDERE HDERMEMIMNGEN DIE DOR DEZE PERTOMEN RECHTETREERE OF
OHRECHTITREEKE GECOMTROLEERD WORDEH

Ulictaandes worcerinsgsn Op 8@ PETOMBI ..o et n et nenea 3500

Renbepoet o duar van de vorderingen

Waarborgen tosgactaan In NN WOGEIBEE] et et eeeeeeee 3501
Anders badsksnicvolls verpllohbngsn sangegaan bn hon woordes] ... 3502

DE COMMIZ3.ARI3{3EN] EH DE PER3DMEN MET WIE HU {ZL]) VERBOMIEN 1B (ZLIN]

MATARS CWEM
MARCEL THIRYLAAM TTMd
1200 BRUSEEL

Homorara op accrual basis = 3.816 EUR

Soekaar

TRAKEACTIEE MET VERBOHDEN PARTLIEN EANTEN NOFRMALE MARKTVOORWAARDEN

Haamlczs venrootcohappan vermabden da mancasdies dis direst of Indirsot zijn aangegaan tuccen da
vennootoohan &0 haar voornaamchs aandssihouders &n ds venrooboohap on o laden van &= laldinggesands,
de tosdohthoudands of de bechsursargansm
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SOCIALE BALANS

Mummers van de parfaire comibés de voor de ondememing bevoesgd zin:

WERKHNEMERS WAARVOOR DE OGHNDERNEMING EEN DIMONA-VERKL ARING HEEFT INGEDIEND OF DIE AJN

INGESCHREWVEN IN HET ALGEMEEN PERSOHNEELSREGISTER

1. veitids 2 Desitids 3. Totaal [T) of boéaal | 37, Tofaal [T) of Boka
I wolpise In Vot
Tijdenc het en hot vorigs oo equbsalenien (VTE) eguivalenten (VTE
bk Lsar {boekjaar) fboeiaar] {boskjaar) f'vorig boskiaa
Eamiddsd aantal warknamears ... 100 3,0 g 4,7 (WTE] 4 NTE)
Aantal dasdwerksl|k geprestesrde uren| 01 .07 220 7.927 (M TEES (M
Personeslskosien ................ - 2 22 603,60 122E74.50 MHE4TEAD (M 38023533 (M)
s . Woids Z. Denfids 3 :qﬂmlz';:crmz
Op de afclufingodatum wan hat boskjaar
Aantyl werknesmears ... S 105 3 3 4B
Valgane de sard wan de arbsldcovensaniomot
owereenkomss voor een onbepaaide Bd ............ - 110 3 3 4.8
Owereenkomss woor een bepaaide Hd ................ - 111
Owereenkomst woor e2n dukdeijk crmscihreven wers ... 112
Versangingsoverssnkomst ..................... eeeeanann——. 113
Vaolgans het peclaohi en hat studisniveau
Eannen S — S — 120 3 L 15
aepar oriderals . - 1200
sacundair ondersls eeeeeenram—————— R 120
hoger nie-unkesiair ondensdls ... eereeeneen 1202 3 1 15
uniFersEar ondemwills ............... . 1203
WA . . 121 2 1.3
[aper omderads e eeeennnn—a————— eeeeeeeneann. 1240
secundar onderals S R 1211
hogEr nisf-univesiair cndemils ......... S 1212 2 1.3
uniFersEar ondemwills ............... . 1213
Yaolgemne de barospsoabegoris
Direchaparsonmsl ... e 130
Bediersdes ... S R 134 3 3 4B
Arteiters S S 132
ANdere ... S — S 133
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[was |

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TLIDENS HET BOERJAAR

o . Wiolds 2. Deeitids 3. Totmal In woitidss
INGETREDEN BquivaiEni=n
ASnin werknemerT Waanyoor e ondemesming tldens het
boekjaar ezn DIMONA-eiaring heefl impedlend of Bjdens
hiet Doskjaar wemen ngeschrEven In het aigemeen 20= 1 14
i A g e U
UITSETREDEN
Aanisl werknemers met 22n nde DO A-eriianng
aangepeven of == In het aigemesn personesisegisier -
apgeteEEnde datem waarnn hun ovsneen kot tdens Rt E 2 o
Doebjaar men Ende nam ... e
IMLICHTINGEN OVER DE OFLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TLIDENS HET BOEKJAAR
T Coe o
Todaal van de formsls voortgemstis barospcopisldinge|nitiat leesn tamn Mannen =
Iacts van o werkgever
Pt e Ml g T e -, 1 | 5811 1
ANkl prenipie SEITIEEUIRT oo e 3 | @1z 2
Me@mokosien woor de ondermeming BLEs | 5H13 19,57
‘Waardan brulokosisn rechisresks verbonden met e opleding .| ==2031 EE1
waaran beixslde Dijdagen =n shorfingen aan collectisye fondsen ....... 22032 BidEs | 5813 19,57
waaran ontvangen i=pemoesomingen 0 mindefng) oo 22033 SR
Todaal van de mindsr formads an Informeels voortpezstts berosps-
oplsidingeiniiataven tan lacts van g werkgever
Pt e Ml g T e -, == EH31
Aanial pewnipde opRIdINGEEUINET ..o s e s e 2222 SH32
MEEOROHEHEN WOOF OE DNEETTIEMIII ..o e 2223 EH33
Todaal van de Inklss berospsoplsldingsintiatisvan ion lachs van de
WETEpEvar
Aanial bs=frok ke Werknemers 5851
ANkl prenipie SEITIEEUIRT oo e =842 sE52
I Rokorsien woOr OE DNOETIEMING ..o e 2243 EHE3
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Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Bovenstaande historische financiéle informatie werd opgesteld volgens het going concern
principe en volgens de in Belgié als algemeen aanvaarde boekhoudkundige regels in
navolging van de Belgische boekhoudwetgeving en haar uitvoeringsbesluiten. Deze vorm
van verslaggeving staat bekend als Belgian GAAP.

Toelichting bij diverse posten opgenomen in de balans en resultatenrekening

Actief
1. Financiéle vaste activa

Deze rubriek betreft de directe investeringen in de ondernemingen, actief binnen de
solidaire economie, teneinde een meer solidaire samenleving en een meer solidaire
economie uit te bouwen. De afname ten opzichte van 2013 is het gevolg van de
terugbetaling van uitstaande waarborgen en de geboekte waardeverminderingen op
bestaande participaties.

2. Overige vorderingen op meer dan één jaar
Deze rubriek betreft de aan de ondernemingen, actief binnen de solidaire economie,
uitgeleende bedragen teneinde een meer solidaire samenleving en een meer solidaire
economie uit te bouwen. De afname ten opzichte van 2013 is het gevolg van] een
aangroei van lange-termijnkredieten die kleiner is dan de terugbetaling van lange-
termijnkredieten.

3. Handelsvordering op ten hoogste €én jaar

Onder deze rubriek is opgenomen het niet betaalde vervallen gedeelte van openstaande
kredieten.

4. Overige vorderingen op ten hoogste één jaar
Onder deze rubriek is opgenomen de op korte termijn verstrekte leningen. De toename
ten opzichte van 2013 is het gevolg van de toename van korte-termijnkredieten of van
het gedeelte van lange-termijnkredieten dat binnen het jaar vervalt.

5. Geldbeleggingen en liquide middelen
De beschikbare middelen van de vennootschap worden, in de mate dat zij nog niet
werden uitgeleend aan een onderneming actief binnen de solidaire economie, belegd op
korte termijn bij een grote Belgische bankinstelling, met kapitaalswaarborg.

6. Overlopende rekeningen

Over te dragen werkingskosten en verworven opbrengsten op lopende (achtergestelde)

leningen.
Passief
1. Kapitaal

Onder deze rubriek is opgenomen het vast en variabel opgehaalde kapitaal over de
jaren heen.

2. Wettelijke Reserve
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Onder deze rubriek wordt de wettelijke reserve geboekt, tot deze 10% bedraagt van het
vast gedeelte van het kapitaal. Zolang dit niet het geval is, word elk jaar minstens 5%
afgenomen van de gerealiseerde nettowinst.

3. Overgedragen winst

Onder deze rubriek wordt het deel van de resultaten opgenomen dat niet werd
uitgekeerd en niet werd geboekt onder de reserves.

4. Schulden ten aanzien van kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden
op meer dan één jaar

Onder deze rubriek wordt het lange-termijngedeelte opgenomen van de achtergestelde
leningen die door middenveldorganisaties (0.a. vakbonden) en bepaalde sectoren uit
onze klantengroepen (bijvoorbeeld beschuttende werkplaatsen) aan Hefboom CVBA
werden verstrekt. De totale looptijd van de achtergestelde leningen varieert tussen 3 en
7 jaar.

5. Overige leningen op meer dan één jaar

Hefboom CVBA verstrekt vaak kredieten i.s.m. SIFO of (vroeger) het Kringkoopfonds.
Het betreft de kredieten in de sector van de sociale economie en impulskredieten
(microkredieten). Deze cofinanciering komt integraal op de balans van Hefboom CVBA.
De totale vordering (inclusief cofinanciering) op de kredietklant staat dus op het actief,
terwijl de schuld t.o.v. de co-financier (SIFO of KLF) op het passief staat, uitgesplitst in
lange termijn, en het deel dat binnen het boekjaar vervalt. De duur van de cofinanciering
is gelijk aan de duur van het krediet, maar wordt in geval van cofinanciering door SIFO
beperkt tot maximaal 10 jaar. Het bedrag van de cofinanciering varieert tussen 50 en
66% van het kredietbedrag. Indien de klant in gebreke blijft bij de terugbetaling van zijn
krediet wordt het overeenstemmende deel van de cofinanciering eveneens door SIFO
ten laste genomen. Het risico voor het gedeelte van de cofinanciering is m.a.w. ten laste
van de co-financier.

6. Schulden ten aanzien van kredietinstellingen op ten hoogste één jaar
Onder deze rubriek is de straightloan op 1 maand opgenomen die door Belfius ter
beschikking wordt gesteld. Deze wordt maand na maand verlengd in functie van een
efficiént liquiditeitenbeheer.

7. Overige leningen op ten hoogste één jaar
Onder deze rubriek worden de jaarlijks opzegbare leningen opgenomen die werden
verstrekt door een aantal rechtspersonen (i.h.b. beschutte werkplaatsen) en dewelke
aan Hefboom CVBA ter beschikking worden gesteld in het kader van het Fonds
Beschutte werkplaatsen (= samenwerkingsverband met de bedoeling om de
kleinere/zwakkere beschuttende werkplaatsen financieel te ondersteunen met middelen
die door andere beschutte werkplaatsen en Hefboom CVBA worden samengebracht).

8. Leveranciers

Onder deze rubriek worden de handelsschulden opgenomen alsook de te ontvangen
facturen met betrekking tot het lopende boekjaar.

9. Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten op ten hoogste één jaar

Onder deze rubriek worden de aan de werknemers uit te keren vakantiegelden en
overuren opgenomen.

10. Overige schulden op ten hoogste één jaar
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11.

Onder deze rubriek wordt het aan de Algemene Vergadering voorgestelde dividend over
het desbetreffende boekjaar opgenomen, alsook de middelen die aan Hefboom CVBA
ter beschikking worden gesteld via rekening courant van particulieren of
rechtspersonen. Daarnaast is ook een straightloan ten belope van 1 miljoen EUR onder
deze rubriek opgenomen.

Overlopende rekeningen

Onder deze rubriek worden de kosten opgenomen die in het huidige boekjaar ten laste
werden genomen, maar slechts in het volgende boekjaar worden betaald. Het betreft
voornamelijk de provisie voor de kosten van te betalen roerende voorheffing en
erelonen.

Resultatenrekening

1.

Brutomarge bedrijfswinst en bedrijfskosten

Aangezien de activiteiten van Hefboom CVBA grotendeels bestaan uit
kredietverstrekking worden onze voornaamste bedrijfsopbrengsten gerubriceerd onder
“financiéle opbrengsten”, en sluit de “bedrijfswinst” jaarlijks met een negatief saldo af ten
gevolge van. een beperkte brutomarge. In de brutomarge zitten immers — behalve de
kosten voor diensten en diverse goederen - enkel de geinde dossierkosten,
management-fee en de recuperatie van een aantal “diensten en diverse goederen”
vervat. Het gros van onze opbrengsten uit de normale bedrijfsuitoefening wordt
opgenomen onder “financi€éle opbrengsten”, en wordt niet verrekend in de
“bedrijffswinst’. Ook de fundingkost voor onze kredietverstrekking (financiéle kosten)
valt op deze manier buiten de “bedrijfswinst”.

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Onder deze rubriek worden de loonkosten opgenomen van de personeelsleden.
Hieronder verstaat Hefboom CVBA zowel kredietconsulenten als de ondersteunende
diensten. Bij de afsluiting van het boekjaar stonden 6 personeelsleden op de payroll.

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in uitvoering en op
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)

Onder deze rubriek worden alle (krediet)vorderingen opgenomen waar ook maar enige
twijfel bestond over het feit of deze alshog zouden kunnen worden geind bij de afsluiting
van het boekjaar. Zodoende werden vrijwel alle reéle risico’s in het resultaat van het
boekjaar opgenomen.

Andere bedrijfskosten

Onder deze rubriek worden de kosten opgenomen die Hefboom CVBA maakte ter
ondersteuning van de initiatieven ter stimulering van het codperatief ondernemen. Deze
uitgaven kaderen in het maatschappelijk doel van Hefboom CVBA, zijnde de
ondersteuning van initiatieven van codperatief ondernemen.

Financiéle opbrengsten

Onder deze rubriek zijn opgenomen het bruto-bedrag aan interesten dat ontvangen
en/of verworven was op balansdatum ingevolge de verstrekking van kredieten,
achtergestelde leningen en de beleggingen bij de bankinstelling.

Financiéle kosten
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Onder deze rubriek worden alle geboekte en nog te vereffenen kosten met betrekking
tot de uitstaande schulden, achtergestelde leningen en de cofinanciering van sommige
kredieten opgenomen.

7. Uitzonderlijke opbrengsten
De bedragen die extern gerecupereerd worden met betrekking tot geboekte
kredietverliezen worden in de resultatenrekening opgenomen onder de rubriek
“uitzonderlijke opbrengsten”.

8. Uitzonderlijke kosten
Hefboom CVBA inventariseert jaarlijks de waarde van de onderschreven participaties,
en corrigeert een eventuele minwaarde ten opzichte van de inventariswaarde via de

rubriek “uvitzonderlijke kosten”.

Waarderingsregels

Principe

De waarderingsregels worden vastgelegd in overeenstemming met de bepalingen van het
K.B. van 30 januari 2001 m.b.t. de jaarrekening van de onderneming zoals gewijzigd door
diverse Koninklijke besluiten en gelden voor de waardering van de inventaris van al de
bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen van welke aard ook, die betrekking
hebben op Hefboom CVBA en van de eigen middelen daaraan verstrekt.

Deze waarderingsregels gelden in het bijzonder voor de vorming en de aanpassing van
afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico’s en kosten evenals voor
de herwaarderingen. De vaststelling en toepassing van onderhavige regels gaat ervan uit
dat Hefboom CVBA haar bedrijf voortzet.

De waarderingsregels worden vastgelegd door de Raad van Bestuur en samengevat in de
toelichting bij de jaarrekening die wordt neergelegd. Zij zijn van toepassing vanaf 1 januari
2008.

Voor de investeringen verworven véér 1 januari 2008 blijven de geldende waarderingsregels
van toepassing.

Algemene waarderingsregels
1. Afzonderlijke waardering van de vermogensbestanddelen

Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. Deze afschrijvingen,
waardeverminderingen en herwaarderingen zijn specifiek voor de actief bestanddelen
waarop ze betrekking hebben. De voorzieningen voor risico’s en kosten worden
geindividualiseerd.

2. Voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

De waardering, de afschrijvingen, de waardeverminderingen en de voorzieningen voor
risico’s en kosten voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede
trouw. De afschrijvingen en de voorzieningen voor risico’s en kosten worden
stelselmatig gevormd en hangen niet af van het resultaat van het boekjaar.

3. Aanschaffingswaarde en nominale waarde
Als algemene regel geldt dat elk actief bestanddeel wordt gewaardeerd tegen
aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de balans wordt opgenomen, onder aftrek

van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. De aanschafwaarde is
de prijs bij aankoop op de aankoopmarkt verhoogd met de bijkomende kosten. De
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aanschaffingswaarde van een door ruil verkregen actiefbestanddeel is de marktwaarde
van het in ruil verkregen actiefbestanddeel.

4. Herwaarderingsmeerwaarde

Herwaarderingsmeerwaarde is toegelaten indien dit aanleiding zou geven tot een
getrouwer beeld. Ter gelegenheid van deze waardering wordt boekhoudkundig een
permanent vermogen gecreéerd dat opgenomen wordt onder de rubriek
herwaarderingsmeerwaarden.

5. Afschrijvingen en waardeverminderingen

Bij de toepassing van afschrijving en waardeverminderingen houdt men rekening met:

- De eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

- De individuele toepassing, tenzij de activa identieke economische, technische of
juridische kenmerken vertonen, in dit geval kunnen ze als een geheel worden
gewaardeerd.

- De voor afschrijvingen essentiéle voorwaarde van bestendigheid.

- De eis dat de waardeverminderingen niet mogen worden behouden wanneer deze
niet langer noodzakelijk zijn.

Bijzondere waarderingsregels
ACTIEF
1. Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa zijn reéle vaste activa die een recht vertegenwoordigen van
niet lichamelijke aard. De waarde van immateriéle vaste activa gebeurt tegen
aanschaffingswaarde. Voor deze met beperkte levensduur past men afschrijvingen
hierop toe, voor deze met onbeperkte levensduur past men eventuele
waardeverminderingen toe.

De gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen worden voor de voorstelling
in de balans afgetrokken van de actiefposten waarop ze betrekking hebben. De
afschrijving op immateriéle vaste activa wordt als volgt bepaald:

- Kosten voor onderzoek en ontwikkeling: af te schrijven over 5 jaar

- Concessies, octrooien en licenties: af te schrijven over 5 jaar

2. Materiéle vaste activa
l. Waardering bruto waarde

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en voor dat
bedrag in de balans opgenomen, onder aftrek van de vervaardigingsprijs. De
aanschaffingsprijs omvat naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten. De
vervaardigingsprijs omvat naast de aanschaffingskosten der grondstoffen,
verbruiksgoederen en hulpstoffen, de directe lonen die aan het individuele product of
aan de productengroep toerekenbaar zijn.

Als bijzondere waarderingsregel geldt dat, indien een materieel vast actief een blijvende
waarde en functionaliteit heeft, kan worden overwogen dit actief niet af te schrijven en
alle kosten van onderhoud en instandhouding onmiddellijk ten laste van het resultaat te
leggen. De verantwoording wordt opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening.

Terreinen en gebouwen
Waardering tegen aanschaffingswaarde en verhoogd met de bijkomende kosten.

Terreinen en gebouwen kunnen worden geherwaardeerd wanneer de schattingswaarde
duurzaam groter is dan de boekwaarde.
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Installaties, machines en uitrusting

Onder deze rubriek worden alle toestellen met toebehoren geregistreerd zoals
bijvoorbeeld installaties voor klimaatregeling en verwarming, elektriciteit-, water- en
gasleidingen, sanitaire installaties, keuken, wasserij.

Meubilair en rollend materieel

Onder deze rubriek worden de volgende activa geregistreerd:

- kantoormachines: fotokopieermachine, fax

- informatica-uitrusting: computers, servers, hardware, printers
- meubilair: tafels, stoelen, kasten

- rollend materieel: auto’s

Overige materiéle vaste activa

Deze rubriek omvat investeringen van inrichting gehuurde gebouwen, voor zover niet
ten laste genomen in het jaar van aanschaf of roerende en onroerende goederen in
erfpacht, opstal, huur, handelshuur of landpacht gegeven, tenzij uit deze contracten
voortvloeiende vorderingen worden geboekt als vorderingen.

Leasing en soortgelijke rechten

De aanschaffingswaarde van het actief onder leasing stemt overeen met de som van de
kapitaalbestanddelen die in de leasingsommen vervat zijn. Eenmaal geboekt aan deze
aanschaffingswaarde gelden de gebruikelijke regels inzake afschrijving.

Aangezien men geen eigenaar is, kan een geleasd goed geen voorwerp zijn van
herwaardering. Pas op het einde van het contract wanneer men door het lichten van de
optiesom eigenaar wordt, is het mogelijk dat de aanschaffingswaarde (de betaalde
optiesom) niet de werkelijke waarde weergeeft en kan het bestuursorgaan beslissen om
tot herwaardering over te gaan.

Il Afschrijvingen

Materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden zodanig afgeschreven dat de
kost ervan gespreid wordt over de waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur. Er wordt
voor de eerste maal afgeschreven in het jaar van aanschaffing. De afschrijvingen in het
jaar van aanschaf gebeuren pro rata temporis. Materiéle vaste activa met een waarde
kleiner dan 250 EUR worden direct in kosten genomen.

Volgende afschrijvingspercentages gelden voor investeringen die verkregen worden

vanaf boekjaar 2008:

- Gebouwen:; afschrijving over 33 jaar

- Installaties: machines en uitrusting worden afgeschreven over een periode van 10
jaar

- Audio-visueel materieel wordt afgeschreven over een periode van 3 jaar

- Meubilair wordt afgeschreven over een periode van 5 jaar

- Rollend materieel wordt afgeschreven over een periode van 4 jaar

- Kantoormachines (fax, fotokopieertoestel,...) worden afgeschreven over een periode
van 5 jaar

- Informatica-uitrusting wordt afgeschreven over een periode van 3 jaar.

- Kosten van inrichting gehuurde gebouwen worden afgeschreven over een periode
van 10 jaar

- Schilderwerken, werken aan sanitair, verwarming of electriciteitswerken worden
eveneens afgeschreven over een periode van 10 jaar. De inrichting van gehuurde
gebouwen wordt echter maximum afgeschreven over de huurtermijn indien deze
korter is.
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De Raad van Bestuur kan opteren voor een eventuele bijkomende of afzonderlijke
afschrijving, in uitzonderlijke gevallen, ten gevolge van economische, technische of
andere omstandigheden en rekening houdend met de evolutie van de fiscale wetgeving.

Financiéle vaste activa

Het volgende onderscheid wordt gemaakt:
a. Verbonden entiteiten
b. Andere vennootschappen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat
c. Andere financiéle vaste activa: aandelen

De volgende waarderingsregels gelden voor de deelnemingen in diverse entiteiten:

De aanschaffingswaarde is de te hanteren waarde in de boekhouding:

(i) Mocht de entiteit waarin men de deelneming heeft, duurzaam in waarde
verminderen, dan wordt de aanschaffingswaarde via waardeverminderingen
teruggebracht tot de marktwaarde of het boekhoudkundige eigen vermogen.

(i) Indien de deelneming op continue wijze meer waarde heeft dan de
aanschaffingswaarde, dan kan het bestuursorgaan beslissen om een (niet
gerealiseerde) meerwaarde uit te drukken.

Vorderingen op meer dan één jaar

De waarde is de nominale waarde. Indien bij vorderingen onzekerheid bestaat over de
inning, zal men de gepaste waardeverminderingen boeken. Waardeverminderingen
worden ook toegepast als de vermoedelijke realisatiewaarde van de vorderingen op de
balansdatum lager is dan de normale waarde.

De Raad van Bestuur bekrachtigt jaarlijks — rekening houdend met de vermoedelijke
realisatiewaarde en op voorstel van de gedelegeerd bestuurders — de te voorziene
waardeverminderingen.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De waarde is de nominale waarde. Indien bij vorderingen onzekerheid bestaat over de
inning, zal men de gepaste waardeverminderingen boeken. Waardeverminderingen
mogen niet worden gehandhaafd in de mate waarin de waarde van de vordering hoger
is dan vereist volgens actuele beoordeling. Waardeverminderingen worden per
individuele vordering bepaald.

Handelsvorderingen, ouder dan zes maanden worden overgeboekt op dubieuze
vorderingen; er moet een waardevermindering van minstens 50% worden genomen op
bedragen van de dubieuze vorderingen, incl. BTW.

Voor vorderingen, ouder dan 12 maanden moet een waardevermindering van 100%
worden genomen op de bedragen van de dubieuze vorderingen, incl. BTW.

Er worden waardeverminderingen toegepast op vorderingen, jonger dan zes maand, zo
er voor het geheel of voor een gedeelte onzekerheid bestaat over de betaling.

Geldbeleggingen

Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde. De effecten of
beleggingen komen in aanmerkingen voor eventuele herwaardering in zoverre de
eventuele meerwaarde als definitief verworven kan worden beschouwd of gerealiseerd
werd. Zij zijn onderworpen aan de toepassing van waardeverminderingen indien hun
waarde waarschijnlijk lager zal zijn dan de boekwaarde.
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10.

11.

Meerwaarden op effecten en interesten voortvlioeiend uit geldbeleggingen en liquide
middelen worden pro rata temporis opgenomen in de resultatenrekening. Dit betekent
dat, als de vervaldag niet overeenstemt met de inventarisdatum, het gedeelte van de
intresten dat nog niet werd ontvangen, maar dat wel betrekking heeft op het boekjaar,
opgenomen wordt als verworven opbrengst (via een overlopende rekening van het
actief).

Kapitaalfondsen waarbij een rente wordt gekapitaliseerd, worden aangepast om de
renteopbrengst te kunnen boeken.

Liquide middelen

Liguide middelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde

Overlopende rekeningen

De waardering is de aanschaffingswaarde

PASSIEF

Overgedragen winst/verlies

Som van winsten of verliezen die bij de resultaatsverwerking niet ten gunste of ten laste
van de reserves zijn gebracht en waarvan toch beslist wordt om ze in de vereniging te
houden als bron van financiering.

Herwaarderingsmeerwaarde

De vereniging mag de materiéle vaste activa, de deelnemingen en aandelen die onder
de financiéle vaste activa voorkomen of bepaalde soorten hier voor genomede vaste
activa herwaarderen, wanneer de waarde van deze activa, bepaald in functie van hun
nut voor de vereniging, op vaststaande en duurzame wijze uitstijgt boven hun
boekwaarde. Wanneer de betrokken activa noodzakelijk zijn voor de werking van de
vereniging of van een onderdeel daarvan mogen zij slechts worden geherwaardeerd in
de mate waarin de aldus uitgedrukte meerwaarde wordt verantwoord door de activiteit
van de vereniging van betrokken onderdeel.

Voorzieningen

Voorzieningen die worden aangelegd dienen te beantwoorden aan, naar hun aard,
duidelijk omschreven verliezen of kosten die op balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn,
maar waarvan het bedrag niet vaststaat. Voorzieningen mogen niet worden gebruikt
voor waardecorrecties op activa.

De voorzieningen voor risico’s en kosten worden gevormd met het oog op:

® Verplichtingen die op de onderneming rusten, inzake rust- en
overlevingspensioenen, brugpensioen en andere gelijkaardige pensioenen of
renten.

(i) Kosten van grote herstellings- en onderhoudswerken.

(iii) Verlies of kosten risico’'s die voortvioeien uit persoonlijke of zakelijke
zekerheden, verstrekt tot waarborg van schuld of verbintenissen van derden, uit
verbintenissen tot aan- en verkoop van vaste activa, uit de uitvoering van
gedane of ontvangen herstellingen, uit termijnposities of overeenkomsten van
deviezen, termijnposities of overeenkomsten op goederen, uit technische
waarborgen verbonden aan reeds door de onderneming verrichte verkopen of
diensten, uit hangende geschillen.

(iv) Kosten voor bodemsanering.

v) Opzegvergoedingen voor ontslagen werknemers waarover de hoogte nog geen
uitsluitsel bestaat.
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15.2

(vi) Belastingen: ze worden slechts gehandhaafd in de mate dat zij vereist zijn
volgens een actuele beoordeling van de risico’s en kosten waarvoor ze werden
gevormd.

12. Schulden op meer dan één jaar

Alle schulden met een contractuele looptijd van meer dan een jaar worden gerubriceerd
onder “schulden op meer dan een jaar’. De waardering is de nominale waarde. Het
bestuursorgaan heeft het recht te beslissen om af te wijken van de boekingsregels m.b.t.
het disconto op renteloze vorderingen en schulden.

13. Schulden op ten hoogste één jaar

Het betreft alle schulden met een contractuele looptijd van minder dan een jaar. Te
betalen kosten die in boekjaar of vorige boekjaren werden gemaakt en waarvoor nog
geen titel bestaat, maar waarvan het bedrag vaststaat of met nauwkeurigheid kan
worden geschat, worden eveneens onder “schulden op ten hoogste een jaar”
gerubriceerd.

Schulden oorspronkelijk op meer dan een jaar maar tijdens het boekjaar vervallend
moeten eveneens worden opgenomen onder “schulden op ten hoogste een jaar: A.
schulden op ten hoogste een jaar”.

Alle schulden op ten hoogste een jaar uit hoogde van aankoop van goederen en
diensten worden opgenomen onder “schulden op ten hoogste een jaar: C.
Handelsschulden”.

De waardering is aan nominale waarde.
Resultatenrekening

Er moet rekening worden gehouden met de kosten en de opbrengsten die betrekking hebben
op het boekjaar of op voorgaande boekjaren, ongeacht de dag waarop deze kosten en
opbrengsten worden betaald of geind, behalve indien de effectieve inning van deze
opbrengsten onzeker is.

Ten laste van het boekjaar moeten inzonderheid worden geboekt: het geraamde bedrag van
de belastingen op het resultaat van het boekjaar of op het resultaat van vorige boekjaren,
evenals de bezoldigingen, uitkeringen en andere sociale voordelen die in de loop van een
volgend boekjaar zullen worden betaald voor diensten die tijdens het boekjaar of tijdens vorige
boekjaren zijn verricht.

Wanneer de opbrengsten of de kosten in belangrijke mate worden beinvioed door
opbrengsten of kosten die aan een ander boekjaar moeten worden toegerekend, wordt
daarvan melding gemaakt in toelichting.

Nazicht van historische financiéle informatie door de commissaris

De historische financiéle informatie van Hefboom CVBA werd onderworpen aan een controle
door de commissaris van Hefboom CVBA, Mazars bedrijfsrevisoren CVBA, vertegenwoordigd
door de heer Peter Lenoir, met maatschappelijke zetel te Marcel Thirylaan 77/4, 1200 Sint-
Lambrechts-Woluwe en lid van het Instituut voor de Bedrijfsrevisoren. Er werd over de
jaarrekening per 31 december 2012, over de jaarrekening per 31 december 2013 en over de
jaarrekening per 31 december 2014 een goedkeurende verklaring afgelegd zonder
voorbehoud.

84



BER MAZARS

Ondernemingsnummer : BE 0428,036..54

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAY DE ALGEMENE VERGADERING VAN VENNOTEN VAN
HEFBOOM CVBA

OVER DE JAARREKENING OVER HLT DOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2012

Overeenkomstig de wentelijke en statutaie bepalingen, brengen wij u verslag uit in bet kader van
het mandnat van commissaris. Dit versag omvat ons oardeel over het getrouw beeld van de

jsarrckening evenals de vereiste bijkomerde vermeldingen en inlichtingen,

Verklaring zonder voorbehound over dejaarrekening

Wij hebben de controle uitgevoerd vas de jaarrckening over het bockjaar afgesioten op 31
december 2012, opgesteld op basis var het in Belgi# van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, met een balunstotanl van EUR 25,968.939 en waarvan de resultatencekening afsluit
met cen winst van het bockjaar van EUR - 70.804,

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de vevantwoordelijkheid van het bestuursorgaan, Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het opzetien, implementeren en in stand houden van cen
interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaamrekening die
geen afwilkingen van materiee! belang, as gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat;
het kiezen en toepassen van geschikie waarderingsregels; en bet maken van boekhoudkundige
ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oorceel over deze jaarrekening tot vitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben (nze controle uitgevoerd overcenkomstig de wettelijke
bepalingen en volgens de in Belgi€ geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut
van de Bedrijfsrevisoren.

Deze controlenormen vereisen dat onze conrole zo wordt georganiseerd en uvitgevoerd dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkrsgen dat de jaarrekening geen afwijkingen van matericeel
belang bevat, als gevolg van fraude of vanhet maken van fouten.
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Ondernemingsnummer : BE 0428.036.254

Overcenkomstig voomoemde controlenomen hebben wij rekening gehouden met de procedures
van interne coatrole van de vennootscha die toegepast werden bij de opstelling en de getrouwe
weergave van de jaarrekening teneinde aangepaste controfeprocedures te bepalen maar zoader
evenwel een oordeel te geven over de eft ciéntie van de interne controle van de vennootschap, Wij
hebben van de verantwoordelijken en van het bestuursorgaan van de venncotschap de voor onze
controdes vereiste ophelderingen en inlicktingen verkregen. Wij hebben op basis van steekproeven
de verantwoording onderzocht van de bedragen opgenomen in de jaarrckening. Wij hebben de
gegrondlwid van de waarderingsregels, J¢ redelijkheid van de betekenisvolle bockhoudkundige
ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de voorstelling van de jaarrekening als geheel
beoordecld. Wij zijn van mening dat deze werkzaamheden een redelijke basis vormen voor het
uithrengen van ons oordeel.

Nuar ons vordeel geefl de jaarrekening afzesloten op 31 december 2012 cen getrouw beeld van het
vermogen, de financide toestand en de msultaten van de venncotschap, in overcenstemming mel
bet in Belgi¥ van toepassing zijnde bockheudkundig referentiestelsel,

Bijkomende vermeldingen en inlichting:n

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van het
Wetbock van vennootschappen en van d2 statuten, vallken onder de verantwoordelijkheid van het
bestuursorgaan

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen en
inlichtingen op te nemen die niet van aird zijn om de draagwijdie van onze verklaring over de
juarrekening te wijzigen:

- Gezien de vennootschap conforrr artikel 94 van het Wetboek van vennootschappen geen

verplichting heeft tot het opmaken en het publiceren van een jaarverslag, opgesteld in
overeenstemming met artikel 96 van het Wetbock van vennootschappen, doen wij hierover

geen vitspraak ;

— De onderneming gebruikt geen orderrekeningen. Ten aanzien van de volledigheid en de
beoordeling van de verplichtingex buiten balans, wordt gesteund op de bevestiging van de
bedrijfsleiding en derden terzake.
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Ondernemingsnummer : BE 0428.036.254

Onverminderd formele aspecten =an ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgi# san tocpassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschrifien ;

— Behalve voor wat betreft het toesman van uittredingen van vennoten of terugnemingen van
aandelenkapitaal tijdens de laaste 6 maanden van het bockjaar, wat in strijd is met artikel
367 van het Wetbock van vennookchappen, dienen wij u geen vervichtingen of beslissingen
mede te delen dic in overtreding et de statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn
gedaan of genomen.

~  De verwerking van het resultaat de aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overcen met de wettelijke en statuaire bepalingen |

Brussel, 29 mei 2013

b4

MAZARS BIDREIFSREVISOREN
ve ordigd dpor

J

f y & ] “
7/
1474

Y etet LENOIR
Bedrijfsrevisor
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Omdermemingsnummer ; BE 3418006252

VERSLAG VAN DE COMMBSARLS AAN DE ALGEMENE YERGADERIFA Wik VENMOTEMN VAN
HEFBWIN CVHA

OVER DE JAARREKENING OVER RET BOEKIAAR AFGESLOTEN 0F 11 DECEMBER 313

Dereenkomeriy de wettelike an sarwaine begsibnpen, hrengen wij w verslap uil in bet kader van
het prandest van comemissaris. Dit verslag amyet ons oordeel over et petroww beeld vas de
Arukening evenuls de vereisie hijkomende vesmeldisgen en inlichiinges.

d

Verkbarimg sender voorbehowd over de jaarcekening

A hebbem de controle wingevorrd van de jasrrekening over bet bockjser afpesioten op 3]
deveimber 20135, opgessedd ap basis van hei in Belgié v Iocpassey riinde bockhosdest
ri:ferentiestelsel, meet een balassiote| van 25,950,853 FLUR o wwarvan de resultabenpekeni ng % luir
1l men weinss van besf hockjaer vam 135 824 ELR,

Het cpstellen vom de jasmekening valt onder de verentwossdelifkheid van hei beslusrsorgean Depe
veranrwoordelijkherd comvat onder meer: het opzeses. implementeren oo in sitand houden van gen
imeTnE coriiale inet betrekking tot het cpsteiien en de gelrouwe wiergeve van de jassrekening die
geen afwijkingen ven materies] belang, als gevalg van fraude of van het maken van fouten, bevat:
het kezem en InEpasssn -.':a.n peschikie waarderimgsregeds; en kel mokean vim bk howdicomdige
ramiegen die ander de gepevin pmastandigheden redellk ziiz

Hel is onme verantecondelijibeid sen cordes] over deze jaanekerssy o) uindroiddng re lvengen ap
basie van onze contrale. Wij hebben cnze comrale uitpevoerd owervenkomstip de wettelijke
bepalingen en vodgens de in Belgié geldende controlenormen, xoals wilgevaardigd door her Inasiuug
van de Bednij Ssrevisonen.

Dhexe controlenoemen vereden st onze contrale o wordt pecepmisesrd en milgevoerd dar s2n
rededijke wate van pekerhied word! verkeegen dat de jaarrekening peen afwijkingen van maicricel
befang beval, als gevalg van fraude of vom het meiken van Enilen
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geprondheld van de wawderingsregels, de redetijkheid ven de heiekesizvplle boekiwndbundige

rmingen greaakt door de veomoalichap, alsnok de voorselling van de jnzrrekening als gehes|
I-I

Beoordssld Wi zifm vam mening dat deze werkzmambeden seq redelijke basis voneen voor hes

uithrengez van oes oordes],

Madr oms cordesl peef] de jaafrikening algesicoesn op 31 december 2013 in geinaim beeld vpm her
vemsogen, de fniscidle ioesiond e de resaliglen wan de vennivsschen, in AN TEREEMIMIRE et
Bet 0 Belgié vam ioemassing =inde boskhoudomdig referentinselsel.

Bijkamende vermeidinges en islichtinges

Het apstellen en de inhoud van Bef jaarverslag, alsook bet naleven door de vesnoolschap vun hei
Wetboek vam venpooischippen en van de Fatue=, viilen cader de verantnoordilijkhel® van het

BN o,

Her is onze verantwoordelifcheid om in oits versleg de valgende hijkowmende wermeidingen en
nlichlingen op i nemes die nict van apnf zign o de droagwiidie van onze vizklaring over de
jihrﬁ.eniﬂgu:‘#i_r.a.lﬁrn:

- Grezim de vennootschap conform anikel 949 van hez Welbocek van vennoutschappes poen

vesplichiing heefl tot bt opmaken en het Publiceren van esn jascversisg, opgesteld m
vereensRsming met artikel %6 vem het Wethock van verminotschappen, doen wip hicrover

geen ullEpraak ;

= De onderneming pebruike gees arderrekeningen. Ten amlen van de willedigheid en de
beooedeling vas de verplichiingen huiten balans, word: gesteund op de bevestiging van de
bedriifsleiding en derden rereke.
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Dnr:rrnin-:n-d- formelie specien van aondergeschikr belmng, werd de boekhouding gevverd
avereenkoinstig de in BeelgiE vam Ioepassing 2k welleljge en hﬁln.ml‘l-hli.jl:r
wisnrscie [ben

— Bahalve voor wae betrefl bet oesrann van nittredingen wamn vennoten nf‘lmndngu B
aandelenkepitaal tijdens de laasre § jpapsden van het boskjarr, wat In strijd is met artikel
H6T vam hel Wetbnek van venncosschappen, ditten wij u peen vernchunges af beelis singen
tede oo delem die in overtreding met de stansen of hee Wethork vam vermootse happen zgn
pedaan of genomen,

— D verwerking van het resultsal die asn de algemens verpadering wordt voorpesield, s
oVEroen mer de wettelijke en stabotaire bepalingen ;

MAZARS BEBR) IsOrEN CTYVEA
il
Z {r%%
Pever LEMNOIR .

Bedrijfsrevise

Brussed. 14 mai 20014
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Ondernemingsnummer: BE 0428,036.254

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN VENNOTEN
VAN HEFBOOM CVBA
OVER DE JAARREKENING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP
31 DECEMBER 2014

Overeankomstio de wetlelijke en statutare bepalingen, brengen wij u verslag ull =, het kader van
het mandaat van commiasans, Dit verslag omvat ons ocrdeel over de jaarrekening en tevens de
vareiste bijkomende verklaringen, De jaarrekeningen beval de balans op 31 december 2014, en
de resultatenrekening voor het boekjaar afgesliaten op die datum en de toglichting.

Verklaring over de jaarrekeningen — Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarekening van de vennootschap HEFBOOM CVBA
over het boekjaar afgesioten op 31 decamber 2014, opgesteld cp grond van het in Belgé van
toepassng zijnde beekhoudkundiy referentiestelsel, met een  balanstotaal  van
25 854 544 48 EUR en waarvan de resultatenrekening afslut met een winst van het boakjaar van
168 977,35 EUR.

Verantwoordal\khesd van het bestuursorgaan voor het opstefien van de jgarrekening

Het tesiuursorgaan s verantwoardelijk voor het opstelien van de jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in oversenstarnming met het in Belgié van loepassing zinde boekhoudkundig
referentiestelzsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing die het
bestuursorgaan noodzakellk acht voor hat opstelien van de jaarrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg le van fraude of van fouten.

Verantwoordelkhesd van de commyssars

Het 15 onze verantweordelijknad een oordeel over deze jaarrekening ot uitdrukking te brengen
op basis van onze controle, Wi hebben onze controle wolgens de internaticnale
controlestandaarden (1SA's) uitgevoerd. Die standaarden vereisen ¢at wy san de decntolkegische
vereisten voldoen atsook de controle plannen en uitvoerén leneinde een redelijke mate van
zekerbeid e verknjgen dat de [@arrekening geen afwijkingen van materiee! belang bevat

Een controle omvat werkzaamheden tec verkrjging van controle-informatie over de in de
jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelix van de beocordeling door de commissaris, mat inbegrip van dimns inschattng van de
risico’s van een afwiking van matereel belang in de jaamekening als gevolg van fraude of van
fouten. Bij het maken van die risico-inschatting neemt de comressaris de Interne beheersing van
de enttelt In aanmerking die relevant is voor het opstellen door de entifeil van de [aarrekening
die een gatrouw teeld geeft, tenende controlewerkzaambeden op te zetten die in de gegeven
omstandigheden geschik! zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de
effectviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens een evaluatie
van de geschiktheid van de gehantesrde waarderingsiegels en van de redelijkhaid van ¢e door
het tesiuurscrgaan gemaakte schatbngen, alsmede een avaluatie van de presentatie van de
|3arrakening als geheel

Wi| hebben van het bestuursorgaan en van de aangesielkien van de entiteit de voor onze controle
vereiste opheideringen en mlichtingen verkregen.

Wi zijn van mening dat de door ons verkregen contrale-informatie woldoende en geschikt is om
daarop ons cordeel te baseren.

e
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Ondernemingsnummer: BE 0428.036.254

Ourdeel zonder voorbahoud

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeki van het vermogen en de fmancéle
toestand van HEFBOOM CVEBA per 31 cecember 2014, alsook van haar resultsten over het
boekjaar dat op die datum is afgesioten, In overeanstemmeng met het in Belge® van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan 1s verantwoordelgx voor het opsiellen en de inhoud van het parversiag, het
naleven van de wettalijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op bhet
voeren van de beekhouding, alsaok voor het naleven van het Wetbaek van vennaotschappen en
van de statuten van de vennooischap

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm by de in Belgie
van toepassing zinde internationale auditstandaarden (ISA’'s). 18 het onze verantwoordelijkheid
om, in alle van mateneel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en
reglementaire verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bikomende
verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons cordeel over de jaarrekening to
wizigen:

- Gazien de vaennootschap conform artikel 94 van het Wetboek van vennootschappen geen
vemplichting heeft tot het opmaken en het publiceren van een jaarverslag, cpgesteld in
overeenstemming met artkel 96 van het Wetboek van wennoatschappen, doen wj
hierover geen ullspraak |

- De ondernaming gebruikt gean ordarrakaningen, ten aanzien van de voliadigheid an de
beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt gesteund op de bevesliging van
de bedri/fsieiiing en derden terzake. Onverminderd formele aspacten van ondergeschikt
belang werd de boekhouding woor het overige gevoerd In overeenstemming met de in
Belgié van loepassing zinde wetieljke en bestuursrechielijke voorschrften,

- De resultaatsverwerking, die aan de algemene vergadering wordl voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepaingen;

- Behalve voor wat betreft het toestaan van uittredingen van vernoten of terugnemingen
van aandelenkapitaal tijdens de laasta 6§ masnden van het boekjaar, wat in strijd is met
artkel 367 van het Wetbosk van vennoatachappen, denen wy u geen verrichtingen of
besissingen mede te delen die in overreding met de statuten of het Wethoek van
vennoctschappen zijn gedaan of genomen,

Brussel 27 mel 2015

M edrijfsrevisoren CVBA
v rwoordigd tooy

r LENQIR
Bedrijfsrevisor
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16.1

Dividendbeleid

Hefboom CVBA heeft over het afgelopen boekjaar een dividend toegekend van 1,1 % op het
ingebrachte kapitaal.

Krachtens artikel 34 van de statuten dient van de nettowinst Hefboom CVBA elk jaar
tenminste vijf procent te worden afgenomen voor de vorming van de wettelijke reserve, tot de
wettelijke reserve één/tiende van het vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal bedraagt.
Deze afneming is nog steeds verplicht aangezien de wettelijke reserve op heden nog geen
één/tiende van het vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal bedraagt. De wettelijke
reserve bedraagt momenteel 28.780 EUR.

Vervolgens beslist de Algemene Vergadering op voorstel van de Raad van Bestuur over de
toekenning van een dividend. Hefboom CVBA is erkend voor de Nationale Raad voor de
Coobperatie, wat onder meer inhoudt dat het dividend in geen geval hoger mag zijn dan dit
vastgesteld conform het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststeling van de
voorwaarden tot erkenning van de nationale groeperingen van cofperatieve vennootschappen
en van de codperatieve vennootschappen voor de Nationale Raad voor de Cobperatie.
Overeenkomstig het voormelde K.B. bedraagt het maximumdividend op heden 6 %.

Hefboom CVBA heeft de ambitie om jaarliks een dividend te kunnen uitkeren, onder
voorbehoud van beslissing daartoe door de Algemene Vergadering. De voorbij jaren werd een
dividend toegekend van 1,1% resp. 1,25% resp. 1,1%. Hefboom CVBA verwijst daartoe naar
de onderbouwende informatie opgenomen onder hoofdstuk IV, punt 17.2.3.

Het dividendrecht zal slechts worden verworven wanneer het dividend betaalbaar wordt
gesteld door de Algemene Vergadering en zal worden toegekend pro rata temporis vanaf de
storting van de gelden tot de datum van uittreding. Het dividend wordt uitgedrukt in een
percentage van de nominale waarde van de aandelen.

Aan de aandelen van categorie A wordt een preferentieel recht toegekend met betrekking tot
een eventueel liquidatiedividend vanwege Arcopar en Arcoplus.

Rechtszaken en arbitrages

Er zijn geen hangende of dreigende rechtszaken of arbitrages die een invloed kunnen hebben
of hebben gehad op de financiéle positie of rentabiliteit van Hefboom CVBA.

Wijzigingen van betekenis in de financiéle of handelspositie van Hefboom CVBA

Sinds de datum van bovenstaande historische informatie werden geen betekenisvolle
wijzigingen genoteerd van de financiéle of handelspositie van Hefboom CVBA.

DE MISSIE, DOELSTELLING EN WERKGEBIEDEN VAN HEFBOOM CVBA
Algemeen

Hefboom CVBA ijvert voor een sociale en duurzame samenleving en wil dat doel bereiken
door financiering te verschaffen aan ondernemingen en organisaties waarvan de activiteiten
en doelstellingen in lijn liggen met de missie van Hefboom CVBA. In deze missie zijn de
elementen “sociaal” en “duurzaam” bepalend. Hefboom CVBA werkt aan de realisatie van
deze missie onder meer door:

- hetverlenen van kredieten;

- te participeren in het kapitaal;

- het aanbieden van ondernemingsadviezen en consultancy;

- het verlenen van bestuurdersbijstand;

- het ondersteunen van de oprichting van nieuwe initiatieven en projecten;
- het helpen realiseren van rentetoelagen en mecenaat;

- het verlenen en faciliteren van financiering;
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- het verlenen van diverse diensten;

- het ontwikkelen van innovatieve producten;

- het aangaan van duurzame partnerschappen met organisaties die gelijkgestemde
doelen hebben.

Ondernemingen in de sociale economie en in de ruimere social-profitsector bereiden zich voor
om in de komende decennia aan een toenemend aantal maatschappelijke noden van de
burgers te beantwoorden. Deze sectoren worden dan ook cruciale spelers in de creatie van
nieuwe jobs, en in het behouden en verder ontwikkelen van de welvaart. Om die belangrijke
rol met succes te kunnen opnemen zal ook mee werk moeten worden gemaakt van innovatie
en ondernemerschap. Hefboom CVBA wil zich engageren en profileren als
financieringsinstelling die de sociale, maatschappelijke en duurzame doelstellingen van de
organisaties en ondernemingen mee helpt waar maken.

Hiertoe behoren:

o sociale initiatieven: ontwikkelen activiteiten voor, en leveren diensten aan
personen of aan de gemeenschap, en ze organiseren zich in deelsectoren
als sociale economie, vorming en opleiding, sociaal werk en welzijnszorg;
algemeen welzijnswerk; geestelijke gezondheidszorg; culturele en socio-
culturele sector; integratie minderheden, asiel en vluchtelingen; gelijke
kansen; ...;

o duurzame initiatieven: streven vrijwillig naar verbetering op bedrijffs- en
maatschappelijk vlak door op systematische wijze economische, milieu- en
sociale doelstellingen te integreren en coherent in de bedrijfsvoering op te
nemen. Ze overleggen structureel met hun stakeholders, en zijn actief op
thema’s als opleiding en tewerkstelling; mobiliteit; energie; huisvesting;
armoedebestrijding; opbouwwerk en buurtwerking; eerlijike handel,
diversiteit; sociale economie; kwaliteit; milieu; noord-zuid;
werknemersparticipatie; productveiligheid; vrijwilligerswerk...

De beschreven sectoren omvatten een veelzijdig palet van deelsectoren die ieder op zich
werken aan concrete antwoorden op behartenswaardige maatschappelijke noden van
(groepen) burgers. De behoeften in de sector zijn in totaliteit erg omvangrijk. Om binnen deze
omvangrijke sector slagvaardig, professioneel en met expertise op te treden is het voor
Hefboom CVBA noodzakelijk om een selectieve doelgroeppolitiek te voeren, evenwel zonder
a priori bepaalde subsectoren uit te sluiten. Hefboom CVBA streeft naar een totale portfolio
kredietklanten die bestaat uit een evenwichtige mix van kleine en grote sectoren, van kleine
en grote organisaties, van kwetsbare en sterke organisaties.

De volgende selectie zal gehanteerd worden:

o organisaties in de sociale inschakelingseconomie die zich engageren voor
de opleiding of de tewerkstelling van kansengroepen, i.c. de sociale
werkplaatsen, arbeidszorgcentra, invoegbedrijven, beschutte werkplaatsen,
startcentra, opleidings- en  werkervaringsprojecten, buurt- en
nabijheidsdiensten, activiteitencodperaties en alle andere ondernemingen
die voldoen aan de Vosec-definitie van Sociale Economie;

o organisaties met een rechtstreeks ondersteunend aanbod aan kwetsbare
groepen in de samenleving, met name kinderen en jongeren in moeilijke
opvoedingssituaties, personen met een handicap, mensen met
gezondheidsproblemen en chronisch zieken, mensen met psychische
problemen, hulpbehoevende ouderen, werklozen of personen die met
werkloosheid bedreigd zijn, mensen in armoede, minderheden, personen
met huisvestingsproblemen,..

De belangrijkste doelstelling van Hefboom CVBA bestaat dus uit het beantwoorden aan de
vermogens- en kredietbehoefte van sociale ondernemingen. Om dat te verwezenlijken streeft
Hefboom CVBA naar een goede verstandhouding met de sociale ondernemingen. Deze
relaties zijn gesteund op wederzijds vertrouwen en loyauteit, op een grondige kennis van de
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16.2

subsectoren van de social-profitsector, op performante en competitieve producten en diensten
en op een transparante werkwijze.

Daarnaast startte Hefboom CVBA in 2012 ook met het verlenen van microkredieten aan
(startende)  ondernemers. Dit kadert in de zoektocht naar innovatieve
financieringsmogelijkheden die bijdragen tot de maatschappelijke integratie van
kansengroepen en tot meer duurzaam ondernemen.

Door middel van impulskredieten richt Hefboom CVBA zich ook tot (startende) ondernemingen
die geen toegang hebben tot traditionele bankfinanciering omdat ze niet genoeg eigen
financiéle middelen kunnen inbrengen, geen uitkering krijgen, geen borg kunnen verschaffen,
enz.

Een impulskrediet kan dan een welgekomen opstap zijn voor de toegang tot reguliere
kredieten en neemt zo een plaats in in de financieringsmix en levenscyclus van startende
ondernemingen.

De (kandidaat) ondernemer kan daarnaast rekenen op gratis begeleiding gedurende 2 jaar.
De begeleiding heeft als doel om de slaagkansen van de krediethemer en de kans op
terugbetaling te verhogen. Om dit doel te realiseren doet Hefboom CVBA een beroep op tal
van vrijwilligers.

Hefboom CVBA wil gestaag en evenwichtig groeien en wil dit realiseren door zich te
ontwikkelen op vier assen:

- financieel-economisch: funding, omzet, winst, rendement op eigen
vermogen, rendement op risico;

- professioneel: kennis en competenties van de kredietanalisten,
bestuurders en leden van het kredietcomité;

- kwaliteit: degelijkheid, helderheid en competitiviteit van de aangeboden
kredietproducten en van het intern proces van kredietverlening en
kredietbeheer;

- omgeving: positieve beeldvorming en ervaringen bij stakeholders:
aandeelhouders, klanten, sectoren, overheden.

Hefboom CVBA wil als kredietverlener een belangrijke positie nemen en houden in de sector
van de sociale inschakelingseconomie. In de overige social-profitsectoren wil Hefboom CVBA
de realisaties substantieel doen toenemen.

Strategie kredietverlening

Hefboom CVBA verkent de mogelijkheden van het werken met raamovereenkomsten met
duurzame partners, bijv. een cluster van organisaties die met Hefboom CVBA een kredietlijn
overeenkomt waarbinnen kredietdossiers kunnen ingediend worden door aparte entiteiten
binnen de cluster.

Risicoweging, risicomanagement en de toereikendheid van het eigen vermogen zijn voor
Hefboom CVBA essentieel. Daarom maakt Hefboom CVBA bij iedere afzonderlijke
kredietovereenkomst een nauwkeurige inschatting van de kredietrisico’s, en wordt onderzocht
of de kredietnemer in staat zal zijn om het krediet in de toekomst terug te betalen. Hefboom
CVBA gebruikt een intern systeem van kredietlabeling. Daarbij wordt aan de kredietaanvrager
een risicoprofiel toegekend op basis van één enkele code die tot stand komt door een aantal
criteria af te toetsen, door vergelijking met vroegere kredietdossiers en terugbetaalde
kredieten. Deze labeling is medebepalend voor het nemen van kredietbeslissingen en voor het
vastleggen van specifieke voorwaarden in de overeenkomst.

Door de jaarlijkse opvolging van de prestaties van de onderneming, en op basis van de
doorlichting van de jaarrekening, wordt het toegekende label up to date gehouden, en zo
nodig bijgesteld. De beslissing over de toekenning van een label wordt genomen in het
kredietteam/kredietcomité.
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16.3

Hefboom CVBA onderzoekt innovatieve financieringsconstructies die bijdragen aan de
maatschappelijke integratie van kansengroepen en tot meer duurzaam ondernemen en
produceren. Zo onderzoekt Hefboom CVBA de mogelijkheid om onroerende goederen aan te
kopen in onverdeeldheid, de mogelijkheid om obligatieleningen uit te geven, e.d. Hefboom
CVBA kijkt over de eigen grenzen en zoekt naar een passende afstemming en samenwerking
met collega’s in het Vlaams -, Brussels - en Waals Gewest. Hefboom CVBA werkt ook actief
mee aan overleg en samenwerking met Europese partners in het kader van Febea
(Fédération Européenne de Finances et Banques Ethiques et Alternatives).

Hefboom CVBA ijvert voor een goede samenwerking met overheden. Deze doelstelling kan
gerealiseerd worden door een structurele samenwerking me andere duurzame financiéle
instellingen.

Om haar doelstellingen waar te maken, zoekt Hefboom CVBA voortdurend naar
medestanders in diverse domeinen. Zo is in de loop der jaren een uitgebreid netwerk ontstaan
met een breed en gevarieerd palet aan organisaties, instellingen en initiatieven. Op vlak van
kredietverlening participeert Hefboom CVBA in Trividend, het Vlaams Participatiefonds voor
de sociale economie dat bedrijven en sociale economie ondernemingen ondersteunt met
risicokapitaal. Verder onderhoudt Hefboom CVBA bevoorrechte contacten met financiéle
groepen zoals Participatiemaatschappij Vlaanderen (PMV), Belfius, VDK Spaarbank, Cera,
Triodos Bank, etc.... De samenwerking situeert zich op meerdere vlakken. Hefboom CVBA
kan ook de eigen middelen verhogen om zo de solidaire economie nog beter te steunen.

Kredietproces

Hieronder wordt het verloop van een kredietcyclus bij Hefboom CVBA schematisch
weergegeven:
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16.3.1

Hefboom CVBA past, binnen de beschikbare middelen, zoveel als mogelijk, een scheiding toe
tussen de verschillende functies in het kredietproces, het opvolgen van vervaldagen en de
herzieningen en het beheer van (pre)contentieux. “Frontoffice” is betrokken bij het begeleiden,
analyseren en adviseren met betrekking tot de kredietaanvraag. “Backoffice” beslist over de
toekenning van krediet op basis van de voorgelegde kredietaanvragen. Daarnaast zorgt
“Backoffice” voor de uitvoering en het beheer van de kredietovereenkomsten, alsook voor het
opvolgen van vervaldagen, herzieningen en het beheer van (pre)contentieux.

Frontoffice
Opdat een onderneming in aanmerking kan komen voor een krediet, wordt bij de

kredietaanvraag onderzocht of de onderneming voldoet aan minstens één van onderstaande
prioritaire criteria:
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o erkende onderneming in de sociale inschakelingseconomie;

o werkt met/voor kwetsbare groep:

kinderen en jongeren in moeilijke opvoedingssituaties;

personen met een handicap;

mensen met gezondheidsproblemen;

chronisch zieken, mensen met psychische problemen;

hulpbehoevende ouderen;

werklozen of personen die met werkloosheid bedreigd zijn;

mensen in armoede;

minderheden,;

personen met huisvestingsproblemen;

o sociale onderneming, private onderneming, cofperatie, mens- en
milieuvriendelijke onderneming (Memo) die zich engageert als “sociaal”
en/of als “duurzaam” initiatief;

o innovatief project of activiteit.

Voor het bepalen van het kredietrisico werkt Hefboom CVBA met een interne labeling. Dit
draagt er toe bij dat de risico-inschatting wordt verfijnd en geobjectiveerd.

De interne kredietlabeling die binnen Hefboom CVBA wordt toegekend om het risicoprofiel
aan te duiden is het resultaat van het met elkaar in verband brengen van een brede set van
(meestal historische) gegevens over de onderneming / organisatie. Grofweg gaat het om een
combinatie tussen (i) financiéle gegevens (rentabiliteit, solvabiliteit, liquiditeit,
cashflowverwachting, terugbetaalcapaciteit, degelijke financiéle planning en financieel beheer,
etc.) en (i) niet-financiéle gegevens (helderheid kredietaanvraag, accuraatheid van verstrekte
gegevens, de aard van de activiteiten binnen de organisatie , het te financieren project,
continuiteit van de organisatie, vertrouwen in bekwaamheid management & bestuur,
bedrijfsorganisatie, marktpositie, sectorontwikkeling, politieke ontwikkeling inzake subsidies,
opvangcapaciteit tegenslagen, aard en omvang zekerheden, etc.).

Op basis van de sterkte van de onderneming, van de terugbetalingscapaciteit en van de
geleverde zekerheden wordt een risicolabel toegekend aan elke kredietaanvraag. Het
kredietcomité zal zich ondermeer daardoor laten leiden bij haar beslissing. Hefboom CVBA
hanteert vier labels:

o label A =aanvaardbaar dossier;

o label B = dossier goed op te volgen, klant minstens één keer per jaar

bezoeken;
o label C = bewust hoog risico;
o label D = niet aanvaardbaar.

De labeling dient als basis voor het kredietbeleid dat ten aanzien van de klant gevoerd wordt.
Het toegekende label beinvioedt de reputatie van de kredietaanvrager, de toegepaste
tarieven, de vraag naar zekerheden en de overige kredietvoorwaarden. Deze labeling ontslaat
de leden van het kredietcomité evenwel niet van hun verantwoordelijkheid om elke
kredietbeslissing ook te nemen op basis van een eigen risico-analyse.

Hierbij is de som van alle kredieten (bestaande en nieuw aangevraagde) per klant in principe
beperkt tot maximaal 5% van het verlengd eigen vermogen van Hefboom CVBA. Afwijking van
dit principe (bijv. op basis van reéle zakelijke zekerheden) dient steeds gemotiveerd
voorgelegd te worden aan het kredietcomité. Voor kredieten in cofinanciering wordt enkel het
gedeelte van het risico dat door Hefboom CVBA gedragen wordt, in aanmerking genomen.

In principe neemt het kredietcomité van Hefboom CVBA alle kredietbeslissingen. De Raad
van Bestuur van Hefboom CVBA kan beslissen om van deze algemene regel af te wijken, en
bepaalde kredietbeslissingen te delegeren naar het kredietteam.

Het kredietcomité is samengesteld uit minimum één lid van de raad van bestuur van Hefboom
CVBA en maximum zes externe leden, waarbij de leden bij voorkeur beschikken over
ervaringen/competenties met betrekking tot financiering en kredietverlening, alsook
management social profit sector;
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16.3.2

De leden van het kredietcomité worden door de Raad van Bestuur van Hefboom CVBA
benoemd volgens een roterend principe. Dat principe wordt ingesteld om het kredietcomité
periodiek te vernieuwen. Het betekent dat een lid kan worden benoemd voor een mandaat
van vier jaar dat één keer kan verlengd worden. De deelname aan het kredietcomité is niet
bezoldigd. De leden van het kredietteam participeren aan de beraadslagingen van het
kredietcomité met raadgevende stem.

Het kredietteam bestaat uit de directeur/gedelegeerd bestuurder, de kredietconsulenten, de
verantwoordelijke boekhouding en de teamcodérdinator kredieten.

Het kredietcomité neemt beslissingen bij gewone meerderheid maar streeft naar unanimiteit.
Het kredietcomité komt maandelijks samen op de eerste maandag van de maand in principe
op de maatschappelijke zetel van Hefboom CVBA behalve indien anders afgesproken. Het
quorum is bereikt wanneer minstens 2 leden van het kredietcomité aanwezig zijn. Leden die
niet aanwezig kunnen zijn, worden uitgenodigd om hun advies per elektronische post mee te
delen.

De maandelijkse vergadering gaat in principe steeds door. In geval er geen nieuwe of slechts
een beperkt aantal nieuwe dossiers beschikbaar zijn kunnen andere punten op de agenda
opgenomen worden.

Een tussentijdse procedure kan per uitzondering opgestart worden.

De volgende kredietbeslissingen worden door de beslissing van de Raad van Bestuur
gedelegeerd aan het kredietteam:

o alle overbruggingskredieten, nieuwe toekenningen én verlengingen;

o de aanvragen van een investeringskrediet in het kader van de
overeenkomst tussen Hefboom CVBA en het paritair Fonds van de Sociale
Werkplaatsen;

o investeringskredieten aan kredietnemers met label A, voor een
kredietbedrag kleiner of gelijk aan 100.000 EUR, dat voor het volledige
bedrag is voorzien van de gebruikelijke zekerheden;

o toepassing van gemotiveerde afwijkingen ad-hoc op de krediettarieven zoals
deze in de nota Kredietpolitiek zijn vastgelegd.

Het dossier wordt niet door het kredietteam behandeld als:
o de aanvragende organisatie een negatief eigen vermogen heeft of
betalingsachterstallen bij de RSZ of de belastingautoriteiten;
o het dossier niet beantwoordt aan de criteria die Hefboom hanteert voor het
verlenen van een krediet;
o het kredietteam oordeelt dat het dossier een bredere benadering noodzaakt.

Backoffice

Na positiebeslissing van het kredietcomité respectievelijk kredietteam omtrent de
kredietaanvraag, wordt een financieringsovereenkomst opgetekd en ter ondertekening
voorgelegd aan de klant.

Tijdens de looptijd van de financieringsovereenkomst wordt de kredietwaardigheid van de
klant, de verstrekte waarborgen en de rentevoetherziening, opgevolgd. Indien nodig, worden
de gepaste interventies uitgevoerd.

Jaarlijks dienen alle krediethemers hun jaarverslag en jaarrekening aan Hefboom CVBA over

te maken, dewelke worden geananlyseerd, onder meer op basis van solvabiliteit, liquiditeit en
rendabiliteit.
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16.4 Overzicht meest voorkomende types van kredieten

Kredieten Andere kenmerken

(niet-exhaustief

Investeringskrediet Financieren van investeringen Middellange of Marktconforme condities
lange termijn en maximale
risicobeperking
Overbruggingskrediet Voorfinanciering van subsidies Tussen 15 dagen Modaliteiten op basis
en 12 maanden van toegezegde
subsidies
Bedrijfskapitaalkrediet Wedersamenstelling bedrijfskapitaal en 1 jaar tot Aangepast aan de
financiering van kortlopende maximum 10 jaar | noden en mogelijkheden
kredietbehoeften van de krediethemer
Aankoop onroerend goed Aankoop in onverdeeldheid tot het 1 jaar tot Modaliteiten in functie
moment dat klant een maximum 10 jaar van de
overheidstussenkomst of andere overheidstussenkomst
gewaarborgde fondsen ontvangt
Krediet op maat Kredietvorm op maat van de klant Middellange tot Marktconforme tarieven
uitgewerkt lange termijn en maximale
zekerheden
Impulskrediet Startende ondernemers die bij de bank 48 maanden Leningen van maximaal
geen lening verkrijgen, alsnog een 20.000 EUR
krediet toestaan

Ter volledigheid dient nog te worden opgemerkt dat Hefboom CVBA naast kredieten ook nog
de mogelijkheid heeft om kapitaalparticipaties te hemen. De uitstaande participaties hebben
betrekking op 29 verschillende ondernemingen, en dit voor een globaal bedrag van
1.526.268,51 EUR. Het gaat om coOperatieve ondernemingen, startcentra sociale economie,
activiteitencodperaties, organisaties rond sociale huisvesting of groene energie of
(micro)financiering. Vermeldenswaard is een belangrijk participatie in Trividend, het Vlaamse
participatiefonds voor de sociale economie, dat op zijn beurt risicokapitaal verschaft aan
ondernemingen uit de sociale economie. Belangrijk was ook de oprichting, halverwege 2013,
van TAMA, een nieuwe Europese codperatieve vennootschap. Hefboom CVBA lag mee aan
de basis van initiatief, samen met collega’s uit Frankrijk, Franstalig Belgi€, Duitsland en
Spanje. Met de ingebrachte middelen zal geinvesteerd worden in ‘burgerprojecten’ die zich
engageren voor een mens- en milieuvriendelijker beheer op het vlak van energie, landbouw,
huisvesting, plaatselijke ontwikkeling, etc. Op termijn is het de bedoeling dat ook gewone
burgers kunnen participeren en kunnen intekenen op aandelen.

17. AANVULLENDE INFORMATIE
17.1  Aandelenkapitaal

Hefboom CVBA is een cobperatieve vennootschap en haar kapitaal is samengesteld uit een
vast gedeelte en een veranderlijk gedeelte.

Het vast gedeelte van het kapitaal bedraagt 1.000.000 EUR en is volledig volgestort. Een
aantal aandelen dat overeenstemt met het vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal
moet te allen tijde onderschreven zijn.

De statuten van Hefboom CVBA voorzien in twee categorieén van aandelen op naam:
categorie A en B. Zowel de aandelen van categorie A als B hebben een nominale waarde van
50 EUR per aandeel. Aangezien de buitengewone algemene vergadering van 2 juni 2012
besliste de reeds bestaande aandelen met een waarde van 45 EUR om te zetten in aandelen
van categorie A met een waarde van 50, ontstonden er ook fracties van aandelen van
categorie A.

100



17.2

17.2.1

17.2.2

Een kandidaat-vennoot moet conform het huishoudelijk reglement op minimaal 5 B-aandelen
intekenen. De houders van A-aandelen kunnen de Raad van Bestuur verzoeken hun A-
aandelen om te wisselen tegen B-aandelen. Ingeval zij een fractie van een A-aandeel houden,
dan kan de omruiling naar een B-aandeel slechts op voorwaarde dat de aandeelhouder zijn
fractie aanvult tot een geheel getal door bijstorting. In de mate dat er nog fracties van A-
aandelen zouden bestaan bij aanvang van het boekjaar na de afsluiting van Arcopar CVBA en
Arcoplus CVBA, wordt de vennoot onweerlegbaar geacht uit te treden met deze fractie en zal
hem/haar het scheidingsaandeel m.b.t. deze fractie worden terugbetaald overeenkomstig
artikel 12 van deze statuten.

Sedert de oprichting werd het kapitaal verhoogd tot 10.804.272,50 EUR.
Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2015:

- Categorie A: 8.384.772,50 EUR

- Categorie B: 2.419.500,00 EUR
Alle aandelen zijn volledig volgestort overeenkomstig de statuten.

Akte van oprichting en statuten

Het maatschappelijk doel

Het doel van Hefboom CVBA staat beschreven in artikel 3 van de statuten.

De vennootschap wil de ontwikkeling van ondernemingen binnen de solidaire economie
stimuleren en ondersteunen.

De CVBA realiseert deze doelstelling onder meer door:

1) Het verlenen van leningen aan gunstige voorwaarden, directe investeringen;

2) Het verlenen van rentesubsidies, borgstelling bij leningen verstrekt door derden, het
verlenen van beheersbijstand.

Een en ander conform de regels van gezond financieel beheer. Anderzijds wil Hefboom CVBA
daartoe haar vennoten de kans geven om financi€le middelen ter beschikking te stellen van
ondernemingen die de economie in dienst plaatsen van solidariteit met mens en milieu.

Daartoe biedt de codperatieve vennootschap ondermeer zelf of via derden financiéle
producten aan waarvan het maatschappelijk rendement primeert op het financieel rendement.

Hiermee wil Hefboom CVBA bijdragen tot de uitbouw van een meer solidaire samenleving en
een meer solidaire economie in het bijzonder.

De vennootschap mag alle activiteiten uitoefenen die de verwezenlijking van haar
maatschappelijk oogmerk kunnen bevorderen en op enigerlei wijze deelnemen aan zo een
activiteit. De vennootschap kan participeren in, of een fusie aangaan met andere
vennootschappen of ondernemingen die kunnen bijdragen tot haar ontwikkeling.

De statutaire bepalingen en bepalingen uit het huishoudelijk reglement betreffende de leden
van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA bestaat uit minimum vijf en maximum twaalf
bestuurders, al dan niet vennoten. Het mandaat van bestuur kan enkel door natuurlijke
personen worden opgenomen. Deze bestuurders worden door de Algemene Vergadering
benoemd voor een hernieuwbare termijn van vier jaar.

Alle vennoten worden via een aandeelhoudersbrief van Hefboom CVBA of een ander
schrijven op de hoogte gebracht van de openstelling van de mandaten en van de te volgen
procedure en timing. Kandidaturen kunnen worden voorgedragen door één of meerdere
vennoten middels een schrijven gericht aan de voorzitter van de Raad van Bestuur, en dit
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uiterlijk de dag voor de vergadering van de Raad van Bestuur voorafgaand aan de
samenkomst van de algemene vergadering. Het is de Raad van Bestuur zelf die beslist
hoeveel en welke kandidaten hij voordraagt aan de algemene vergadering. Een kandidatuur
voorgedragen door minstens vijf vennoten moet door de Raad van Bestuur in elk geval aan de
Algemene Vergadering worden voorgelegd. De Raad van Bestuur kan ook op eigen initiatief
kandidaten voordragen.

Bij zijn keuze van de voor te dragen kandidaten zal de Raad van Bestuur prioritair rekening
houden met de nodige deskundigheid, maar daarnaast zal hij ook streven naar een
evenwichtige samenstelling. Hierbij dient hij rekening te houden met onder meer: man/vrouw,
leeftijd, de maatschappelijke- en professionele achtergrond, grote en kleine vennoten,... De
Raad van Bestuur wordt geacht actief bijkomende kandidaten te zoeken, indien er belangrijke
onevenwichten dreigen te ontstaan. De Raad van Bestuur zal er naar streven meer
kandidaten voor te dragen dan dat er begeven plaatsen zijn.

De lijst van de voorgedragen kandidaten wordt gevoegd bij de stukken voor de algemene
vergadering die worden toegestuurd na inschrijving.

De benoeming van bestuurders gebeurt door een stemming over alle kandidaten in één keer.
Elke vennoot kan hierbij maximaal evenveel stemmen uitoefenen als er mandaten in te vullen
zijn. Daarbij mag hij/zij evenwel niet meer dan één stem aan één kandidaat toekennen. De
mandaten worden toegewezen tussen de kandidaten in volgorde van het aantal behaalde
stemmen tot alle mandaten zijn opgevuld. In geval men bij de invulling van een bepaald
mandaat geconfronteerd wordt met een ex aequo zal er zo nodig een aparte stemming
worden gehouden onder de kandidaten met een gelijk aantal stemmen.

In geval van vacature van een mandaat van bestuurder, mag door de Raad van Bestuur
voorlopig in de vervanging worden voorzien, in afwachting dat de algemene vergadering er
definitief over beslist. Het aantal voorlopig aangestelde bestuurders mag echter maximaal drie
bedragen. De bestuurder die een ander vervangt, voleindigt het mandaat van zijn/haar
voorganger. Kandidaten voor deze tijdelijke vervangingen worden voorgedragen door één of
meerdere bestuurders, dit gebeurt door een brief aan de voorzitter of door mededeling op de
raad van bestuur, waar dit in het verslag wordt genotuleerd.

Het mandaat van de bestuurders is niet bezoldigd. Als de bestuurders evenwel een opdracht
vervullen met bijzondere of vaste prestaties, dan mag hiervoor een verloning toegekend
worden. Deze verloning mag in geen geval een participatie in de vennootschapswinst zijn.

Alle onder punt 9.1 vermelde bestuurders werden benoemd bij de Algemene Vergadering van
8 juni 2013. Het mandaat van alle bestuurders neemt een einde onmiddellijk na de
jaarvergadering van het jaar 2017. De gedelegeerd bestuurder werd benoemd op 2 oktober
2013. Zijn mandaat neemt een einde gelijktijdig met zijn mandaat als bestuurder.

Bestuurders kunnen te allen tijde door de algemene vergadering worden ontslagen.

Hefboom CVBA is, als niet-beursgenoteerd bedrijf, niet onderworpen aan de Belgische
Corporate Governance Code 2009. Het goed bestuur van Hefboom CVBA wordt bepaald door
de bestuursprincipes zoals opgenomen in de statuten van de vennootschap en het
huishoudelijk reglement (zie website www.hefboom.be).

De Raad van Bestuur kiest onder zijn leden een voorzitter en een ondervoorzitter. Hij
vergadert telkens het belang van de vennootschap dit vereist, op bijeenroeping en onder
voorzitterschap van de voorzitter of, zo deze verhinderd is, van de ondervoorzitter.

De voorzitter roept de Raad van Bestuur samen. Bij ontstentenis kan dit gebeuren door de
ondervoorzitter. De uitnodiging met agenda, datum, uur en plaats van vergaderen en een
volmachtformulier wordt verstuurd per gewone brief (of mits akkoord van de bestuurder met
een fax, e-mail of een ander gepersonaliseerd medium) uiterlijk 8 weekdagen voor de
geplande samenkomst, behoudens ingeval van hoogdringendheid. De nodige stukken ter
voorbereiding van de Raad van Bestuur worden zoveel mogelijk op voorhand aan de leden
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17.2.3

bezorgd. De voorzitter (of ondervoorzitter) moet tevens de Raad van Bestuur samenroepen
indien minstens één vierde van de bestuurders hierom verzoekt, en dit binnen een termijn van
€én maand na aanvraag.

De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen over punten die op de agenda
voorkomen en wanneer ten minste de helft van zijn leden aanwezig is. De beslissingen
worden genomen bij meerderheid van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde
leden. Bij gelijkheid of staking van stemmen is de stem van de voorzitter doorslaggevend.
Over punten buiten de agenda kan beslist worden mits het akkoord van alle aanwezige
bestuurders.

Een bestuurder mag zich door een andere bestuurder laten vertegenwoordigen. Elke
bestuurder mag maar één bestuurder vertegenwoordigen. De beslissingen worden
opgenomen in notulen, die worden ondertekend door twee aanwezige bestuurders. Afschriften
of uittreksels voor te brengen in/of buiten rechte moeten door twee bestuurders worden
ondertekend.

De Raad van Bestuur kan beslissen de dagelijks bestuurder of andere personeelsleden (voor
bepaalde agendapunten) uit te nodigen voor de Raad van Bestuur. Daarnaast kan de Raad
van Bestuur beslissen andere personen (bijv. als deskundige) als waarnemers-adviseurs de
vergaderingen van de raad van bestuur te laten bijwonen. De beslissing om personeelsleden
of andere personen uit te nodigen dient te worden goedgekeurd door 3/4de van de aanwezige
of vertegenwoordigde bestuurders.

De Raad van Bestuur is met de meest uitgebreide macht bekleed voor alle handelingen zowel
van bestuur als van beschikking in alle maatschappelijke aangelegenheden, behalve voor die
handelingen waarvoor volgens de wet of de statuten enkel de algemene vergadering
bevoegd is. Zo kan hij, onder meer: alle sommen en waarden ontvangen, alle roerende en
onroerende goederen en rechten verwerven, vervreemden, ruilen, huren, verhuren en met
hypotheek bezwaren, leningen met hypothecaire en andere waarborgen opnemen, met
uitzondering van obligatieleningen, leningen toestaan, alle borgstellingen en hypotheken, met
of zonder dadelijke uitwinning, aanvaarden, verzaken aan alle zakelijke of andere rechten en
waarborgen, voorrechten, hypotheken, doorhalingen toestaan, met of zonder betaling, van alle
bevoorrechte en hypothecaire inschrijvingen, randmeldingen, verzet of beslag, vrijstellen van
ambtshalve te nemen inschrijvingen; betalingen met of zonder subrogatie doen of toestaan; in
alle gevallen afstand doen, verzaken of bewilligen, zelfs dadingen aangaan, beroep doen op
scheidingsrecht en scheidsrechterlijke bedingen aanvaarden, gebeurlijke teruggaven
toekennen, personeel in dienst nemen, schorsen of ontzetten, hun bevoegdheid en hun
bezoldiging bepalen. Deze opsomming is niet limitatief.

De Raad van Bestuur mag het dagelijks bestuur van de vennootschap alsook de
vertegenwoordiging van de vennootschap wat dat bestuur aangaat, toevertrouwen aan één of
meer bestuurders (“‘gedelegeerd bestuurder(s)’) of aan één of meer andere personen
(“dagelijks bestuurder(s)”). De Raad van Bestuur zal desgevallend bepalen of zij hun opdracht
individueel dan wel als college uitoefenen.

De Raad van Bestuur mag zijn bevoegdheden gedeeltelijk overdragen aan één of meer van
Zijn leden of =zelfs aan derden, mits duidelijk omschreven opdrachten. In een
bevoegdheidsnota zal de Raad van Bestuur de diverse bevoegdheden en opdrachten
vastleggen.

Rechten en beperkingen verbonden aan de aandelen

Er zijn twee categorieén aandelen:

o Aandelen A: aandelen met een nominale waarde van 50 EUR elk
voorbehouden voor de omwisseling op 2 juni 2012 van de op die dag
bestaande aandelen.

o Aandelen B: aandelen met een nominale waarde van 50 EUR elk
waarvan de uitgifte plaatsvond na 2 juni 2012.
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De houders van aandelen A kunnen de raad van bestuur steeds verzoeken hun aandelen A
om te wisselen tegen aandelen B. Ingeval zij een fractie van een aandeel A houden, dan kan
de omruiling naar een aandeel B slechts op voorwaarde dat de aandeelhouder zijn fractie
aanvult tot een geheel getal door bijstorting. In de mate dat er nog fracties van aandelen A
zouden bestaan bij aanvang van het boekjaar na de afsluiting van de vereffening van Arcopar
CVBA en Arcoplus CVBA, wordt de vennoot onweerlegbaar geacht uit te treden met deze
fractie en zal hem/haar het scheidingsaandeel m.b.t. deze fractie worden terugbetaald. Een
aantal aandelen dat overeenstemt met het vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal
moet te allen tijde onderschreven zijn.

Vertegenwoordigingsbevoegdheid binnen algemene vergadering:

Een vennoot kan een onbeperkt aantal andere vennoten bij volmacht vertegenwoordigen op
de algemene vergadering. Daartoe dient de vennoot een volmachtformulier in te vullen met
vermelding van de naam van de vennoot die hij volmacht geeft. Dit volmachtformulier dient
gedagtekend en ondertekend bezorgd te worden op de maatschappelijke zetel van de
vennootschap uiterlijk op de datum zoals bepaald door de raad van bestuur.

Indien de vennoot op zijn volmachtformulier geen naam vermeldt van een vennoot aan wie hij
volmacht wenst te geven wordt dit aangezien als een volmacht aan de bestuurders. Zij worden
gelijkmatig verdeeld tussen alle aanwezige stemgerechtigde bestuurders (m.a.w. de
bestuurders die ook de hoedanigheid van vennoot bezitten).

Stemrechten:

Alle vennoten hebben in de algemene vergadering gelijk stemrecht in alle aangelegenheden.
De vennoten mogen een aantal stemmen uitbrengen gelijk aan het aantal aandelen dat zij
bezitten in het vennootschapskapitaal. Fracties van aandelen geven geen aanleiding tot
stemrechten (gedeelten van stemmen worden verwaarloosd). Behalve in geval van
statutenwijziging of doelwijziging, beraadslaagt de algemene vergadering geldig ongeacht het
aantal aanwezige of vertegenwoordigde vennoten. De beslissingen worden genomen hij
gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen.

De algemene vergadering kan slechts beraadslagen over de punten die op de agenda
voorkomen, behoudens bij meerderheid van de stemmen beslist wordt om een punt, waarvoor
geen bijzondere meerderheid vereist is, aan de agenda toe te voegen.

De algemene vergadering kan slechts geldig beraadslagen over statutenwijzigingen wanneer
het doel van de voorgestelde wijzigingen speciaal in de oproepingsbrief werd vermeld en
wanneer zij die aan de vergadering deelnemen ten minste de helft van het (maatschappelijk)
kapitaal vertegenwoordigen. Indien aan deze laatste voorwaarde niet voldaan is, is een
nieuwe bijeenroeping vereist en zal de nieuwe algemene vergadering geldig beraadslagen
ongeacht het aantal vertegenwoordigende aandelen. Voor een beslissing tot wijziging van de
statuten zijn minstens drie vierden van de aanwezige of vertegenwoordigde stemmen vereist.
Indien de statutenwijziging evenwel betrekking heeft op een doelwijziging dan is de wijziging
alleen dan aangenomen wanneer zij ten minste vier vijfde van de stemmen heeft gekregen.

De stemmingen gebeuren in de regel bij gewone handopsteking. Indien minstens één vijfde
van de aanwezige vennoten erom verzoeken dient een stemming geheim te gebeuren. De
benoeming van bestuurders en van de commissaris gebeurt steeds bij geheime stemming
over alle kandidaten in één keer. Elke vennoot kan hierbij maximaal evenveel stemmen
uitoefenen als er mandaten in te vullen zijn. Daarbij mag hij/zij evenwel niet meer dan één
stem aan één kandidaat toekennen.

Maximum:

Het aantal uitgebrachte stemmen van een vennoot mag voor hen persoonlijk en als lasthebber
evenwel niet meer bedragen dan één tiende van alle aan de vertegenwoordigde aandelen
verleende stemmen.

Voordrachtrechten:

Kandidaturen voor de invulling van bestuursmandaten kunnen worden voorgedragen door één
of meerdere vennoten (met akkoord van de kandidaat). Dit dient te gebeuren door een
schrijven gericht aan de voorzitter van de Raad van Bestuur, en dit uiterlijk de dag voor de
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vergadering van de Raad van Bestuur voorafgaand aan de samenkomst van de algemene
vergadering. Het is de Raad van Bestuur die beslist hoeveel en welke kandidaten
hij voordraagt aan de algemene vergadering.

Een kandidatuur voorgedragen door minstens vijf vennoten moet door de Raad van Bestuur in
elk geval aan de algemene vergadering worden voorgelegd. De Raad van Bestuur kan ook op
eigen initiatief kandidaten voordragen (mits akkoord van de betrokkene).

Dividend:

Het is de algemene vergadering die elk jaar, op voorstel van de raad van bestuur, beslist of er
een gewoon dividend over het voorbije boekjaar wordt uitgekeerd en indien ja, welk dividend
wordt toegekend. Het dividend dat wordt toegekend is voor alle categorieén van aandelen in
procenten uitgedrukt hetzelfde.

Wel moet het batig saldo van het boekjaar als volgt en in onderstaande volgorde worden
besteed:
o vijf procent (5 %) aan de wettelijke reserve, zoals de wet het voorschrijft
(deze voorafneming is niet meer verplicht wanneer dit reservefonds één
tiende van het vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal heeft bereikt);
o het deel ten belope van het bedrag dat alsnog wordt of (in vorige boekjaren)
werd gerecupereerd door de vennootschap uit de Arcoparen Arcoplus-
deelnemingen (terugneming van de waardevermindering zoals goedgekeurd
door de algemene vergadering van 2 juni 2012) en nog niet werd uitgekeerd
bij eerdere preferentiéle dividenduitkeringen of toekenning van
scheidingsaandeel, zal bij wijze van een preferentieel dividend worden
toegekend aan de vennoten van categorie A. Indien er in een bepaald
boekjaar onvoldoende uitkeerbare winst is om het preferentieel dividend toe
te kennen, zal het recht op dit preferentieel dividend worden overgedragen
naar de daaropvolgende boekjaren;
o vervolgens kan eventueel voor alle vennoten een dividend worden
toegestaan op het deel van het gestorte (maatschappelijk) kapitaal;
o het overschot komt toe aan het reservefonds of wordt overgedragen naar
volgend boekjaar.

De dividendberekening gebeurt voor alle categorieén aandelen pro rata temporis per dag.
D.w.z. een vennoot is dividendgerechtigd vanaf de eerste dag van zijn toetreding of
bijkomende storting. Bij uittreding, uitsluiting of overlijden is een vennoot dividendgerechtigd
tot de dag voorafgaand aan de dag waarop het aandeel wordt teruggestort.

Het percentage van het uitgekeerde dividend aan de vennoten mag in geen geval meer
bedragen dan dat vastgesteld conform het koninklijk besluit van acht januari
negentienhonderd twee en zestig tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning van de
nationale groeperingen van codperatieve vennootschappen voor de Nationale Raad voor de
Codperatie, nl. 6% (berekend op de nominale waarde van de aandelen.

In de mate dat de vennoten van categorie A deze drempel overschrijden door toekenning van
het preferentieel dividend, dan zal hun preferentieel dividend worden ingekort tot het
maximumpercentage mogelijk. Het recht op het aandeel van het preferentieel dividend dat op
dat ogenblik niet kan worden toegekend, zal worden overgedragen naar de daaropvolgende
boekjaren.

Het dividend wordt betaalbaar gesteld ten laatste één maand na het besluit van
dividendtoekenning op de algemene vergadering. Bij een eerste betaalbaarstelling van de
dividenden kan de vennoot ervoor kiezen:
o het verworven dividend op de rekening, door hem/haar opgegeven, over te
laten schrijven;
o het verworven dividend te bewaren op een wachtrekening bij Hefboom
CVBA, waarbij het omgezet wordt in bijkomende aandelen B op haar/ zijn
naam telkens 50 EUR bereikt wordt. Op het bedrag op deze wachtrekening
wordt geen rendement toegekend;
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o het verworven dividend af te staan als gift aan Hefboom VZW. Het bedrag
wordt dan rechtstreeks door Hefboom CVBA overgemaakt aan Hefboom
VZW.

Deze keuze blijft van kracht voor de duur van het aandeelhouderschap of tot de vennoot
schriftelijk kenbaar maakt haar/zijn keuze te wijzigen. De vennoot die, binnen de maand na
aanschrijven door Hefboom CVBA, zijn/haar keuze niet schriftelijk bekend maakt aan
Hefboom CVBA wordt geacht ermee akkoord te gaan dat zijn/haar verworven dividend wordt
gekapitaliseerd en omgezet in aandelen B telkens 50 EUR is bereikt. Bij uittreding, uitsluiting
of overlijden zal het gehele bedrag dat nog op de wachtrekening zou staan aan de vennoot of
zijn rechtsverkrijgenden worden uitbetaald.

Uittreding:

ledere vennoot mag slechts uittreden tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar, door
middel van een schriftelijke aanvraag (gedagtekend en ondertekend) gericht aan de raad van
bestuur. De Raad van Bestuur beslist over de vraag tot uittreding. Deze uittreding mag
evenwel worden geweigerd, indien, en slechts dan, zij het vast gedeelte van het kapitaal zou
aantasten of het bestaan van de vennootschap in het gedrang brengt. De aansprakelijkheid
van een uitredend vennoot eindigt slechts bij het einde van het boekjaar in hetwelk hij uittrad.

Uitsluiting:

Een vennoot kan slechts uit de vennootschap worden uitgesloten wanneer hij ophoudt te
voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden of wanneer hij handelingen verricht die
strijdig zijn met de belangen en de doelstelling van de vennootschap. De uitsluitingen worden
uitgesproken door de Raad van Bestuur op basis van een gemotiveerde beslissing, na de
vennoot, waarvan de uitsluiting aan de gang is, te hebben gehoord. Een eensluidend

afschrift van het proces-verbaal van uitsluiting wordt binnen de twee weken bij aangetekende
brief aan de betrokkene toegestuurd.

Scheidingsaandeel:

De uitgetreden of uitgesloten vennoot heeft recht op de uitkering van de waarde van zijn
aandeel zoals blijkt uit de balans van het boekjaar waarin het ontslag genomen of de
uitsluiting uitgesproken wordt, zonder toekenning van een deel van de reserves. Behoudens
hetgeen wordt bepaald in de volgende alinea, kan hem in geen geval meer worden
terugbetaald dan het door hem volgestort bedrag van de nominale waarde van zijn
aande(e)l(en). Het scheidingsaandeel zal voor elke vennoot van categorie A vermeerderd
worden met zijn/haar deel (ziinde de nominale waarde van de door hem/haar gehouden
aandelen A op de totale nominale waarde van alle aandelen A op dat moment) in het bedrag
dat alsnog door de vennootschap effectief werd gerecupereerd uit de Arcopar- en Arcoplus-
deelnemingen bij de definitieve sluiting van de vereffening van Arcopar CVBA en Arcoplus
CVBA indien en in de mate dat dit nog niet via een preferent dividend werd uitgekeerd en met
een maximumbedrag van 5 EUR per aandeel. De aansprakelijkheid van de uitgetreden of
uitgesloten vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin hij is uitgetreden of
uitgesloten. Deze aansprakelijkheid is beperkt ten belope van hun inbreng.

Rechten van erfgenamen, schuldeisers of vertegenwoordigers:

In geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring van een
vennoot, ontvangen zijn erfgenamen, schuldeisers of wettelijke vertegenwoordigers de waarde
van zijn aande(e)l(en) zoals hierboven bepaald onder “Scheidingsaandeel”.

Gewezen vennoten en rechtverkrijgenden of schuldeisers van vennoten kunnen noch de
vereffening van de vennootschap of het leggen van de zegels uitlokken, noch de vereffening
of de verdeling van het maatschappelijk bezit vorderen, noch op welke wijze dan ook in het
bestuur tussenkomen. Voor de uitoefening van hun rechten zijn ze gebonden door de
inventarissen en rekeningen van de vennootschap en door de beslissingen van de raad van
bestuur en van de algemene vergadering. Bij onverdeelde eigendom van een aandeelbewijs,
heeft de vennootschap het recht de uitoefening van de rechten van de erfgenamen of
onverdeelde eigenaars te schorsen, totdat één enkele persoon als titularis werd aangewezen.
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17.2.4

17.2.5

Overdraagbaarheid:

De aandelen mogen niet worden overgedragen tenzij tussen vennoten en dit na akkoord van
de Raad van Bestuur. De Raad van Bestuur beslist, op basis van een inschrijvingsformulier
over de toetreding van een nieuwe vennoot. Een aandeel dat wordt overgedragen aan een
andere vennoot verandert niet van categorie.

Wijziging van de rechten van de vennoten

Door middel van een huishoudelijk reglement, wordt al wat verband houdt met de
werkzaamheden van de Raad van Bestuur en van de algemene vergadering, de toepassing
van de statuten en de regeling van de maatschappelijke zaken in het algemeen, geregeld en
kan aan de vennoten of hun rechtverkrijgenden alles worden opgelegd wat in het belang van
de vennootschap wordt geacht. Het huishoudelijk reglement mag evenwel geen afbreuk doen
aan de bindende bepalingen van de wet of de bepalingen van deze statuten. De algemene
vergadering beslist over het door de Raad van Bestuur voorgestelde huishoudelijke reglement
en de wijzigingen daaraan.

Een wijziging van de rechten van de vennoten is overeenkomstig artikel 28 van de statuten
alleen mogelijk wanneer het doel van de voorgestelde wijzigingen speciaal in de
oproepingsbrief werd vermeld en wanneer zij die aan de vergadering deelnemen ten minste
de helft van het (maatschappelijk) kapitaal vertegenwoordigen. Indien aan deze laatste
voorwaarde niet voldaan is, is een nieuwe bijeenroeping vereist en zal de nieuwe algemene
vergadering geldig beraadslagen ongeacht het aantal vertegenwoordigende aandelen. Voor
een beslissing tot wijziging van de statuten zijn minstens drie vierden van de aanwezige of
vertegenwoordigde stemmen vereist. Indien de statutenwijziging evenwel betrekking heeft op
een doelwijziging dan is de wijziging alleen dan aangenomen wanneer zij ten minste vier vijfde
van de stemmen heeft gekregen.

De Algemene Vergadering wordt, overeenkomstig artikel 26 van de statuten, opgeroepen door
de voorzitter van de Raad van Bestuur uiterlijk vijftien volle dagen voor de geplande
vergadering. Hij dient dit te doen binnen de twee maanden na verzoek van vennoten met ten
minste een derde van het maatschappelijk kapitaal in hun bezit, op voorwaarde dat ze de te
bespreken agendapunten opgeven, of na verzoek van de commissaris.

De statuten zijn niet strenger dan de wet voorziet, aangezien de wet aangaande deze
materies grote statutaire vrijheid laat.

Oproeping Algemene Vergadering

De Algemene Vergadering wordt, overeenkomstig artikel 26 van de statuten, opgeroepen door
de voorzitter van de Raad van Bestuur uiterlijk vijftien volle dagen voor de geplande
vergadering. Hij dient dit te doen binnen de twee maanden na verzoek van vennoten met ten
minste een derde van het maatschappelijk kapitaal in hun bezit, op voorwaarde dat ze de te
bespreken agendapunten opgeven, of na verzoek van de commissaris.

De vennoten worden uitgenodigd via een eenvoudige brief met mededeling van de agenda en
de plaats, datum en uur van de vergadering. Deze brief kan ook vervangen worden door

een e-mail bericht. De vennoten ontvangen tevens een volmachtformulier en een
inschrijvingsformulier. De stukken met toelichting bij de agendapunten etc. worden opgestuurd
naar de vennoot na ontvangst van diens inschrijving of op diens eenvoudige aanvraag. De
stukken zijn eveneens ter inzage op de maatschappelijke zetel voor alle vennoten.

Vennoten kunnen zich laten vertegenwoordigen door een ander vennoot. Daartoe dient de
vennoot een volmachtformulier in te vullen met vermelding van de naam van de vennoot die
hij volmacht geeft. Dit volmachtformulier dient gedagtekend en ondertekend bezorgd te
worden op de maatschappelijke zetel van de vennootschap uiterlijk op de datum zoals
bepaald door de raad van bestuur. Indien de vennoot op zijn volmachtformulier geen naam
vermeldt van een vennoot aan wie hij volmacht wenst te geven wordt dit aangezien als een
volmacht aan de bestuurders. Zij worden gelijkmatig verdeeld tussen alle aanwezige
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17.2.6

17.2.7

18.

19.

stemgerechtigde bestuurders (m.a.w. de bestuurders die ook de hoedanigheid van vennoot
bezitten). Een vennoot kan een onbeperkt aantal andere vennoten vertegenwoordigen.

Bepalingen die een controlewijziging kunnen vertragen, uitstellen of verhinderen

Behoudens de overdraagbaarheidsbeperkingen opgenomen onder punt 17.2.3 hierboven,
bevatten de statuten en het huishoudelijk reglement van Hefboom CVBA geen bijzondere
bepalingen die tot gevolg zouden hebben dat een wijziging in de zeggenschap over de
uitgevende instelling wordt vertraagd, uitgesteld of verhinderd.

Statutaire _voorwaarden ten aanzien van wijziging van het kapitaal, voor zo ver deze
voorwaarden strenger zijn dan de wettelijke voorwaarden

Wijzigingen in het vast kapitaal van Hefboom CVBA kunnen slechts plaatsvinden met
toepassing van de procedure tot wijziging van de statuten. Overeenkomstig artikel 28 van de
statuten is een dergelijke statutenwijziging alleen mogelijk wanneer het doel van de
voorgestelde wijzigingen speciaal in de oproepingsbrief werd vermeld en wanneer zij die aan
de vergadering deelnemen ten minste de helft van het (maatschappelijk) kapitaal
vertegenwoordigen. Indien aan deze laatste voorwaarde niet voldaan is, is een nieuwe
bijeenroeping vereist en zal de nieuwe algemene vergadering geldig beraadslagen ongeacht
het aantal vertegenwoordigende aandelen. Voor een beslissing tot wijziging van de statuten
zZijn minstens drie vierden van de aanwezige of vertegenwoordigde stemmen vereist.

INFORMATIE VAN DERDEN, DESKUNDIGENVERKLARINGEN EN BELANGENVERKLARINGEN

Dit prospectus bevat geen verklaring of verslag van een deskundige, met uitzondering van de
verslagen van de commissaris. De commissaris heeft ingestemd met de opneming van zijn
verslagen in het prospectus en met de vorm en context waarin deze werden opgenomen.

TER INZAGE BESCHIKBARE DOCUMENTEN

Tijdens de geldigheidsduur van dit prospectus is inzage mogelijk van de volgende
documenten:

a) De statuten en het huishoudelijk reglement van Hefboom CVBA
b) De historische financiéle informatie van Hefboom CVBA

c) De verslagen van de commissaris met betrekking tot de historische financiéle informatie
van Hefboom CVBA.

De inzage kan gebeuren op de zetel van Hefboom CVBA, na voorafgaande afspraak. De
statuten en het huishoudelijk reglement zijn eveneens beschikbaar op de website van
Hefboom CVBA (www.hefboom.be).
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3.1

3.2

3.3

GEGEVENS BETREFFENDE DE AANDELEN
VERANTWOORDELIJKE PERSONEN

Hefboom CVBA, met maatschappelijke zetel te Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel,
vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Hefboom CVBA dat, voor zover
haar bekend, de gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen
gegevens zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekking van het registratiedocument
Zou wijzigen.

RISICOFACTOREN

Zie afdeling Ill van het prospectus.
KERNGEGEVENS

Verklaring inzake werkkapitaal

Hefboom CVBA verklaart dat zij, naar haar oordeel, over toereikende middelen beschikt en zal
beschikken om aan haar verplichtingen te voldoen zowel voor als na huidige openbare
aanbieding.

Kapitalisatie en schuldenlast

Hefboom CVBA heeft een volgestort kapitaal van 10.804.272,50 EUR per 30 juni 2015
waarvan 1.000.000 EUR vast kapitaal en 9.804.272,50 EUR variabel kapitaal.

De B-aandelen vertegenwoordigen 2.419.500,00 EUR van het kapitaal, de A-aandelen
vertegenwoordigen 8.384.772,50 EUR van het kapitaal.

De vennootschap heeft wat de schulden op meer dan één jaar betreft enkel en alleen
financiéle schulden ten belope van 10.551.921,91 EUR (per 30 juni 2015).

Wat de schulden op ten hoogste één jaar betreft, heeft Hefboom CVBA per 30 juni 2015:
- voor 4.795.172,27 EUR schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen;
- voor 3.694.836,86 EUR financiéle schulden;
- voor 17.913,91 EUR handelsschulden;
- voor 93.458,63 EUR schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale
lasten;
- voor 989.207,31 EUR overige schulden.

Belangen van bij de uitgifte/aanbieding betrokken natuurlijke en rechtspersonen

Hefboom CVBA heeft geen kennis van enig belang dat het aanbod op betekenisvolle manier
zou kunnen beinvlioeden in hoofde van de natuurlijke of rechtspersonen die deelnemen aan
het aanbod.

De openbare uitgifte van aandelen werd niet ingegeven vanuit een financieringsnood bij
Hefboom VZW of Hefboomfonds voor de solidaire economie VZW, maar vanuit de wens aan
de vermogens- en kredietbehoefte van sociale ondernemingen te beantwoorden. De
coOperatieve vennootschap zal op deze wijze financiéle opbrengsten kunnen realiseren die
haar in staat zouden moeten stellen een dividend toe te kennen aan haar vennoten.
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3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Redenen voor de aanbieding en bestemming van de opbrengsten

De opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA worden aangewend voor het
verschaffen van financiering (in de vorm van leningen en participaties) aan ondernemingen en
organisaties waarvan de activiteiten en doelstellingen in lijn liggen met de missie van Hefboom
CVBA. In deze missie zijn de elementen ‘sociaal’ en ‘duurzaam’ bepalend. Hefboom CVBA
verstrekt leningen en investeert in organisaties in hoofdzaak in het Vlaams Gewest of in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Ondernemingen in de sociale economie en in de ruimere social-profitsector werken aan het
beantwoorden van een toenemend aantal maatschappelijke noden van burgers. Om die
belangrijke maatschappelijke opdracht met succes te kunnen opnemen zullen zij moeten
werken aan innovatie en sociaal ondernemerschap. Hefboom CVBA zal zich op basis van de
opgehaalde middelen engageren als financier die de sociale, maatschappelijke en duurzame
doelstellingen van de social profitsector mee helpt te realiseren. Een investering in Hefboom
CVBA is voor de kandidaat-vennoten dan ook op de eerste plaats een investering met sociaal
en maatschappelijk rendement.

De opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA niet worden aangewend voor
€én bepaald project maar Hefboom CVBA zal over de concrete bestemming beslissen van
zodra er opbrengsten uit deze uitgifte ontvangen worden. De bestemming zal uiteraard in lijn
liggen met hetgeen hierboven is bepaald.

INFORMATIE OVER DE AANGEBODEN AANDELEN
Type en categorie van effecten

De aangeboden effecten zijn financiéle instrumenten van het type “aandeel” (categorie B) die
een eigendomsrecht op een deel van het kapitaal van de onderneming vertegenwoordigen.
Dit betekent dat de houder van een aandeel een vennoot wordt van Hefboom CVBA.

Toepasselijke wetgeving

De aanbieding is onderworpen aan het Belgisch recht. Enkel de Belgische rechtbanken zijn
bevoegd om eventuele geschillen te behandelen.

Vorm van de effecten

De aandelen worden uitgegeven onder de vorm van effecten op naam door inschrijving in het
aandelenregister. Een kopie van de vermeldingen die voorkomen in het aandelenregister en
die op hen betrekking hebben, kan worden afgeleverd aan de vennoten die dit vragen, in een
brief gericht aan de zetel van de vennootschap.

Munteenheid
De aanbieding gebeurt in euro.
Rechten verbonden aan de aangeboden aandelen

Vanaf hun uitgiftedatum zullen de aangeboden aandelen onderworpen zijn aan alle
bepalingen van de statuten van Hefboom CVBA. De aangeboden aandelen zullen de rechten
hebben verbonden aan de aandelen van categorie B zoals gedetailleerd opgenomen onder
hoofdstuk 1V, punt 17.2.3 van het prospectus.
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4.6

4.7

4.8

Besluiten, machtigingen en goedkeuringen

De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA heeft tijdens zijn vergadering van 22 december
2014 beslist een openbare aanbieding van aandelen te doen.

Beperkingen op de vrije overdraagbaarheid

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde
markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit). De
aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer verhandelbaar.

Conform de statuten kunnen de aandelen, op straffe van nietigheid, slechts het voorwerp
uitmaken van een overdracht die voorafgaandelijke goedkeuring heeft genoten van de Raad
van Bestuur.

ledere vennoot mag slechts uittreden tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar, door
middel van een schriftelijke aanvraag (gedagtekend en ondertekend) gericht aan de raad van
bestuur. De Raad van Bestuur beslist over de vraag tot uittreding. Deze uittreding mag
evenwel worden geweigerd, indien, en slechts dan, zij het vast gedeelte van het kapitaal zou
aantasten of het bestaan van de vennootschap in het gedrang brengt. De aansprakelijkheid
van een uitredend vennoot eindigt slechts bij het einde van het boekjaar in hetwelk hij uittrad.

De terugbetalingen (zie hoger hoofdstuk IV, punt 17.2.3 “Scheidingsaandeel”) volgend op de
uittreding/gedeeltelijke terugneming zullen slechts plaatsvinden na goedkeuring door de
algemene vergadering van de balans van het boekjaar waarin de uittreding/gedeeltelijke
terugneming werd aangevraagd.

Dit brengt mee dat een uittreding/gedeeltelijke terugneming ingediend in de tweede helft van
het boekjaar slechts in het begin van het volgende boekjaar zal aangerekend worden. In
dergelijke situatie zal dus de terugbetaling van de aandelen slechts kunnen gebeuren na de
algemene vergadering van het tweede boekjaar volgend op de indiening van de aanvraag tot
uittreding of gedeeltelijke terugneming, tenzij de Raad van Bestuur van Hefboom CVBA
besluit om de terugbetaling vroeger te laten plaatsvinden bij wijze van (desgevallend
terugvorderbaar) voorschot.

Bovendien is de uittreding of terugneming slechts toegestaan in zoverre ze:

o wordt goedgekeurd door de Raad van Bestuur, die gegronde redenen moet kunnen
aanhalen om de uittreding of terugneming te weigeren (bij wijze van voorbeeld
indien de uittreding of terugneming de vennootschap in liquiditeitsproblemen zou
kunnen brengen); en

o niet voor gevolg heeft het netto-actief te verminderen tot een bedrag dat kleiner is
dan het vaste gedeelte van het kapitaal door de statuten vastgesteld of het aantal
vennoten tot minder dan drie te herleiden.

In geval van overlijden gaat het lidmaatschap niet over op de erfgenamen. De erfgenamen
hebben recht op de uitkering van de tegenwaarde van de aandelen zoals bepaald onder
hoofdstuk 1V, punt 17.2.3 “Scheidingsaandeel”’. De betaling zal plaatsvinden volgens de
modaliteiten zoals daar uiteengezet.

Belastingstelsel

Onder dit punt wordt een samenvatting gegeven van bepaalde Belgische fiscale gevolgen van
de aankoop, het bezit en de verkoop (door uittreding) van aandelen in Hefboom CVBA. Deze
samenvatting is gebaseerd op de fiscale wetgeving en administratieve interpretaties zoals van
kracht in Belgié op dit moment en is onderhevig aan wetswijzigingen in Belgié of aan de
individuele omstandigheden van iedere belegger. Potentiéle beleggers worden verzocht hun
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eigen adviseurs te raadplegen met betrekking tot de Belgische en buitenlandse fiscale
gevolgen van de aankoop, het bezit en de verkoop (door uittreding) van de aandelen.

In het kader van deze samenvatting is een Belgische rijksinwoner een individu dat
onderworpen is aan de Belgische personenbelasting (d.w.z. een natuurlijke persoon die zijn
woonplaats of de zetel van zijn fortuin heeft in Belgié of een persoon die gelijkgesteld is aan
een Belgische rijksinwoner), een vennootschap die onderworpen is aan de Belgische
vennootschapsbelasting (d.w.z. een vennootschap die haar maatschappelijke zetel, haar
voornaamste inrichting, haar zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft) of een rechtspersoon
die onderworpen is aan de Belgische rechtspersonenbelasting (d.w.z. een rechtspersoon die
zijn maatschappelijke zetel, voornaamste inrichting, zetel van bestuur of beheer in Belgié
heeft). Een Belgische niet-rijksinwoner is een persoon die geen Belgische rijksinwoner is.

— Voor de Belgische natuurliike personen die ten privé-titel optreden en aan de
personenbelasting onderworpen zijn en die voor eigen rekening handelen, is er geen belasting
op de ontvangen dividenden verschuldigd binnen de hierna gestelde grenzen.

Hefboom CVBA is een door de Minister van Economische Zaken voor de Nationale Raad voor
de Cooperatie erkende codperatieve vennootschap. Daardoor moet krachtens de fiscale
wetgeving op de dividenden die aan particulieren uitgekeerd of toegekend worden geen
roerende voorheffing worden ingehouden. Dit voor zover Hefboom CVBA blijft beantwoorden
aan de voorwaarden voor erkenning en voor zover de dividenden per belastingplichtige
aandeelhouder en per jaar het bedrag van 190,00 EUR (aanslagjaar 2016) niet overschrijden
(artikel 21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen). De vrijstelling is een maximum
dat geldt voor de som van alle dividenden die een persoon ontvangt van alle erkende
cotperatieve vennootschappen waarvan hij lid is. De belastingplichtige die aldus dividenden
ontvangt van één of meerdere erkende codperatieven, waarvan het bedrag hoger is dan
190,00 EUR, moet het surplus vermelden in zijn belastingaangifte (toepasselijk tarief voor
aanslagjaar 2016 bedraagt 25 %).

Deze vrijstelling tot 190 EUR geldt per echtgenoot of wettelik samenwonende (en niet per
gezin). De dividenden van colperatieve aandelen van de minderjarige kinderen worden (in
principe) bij de dividenden van de ouders gevoegd (ieder voor de helft).

— Deze vrijstelling tot 190 EUR geldt niet voor vennootschappen en rechtspersonen.

Belgische vennootschappen, Belgische rechtspersonen en vennootschappen met hun fiscale
woonplaats buiten Belgié die aandelen in Hefboom CVBA aanhouden via een zgn. vaste
inrichting in Belgi€, moeten het bruto-dividend, met inbegrip van de roerende voorheffing,
toevoegen aan hun belastbare basis, die belastbaar is aan het op hun van toepassing zijnde
tarief.

Belgische vennootschappen en vennootschappen met fiscale woonplaats buiten Belgié die
aandelen in Hefboom CVBA aanhouden via een vaste inrichting in Belgié hebben onder
bepaalde omstandigheden het recht om de Belgische roerende voorheffing op dividenden te
verrekenen met de verschuldigde vennootschapsbelasting (in Belgi€) en de Belgische
roerende voorheffing die het verschuldigde bedrag overschrijdt terug te vorderen.

— Een aandeelhouder die geen Belgische rijksinwoner is en die de aandelen in Hefboom
CVBA niet aanhoudt via een vaste inrichting of een vaste basis in Belgié is geen andere
Belgische inkomstenbelasting verschuldigd dan de roerende voorheffing op dividenden, die
normaal gezien de definitieve Belgische inkomstenbelasting is. Het Belgisch fiscaal recht
voorziet in enkele vrijstellingen van roerende voorheffing op dividenden van Belgische
oorsprong die uitgekeerd werden aan niet-inwoners. Indien er geen vrijstelling geldt volgens
de Belgische interne fiscale wetgeving, dan kan de Belgische roerende voorheffing op
dividenden mogelijk teruggevorderd worden door beleggers niet-rijksinwoners overeenkomstig
de eventuele verdragen ter voorkoming van de dubbele belasting afgesloten tussen Belgié en
het land van woonplaats van de aandeelhouder van Hefboom CVBA.
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51

VOORWAARDEN VAN DE AANBIEDING
Algemene intekenvoorwaarden

Zowel natuurlijke personen, rechtspersonen als feitelijke verenigingen kunnen, voor zover zij
door de Raad van Bestuur zijn aanvaard, vennoot worden van Hefboom CVBA. Feitelijke
verenigingen kunnen enkel vennoot worden van Hefboom CVBA in de mate zij vastleggen
welke natuurlijke persoon hen ten aanzien van de vennootschap vertegenwoordigt.

leder kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het huishoudelijk reglement minimaal in te
schrijven op vijf aandelen van Hefboom CVBA. De effecten worden aangeboden aan hun
nominale waarde, zijnde 50 EUR per aandeel.

Intekenen op de aanbieding kan uitsluitend door het inschrijvingsformulier in te vullen en
ondertekend terug te sturen. Het inschrijvingsformulier kan worden afgeprint van de website
van Hefboom CVBA of kan telefonisch worden aangevraagd op het nummer 02/205.17.20.

Minstens om de drie maanden zal de Raad van Bestuur beslissen over de toetreding van
nieuwe vennoten.

De beslissing tot aanvaarding of weigering van een nieuwe vennoot wordt genomen door de
Raad van Bestuur zonder enig verhaal en zonder dat de Raad van Bestuur zijn beslissing
moet motiveren. De Raad van Bestuur mag de toetreding echter niet uit speculatieve
overwegingen weigeren en een rechtspersoon kan maar geweigerd worden indien blijkt dat
haar doelstellingen en/of haar activiteiten ingaan tegen de doelstellingen van Hefboom CVBA.

Een bestaande vennoot kan ten allen tijde inschrijven op een of meerdere bijkomende
aandelen door volstorting van de nieuwe aandelen met vermelding van het aantal aandelen bij
de overschrijving. Bij ontvangst van deze gelden, zullen de nieuwe aandelen worden
ingetekend in het aandelenregister. Hiervoor is, behoudens andersluidende beslissing van de
Raad van Bestuur voor toekomstige inschrijvingen, geen voorafgaandelijke goedkeuring van
de Raad van Bestuur meer vereist. De vennoot krijgt binnen de maand een schriftelijk
bevestiging van de transactie.

Het kapitaal wordt doorlopend opengesteld voor inschrijving van 1 september 2015 tot en met
31 augustus 2016 voor een maximumbedrag van 5.000.000 EUR, onverminderd het recht
voor Hefboom CVBA om de aanbieding op elk moment in te trekken of op te schorten bij
beslissing van de Raad van Bestuur indien zij van mening is dat het maximale bedrag niet
langer met voldoende rendement kan worden belegd of indien zich een gebeurtenis zou
voordoen die een belangrijke impact kan hebben op de voorwaarden van het aanbod. Ingeval
van opschorting, kan Hefboom CVBA het aanbod opnieuw heropenen wanneer er zich nieuwe
investeringsmogelijkheden zouden voordoen. De inschrijvers dienen over te gaan tot
volstorting van het kapitaal uiterlijk 5 dagen na uitnodiging door de Raad van Bestuur.

Op de maatschappelijke zetel wordt een elektronisch aandelenregister bijgehouden. Per
vennoot wordt tevens een persoonlijk dossier bijgehouden met alle stukken die zijn/haar
lidmaatschap betreffen. De vennootschap kan ervoor kiezen om ook dit persoonlijk dossier op
elektronische wijze bij te houden. Deze informatie is enkel beschikbaar voor gebruik door de
vennootschap zelf. De wet op de privacy geeft de vennoot het recht zijn/haar persoonlijke
gegevens in te zien op de zetel van Hefboom cvba en de foutieve gegevens te wijzigen.
Jaarlijks, na afsluiting van de jaarrekeningen ontvangen de vennoten een uittreksel uit het
aandelenregister.

De aanbieding vindt enkel plaats in Belgié en de resultaten van de aanbieding worden binnen
de vijff werkdagen na afsluiting van de aanbieding bekend gemaakt op de website van
Hefboom CVBA www.hefboom.be.
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5.2

5.3

5.4

5.5

Plan voor het op de markt brengen en de toewijzing van effecten

De uitgifte richt zich tot alle geinteresseerden, zowel natuurlijke als rechtspersonen.

leder kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het huishoudelijk reglement minimaal in te
schrijven op vijf aandelen van Hefboom CVBA.

In geval van overinschrijving, zullen de aandelen worden toegewezen aan de door de Raad

van Bestuur goedgek de beleggers op basis van het tijdstip van hun inschrijving na
openstelling van de inschrijving.

Uitgifteprijs en -kosten
De prijs van een aandeel bedraagt 50 EUR per aandeel. Er zijn geen instap- of uitstapkosten.
Kosten

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de vergoeding aan de
FSMA en de kosten voor het opmaken en drukken van het prospectus en andere publicaties.
De totale kosten worden geraamd op 15.000 EUR. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal
ten laste van de uitgever.

Verwatering

Bestaande aandeelhouders die niet intekenen op deze nieuwe aanbieding van aandelen,
kunnen onderhevig zijn aan een verwatering van hun stemrecht. De eventuele impact van
deze uitgifte op een bestaande aandeelhouder met 1.000 aandelen van 50 EUR en die niet
intekent, wordt in onderstaand schema getoond:

% in het totaal kapitaal 31/12/2014 met 2,5 miljoen EUR met 5 miljoen EUR

extra kapitaal extra kapitaal
Aandeelhouder met 1.000 | 0,42% 0,35% 0,30%
aandelen met een totale
nominale waarde van
50.000 EUR
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