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Een investering in de aandelen zoals beschreven in dit prospectus houdt risico’s in en de belegger loopt
risico een deel of het geheel van het geinvesteerd kapitaal te verliezen.

Er is een stijgende structurele druk op de rendabiliteit van de Febelcogroep wat mogelijks een
negatieve impact zou kunnen hebben op de waarde van het aandeel in de toekomst: In de
waarderingsmethodologie zijn bepaalde elementen losgekoppeld van de huidige en toekomstige
winstgevendheid van de groep. Dit heeft als gevolg dat de inschrijvingswaarde van de aandelen stijgt
terwijl de rentabiliteit structureel sterk is gedaald, wat op termijn tot een discrepantie zou kunnen leiden
tussen de inschrijvingswaarde en de reéle waarde van de aandelen.

Jaarlijks heeft Febelco een bepaald niveau aan uittredingen die zij dient te financieren, dit kan een
impact hebben op de cashpositie indien het aantal toetredingen niet volgt in dezelfde mate.

Gezien het codperatief karakter van de aandelen zijn hieraan bepaalde kenmerken verbonden namelijk
deze aandelen zijn niet overdraagbaar, bovendien zijn er beperkingen inzake de mogelijkheid als
vennoot uit te treden.

Tot op heden, heeft Febelco CVBA ervoor geopteerd geen dividenden uit te keren.

We dienen ook de aandacht te vestigen op het feit dat deze aandelen niet genieten van een
bescherming onder het depositogarantiestelsel.

ledere beslissing om op aandelen van Febelco in te schrijven, is uw persoonlijke beslissing en moet
gebaseerd zijn op de studie van het volledige prospectus, dat een beschrijving van het aanbod en de
risicofactoren bevat.(zie Deel | (Samenvatting), p. 7 tot 19 en Deel Il (Risicofactoren), p. 20 tot 24).

Dit prospectus werd op 11 september 2018 door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA)
goedgekeurd overeenkomstig artikel 23 van de Wet van 16 juni 2006 betreffende de openbare aanbieding
van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt. Deze goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten houdt
geen beoordeling in van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de
persoon die ze verwezenlijkt.

Dit prospectus is beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco CVBA te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-
Niklaas en op de website www.febelco.be. Het bestaat enkel in het Nederlands. De samenvatting van dit
prospectus is eveneens beschikbaar in het Frans.
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l. SAMENVATTING

Deze samenvatting is opgebouwd uit informatie die dient te worden bekendgemaakt conform de Bijlage
XXII van de Prospectusverordening (Verordening nr. 809/2004 van de Europese Commissie van 29 april
2004 tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement en de Raad wat de in het
prospectus te verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de opneming van informatie door
middel van verwijzing, de publicatie van het prospectus en de verspreiding van advertenties betreft). Deze
bekend te maken gegevens worden “elementen” genoemd. Deze elementen worden genummerd in de
afdelingen A te.m. E (resp. A1—-E7).

De samenvatting bevat alle elementen die conform de genoemde Prospectusverordening moeten worden
opgenomen in een samenvatting voor het type van effecten dat in het kader van de huidige openbare
aanbieding worden uitgegeven (m.n. effecten van het type “aandeel”), en uitgevende vennootschap (m.n.
Febelco CVBA). Gelet op het feit dat bepaalde elementen conform de genoemde Prospectusverordening
niet uiteengezet of toegelicht dienen te worden, kunnen er zich leemten voordoen in de volgorde van de
nummering van de elementen.

Het is mogelijk dat geen relevante informatie kan worden verstrekt wat betreft bepaalde elementen, ook al
dienen die elementen conform de genoemde Prospectusverordening te worden opgenomen in de
samenvatting gelet op het betreffende type van effecten en uitgevende vennootschap. In dat geval wordt
een korte beschrijving van het element opgenomen in de samenvatting, met de vermelding “niet van
toepassing”.

Element | Afdeling A — Inleiding en waarschuwingen

Al Waarschuwing.

Deze samenvatting moet alleen worden gelezen als een inleiding op het prospectus. De
samenvatting bevat geselecteerde informatie over Febelco CVBA en het aanbod. De
samenvatting moet samen worden gelezen met en wordt volledig bepaald door de
gedetailleerde informatie die elders in dit prospectus is opgenomen. De samenvatting moet
in het bijzonder samen worden gelezen met de informatie die wordt verstrekt met betrekking

tot de risicofactoren onder deel Il van het prospectus.

Een beslissing om te beleggen in de aangeboden aandelen moet gebaseerd zijn op het
prospectus in zijn geheel.

Indien er door een belegger een vordering wordt ingesteld bij een rechtbank over de
informatie in het prospectus, is het mogelijk dat deze belegger krachtens de toepasselijke
wetgeving de kosten dient te betalen voor de vertaling van het prospectus alvorens de
gerechtelijke procedure wordt gestart.

De personen die deze samenvatting, met inbegrip van elke vertaling ervan, hebben
ingediend, kunnen wettelijk aansprakelijk worden gesteld indien de samenvatting, wanneer
zij samen met de andere delen van het prospectus wordt gelezen, misleidend, onjuist of
inconsistent is, of indien zij, wanneer zij samen met de andere delen van het prospectus
wordt gelezen, niet de kerngegevens bevat om beleggers te helpen wanneer zij overwegen
in die effecten te investeren.




A2

Toestemming voor het gebruik van het prospectus voor doorverkoop of definitieve plaatsing
door financiéle intermediairs.

Niet van toepassing. Febelco CVBA verleent geen toestemming tot het gebruik van het
prospectus voor eventuele verdere doorverkoop of definitieve plaatsing van effecten door
financiéle intermediairs.

Element | Afdeling B — Uitgevende instelling en eventuele garant

B.1 Officiéle en handelsnaam van de uitgevende instelling.
De uitgevende instelling is Febelco CVBA.

B.2 Vestigingsplaats en rechtsvorm van de uitgevende instelling.
Febelco CVBA is een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Belgisch recht. Zij werd opgericht in Belgié op 21 augustus 1996 en heeft
ondernemingsnummer 0458.780.306. Haar maatschappelijke zetel bevindt zich te 9100 Sint-
Niklaas, Eigenlostraat 1.

B.3 Kerngegevens m.b.t. de activiteiten van Febelco CVBA en de markten waarop zij actief is.

Met haar farmaceutische groothandelsactiviteit wil Febelco CVBA als partner van de
apotheker en de farma industrie een zo breed mogelijk productgamma aanbieden en
duurzame professionele ondersteuning geven.

Het marktsegment van Febelco CVBA omvat Vlaanderen, het Brusselse gewest en een
gedeelte van Wallonié. Het klantenbestand bestaat uit meer dan 3.000 apotheken die
dagelijks tot driemaal toe bevoorraad worden.

Naast de groothandelsactiviteit heeft Febelco CVBA met het oog op diversificatie een aantal
bijkomende activiteiten ondergebracht in haar dochterondernemingen:

- Mauroy SA is een groothandelaar-verdeler in het Franstalige landsgedeelte. De
werkregio’s van Febelco CVBA en Mauroy SA zijn aansluitend en complementair.

- PDC NV is gespecialiseerd in de opslag en orderverwerking van farmaceutische
producten voor humaan en veterinair gebruik. Vanuit Sint-Niklaas, Bornem en
Zolder worden dagelijks bestellingen verwerkt en verstuurd naar apotheken,
farmaceutische groothandels en ziekenhuizen in de Benelux, Duitsland en Frankrijk.

- Sodiap CVBA is een codperatieve gespecialiseerd in het beheer van apotheken.

- HC Pharma BVBA, een dochteronderneming van Sodiap CVBA, heeft zich als
apotheek op een professionele en geautomatiseerde wijze uitgerust voor het
individueel verpakken van medicatie bestemd voor verzorgingstehuizen en biedt de
vennoot-klanten van Febelco CVBA de mogelijkheid om deze handeling aan haar
uit te besteden.

- Axone Pharma SA heeft als voornaamste taak het vertegenwoordigen van de
merken van hun farmaceutische industriepartners en is actief in Belgié en
Luxemburg.

- Bitler CVBA is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en het onderhoud van IT-
services, zoals Febelnet, het webshopplatform dat Febelco CVBA en Mauroy SA
aanbieden aan hun vennoot-klanten.




B.4a

Belangrijkste tendensen voor Febelco CVBA en de sector waarin zij actief is.

- De markt van de farmaceutische distributie kende het laatste jaar een stagnatie in
waarde en een krimp in volume.

- Het overheidsbudget voor geneesmiddelen staat de laatste jaren sterk onder druk.
Deze besparingsmaatregelen hebben een sterke daling van de beschikbare
brutomarge als gevolg.

- Febelco CVBA heeft haar marktaandeel weten te behouden in een zeer competitieve
markt. Het is dus de verwachting dat de volgende jaren de markt verder zal
stagneren in zowel waarde als volume en de marges niet zullen stijgen gezien de
geplande besparingsmaatregelen.

B.5

Beschrijving van de groep en de positie van Febelco CVBA binnen de groep.

Febelco CVBA is niet alleen de groothandel op zich, maar staat als moederonderneming
tevens aan het hoofd van een consolidatiekring die op 31/12/2017 in totaal 38
ondernemingen bevat.

Febelco CVBA (geconsolideerd bekeken) bezit op datum van goedkeuring van dit prospectus
controle in onderstaande vennootschappen:

- PDCNV:99,97%

- Febelfarma CVBA: 99,80%

- Mauroy SA: 99,00%

- Axone Pharma SA: 99,90%

- Bitler CVBA: 99,99%

- ACP Limburg Invest NV: 99,99%

- Sodiap CVBA: 99,99% (Sodiap CVBA heeft controle over 35 dochterondernemingen,

waaronder HC Pharma CVBA)

Daarnaast participeert Febelco CVBA ook in Medipim voor 30%. Deze onderneming wordt
opgenomen in de consolidatie volgens de vermogensmutatiemethode.

De percentages van het eigendomsrecht zijn identiek aan de stemrechten die hieraan
gekoppeld zijn. Er zijn geen afwijkingen tussen beide.

Schematisch kan de Febelcogroep als volgt worden voorgesteld:




99,00% 99.97% 99,90% 99.99% 99.80% 99.99% 30,00% 3599%
Ets. A. Mauroy SA Pr,c‘:ﬂ':rmm A’m"?s:ha"“a Sodiap CVBA Febelfarma CVEA Bitler CVBA Medipim CVBA Alcnzgt“ﬁ‘:,’g
HC Pharma BVBA Dochter 2 Dochter 3 —_— Dochter 35

B.6

Aan te melden belang in het kapitaal of de stemrechten van Febelco CVBA.
Niet van toepassing. Aangezien Febelco CVBA niet beursgenoteerd is, bestaat er geen
verplichting krachtens Belgisch recht voor de aandeelhouders van Febelco CVBA om hun
belang in het kapitaal of de stemrechten van Febelco CVBA aan te melden.

Verschillende stemrechten van de belangrijkste aandeelhouders van Febelco CVBA.

Elk aandeel geeft recht op één stem op de Algemene Vergadering. Nochtans mag het aantal
door ieder geldig uitgebrachte stemmen voor iedere vennoot persoonlijk en als lasthebber
niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal op de Algemene Vergadering aanwezige of
vertegenwoordigde stemmen.

Zeggenschap over Febelco CVBA.
Er is geen meerderheidsaandeelhouder van Febelco CVBA.




B.7 Belangrijke historische financiéle informatie betreffende Febelco CVBA.
Onderstaand overzicht toont een aantal financiéle kerncijfers uit de geconsolideerde
jaarrekening over de boekjaren 2015, 2016 en 2017, gecontroleerd door de commissaris:
(in euro) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Balanstotaal 511.236.496 429.302.933 411.268.943
Eigen Vermogen 151.749.789 157.214.156 148.323.892
Voorzieningen 5.753.619 6.427.805 5.934.482
Schulden 353.527.025 265.304.206 256.596.259
Omzet 1.488.178.105 1.509.341.787 1.519.208.942
Andere bedrijffsopbrengsten 3.963.181 2.639.791 4.320.633
Handelsg., GS & HS -1.370.265.664 -1.390.046.493 -1.412.096.579
Diensten & div. goed. -35.379.619 -37.826.615 -32.826.149
Bruto toegevoegde waarde 86.496.003 84.108.470 78.606.847
Bedrijfswinst 20.403.895 18.213.965 9.526.025
Bedrijfsmarge 1,37 % 1,21% 0,63 %
Nettowinst 10.990.729 8.775.535 2.715.406
De Febelcogroep is actief in de farma sector, dit betreft een mature markt waarbij vooral de
brutowinstmarge van de groothandel quasi continu onder druk staat.
In 2015 bedroeg de theoretische brutowinstmarge van de groothandelsactiviteit 8,23% daar
waar deze in 2017 was gedaald tot 7,73%. In relatieve termen is er dus een margeverlies van
6,12% op twee jaar tijd. Prijsdalingen —dikwijls ten gevolge van overheidsmaatregelen—liggen
aan de basis van deze daling. In absolute waarde betekent dit dat de gerealiseerde omzet
van 2017 ongeveer 7,8 miljoen euro minder theoretisch marge genereerde dan wanneer deze
omzet aan de marges van 2015 zou zijn gerealiseerd. Dat vertaalt zich ook in de cijfers in de
tabel hierboven: tussen 2015 en 2017 daalde de Bruto toegevoegde waarde met 7,89 miljoen
euro, de Nettowinst daalde met 8,28 miljoen euro over dezelfde periode.
Hoewel de theoretische marge in de tweede helft van 2018 iets hoger ligt dan deze van 2017
wordt niet verwacht dat deze zich terug zal herstellen naar het niveau van twee jaar geleden.
Integendeel, een verdere margedaling —evenwel niet zo drastisch als de laatste twee jaar—
valt te verwachten.
Sinds datum van bovenstaande historische financiéle informatie is de financiéle toestand van
Febelcogroep niet significant gewijzigd dan ingevolge gebruikelijke verrichtingen zoals in dit
prospectus beschreven.
B.8 Belangrijke pro forma financiéle informatie.
Niet van toepassing.
B.9 Winstprognose.
Niet van toepassing.
B.10 Aard van enig voorbehoud in het auditverslag over de historische financiéle informatie.
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Niet van toepassing. De commissaris van Febelco CVBA heeft voor elk van de boekjaren
waarop de historische informatie betrekking heeft een verklaring zonder voorbehoud
afgelegd.

B.11 Toereikend werkkapitaal.
Febelco CVBA verklaart dat zij, naar haar oordeel, voor de volgende 12 maanden over
toereikende middelen beschikt om aan haar verplichtingen te voldoen, zowel voor als na
huidige openbare aanbieding.

Element | Afdeling C - Effecten

CA1 Type en categorie van aangeboden effecten.
De aangeboden effecten zijn financiéle instrumenten van het type "aandeel" die een
eigendomsrecht op een deel van het kapitaal van de onderneming vertegenwoordigen. Dit
betekent dat de houder van een aandeel een vennoot wordt van Febelco CVBA.
De aandelen worden uitgegeven onder de vorm van effecten op naam door inschrijving in
het aandelenregister.
De aandelen zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde markt of MTF.
Alle aangeboden aandelen (AF/AM) hebben dezelfde rechten.
Naast deze aangeboden aandelen bestaan er ook nog historisch gevormde aandelen (AC en
AS aandelen) dewelke evenwel niet meer kunnen worden gevormd en uitdovend zijn van
aard bij (vrijwillige of verplichte) uittreding. De rechten van deze aandelen verschillen enkel
van de rechten van de AF/AM aandelen op vlak van de berekening van het vormingsrecht (1)
en bij (gedeeltelijke) uittreding (2)(3):

(1) Het aantal AC en AS aandelen telt niet mee in de berekening van het huidige
vormingsrecht van een vennoot.

(2) AC aandelen worden als eerste uitgekeerd bij vrijwillige uittreding; bij gedeeltelijke
uittreding ingevolge van een gedaald vormingsrecht worden deze eveneens
uitgekeerd voor eenzelfde procentuele verhouding als uit te keren AF/AM-aandelen.

(3) AS aandelen kunnen worden aangehouden ad vitam.

Security Identification Number.
De maatschappelijke aandelen hebben geen ISIN-code (internationaal nummer tot
identificatie van de effecten) noch een andere gelijkaardige code.
C2 Munteenheid.
De aanbieding van de aandelen in Febelco CVBA gebeurt in euro.
C3 Aantal uitgegeven, volgestorte aandelen en aantal uitgegeven, niet-volgestorte aandelen.

Febelco CVBA heeft op 31 december 2017 een volgestort kapitaal van 92.183.178 euro
waarvan 1.000.000 euro vast kapitaal en 91.183.178 euro variabel kapitaal. Het wordt
vertegenwoordigd door 1.383.731 aandelen die volledig zijn volgestort.

1



Per 30 juni 2018 bedraagt het kapitaal 89.237.214 euro waarvan 1.000.000 euro vast kapitaal
en 88.237.214 euro variabel kapitaal. Het wordt vertegenwoordigd door 1.334.218 aandelen
die volledig zijn volstort. Over gans 2018 zal het eigen vermogen hierdoor dalen met
9.185.066 euro (De uitbetalingen zullen ook nog na 30/06/2018 verderlopen). In totaal zullen
er in 2018 67.280 aandelen worden uitbetaald ingevolge uittredingen die zijn geregistreerd
in 2017.

Na de algemene vergadering van 2019 zullen ingevolge uittredingen die zijn geregistreerd
in 2018 in totaal 66.679 aandelen worden uitbetaald. De waarde hiervan ligt uiteraard nog
niet vast, maar aan de huidige waarde zou het eigen vermogen dan dalen met 9,2 miljoen
euro.

Intrinsieke waarde per aandeel.
Op de Algemene Vergadering d.d. 22 mei 2018 werd de waarde van het aandeel vastgelegd
op 136,52 euro.

C4

Beschrijving van de aan de effecten verbonden rechten.

Beperking op inschrijving

Om als vennoot aanvaard te worden moet men:

1. Als hoofdactiviteit een apotheek uitbaten als apotheker, al dan niet als titularis, en
het minimum zakencijfer zoals jaarlijks bepaald door de Raad van Bestuur halen. Op
heden bedraagt dit minimum zakencijfer 138.000 euro. Indien die uitbating gebeurt
via vennootschap, dient men tevens meerderheidsaandeelhouder in volle eigendom
te zijn van deze vennootschap.

OF
Deel uitmaken van de Directieraad.
2. Door de Raad van Bestuur zijn aanvaard en de door de Raad van Bestuur

vastgestelde voorwaarden onderschrijven. Deze toetredingsvoorwaarden worden
door de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in het huishoudelijk reglement.

3. Minstens op 10 aandelen van de vennootschap intekenen met dien verstande dat
deze intekening de aanvaarding inhoudt van de statuten en het huishoudelijke
reglement.

De Raad van Bestuur heeft het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop elke
vennoot mag inschrijven.

De Raad van Bestuur beslist met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap.

De vennootschap mag de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen
weigeren tenzij die vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.
Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid
van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
vermelde voorwaarden.

Volstortingsplicht

Het lidmaatschap van de nieuwe vennoten wordt slechts effectief na volstorting van de
aandelen en het aanbrengen van hun naam, voorafgegaan door de datum en het aantal
aandelen, in het aandelenregister door de vennootschap hiertoe aangelegd.
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Aansprakelijkheid
De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch

hoofdelijk noch ondeelbaar aansprakelijk.

Einde lidmaatschap

Aandeelhouders houden op deel uit te maken van de vennootschap ingevolge hun:
a) uittreding (zie verder)
b) uitsluiting (zie verder)
c) overlijden

d) faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring
e) ontbinding gepaard gaand met vereffening

Uittreding
leder vennoot mag uit de vennootschap treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur

kenbaar gemaakt worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes
maanden van het boekjaar. Een aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft
pas rechtsgevolgen het daaropvolgende boekjaar.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen
van de aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de
vereffening van de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang
brengt.

De aansprakelijkheid van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin de uittreding rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van
het Wetboek van Vennootschapen.

Een vennoot kan slechts uit de vennootschap worden gesloten wanneer hij ophoudt te
voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden of wanneer hij handelingen verricht die
strijdig zijn met de belangen van de vennootschap.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen
van de aanwezige leden, en dient zijn beslissing te motiveren.

De vennoot, wiens uitsluiting voorgenomen wordt, zal in ieder geval door de Raad van
Bestuur de mogelijkheid geboden worden zich voorafgaandelijk te komen verklaren. De
uitsluiting wordt aan de belanghebbende ter kennis gebracht bij ter post aangetekend
schrijven.

De aansprakelijkheid van de uitgesloten vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin hij is uitgesloten, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschappen.

Scheidingsaandeel

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de
uittreding rechtsgevolgen heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het
jaar waarin deze Algemene Vergadering plaatsvond.

De uitgesloten vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de
uitsluiting werd doorgevoerd.
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De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene
Vergadering plaatsvond.

De uittredende of uitgesloten vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de
vennootschap vragen, noch de zegels doen leggen op de goederen en waarden der
vennootschap.

De waarde van het aandeel bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald
door de laatste Algemene Vergadering. Bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling zullen
eerst de aangehouden AC-aandelen worden uitgekeerd.

In geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring van een
vennoot, ontvangen zijn erfgenamen, schuldeisers of wettelijke vertegenwoordigers de
waarde van zijn aandelen zoals ze bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering
betreffende het boekjaar waarin hogergenoemd feit zich heeft voorgedaan.

Stemrecht

ledere vennoot heeft zoveel stemmen als hij aandelen bezit, nochtans mag het aantal door
ieder geldig uitgebrachte stemmen, voor hem persoonlijk en als lasthebber, niet hoger liggen
dan 1/10 van het aantal aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

Dividend
De beslissing tot uitkering van dividenden wordt goedgekeurd door de Algemene
Vergadering mits een instemming van minstens 90% van de stemmen.

Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum van de
waarde bepaald door de Nationale Raad van de Codperatie conform het Koninklijk Besluit
van 8 januari 1962, wat op heden 6% bedraagt van de nominale waarde van de aandelen, na
aftrek van de roerende voorheffing.

Vanaf het moment van uittreding kan de vennoot nog slechts schuldeiser zijn voor zijn
(eventueel) pro rata dividend (naast zijn scheidingsaandeel). De algemene vergadering
waarop tot dividenduitkering zou worden beslist is in dit geval deze van het jaar nadat de
uittreding rechtsgevolgen kreeg.

Met “moment van uittreding” wordt bedoeld het moment waarop de Raad van Bestuur de
uittreding aanvaardt.

(Gedeeltelijke) uitkering in geval van gedaald vormingsrecht

Na elk boekjaar wordt gecontroleerd of het aantal AF/AM-aandelen dat een vennoot bezit
in overeenstemming is met de gerealiseerde aankopen. Het referentiekader is de
gerealiseerde aankoop van het vorige boekjaar.

Indien de vennoot meer AF/AM-aandelen bezit dan zijn vormingsrecht zou toelaten, dan
wordt de vennoot daarvan in kennis gesteld en is hij op dat moment (gedeeltelijk) uittredend
VOor:

1) het overschreden saldo aan AF/AM-aandelen:
aantal AF/AM aandelen in bezit — vormingsrecht
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2) (in voorkomend geval) voor eenzelfde procentuele verhouding aan AC-aandelen:
overschreden saldo aan AF/AM-aandelen
totaal aantal AF/AM-aandelen

aantal AC-aandelen x

De aldus (gedeeltelijk) uittredende vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van dit
teveel aan aandelen zoals deze zal worden bepaald door de jaarlijkse Algemene Vergadering
betreffende het boekjaar waarin de uittreding rechtsgevolgen heeft. De uitbetaling zal
geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering plaatsvond.

Uitkering in geval van ontbinding — vereffening

De statuten bepalen dat na afbetaling van de maatschappelijke schulden en lasten van de
vennootschap, het overschot eerst zal dienen om de sommen die op de aandelen werden
gestort, terug te betalen.

Dit dient als volgt te worden geinterpreteerd:

In principe zal in geval van ontbinding of vereffening een eindwaarde van het aandeel
worden bepaald op basis van wat rest na afbetaling van de maatschappelijke schulden en
lasten. (Deze eindwaarde komt neer op het resterende saldo, gedeeld door het aantal
uitstaande aandelen). Elke aandeelhouder ontvangt dan deze eindwaarde, vermenigvuldigd
met het aantal aandelen die hij op dat moment bezit. Afhankelijk van de eindwaarde kan het
voorkomen dat een aandeelhouder zijn volledige ingebrachte kapitaal kan recupereren, of
dat hij een deel (of geheel) van die oorspronkelijke inbreng kan verliezen.

C5 Beperking op de vrije overdraagbaarheid van de effecten.
Conform de statuten mogen de aandelen van Febelco CVBA niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing,
inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.
De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van
de Raad van Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.
C6 Toelating tot handel met het oog op verspreiding op een gereglementeerde markt.
Niet van toepassing. Voor de aangeboden effecten van Febelco CVBA zal geen toelating tot
handel worden aangevraagd.
c7 Dividendbeleid.

Artikel 37 van de statuten bepaalt de winstverdeling als volgt:

1. Vijf procent (5 procent) aan de wettelijke reserve, zoals de wet het voorschrijft (deze
voorafneming is niet meer verplicht wanneer dit reservefonds één/tiende van het
maatschappelijk kapitaal heeft bereikt).

2. Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum
van de waarde bepaald door de Nationale Raad van de Co&peratie conform het
Koninklijk Besluit van 8 januari 1962.

3. De eventuele toe te kennen restorno mag aan de vennoten alleen worden
uitgekeerd a rato van de verrichtingen die zij met de vennootschap hebben gedaan.
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4. Het resterende bedrag wordt overgeheveld naar het reservefonds of naar speciale

In het verleden werd door de Raad van Bestuur van Febelco CVBA steeds voorgesteld om
geen dividend uit te keren.

fondsen, ofwel krijgt het zulke bestemming als de Algemene Vergadering zal
goedvinden.

Element

Afdeling D — Risico’s

D1

Kerngegevens over de voornaamste risico’s die specifiek zijn voor de uitgevende instelling
of de sector.

Er is een negatieve trend in de rentabiliteit op de verkoop van geneesmiddelen voor
de groothandel. De theoretisch beschikbare bruto winstmarge daalde tussen 2015
en 2017 dalen van 8,23% naar 7,73%, een relatieve daling van 6,12%. In absolute
waarde betekent dit dat de gerealiseerde omzet van 2017 ongeveer 7,8 miljoen euro
minder theoretisch marge genereerde dan wanneer deze omzet aan de marges van
2015 zou zijn gerealiseerd. Dat vertaalt zich naar de netto winst: deze daalde met
8,28 miljoen euro over dezelfde periode: van 10,99 miljoen naar 2,72 miljoen.

Deze margedaling is niet beinvioedbaar (omkeerbaar) door de groothandel zelf. Het
zijn voornamelijk overheidsinstanties dewelke hierop invioed hebben:

De FOD Economie, KM.O., Middenstand en Energie verscherpte de marges voor de
groothandel op 01/03/2016. Ook op 01/03/2016 trad de “patent cliff” in actie. Dit
maakte onderdeel uit van het toekomstpact dat de FOD Volksgezondheid, Veiligheid
van de Voedselketen en Leefmilieu afsloot met de farma industrie. Hierdoor dalen
de prijzen van geneesmiddelen onmiddellijk op moment dat hun patent vervalt (in
tegenstelling tot een trapsgewijze daling voordien). Tenslotte wijzigde het RIZIV per
01/01/2018 de manier waarop geneesmiddelen in aanmerking komen tot
terugbetaling. Enkel indien geneesmiddelen niet duurder zijn dan 5% boven het
goedkoopste gelijkaardig geneesmiddel komt het nog voor terugbetaling in
aanmerking. Hoewel het effect nog niet merkbaar is kan dit tot zware concurrentie
leiden tussen producten, wat druk zal zetten op de prijs en aldus ook op de
beschikbare winstmarge.

Hoewel de theoretische marge in de tweede helft van 2018 iets hoger ligt dan deze
van 2017 wordt niet verwacht dat deze zich terug zal herstellen naar het niveau van
twee jaar geleden. Integendeel, een verdere margedaling —evenwel niet zo drastisch
als de laatste twee jaar— valt te verwachten.

Het risico kan zijn dat de beschikbare brutowinstmarge niet meer voldoende zal zijn
voor een normale werking van de Febelcogroep. Hierdoor kunnen andere risico’s
ontstaan, zoals onder anderen: te zware personeelskost, te weinig budget om IT-
systemen up to date te houden, te weinig cashflow om uittredingen op te vangen.

Febelco CVBA is bijna uitsluitend actief op de Belgische markt, hetgeen betekent dat
de vennootschap op Europees niveau een kleinere speler is. Febelco CVBA beschikt
bijgevolg niet over dezelfde schaalvoordelen als grotere Europese concerns.
Bovendien kunnen buitenlandse spelers vrij eenvoudig toegang krijgen tot de
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Belgische markt. Dit kan een concurrentiéle bedreiging vormen op termijn. Met
mogelijk verlies van marktaandeel als gevolg.

Febelco CVBA heeft een grote voorraad producten die een aanzienlijke waarde
vertegenwoordigt. Onder deze producten bevinden zich producten die een
specifieke manier van opslag vereisen (temperatuur, vochtigheid,...) Deze producten
vertegenwoordigen een aanzienlijke waarde. Het risico bestaat erin dat bij een
technische storing of calamiteiten deze opslag vereisten niet kunnen worden
gegarandeerd, met daaropvolgend een afwaardering van deze voorraad.

Febelco CVBA is bij het uitoefenen van haar bedrijfsactiviteiten afhankelijk van haar
informatiesystemen. Een storing in deze informatiesystemen zou een ernstige
impact kunnen hebben op verschillende aspecten van de activiteiten. Een bijkomend
risico bestaat eruit dat wanneer Febelco CVBA geen gelijke tred houdt met de meest
recente technologieén en haar informatiesystemen niet meer up-to-date zijn. Een
eenmalige versnelde inhaalbeweging zou heel veel druk leggen, zowel budgettair
als op niveau van (human) resources. Ook is het noodzakelijk dat Febelco haar IT-
systemen flexibel genoeg kan blijven koppelen aan deze van haar handelspartners.
Indien deze laatsten van mening zouden zijn om onvoldoende flexibiliteit te krijgen,
zouden ze zich kunnen wenden naar de concurrentie, of distributie in eigen beheer
verkiezen. Dat heeft een verlies van marktaandeel tot gevolg.

Febelco CVBA heeft voor een aanzienlijke waarde aan vorderingen op haar klanten.
De mogelijkheid bestaat dat sommige klanten niet meer in staat zijn hun schulden
te voldoen met als gevolg dat Febelco CVBA een gedeelte van haar
klantenvorderingen niet meer kan innen. Op 31 december 2017 bedroeg het totaal
bedrag aan geboekte dubieuze debiteuren 3,01 miljoen euro.

Een stijgende loonkost houdt gezien de aanzienlijke verhouding van de loonkosten
tot de brutomarge een risico in voor Febelco CVBA.

Wijzigingen in de wegeninfrastructuur, het dichtslibben van wegen en/of het
wettelijke of fiscale kader rond het transportgebeuren kunnen een invloed hebben
op de activiteiten van Febelco CVBA, i.e. het tijdig en frequent beleveren van haar
klanten.

Uittredingen van een significante groep aandeelhouders-codperanten houden een
potentieel liquiditeitsrisico in. Het bestuursorgaan kan uittreding in een aantal
statutair bepaalde gevallen weigeren.

De gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde regelgeving omtrent
codperatieve vennootschappen kunnen een mogelijk negatieve invioed hebben op
de werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van het
nettorendement voor de codperanten.

De waarde van het aandeel van Febelco CVBA wordt 0.a. bepaald door de waarde
van de vergunningen binnen Sodiap CVBA. Een wijziging van de spreidingswet (K.B.
van 25 september 1974 betreffende de opening, de overbrenging en de fusie van
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voor het publiek opengestelde apotheken) kan een invloed hebben op de waarde
van de vergunningen en bijgevolg op de waarde van het aandeel van Febelco CVBA.

- Een wijziging in de wetgeving of reglementering van de professionele
gezondheidszorg kan een impact hebben op de bedrijfsactiviteiten en/of resultaten
van Febelco CVBA.

- Een verlies aan marktaandeel in een mature markt houdt het risico in dat de vaste
kosten te zwaar worden om te dragen.

- Een sterkere onderhandelingspositie van de farmaceutische producenten ten
gevolge van consolidatiebewegingen in deze sector kan mogelijk een impact
hebben op de activiteiten van Febelco CVBA.

- De mogelijkheid bestaat dat leveranciers, klanten en andere actoren op de markt
van Febelco CVBA hun operationeel model wijzigen op zodanige wijze dat dit een
invioed heeft op de activiteiten van Febelco CVBA. Het toetreden van nieuwe
logistieke spelers op de Belgische farmaceutische markt, behoort eveneens tot de
risico’s die een impact kunnen hebben op de activiteiten en resultaten van Febelco
CVBA.

- De verdere opkomst van online verkoop van geneesmiddelen en
gezondheidsproducten kan op termijn een waardevermindering van
apotheekvergunningen teweeg brengen. Het aandeel Febelco is in belangrijke mate
hierop gebaseerd (vergunningen in de Sodiapgroep) waardoor mogelijks in de
toekomst een afwaardering moet gebeuren. Deze grotere online spelers zouden
zich wat betreft hun aankoopbeleid rechtstreeks naar de producent kunnen wenden
en de groothandel als logistiecke partner links laten liggen. Dat zou
marktaandeelverlies en margedaling betekenen, waardoor de structurele kosten
mogelijk te zwaar worden.

D3

Kerngegevens over de voornaamste risico’s die specifiek zijn voor de effecten.

De aandelen van Febelco CVBA zijn aandelen van een codperatieve vennootschap
met beperkte aansprakelijkheid. Dit brengt een aantal beperkingen voor de
vennoten met zich mee die nog strikter worden gedefinieerd in de statuten en het
huishoudelijk reglement van Febelco CVBA:

Risico’s verbonden aan de waarde van de aangeboden codperatieve aandelen en
terugbetalingscapaciteit van het geinvesteerde kapitaal door de emittent

In geval van ontbinding of vereffening van Febelco CVBA zullen de vennoten hun
gestorte inbreng slechts recupereren na aanzuivering van het passief van de
vennootschap en voor zover er nog een te verdelen saldo is. Er bestaat aldus een

risico een deel of het geheel van het geinvesteerd kapitaal te verliezen.

De aangeboden effecten zijn aandelen in de vennootschap Febelco CVBA. De
waarde van de aandelen is niet onderhevig aan een beurswaardering. De aandelen
bieden geen bescherming tegen inflatie of monetaire erosie.
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Febelco CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij
de bestemming en het gebruik van het cotperatief kapitaal.

Febelco CVBA is actief in de farma sector, dit betreft een mature markt waarbij de
brutowinstmarge van de groothandelaar quasi continu onder druk staat. Deze
negatieve invloed op de brutowinstmarge werd ook doorgetrokken naar de
nettomarge (kostenbesparing bleek op heden niet genoeg om dit te elimineren). Dit
heeft rechtstreeks ook een negatieve invioed op de waardering van de aandelen en
de terugbetalingscapaciteit van de investering.

Er dient eveneens te worden opgemerkt dat de waarderingsmethodologie van het
aandeel gebaseerd is op het geconsolideerd eigen vermogen van de Febelcogroep,
met wijzigingen (correcties in plus) op viak van afgeschreven goodwill
(apotheekvergunningen, de betaalde goodwill voor Mauroy en intrinsieke goodwill
van de fusie van de drie stichtende leden). Deze correcties zijn losgekoppeld van de
huidige en toekomstige winstgevendheid van de groep. Dit heeft als gevolg dat de
inschrijvingswaarde van de aandelen stijgt terwijl de rentabiliteit structureel sterk is
gedaald, wat op termijn tot een discrepantie zou kunnen leiden tussen de
inschrijvingswaarde en de reéle waarde van de aandelen en zo ook de emittent in
moeilijkheid zouden kunnen brengen om de inschrijvingswaarde van de aandelen
terug te betalen. Dit zou ook kunnen leiden tot een verminderde aantrekkelijkheid
van de aandelen voor de beleggers wat de terugbetalingscapaciteit problematiek
van de Emittent nog zou kunnen versterken.

Risico's verbonden aan de overdrachtsbeperkingen

De aandelen in Febelco CVBA mogen niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie,
splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.

Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding van aandelen
De uittreding mag - onder meer - worden geweigerd indien zij de vereffening van

de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt.
(Dit zou onder meer kunnen gebeuren bij een massale vraag tot uittreding waardoor
er onvoldoende liquide middelen ter beschikking zouden zijn om de normale
werking van de Febelcogroep te garanderen.)

Jaarlijks heeft Febelco CVBA een cash out van gemiddeld 12 miljoen euro met
betrekking tot uittredende vennoten, het risico bestaat erin dat indien de
toetredingen niet in dezelfde mate volgen de Raad van Bestuur genoodzaakt is
eventuele uittredingen te weigeren ter ondersteuning van de cashpositie.

De beperkingen bij overdracht en uittreding hebben uiteraard ook gevolgen bij een
mogelijke realisatie van de aandelen. De beperkingen zorgen ervoor dat de
aandeelhouder — codperant zijn aandeel niet zou kunnen verzilveren op het moment
dat hij het wenst en/of aan de nominale waarde die hij zou wensen en dus, in het
slechtste geval, zijn investering geheel of gedeeltelijk niet zou terugkrijgen.
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Risico’s verbonden aan het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden

Het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals bepaald in de statuten
en het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA heeft het einde van het
lidmaatschap tot gevolg.

Risico's verbonden aan het einde van de aansprakelijkheid van de vennoot-
codperant

De aansprakelijkheid van de vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar
waarin hij niet meer voldoet aan de voorwaarden, onverminderd de toepassing van
artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen. Artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschappen stelt: De vennoot die is uitgesloten, uitgetreden of gedeeltelijk
zijn aandelen heeft teruggenomen, blijft gedurende vijf jaar te rekenen van deze
gebeurtenis, behalve wanneer de wet een kortere verjaringstermijn bepaalt, binnen
de grenzen van zijn verbintenis als vennoot, persoonlijk instaan voor alle
verbintenissen door de vennootschap aangegaan voor het einde van het jaar waarin
zijn uitsluiting, uittreding of gedeeltelijke terugneming zich heeft voorgedaan.

Risico’s verbonden aan het niet uitkeren van dividenden en het effect ervan op de
waarde van het aandeel

Op de algemene vergadering van Febelco CVBA werd ervoor gekozen geen
dividenden uit te keren maar deze reserves te kapitaliseren in het eigen vermogen.
Hierdoor ontstaat het risico dat bij een negatieve evolutie van de rendabiliteit de
waarde van het aandeel daalt en de aandeelhouder mogelijks niet volledig zijn
investering kan recupereren. Indien Febelco er toch voor gekozen zou hebben om
jaarlijks dividenden uit te keren, kon de aandeelhouder zo al een deel van zijn
investering recupereren. Febelco heeft niet de intentie om deze dividendpolitiek
(geen dividenden uitkeren) in de toekomst te wijzigen.

Risico’s verbonden aan het ontbreken van depositobeschermingsregeling
De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het

Beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle instrumenten.

Element

Afdeling E — Aanbieding

E.1

Netto-opbrengsten en geraamde kosten van de aanbieding/uitgifte, met inbegrip van aan
de belegger doorgerekende geraamde kosten.

De netto-opbrengst van het aanbod zal integraal als kapitaal worden aangewend. De
maximale opbrengst van de aanbieding bedraagt 9.996.677 euro.

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de vergoeding aan de
FSMA en de kosten voor het opmaken en drukken van het prospectus en andere publicaties.
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De totale kosten worden geraamd op 15.000 euro en zullen onmiddellijk ten laste worden
genomen van het resultaat. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de
uitgever, Febelco CVBA. Er zijn voor de belegger dan ook geen instapkosten (noch
uitstapkosten).

E.2a

Redenen voor de aanbieding, bestemming van de opbrengsten, geraamde netto-
opbrengsten.

Door natuurlijke uittreding (stopzetten apotheekactiviteit) als ook door sporadische
uittredingen daalde het eigen vermogen in 2017 met ongeveer 12 miljoen euro. In 2017 was
er geen openbare uitgifte. In 2018 zal het eigen vermogen, in gevolge uittredingen, dalen
met 9.185.066 euro. Deze uitgifte kadert in het opvangen van deze uittredingen.

Febelco CVBA doet deze aandelenuitgifte in tweede instantie om ook nieuwe codperanten
de kans te geven in te treden in het kapitaal en om zo de vennotenbasis zo breed mogelijk
te krijgen. Febelco beschouwt dit als één van haar codperatieve opdrachten.

E3

Voorwaarden voor de aanbieding.

In het kader van de huidige aanbieding kan worden ingetekend op aandelen op naam. De
aandelen worden aangeboden aan hun intrinsieke waarde, zijnde 136,52 euro per aandeel.
Het kapitaal wordt opengesteld voor inschrijving vanaf 11 september 2018 tot en met 30
september 2018. Het maximumbedrag van de gehele aanbieding is bepaald op 9.996.677
euro, zijnde maximum 73.225 aandelen.

De aanbieding vindt enkel plaats in Belgié en zal via een persoonlijk schrijven kenbaar
gemaakt worden. Inschrijving kan uitsluitend door middel van het inschrijvingsformulier
bijgevoegd aan dit schrijven. De inschrijvers dienen over te gaan tot volstorting van de
aandelen waarop zij wensen in te schrijven, uiterlijk op 30 september 2018.

Conform de statuten heeft de Raad van Bestuur het recht een maximum aantal aandelen te
bepalen waarop elke vennoot mag inschrijven. Voor het vormingsrecht van 2018 wordt dit
als volgt bepaald:

i Het maximum aantal te vormen aandelen door een vennoot (i.e. het zogenaamde
vormingsrecht) wordt berekend door het aankoopcijfer van vorig boekjaar van de
apotheek die de vennoot uitbaat te delen door 363. Dit vormingsrecht ontstaat
wanneer het voormelde aankoopcijfer minstens 138.000 euro bedraagt.

il. Het aantal door een vennoot nog te vormen saldo aan aandelen wordt bepaald door
het vormingsrecht (zie punt i) te verminderen met de reeds gevormde aandelen
Febelco CVBA. In deze berekening worden de conversie-aandelen niet meegeteld.

iii. De vorming wordt beperkt tot 200 aandelen (als maximum van punt ii.).
iv. Wanneer het maximumbedrag van de gehele aanbieding (9.996.677,00 euro) op het
einde van de uitgifteperiode zou zijn overschreden, wordt het vormingsrecht van

iedere vennoot verder beperkt als volgt:

initieel ingetekend aantal aandelen van de vennoot x 73.225

initieel ingetekend aantal aandelen van alle vennoten
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De aanbieding kan niet worden ingetrokken of opgeschort.

Conform het huidige huishoudelijke reglement is een minimumniveau van 10 aandelen per
vennoot van kracht. Dat betekent dat nieuwe vennoten minstens een bedrag van 1.365,20
euro dienen te investeren.

De intekening is evenwel onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur. De
Raad van Bestuur zal met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden beslissen over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap. De Raad van
Bestuur mag evenwel de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen
weigeren tenzij de vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.
Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid
van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
voorwaarden vermeld in artikel 10 van de statuten. De aanvaarding houdt in dat de
aandeelhouder de door de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden onderschrijft. Deze
toetredingsvoorwaarden worden door de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in
het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA.

Zowel bij overschrijding van het maximumbedrag van de aanbieding, als bij weigering van
de vennoot door de Raad van Bestuur zal het teveel gestorte saldo worden terugbetaald.
De aandelen zullen worden uitgegeven door middel van inschrijving in het aandelenregister.
Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding van het
aantal aandelen dat hij bezit.

Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

E4 Belangen die van betekenis zijn voor de uitgifte/aanbieding.
Niet van toepassing.

ES Identiteit van de aanbieder.
De uitgifte van de aandelen in het kader van de huidige openbare aanbieding gebeurt onder
de verantwoordelijkheid van Febelco CVBA, vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur.
Febelco CVBA heeft haar maatschappelijke zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1en heeft
het ondernemingsnummer 0458.780.306.

E.6 Verwatering.
Indien abstractie wordt gemaakt van uittredingen en er bovendien wordt ingetekend op de
volledige uitgifte worden er bovenop de bestaande 1.383.731 aandelen (saldo per 31
december 2017) nog 73.225 aandelen gevormd. Deze verhoging van 5,03% kan een
proportionele verwatering van het toekomstig rendement met zich meebrengen.

E7 Geraamde kosten die worden aangerekend aan de belegger.

Niet van toepassing. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever,
Febelco CVBA. Er zijn voor de belegger dan ook geen instapkosten (noch uitstapkosten)
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Il. RISICOFACTOREN

1. Algemeen

Investeren in de aangeboden aandelen houdt risico’s in. Kandidaat-inschrijvers dienen dan ook
onderstaande risicofactoren alsook de andere informatie opgenomen in dit prospectus te lezen en te
overwegen alvorens in te tekenen op deze aandelen. Ze dienen er zich van bewust te zijn dat de waarde
van de aandelen van Febelco CVBA kan dalen ten gevolge van deze risico’s waardoor zij hun volledige
investering of een deel ervan kunnen verliezen.

Alle op dit moment gekende relevante risicofactoren zijn opgenomen in onderhavig prospectus. Deze lijst
is evenwel niet exhaustief en de mogelijkheid bestaat dat de groep getroffen wordt door een risico dat op
basis van de huidige informatie niet bekend is of niet materieel geacht wordt.

Kandidaat-inschrijvers moeten zorgvuldig overwegen of een belegging in de aangeboden aandelen
geschikt is voor hen in het licht van de informatie opgenomen in dit prospectus en hun persoonlijke
omstandigheden.

2. Risicofactoren eigen aan Febelco CVBA

2.1. Risico’s verbonden aan de evolutie van de rentabiliteit.

Gezien de relatief kleine winstmarge en het feit dat de prijszetting grotendeels van overheidswege wordt
vastgelegd, kan een schommeling van de aankoop- en verkoopprijzen van de handelsgoederen een
wezenlijke impact hebben op de resultaten van Febelco CVBA.

Dit is de laatste jaren merkbaar in de (dalende) evolutie van de rentabiliteit van de groothandelsactiviteiten:
Er is een duidelijke dalende trend in de theoretische brutowinstmarge die kan worden behaald. (Met
"theoretische brutowinstmarge” wordt bedoeld: (op basis van de reéle verkopen): ((verkoopprijs-
aankoopprijs) / verkoopprijs)). Deze bedroeg gemiddeld voor de groothandelsactiviteiten binnen de
Febelcogroep:

In 2015: 8,23%
In 2016: 7,96%
In 2017: 7,73%

In 2018 (t.e.m. juni): 7,75%
Op 2 jaar tijd (2016-2017) daalde de theoretische brutowinstmarge met 0,5%. In relatieve termen dus een
daling van 6,12%.

In absolute waarde betekent dit dat de gerealiseerde omzet van 2017 ongeveer 7,8 miljoen euro minder
theoretisch marge genereerde dan wanneer deze omzet aan de marges van 2015 zou zijn gerealiseerd.
Dat vertaalt zich ook grotendeels in de cijfers in de tabel hieronder dewelke de belangrijkste historische
financiéle informatie weergeeft: tussen 2015 en 2017 daalde de Bruto toegevoegde waarde met 7,89 miljoen
euro, de Nettowinst (netto rentabiliteit) daalde met 8,28 miljoen euro over dezelfde periode: van 10,99
miljoen naar 2,72 miljoen.
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(in euro) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Balanstotaal 511.236.496 429.302.933 411.268.943
Eigen Vermogen 151.749.789 157.214.156 148.323.892
Voorzieningen 5.753.619 6.427.805 5.934.482
Schulden 353.527.025 265.304.206 256.596.259
Omzet 1.488.178.105 1.509.341.787 1.519.208.942
Andere bedrijfsopbrengsten 3.963.181 2.639.791 4.320.633
Handelsg., GS & HS -1.370.265.664 -1.390.046.493 -1.412.096.579
Diensten & div. goed. -35.379.619 -37.826.615 -32.826.149
Bruto toegevoegde waarde 86.496.003 84.108.470 78.606.847
Bedrijfswinst 20.403.895 18.213.965 9.526.025
Bedrijfsmarge 1,37 % 1,21% 0,63 %
Nettowinst 10.990.729 8.775.535 2.715.406

Dit aspect van de daling in rentabiliteit (gerelateerd aan de marge) is niet beinvioedbaar (omkeerbaar) door
de groothandel zelf. Het is in grote mate opgelegd door de overheid, dewelke de prijszetting op
geneesmiddelen vrij strikt in handen heeft. Daarnaast kan ook concurrentie tussen producenten van
vergelijkbare producten een margedaling in de hand werken, al dan niet geinduceerd door de overheid.

In het gedeelte hierna vermelden we enkele recente overheidsbeslissingen dewelke de rentabiliteitsdaling
in de hand hebben gewerkt.

Wat betreft de overheid zijn er drie instanties dewelke een invloed hebben op de prijszetting (en daaruit
volgend de marge): Enerzijds is er de FOD Economie, KM.O., Middenstand en Energie anderzijds de FOD
Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu en ook het RIZIV heeft haar invloed.

a)

de FOD Economie, KM.O., Middenstand en Energie
Deze FOD heeft een invloed op de prijszetting van originele en generieke geneesmiddelen.
Op 01/03/2016 wijzigde de FOD de economische marge van de groothandel op geneesmiddelen:

VOOR 01/03/2016 VANAF 01/03/2016

aankoopprijs verkoopmarge aankoopprijs verkoopmarge

<€2,33 €0,35 vast <€2,33 € 0,35 vast

2 €233 0f<€15,33 15% 2€2,330f<€1333 15%

>€15,33 €2,30 +0,9% (van deel boven € 15,33) >€13,33 €2,00 +0,9% (van deel boven € 13,33)

(boron: FOD Economie)

Door de wijziging in drempels (grens van € 15,33 naar €13,33 en €2,30 naar €2,00) beoogde de
FOD Economie op jaarbasis 8,7 miljoen euro te besparen in gans de groothandelsmarkt van
geneesmiddelen. (Bron: NVGV)

de FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu

Het zogenaamde "Toekomstpact” dat de Minister van volksgezondheid in 2015 afsloot met de
farma industrie voorzag eveneens in enkele budgettaire (en structurele) maatregelen. De
zogenaamde “patent cliff” -onderdeel van het pact- zorgt voor een onmiddellijke daling van de
prijs van een geneesmiddel wanneer het niet langer onder patent staat. Dit in tegenstelling tot de
eerdere trapsgewijze daling gespreid over een periode van 6 jaar. Dit betekent een directe daling
in de rentabiliteit van de verkoop van deze producten. (bron: Minister van Volksgezondheid). Deze
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hervorming ging ook in op 1 maart 2016. Op die datum daalde de prijs van 1.305 geneesmiddelen,
waarvan 516 originele geneesmiddelen. Deze 516 innovatieve geneesmiddelen zaten al in de
referentieterugbetaling en ondergingen dus de invloed van de “patent cliff". Deze maatregel zou
de maatschappij (patiént en RIZIV samen) op jaarbasis € 70 miljoen euro besparen (bron:
Pharma.be). Door het getrapte systeem van vastgelegde marges (zie punt a hierboven) brengt dit
uiteraard een margedaling voor de groothandel met zich mee.

c¢) HetRIZIV (Rijksinstituut voor ziekte en invaliditeitsverzekering)

Een andere reden, hoewel het effect nog niet merkbaar is maar wel wordt verwacht, is de
gewijzigde regelgeving rond terugbetaalbare geneesmiddelen die van kracht is vanaf 1 januari
2018. Vier maal per jaar zal het RIZIV een lijst samenstellen van alle terugbetaalbare
geneesmiddelen. De betrokken producten (voorschriften op stofnaam) komen enkel in aanmerking
voor terugbetaling indien de prijs niet hoger ligt dan 5% bovenop het goedkoopste product. Na
twee kwartalen kan een geneesmiddel haar terugbetaalbaarheid verliezen aan goedkopere
concurrenten. (bron: RIZIV) Dit kan tot gevolg hebben dat producenten hun prijzen drastisch
dienen te laten dalen om de terugbetaalbaarheid van hun product te behouden. Als dit gebeurt
zal de brutowinstmarge voor de groothandel verder dalen. Tot op heden is dit effect hiervan op
de brutowinstmarge van de groothandel nog niet merkbaar.

Hoewel de theoretische marge in de tweede helft van 2018 iets hoger ligt dan deze van 2017 wordt niet
verwacht dat deze zich terug zal herstellen naar het niveau van twee jaar geleden. Integendeel, een verdere
margedaling —evenwel niet zo drastisch als de laatste twee jaar— valt te verwachten.

Het risico kan zijn dat de beschikbare brutowinstmarge niet meer voldoende zal zijn voor een normale
werking van de Febelcogroep. Hierdoor kunnen andere risico’s ontstaan, zoals onder anderen: te zware
personeelskost, te weinig budget om IT-systemen up to date te houden, te weinig cashflow om uittredingen
op te vangen, een daling van de waarde van het aandeel,...

2.2. Geografische concentratie

Febelco CVBA is bijna uitsluitend actief op de Belgische markt, hetgeen betekent dat de vennootschap op
Europees niveau een kleinere speler is. Febelco CVBA beschikt bijgevolg niet over dezelfde schaalvoordelen
als grotere Europese concerns. Bovendien kunnen buitenlandse spelers vrij eenvoudig toegang krijgen tot
de Belgische markt. Dit kan een concurrentiéle bedreiging vormen op termijn. Met mogelijk verlies van
marktaandeel als gevolg.

2.3. Voorraadrisico’s

Febelco CVBA slaat een groot aantal producten op, waaronder producten met een korte bewaringsduur
en producten die een specifieke manier van opslaan vereisen (temperatuur en vochtigheid). Deze
producten vertegenwoordigen voor Febelco CVBA een aanzienlijke waarde. Het risico bestaat dat omwille
van een technische storing of calamiteiten deze specifieke manier van opslaan in gedrang komt. Wat een
afwaardering van deze voorraad zou betekenen.

Daarnaast kan verkeerd stockbeheer, een plotse wijziging van de marktprijzen of een wijziging in het
aankoopgedrag van de klanten leiden tot het afwaarderen van een deel van de voorraden.

2.4. Risico's verbonden aan de informatiesystemen van Febelco CVBA
Febelco CVBA is bij het uitoefenen van haar bedrijfsactiviteiten afhankelijk van haar informatiesystemen,
zowel voor haar distributie- en logistieke diensten als voor haar administratie. Een storing in de
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informatiesystemen van Febelco CVBA, hetzij door een defect, hetzij door kwaad opzet, zou een ernstige
impact kunnen hebben op verschillende aspecten van de activiteiten, inclusief, maar niet beperkt tot de
logistiek, de verkoop en de administratie. Als bijvoorbeeld de automatische orderregistratie zou falen, dan
bestaat de kans dat klanten zich tijdelijk dienen te wenden naar de concurrentie om in hun behoeften te
voorzien. Dit kan resulteren in een tijdelijk of permanent verlies van marktaandeel.

Het niet up-to-date houden van haar informatiesystemen kan gezien de snelle evolutie van dergelijke
systemen eveneens een negatieve impact hebben op de activiteiten van Febelco CVBA. Het risico bestaat
dat wanneer Febelco CVBA geen gelijke tred houdt met de meest recente technologieén zij op termijn
geconfronteerd wordt met een verouderde IT-structuur dewelke niet de nodige capaciteit of flexibiliteit
meer biedt. Een eenmalige snelle inhaalbeweging zou mogelijk een te sterke druk leggen op zowel budget
als de nodige (human) resources om deze klus in een versnelde beweging te klaren.

Het is niet enkel noodzakelijk om bij te blijven met de meest recente technologieén, ook dient Febelco haar
informatiesystemen voldoende flexibel te kunnen blijven linken aan informatie-flows en de IT-structuur van
haar handelspartners. Indien (potentiéle) handelspartners van oordeel zouden zijn dat het Febelco systeem
te weinig mogelijkheden biedt om aan hun wensen te voldoen, dan zouden zij kunnen afhaken en kiezen
voor de concurrentie of de distributie van hun producten in eigen beheer nemen. Dit heeft verlies van
marktaandeel als gevolg.

2.5. Risico’s verbonden aan de klantenvorderingen

Febelco CVBA heeft een aanzienlike waarde vorderingen op haar klanten. Een gedeelte van het
klantenbestand van Febelco CVBA bestaat uit “clusters” van verschillende apotheken die tot eenzelfde
groep behoren. Deze groepen vertegenwoordigen een groot deel van de openstaande klantenvorderingen
en wanneer deze hun verplichtingen ten opzichte van Febelco CVBA niet nakomen kan dit een invloed
hebben op de resultaten.

Voor kleinere apotheken is het, onder meer door de wettelijke beperkingen op de verkoopprijs van
geneesmiddelen, steeds moeilijker geworden om rendabel te blijven. De mogelijkheid bestaat dat deze
klanten niet meer in staat zijn hun schulden te voldoen met als gevolg dat Febelco CVBA een gedeelte van
haar klantenvorderingen niet meer kan innen.

Op 31 december 2017 bedroeg het totaal bedrag aan geboekte dubieuze debiteuren 3,01 miljoen euro.
Hierop werd een waardevermindering van 2,77 miljoen euro geboekt. Daarnaast legde Febelco CVBA in de
loop der jaren een niet nominatieve voorziening aan voor algemene (klanten)risico’s dewelke op 31/12/2017
3,85 miljoen bedraagt.

2.6. Risico’s verbonden aan het personeelsbestand

De personeelskosten van Febelco CVBA zijn in verhouding tot de brutomarge zeer aanzienlijk. Een stijging
van de loonkost, hetzij door sectorale bepalingen, hetzij door bepalingen van overheidswege, kan bijgevolg
een grote impact hebben op de resultaten van Febelco CVBA.

2.7. Omgevingsrisico’s

Febelco CVBA is voor de uitoefening van haar activiteiten sterk afhankelijk van de wegeninfrastructuur en
het beheer van wegen en verkeer aangezien de vennootschap als voornaamste activiteit het tijdig en
frequent beleveren van haar klanten heeft. Wijzigingen in de infrastructuur, het dichtslibben van wegen
en/of het wettelijke of fiscale kader rond het transportgebeuren kunnen een invioed hebben op de
activiteiten van Febelco CVBA.
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2.8. Risico's verbonden aan Febelco CVBA als codperatieve vennootschap

2.8.1. Risico's verbonden aan het behoud van aandeelhouders-codperanten
Febelco CVBA is voor haar werkingsmiddelen gedeeltelijk aangewezen op het codperatief kapitaal.

De mogelijkheid bestaat dat de omstandigheden dusdanig evolueren dat een significante groep
aandeelhouders-codperanten gebruik maakt van het recht om (gedeeltelijk) uit te treden. Het risico bestaat
dat indien een groot aantal aandeelhouders-codperanten hierop gelijktijdig een beroep wenst te doen,
Febelco CVBA op dat moment niet over voldoende liquide middelen beschikt om de tegenwaarde van de
betreffende aandelen te betalen en dat het bestuursorgaan op dat ogenblik dient te beslissen om de
uittreding te weigeren (of uit te stellen).

Overeenkomstig de statuten is de (gedeeltelijke) uittreding slechts toegestaan in zoverre ze:

- met een drie/vierde meerderheid van de aanwezige stemmen wordt goedgekeurd door het
bestuursorgaan, dat gegronde redenen moet kunnen aanhalen om de uittreding te weigeren of uit te
stellen (bij wijze van voorbeeld indien de uittreding de vennootschap in liquiditeitsproblemen zou kunnen
brengen); en

- niet de vereffening van de vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang
brengt.

2.8.2. Risico's verbonden aan de wijziging van de reglementering omtrent codperatieve
vennootschappen.

Het is mogelijk dat Febelco CVBA de gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde regelgeving

omtrent codperatieve vennootschappen in de toekomst zal ondergaan. Zo kunnen bijvoorbeeld initiatieven

op het vlak van het statuut van de erkende codperatieve vennootschap, met inbegrip van het fiscale statuut

van de aandelen, van invloed zijn op de werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van het

nettorendement voor de codperanten.

3. Risico’s eigen aan de sector
3.1 Risico’s verbonden aan wijzigingen in het wettelijk en reglementair kader van de farmaceutische
sector

De waarde van het aandeel van Febelco CVBA wordt o0.a. bepaald door de waarde van de vergunningen
binnen Sodiap CVBA. Een wijziging van de spreidingswet (K.B. van 25 september 1974 betreffende de
opening, de overbrenging en de fusie van voor het publiek opengestelde apotheken) kan een invioed
hebben op de waarde van de vergunningen en bijgevolg op de waarde van het aandeel van Febelco CVBA.

De sector van de professionele gezondheidszorg is onderworpen aan een strikte controle. De mogelijkheid
bestaat dat een wijziging in de wetgeving of reglementering waaronder de activiteiten van Febelco CVBA,
haar klanten of haar leveranciers vallen, een impact heeft op de bedrijfsactiviteiten en/of financiéle
resultaten van Febelco CVBA.

3.2. Mature, competitieve markt

De markt van de farmaceutische distributie is een mature markt die niet meer in volume toeneemt en
eerder krimpt. Omwille van het feit dat de sector geen groei meer kent en de vaste kosten die bij een verlies
aan marktaandeel voor vele groothandelaar-verdelers te zwaar zouden worden, wordt deze markt
gekenmerkt door een zeer sterke competitiviteit.

Momenteel zet er zich in de sector van de farmaceutische producenten een verdere consolidatiebeweging
door (cfr. de integratie van Belmedis in Pharma Belgium). Dit kan als gevolg hebben dat zij in de toekomst
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een sterkere onderhandelingspositie kunnen verkrijgen ten opzichte van Febelco CVBA hetgeen mogelijk
een impact kan hebben op de activiteiten van Febelco CVBA.

3.3. Risico’s verbonden aan wijzigingen in de strategie van marktpartijen

De mogelijkheid bestaat dat leveranciers, klanten en andere actoren op de markt van Febelco CVBA hun
operationeel model wijzigen op zodanige wijze dat dit een invioed heeft op de activiteiten van Febelco
CVBA. Dergelijke veranderingen zijn bijvoorbeeld een beslissing door contracterende partijen om de
verkoop en distributie van producten zelf te organiseren. Het toetreden van nieuwe logistieke spelers op
de Belgische farmaceutische markt, behoort eveneens tot de risico’s die een impact kunnen hebben op de
activiteiten en resultaten van Febelco CVBA.

34. Risico’s verbonden aan verkopen via internet

Op heden zijn er al enkele grotere spelers actief op de Belgische markt die voornamelijk via internet
gezondheidsproducten en geneesmiddelen (niet terugbetaalbaar) verkopen en verzenden. Recent nam
Amazon in Amerika de apotheekketen PillPack over, waardoor de grootste Amerikaanse apotheekketens
in een klap tot 11% van hun beurswaarde verloren (bron: de Tijd). Hoewel de Amerikaanse markt verschillend
is dan de Belgische (daar mogen geneesmiddelen op voorschrift worden aan huis geleverd) zou dit soort
trend zich ook in Belgié kunnen verderzetten met als gevolg een afwaardering van de marktwaarde van
een apotheekvergunning. Gezien de waarde van het aandeel van Febelco in belangrijke mate is
samengesteld uit de waarde van de onderliggende apotheekvergunningen in de Sodiapgroep zou dit
kunnen leiden tot een afwaardering van het aandeel Febelco.

Los daarvan zouden de grote online spelers kunnen opteren zich voor (een deel van) hun producten
rechtstreeks bij de producent te bevoorraden. Op die manier zal het marktaandeel van de groothandel
verder dalen en zal er minder marge beschikbaar zijn om de structurele kosten te dragen.

4, Risico’s eigen aan de aandelen

4.1. Risico's verbonden aan de waarde van de aangeboden cooperatieve aandelen en
terugbetalingscapaciteit van het geinvesteerde kapitaal door de emittent.

De aangeboden effecten zijn aandelen in de vennootschap Febelco CVBA. De persoon die aandelen vormt

krijgt de hoedanigheid van vennoot in Febelco CVBA en het geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan

het eigen vermogen van de onderneming.

De aandelen worden niet op een beurs genoteerd en zijn niet gebonden aan een referte-index. De waarde
is niet onderhevig aan een beurswaardering. De aandelen bieden geen bescherming tegen inflatie of
monetaire erosie.

In geval van ontbinding of vereffening van Febelco CVBA zullen de vennoten hun gestorte inbreng slechts
recupereren na aanzuivering van het passief van de vennootschap en voor zover er nog een te verdelen
saldo is. Indien de vereffening het gevolg is van een faillissement of een gelijkaardige gebeurtenis, is het
derhalve mogelijk dat de vennoot het geinvesteerd kapitaal slechts gedeeltelijk of helemaal niet terugkrijgt.

Febelco CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij de bestemming en het
gebruik van het coperatief kapitaal. Afhankelijk van de investeringsbeslissingen die worden genomen, kan
het effect op de financiéle toestand van Febelco CVBA gunstig zijn of tegenvallen. De Raad van Bestuur
van Febelco CVBA bepaalt de aanwending van de geinvesteerde kapitalen.
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Febelcogroep is actief in de farma sector, dit betreft een mature markt waarbij de brutowinstmarge van de
groothandel quasi continu onder druk staat. Deze trends hebben reeds een structurele impact gehad op
de rendabiliteit en verondersteld wordt dat deze trend zich in de toekomst ook verder zal ontwikkelen.
Deze negatieve inviloed op de brutowinstmarge werd ook doorgetrokken naar de nettomarge
(nettoresultaat). Kostenbesparingen bleek op heden niet genoeg om dit te elimineren. Dit zal rechtstreeks
ook een negatieve invioed hebben op de waardering van de aandelen en de terugbetalingscapaciteit van
de investering.

Er dient eveneens te worden opgemerkt dat de waarderingsmethodologie van het aandeel gebaseerd is
op het geconsolideerd eigen vermogen van de Febelcogroep, met wijzigingen (correcties in plus) op vlak
van de boekhoudkundig uitgedrukte goodwill op apotheekvergunningen, op de overname van Mauroy en
intrinsieke goodwill van de fusie van de drie stichtende leden. Deze correcties zijn losgekoppeld van de
huidige en toekomstige winstgevendheid van de groep. Dit heeft als gevolg dat de inschrijvingswaarde van
de aandelen stijgt terwijl de rentabiliteit structureel sterk is gedaald, wat op termijn tot een discrepantie
zou kunnen leiden tussen de inschrijvingswaarde en de reéle waarde van de aandelen en zo ook de emittent
in moeilijkheid zouden kunnen brengen om de inschrijvingswaarde van de aandelen terug te betalen. Dit
zou ook kunnen leiden tot een verminderde aantrekkelijkheid van de aandelen voor de beleggers wat de
terugbetalingscapaciteit problematiek van de Emittent nog zou kunnen versterken.

42. Risico’s verbonden aan de aard van de codperatieve aandelen

De aandelen van Febelco CVBA zijn aandelen van een codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid. Dit brengt een aantal beperkingen voor de vennoten met zich mee die nog strikter
worden gedefinieerd in de statuten en het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA:

Risico’s verbonden aan de overdrachtsbeperkingen

De aandelen in Febelco CVBA mogen niet aan een derde partij worden overgedragen, ongeacht of deze
overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier
zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding van aandelen

leder vennoot mag uit Febelco CVBA treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur kenbaar gemaakt
worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes maanden van het boekjaar. Een
aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft pas rechtsgevolgen het daaropvolgende

boekjaar.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de vereffening van de
vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt. (Dit zou onder meer
kunnen gebeuren bij een massale uittreding waardoor er onvoldoende liquide middelen ter beschikking
zouden zijn om de normale werking van de Febelcogroep te garanderen.)

Jaarlijks heeft Febelco CVBA een cash out van gemiddeld 12 miljoen euro met betrekking tot uittredende
vennoten, het risico bestaat erin dat indien de toetredingen niet in dezelfde mate volgen de Raad van
Bestuur genoodzaakt is eventuele uittredingen te weigeren ter ondersteuning van de cashpositie.

Het risico van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin de uittreding
rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen.

De beperkingen bij overdracht en uittreding (zoals hierboven vermeld) hebben uiteraard ook gevolgen bij
een mogelijke realisatie van de aandelen. De beperkingen zorgen ervoor dat de aandeelhouder —

29



codperant zijn aandeel niet zou kunnen verzilveren op het moment dat hij het wenst en/of aan de nominale
waarde die hij zou wensen en dus, in het slechtste geval, zijn investering geheel of gedeeltelijk niet zou
terugkrijgen.

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uittreding rechtsgevolgen
heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering
plaatsvond.

De uittredende vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de vennootschap vragen, noch de zegels
doen leggen op de goederen en waarden der vennootschap. De waarde van het aandeel bij een vraag tot
gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald door de laatste Algemene Vergadering.

Risico’s verbonden aan het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden

Het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals bepaald in de statuten en het huishoudelijk
reglement van Febelco CVBA heeft het einde van het lidmaatschap tot gevolg. De vennoot die niet meer
aan de voorwaarden voldoet heeft in dat geval recht op de uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals
bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin het einde van het
lidmaatschap rechtsgevolgen heeft.

Risico’s verbonden aan het einde van de aansprakelijkheid van de vennoot-codperant

De aansprakelijkheid van de vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin hij niet meer
voldoet aan de voorwaarden, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschappen.

Artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen stelt: De vennoot die is uitgesloten, uitgetreden of
gedeeltelijk zijn aandelen heeft teruggenomen, blijft gedurende vijf jaar te rekenen van deze gebeurtenis,
behalve wanneer de wet een kortere verjaringstermijn bepaalt, binnen de grenzen van zijn verbintenis als
vennoot, persoonlijk instaan voor alle verbintenissen door de vennootschap aangegaan vdér het einde van
het jaar waarin zijn uitsluiting, uittreding of gedeeltelijke terugneming zich heeft voorgedaan.

43. Risico’s verbonden aan het niet uitkeren van dividenden en het effect ervan op de waarde van
het aandeel

Op de algemene vergadering van Febelco CVBA werd ervoor gekozen geen dividenden uit te keren maar
deze reserves te kapitaliseren in het eigen vermogen. Hierdoor ontstaat het risico dat bij een negatieve
evolutie van de rendabiliteit de waarde van het aandeel daalt en de aandeelhouder mogelijks niet volledig
zijn investering kan recupereren. Indien Febelco er toch voor gekozen zou hebben om jaarlijks dividenden
uit te keren, kon de aandeelhouder zo al een deel van zijn investering recupereren. Febelco heeft niet de
intentie om deze dividendpolitiek (geen dividenden uitkeren) in de toekomst te wijzigen.

4.4. Risico’s verbonden aan het ontbreken van depositobeschermingsregeling

De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het Beschermingsfonds voor deposito’s en
financiéle instrumenten voorzien door de wet van 17 december 1998 tot oprichting van een
beschermingsfonds voor deposito’s en financiéle instrumenten en tot reorganisatie van de
beschermingsregelingen voor deposito’s en financiéle instrumenten. Vennoten zouden aldus geen beroep
kunnen doen op dit fonds in geval van insolvabiliteit van Febelco CVBA.
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Il INLEIDENDE INFORMATIE

Febelco CVBA werd in 1996 opgericht onder de benaming FEDERATIE VAN BELGISCHE
PHARMACEUTISCHE COOPERATIEVEN CV door drie bestaande Belgische groothandelaar-verdelers van
farmaceutische producten, teneinde een antwoord te kunnen bieden op de groeiende consolidatie binnen
de sector van de groothandelaar-verdelers van farmaceutische producten.

Meer in het bijzonder betreffen de drie voormelde Belgische groothandelaar-verdelers van farmaceutische
producten die Febelco CVBA hebben opgericht:

- Asma CVBA (inmiddels vereffend, met voormalige maatschappelijke zetel van de vennootschap te
Belcrownlaan 12-14, 2100 Deurne, en met voormalige inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0404.753.482, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio
Antwerpen);

- Inter Nos CVBA (thans met maatschappelijke benaming Bitler CVBA met maatschappelijke zetel van
de vennootschap te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas, en met inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0405.572.935, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio West-
Vlaanderen);

- Lifak CVBA (thans met maatschappelijke benaming SDC CVBA, met maatschappelijke zetel van de
vennootschap te Noordkaai 9, 8870 Izegem, en met inschrijving in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0400.957.319, voorheen hoofdzakelijk actief in de regio
Limburg).

In februari 2001, besloten de drie voormelde deelnemende Belgische groothandelaar-verdelers van
farmaceutische producten om in de schoot van Febelco CVBA de krachten te bundelen en ook op
operationeel niveau samen te werken. Daarbij brachten deze deelnemende Belgische groothandelaar-
verdelers van farmaceutische producten hun operationele handelsactiviteiten onder in Febelco CVBA.

Sinds 1januari 2002 opereert Febelco CVBA als een zelfstandige codperatieve groothandelaar-verdeler van
farmaceutische producten.

De klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA kunnen toetreden als vennoot en dragen op die manier bij
tot de vorming van kapitaal onder de vorm van aandelen. Toetreding is louter een mogelijkheid en
geenszins een verplichting.

Deze aandeelhoudersstructuur wordt door Febelco CVBA en haar rechtsvoorgangers, reeds jarenlang
toegepast en is er mede op gericht dat haar vennoten nauw betrokken worden bij de activiteiten van de
vennootschap. Daarmee raakt Febelco CVBA de kern van het gedachtengoed dat aan een codperatieve
vennootschap ten grondslag ligt.
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V. BELANGRIJKE VERMELDINGEN

De inhoud van dit prospectus is gebaseerd op de wetgeving en op de statuten en reglementen van Febelco
CVBA zoals deze van toepassing zijn op het ogenblik van goedkeuring van dit prospectus. Indien de wetgeving,
de statuten en/of het intern reglement van Febelco CVBA wijzigen, zal het prospectus, waar relevant, in het
licht van deze wijzigingen moeten worden gelezen. Elke belangrijke nieuwe ontwikkeling zal aanleiding geven
tot een aanvulling bij het prospectus. Titels vermeld in dit prospectus beogen enkel de leesbaarheid te
bevorderen.

Dit prospectus mag uitsluitend verspreid worden in Belgié.

1. Goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA)

Dit prospectus is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de wet van 16 juni 2006 “op de
openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de
verhandeling op een gereglementeerde markt” en overeenkomstig de schema’s zoals bijgevoegd bij
Verordening (EG) nr. 809/2004 tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG wat de in het prospectus te
verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de opneming van informatie door middel van
verwijzing, de publicatie van het prospectus en de verspreiding van advertenties betreft (zoals van tijd tot
tijd gewijzigd, de “Prospectusverordening”).

Dit prospectus werd op 11 september 2018 goedgekeurd door de Belgische Autoriteit voor Financiéle
Diensten en Markten (FSMA) overeenkomstig artikel 23 van de wet van 16 juni 2006. Deze goedkeuring
houdt geenszins een beoordeling in van de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de
toestand van de emittent.

2. Gedefinieerde begrippen
FSMA Financial Services and Markets Authority (Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markten).
Uitgevende instelling Febelco CVBA.
Febelcogroep Geheel van vennootschappen die deel uitmaken van de
consolidatiekring rond de moedermaatschappij Febelco CVBA.
Febelco CVBA De CVBA “Febelco”, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat

1, ingeschreven in het rechtspersonenregister van Gent, afdeling
Dendermonde onder het nummer 0458.780.306.

Mauroy SA De SA “Ets. A. Mauroy”, dochteronderneming van Febelco CVBA,
met zetel te 7080 Frameries, Rue de I'Europe 3, ingeschreven in
het rechtspersonenregister van Bergen-Charleroi, afdeling
Bergen, onder het nummer 0406.901.241.

PDC NV De NV “Pharma Distri Center”, dochteronderneming van Febelco
CVBA, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 5,
ingeschreven in het rechtspersonenregister van Gent, afdeling
Dendermonde, onder het nummer 0448.553.239.

Sodiap CVBA De CVBA “"Sociaal Dienstbetoon aan  Apothekers”,
dochteronderneming van Febelco CVBA, met zetel te 8870
lzegem, Noordkaai 9, ingeschreven in het
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rechtspersonenregister van Gent, afdeling Kortrijk, onder het
nummer 0405.366.364.

Sodiapgroep

Geheel van vennootschappen die deel uitmaken van de
subconsolidatiekring rond Sodiap CVBA. Deze kring maakt deel
uit van de consolidatiekring van de Febelcogroep.

Febelfarma CVBA

De CVBA "Febelfarma”, dochteronderneming van Febelco CVBA,
met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1, ingeschreven in
het rechtspersonenregister van Gent, afdeling Dendermonde,
onder het nummer 0479.127.936.

Axone Pharma SA

De SA "Axone Pharma“, dochteronderneming van Febelco
CVBA, met zetel te 1420 Braine-I'Alleud, Boulevard de France
9/A, ingeschreven in het rechtspersonenregister van Nijvel,
onder het nummer 0830.551.216.

HC Pharma BVBA

De BVBA “HC Pharma“, dochteronderneming van Sodiap CVBA,
met zetel te 9220 Hamme, Kapellestraat 55, ingeschreven in het
rechtspersonenregister van Gent, afdeling Dendermonde, onder
het nummer 0405.023.993.

ACP Limburg Invest NV

De NV "ACP Limburg Invest”, dochtervennootschap van Febelco
CVBA, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, ingeschreven in het
rechtspersonenregister van Gent, afdeling Dendermonde, onder
het nummer 0838.378.027.

Prospectus Onderhavig prospectus voor het openbare aanbod van
aandelen door Febelco CVBA in Belgié.
Prospectuswet Wet van 16 juni 2006 “op de openbare aanbieding van

beleggingsinstrumenten en de toelating van
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt”, zoals van tijd tot tijd gewijzigd.

Prospectusrichtlijn

Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement en de Raad van
4 november 2003 betreffende het prospectus dat gepubliceerd
moet worden wanneer effecten aan het publiek worden
aangeboden of tot de handel worden toegelaten en tot wijziging
van Richtlijn 2001/34/EG.

Prospectusverordening

Verordening 809/2004 van de Europese Commissie tot
uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het Europees Parlement
en de Raad van 29 april 2004 "wat de in het prospectus te
verstrekken informatie, de vormgeving van het prospectus, de
opneming van informatie door middel van verwijzing, de
publicatie van het prospectus en de verspreiding van
advertenties betreft”, zoals van tijd tot tijd gewijzigd.

NRC

De Nationale Raad voor de Codperatie.

AF/AM-aandeel

Een gewoon aandeel van Febelco CVBA, waarop de vennoot
heeft ingeschreven op basis van zijn vormingsrecht dat ontstond
door aankopen gerealiseerd bij Febelco CVBA (AF-aandeel) of
Mauroy SA (AM-aandeel). De aanduiding "AF” of “AM” duidt
aldus op de groothandel waarbij de aankopen werden
gerealiseerd, maar verder is er geen onderscheid in beide types.
Alle aandelen bij deze uitgifte hebben 100% dezelfde rechten.

33



Conversie-aandeel

De ex-aandeelhouders van Asma CVBA, Inter Nos CVBA, Lifak
CVBA en Sodiap CVBA konden onder bepaalde voorwaarden
hun scheidingsaandeel bij uittreding uit deze vennootschappen
opnieuw investeren door in te tekenen op aandelen van Febelco
CVBA. De aldus historisch gevormde aandelen van Febelco
CVBA zijn de zogenaamde “Conversie-aandelen”.
Conversie-aandelen worden gewaardeerd zoals gewone
aandelen (AF/AM aandelen) en hebben dezelfde rechten op de
jaarlijkse Algemene Vergadering.

Conversie-aandelen kunnen een rol spelen in de berekeningen
van het vormingsrecht van aandelen en de rechten/plichten bij
(gedeeltelijke) uittreding. Er zijn "AC" en “AS" Conversie-
aandelen.

AC-aandeel

Indien een Conversie-aandeel historisch werd gevormd door
herinvestering van een scheidingsaandeel ontvangen bijj
uittreding uit Asma CVBA, Inter Nos CVBA of Lifak CVBA dan
krijgt het verder de aanduiding "AC".

De rechten en plichten van een AC aandeel verschillen van deze
van AF/AM aandelen enkel op volgende punten:

e Het aantal AC aandelen telt niet mee in de berekening
van het huidige vormingsrecht van een vennoot.

e AC aandelen worden als eerste uitgekeerd bij vrijwillige
uittreding; bij gedeeltelijke uittreding ingevolge van een
gedaald vormingsrecht worden deze eveneens
uitgekeerd voor eenzelfde procentuele verhouding als
uit te keren AF/AM-aandelen.

AS-aandeel

Indien een Conversie-aandeel, historisch werd gevormd door
herinvestering van een scheidingsaandeel ontvangen bijj
uittreding uit Sodiap CVBA dan krijgt het verder de aanduiding
"AS".
De rechten en plichten van een AS aandeel verschillen van deze
van AF/AM aandelen enkel op volgende punten:

e Het aantal AS aandelen telt niet mee in de berekening

van het huidige vormingsrecht van een vennoot.
e AS aandelen kunnen worden aangehouden ad vitam.

Vennoot-klant

De door een vennoot gecontroleerde apotheek dewelke
aankoopt bij de groothandel Febelco of Mauroy.

FEBELCO CENTRAAL

Kantoorgebouw: de administratieve zetel van Febelco CVBA
gelegen te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1.
Dit gebouw wordt geleased van ING LEASE BELGIUM.

VESTIGING BRUGGE

Het filiaal gelegen te 8000 Brugge, Gotevlietstraat 94, eigendom
van Febelco CVBA.

VESTIGING DIEST

Het filiaal gelegen te 3290 Diest, Industriepark 10, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING IZEGEM

Het filiaal gelegen te 8870 Izegem, Noordkaai 9, eigendom van
Febelco CVBA.
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VESTIGING KORTENBERG

Het filiaal gelegen te 3070 Kortenberg, J.B. Vinkstraat 3,
eigendom van Febelco CVBA.

VESTIGING OLEN

Het filiaal gelegen te 2250 Olen, Hezewijk 7, eigendom van
Febelco CVBA.

VESTIGING SINT-NIKLAAS

Het filiaal gelegen te 9100 Sint-Niklaas, Pachtgoedstraat 10,
eigendom van Febelco CVBA.

VESTIGING WIJNEGEM

Het filiaal gelegen te 2110 Wijnegem, Bedrijfsterrein Den Hoek 3
(Baron de Grubenlaan 3), eigendom van Febelco CVBA.

VESTIGING ZOLDER

Het filiaal gelegen te 3550 Heusden-Zolder, Dellestraat 57,
eigendom van ACP Limburg Invest NV.

Transfer-Orders

Een type van farmaceutische bestelling, waarbij het order van de
koper wordt opgenomen door de handelsvertegenwoordiger
van de producent/verdeler, maar waarbij de verkoop en levering
van de producten zelf volledig wordt afgehandeld door een
derde partij (meestal een groothandelaar-verdeler in
geneesmiddelen).

IMV

Individuele Medicatie Voorbereiding: het individueel verpakken
van medicatie voor een specifieke patiént. (pakketjes met
medicatie bestemd voor één persoon, in te nemen op één
bepaald moment).

3. Verwijzingen naar documenten

Oprichtingsakte van Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

Statuten van Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

Huishoudelijk reglement Febelco

Beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Febelco

4, Communicatie betreffende de financiéle positie van Febelco CVBA
De codperanten worden enkel geinformeerd over de financiéle positie van Febelco CVBA via dit prospectus
en via de wettelijk verplichte informatieverstrekking aan de jaarlijkse Algemene Vergadering der

aandeelhouders.
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V. GEGEVENS BETREFFENDE DE AANDELEN VAN FEBELCO CVBA

1. Verantwoordelijke personen
Febelco CVBA, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas en ondernemingsnummer
0458.780.306, vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Febelco CVBA dat, voor zover haar bekend, de
gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens zijn weggelaten waarvan
de vermelding de strekking van het prospectus zou wijzigen of waardoor de vermelde informatie
misleidend zou zijn.

2. Risicofactoren
Deze risicofactoren werden hierboven in hoofdstuk Il onder punt 4 behandeld.

3. Kerngegevens

3.1 Verklaring inzake het werkkapitaal
Febelco CVBA verklaart dat zij, naar haar oordeel, voor de volgende 12 maanden over toereikende middelen
beschikt om aan haar verplichtingen te voldoen.

3.2. Kapitaal en schuldenlast

Het kapitaal en de schuldenlast op datum van uitgifte van dit prospectus verschilt niet significant met dat
op 31 december 2017. Op 31 december 2017 en 30 juni 2018 bedroegen kapitaal en schuldenlast volgens
de geconsolideerde cijfers (in euro):

31/12/2017 30/06/2018

[KAPITAAL |
Eigen vermogen 151.749.789  151.749.789
Kapitaal 92.183.178 89.237.214
Geconsolideerde reserves 55.453.731 51675254 *
Kapitaalsubsidies 686.982 686.982 *
[SCHULDENLAST
Financiéle Schuld 72.994.121 87.875.407 A
Financiéle schulden op meer dan één jaar 9.399.620 9.479.450
9.399.620 9.479.450
0 0
Financiéle schulden op ten hoogste één jaar 63.594.501 78.395.957
Korte termijngedeelte van de langetermijnschuld 11.094.501 6.578.638
Kredietlijnen 52.500.000 71.817.319
63.594.501 78.395.957
0 0
Geldmiddelen en kasequivalenten 4.053.812 4.005.150 B
Liquide middelen 4.053.812 4.005.150
Netto financiéle schuld 68.940.309 83.870.257 A-B

* enkel mutatie uitkering reserves aan aandeelhouders, houdt geen rekening met tussentijds resultaat per 30/06/18
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In de eerste helft van 2018 daalde het kapitaal met 2.945.964 euro en de reserves met 3.778.477,19 euro
(samen 6,7 miljoen euro). Dit naar aanleiding van de uitbetaling van uittredingen van aandeelhouders. Over
gans 2018 zal het eigen vermogen hierdoor dalen met 9.185.066 euro (De uitbetalingen zullen ook nog na
30/06/2018 verderlopen).

Na de algemene vergadering van 2019 zullen ingevolge uittredingen die zijn geregistreerd in 2018 in totaal
66.679 aandelen worden uitbetaald. De waarde hiervan ligt uiteraard nog niet vast, maar aan de huidige
waarde zou het eigen vermogen dan dalen met 9,2 miljoen euro.

De Febelcogroep maakt voor haar kortetermijnfinanciering gebruik van kredietlijnen met een totale
capaciteit van 123,75 miljoen euro per 31/12/2017. Deze situatie is op moment van uitgifte van dit prospectus
ongewijzigd gebleven. Op balansdatum benutte de Febelcogroep 52,5 miljoen euro van haar kredietlijnen.
Tussen 31/12/2017 en 31/05/2018 bedroeg de gemiddelde benutting 37,5 miljoen euro met een minimum
van 0 miljoen en een maximum van 84,7 miljoen. Deze fluctuatie heeft te maken met het ritme van betalen
van leveranciersschulden en innen van klantenvorderingen wat een zeer scherp maar stabiel zaagpatroon
doorheen het jaar vertoont.

In de periode 31/12/2017 tot en met 31/05/2018 is de langetermijnschuldpositie echter niet gewijzigd.

3.3. Belangen van bij de uitgifte/aanbieding betrokken personen
Febelco CVBA heeft geen kennis van enige belangen die van betekenis zijn voor de uitgifte.

3.4, Redenen van het aanbod en aanwending van het opgehaalde kapitaal

Door natuurlijke uittreding (stopzetten apotheekactiviteit) als ook door sporadische uittredingen daalde
het eigen vermogen in 2017 met ongeveer 12 miljoen euro. In 2017 was er geen openbare uitgifte. In 2018
zal het eigen vermogen, in gevolge uittredingen, dalen met 9.185.066 euro. Deze uitgifte kadert in het
opvangen van deze uittredingen.

Febelco CVBA doet deze aandelenuitgifte in tweede instantie om ook nieuwe codperanten de kans te geven
in te treden in het kapitaal en om zo de vennotenbasis zo breed mogelijk te krijgen. Febelco beschouwt dit
als één van haar codperatieve opdrachten.

4. Informatie over de aangeboden aandelen

41, Type en categorie van effecten

De aangeboden effecten zijn financiéle instrumenten van het type "aandeel" die een eigendomsrecht op
een deel van het kapitaal van de onderneming vertegenwoordigen. Dit betekent dat de houder van een
aandeel een vennoot wordt van Febelco CVBA.

De maatschappelijke aandelen hebben geen ISIN-code (internationaal nummer tot identificatie van de
effecten) noch een andere gelijkaardige code.

4.2. Toepasselijke wetgeving
De aanbieding van de aandelen is onderworpen aan het Belgisch recht. Enkel de Belgische rechtbanken
zijn bevoegd om eventuele geschillen te behandelen.
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43. Vorm van de uitgifte

De aandelen worden uitgegeven onder de vorm van effecten op naam door inschrijving in het
aandelenregister. Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met de vermelding
van het aantal aandelen dat hij bezit.

4.4. Munt van uitgifte
De aanbieding gebeurt in euro.

4.5. Rechten en plichten verbonden aan de aangeboden aandelen
Beperking op inschrijving

Om als vennoot aanvaard te worden moet men:

1. Als hoofdactiviteit een apotheek uitbaten als apotheker, al dan niet als titularis, en het minimum
zakencijfer zoals jaarlijks bepaald door de Raad van Bestuur halen. Indien die uitbating gebeurt via
vennootschap, dient men tevens meerderheidsaandeelhouder in volle eigendom te zijn van deze
vennootschap.

OF
Deel uitmaken van de Directieraad.

2. Door de Raad van Bestuur zijn aanvaard en de door de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden
onderschrijven. Deze toetredingsvoorwaarden worden door de Raad van Bestuur vastgelegd en
opgenomen in het huishoudelijk reglement.

3. Minstens op 10 aandelen van de vennootschap intekenen met dien verstande dat deze intekening
de aanvaarding inhoudt van de statuten en het huishoudelijke reglement.

De Raad van Bestuur heeft het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop elke vennoot mag
inschrijven.

De Raad van Bestuur beslist met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de aanwezige leden
over de ingediende aanvraag tot lidmaatschap.

De vennootschap mag de toetreding van vennoten niet uit speculatieve overwegingen weigeren tenzij die
vennoten niet voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden.

Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met algemeenheid van stemmen
een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de vermeldde voorwaarden.

Volstortingsplicht

Het lidmaatschap van de nieuwe vennoten wordt slechts effectief na volstorting de aandelen en het
aanbrengen van hun naam, voorafgegaan door de datum en het aantal aandelen, in het aandelenregister
door de vennootschap hiertoe aangelegd.

Aansprakelijkheid

De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch hoofdelijk noch

ondeelbaar aansprakelijk.

Einde lidmaatschap

Aandeelhouders houden op deel uit te maken van de vennootschap ingevolge hun:
a) uittreding (zie verder)
b) uitsluiting (zie verder)
c) overlijden

d) faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring
e) ontbinding gepaard gaand met vereffening
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Uittredin
leder vennoot mag uit de vennootschap treden. De uittreding moet aan de Raad van Bestuur kenbaar

gemaakt worden door een aangetekend schrijven, verzonden binnen de eerste zes maanden van het
boekjaar. Een aanvraag tot uittreding in de tweede helft van het jaar heeft pas rechtsgevolgen het
daaropvolgende boekjaar.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden. Deze uittreding mag onder meer worden geweigerd indien zij de vereffening van de
vennootschap tot gevolg zou hebben of het bestaan ervan in het gedrang brengt.

De aansprakelijkheid van de uitgetreden vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin de
uittreding rechtsgevolgen heeft, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van
Vennootschapen.

Uitsluiting

Een vennoot kan slechts uit de vennootschap worden gesloten wanneer hij ophoudt te voldoen aan de
algemene toetredingsvoorwaarden of wanneer hij handelingen verricht die strijdig zijn met de belangen
van de vennootschap.

De Raad van Bestuur beslist hierover met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de
aanwezige leden, en dient zijn beslissing te motiveren.

De vennoot, wiens uitsluiting voorgenomen wordt, zal in ieder geval door de Raad van Bestuur de
mogelijkheid geboden worden zich voorafgaandelijk te komen verklaren. De uitsluiting wordt aan de
belanghebbende ter kennis gebracht bij ter post aangetekend schrijven.

De aansprakelijkheid van de uitgesloten vennoot verstrijkt pas bij het einde van het boekjaar waarin hij is
uitgesloten, onverminderd de toepassing van artikel 371 van het Wetboek van Vennootschappen.

Scheidingsaandeel

De uitgetreden vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uittreding rechtsgevolgen
heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering

plaatsvond.

De uitgesloten vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van zijn aandeel zoals ze bepaald werd
door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin de uitsluiting werd doorgevoerd.

De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar waarin deze Algemene Vergadering
plaatsvond.

De uittredende of uitgesloten vennoten kunnen in geen geval de vereffening van de vennootschap vragen,
noch de zegels doen leggen op de goederen en waarden der vennootschap.

De waarde van het aandeel bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling is de waarde bepaald door de
laatst gehouden Algemene Vergadering. Bij een vraag tot gedeeltelijke terugbetaling zullen eerst de
aangehouden AC-aandelen worden uitgekeerd.

In geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen of onbekwaamverklaring van een vennoot,
ontvangen zijn erfgenamen, schuldeisers of wettelijke vertegenwoordigers de waarde van zijn aandelen
zoals ze bepaald werd door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar waarin
hogergenoemd feit zich heeft voorgedaan.
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Stemrecht

ledere vennoot heeft zoveel stemmen als hij aandelen bezit, nochtans mag het aantal door ieder geldig
uitgebrachte stemmen, voor hem persoonlijk en als lasthebber, niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal
aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

Dividend
De beslissing tot uitkering van dividenden wordt goedgekeurd door de Algemene Vergadering mits een
instemming van minstens 90% van de stemmen.

Een dividend kan voorzien worden op de volgestorte aandelen met een maximum van de waarde bepaald
door de Nationale Raad van de Codperatie conform het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962, wat op heden
6% bedraagt van de nominale waarde van de aandelen na aftrek van de roerende voorheffing.

Vanaf het moment van uittreding kan de vennoot nog slechts schuldeiser zijn voor zijn (eventueel) pro rata
dividend (naast zijn scheidingsaandeel). De algemene vergadering waarop tot dividenduitkering zou
worden beslist is in dit geval deze van het jaar nadat de uittreding rechtsgevolgen kreeg.

Met “moment van uittreding” wordt bedoeld het moment waarop de Raad van Bestuur de uittreding
aanvaardt.

(Gedeeltelijke) uitkering in geval van gedaald vormingsrecht

Na elk boekjaar wordt gecontroleerd of het aantal AF/AM-aandelen dat een vennoot bezit in
overeenstemming is met zijn gerealiseerde aankopen. Het referentiekader is de gerealiseerde aankoop van
het vorige boekjaar.

Indien de vennoot meer AF/AM-aandelen bezit dan zijn vormingsrecht zou toelaten, dan wordt de vennoot
daarvan in kennis gesteld en is hij op dat moment (gedeeltelijk) uittredend voor:

1) het overschreden saldo aan AF/AM-aandelen: aantal AF/AM aandelen in bezit — vormingsrecht
2) (in voorkomend geval) voor eenzelfde procentuele verhouding aan AC-aandelen:
overschreden saldo aan AF/AM-aandelen (zie 1)
totaal aantal AF/AM-aandelen

aantal AC-aandelen x

De aldus (gedeeltelijk) uittredende vennoot heeft recht op uitkering van de waarde van dit teveel aan
aandelen zoals deze zal worden bepaald door de jaarlijkse Algemene Vergadering betreffende het boekjaar
waarin de uittreding rechtsgevolgen heeft. De uitbetaling zal geschieden uiterlijk op het einde van het jaar
waarin deze Algemene Vergadering plaatsvond.

Uitkering in geval van ontbinding — vereffening
De statuten bepalen dat na afbetaling van de maatschappelijke schulden en lasten van de vennootschap,
het overschot eerst zal dienen om de sommen die op de aandelen werden gestort, terug te betalen.

Dit dient als volgt te worden geinterpreteerd:

In principe zal in geval van ontbinding of vereffening een eindwaarde van het aandeel worden bepaald op
basis van wat rest na afbetaling van de maatschappelijke schulden en lasten. (Deze eindwaarde komt neer
op het resterende saldo, gedeeld door het aantal uitstaande aandelen). Elke aandeelhouder ontvangt dan
deze eindwaarde, vermenigvuldigd met het aantal aandelen die hij op dat moment bezit. Afhankelijk van
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de eindwaarde kan het voorkomen dat een aandeelhouder zijn volledige ingebrachte kapitaal kan
recupereren, of dat hij een deel (of geheel) van die oorspronkelijke inbreng kan verliezen.

Aanvullingen en intrekkingsrecht

Elke met de informatie in het prospectus verband houdende belangrijke nieuwe ontwikkeling, materiéle
vergissing of onjuistheid die van invloed kan zijn op de beoordeling van de effecten en zich voordoet of
wordt geconstateerd tussen het tijdstip van goedkeuring van het prospectus en de definitieve afsluiting
van de openbare aanbieding wordt vermeld in een aanvulling op het prospectus.

De aanvulling op het prospectus wordt binnen ten hoogste zeven werkdagen op dezelfde manier
goedgekeurd als het oorspronkelijke prospectus. Ook de samenvatting en eventuele vertalingen daarvan
worden zo nodig aangevuld, zodat rekening kan worden gehouden met nieuwe, in de aanvulling op het
prospectus opgenomen informatie.

In geval van een openbare aanbieding van effecten hebben de beleggers die hebben aanvaard om al véor
de publicatie van de aanvulling op het prospectus de effecten te kopen of erop in te schrijven, het recht
om hun aanvaarding gedurende twee werkdagen na de publicatie van die aanvulling in te trekken, op
voorwaarde dat de in paragraaf 1 bedoelde nieuwe ontwikkeling, vergissing of onjuistheid zicht heeft
voorgedaan voor de definitieve afsluiting van de openbare aanbieding en voor de levering van de effecten.
Deze termijn kan worden verlengd door de uitgevende instelling of door de aanbieder. De uiterste datum
voor het recht van intrekking wordt vermeld in de aanvulling op het prospectus.

4.6. Besluiten, machtigingen en goedkeuringen m.b.t. de aandelenuitgifte
De Raad van Bestuur van Febelco CVBA heeft in zijn vergadering van 22/05/2018 beslist tot een openbare
aanbieding van aandelen.

47. Datum van uitgifte
Het kapitaal wordt opengesteld voor inschrijving vanaf 11 september 2018 tot en met 30 september 2018.
Datum van uitgifte (= datum van levering) is voorzien op 23 oktober 2018.

4.38. Beperkingen op de vrije overdraagbaarheid

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde markt of op
een MTF (Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet
zonder meer verhandelbaar.

Conform de statuten mogen de aandelen van Febelco CVBA niet aan een derde partij worden
overgedragen, ongeacht of deze overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van
bedrijfstak of op enige andere manier zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

409. Vrijwillige openbare aanbiedingen tot aankoop
Febelco CVBA verklaart dat zij in de loop van het laatste en het lopende boekjaar niet het voorwerp is
geweest van een openbaar overnamebod.

4.10. Belastingstelsel
Onder dit punt wordt een samenvatting gegeven van bepaalde Belgische fiscale gevolgen van de aankoop,
het bezit en de verkoop (door uittreding) van aandelen in Febelco CVBA. Deze samenvatting is gebaseerd
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op de fiscale wetgeving en administratieve interpretaties zoals van kracht in Belgié op dit moment en is
onderhevig aan wetswijzigingen in Belgié of aan de individuele omstandigheden van iedere belegger.
Potentiéle beleggers worden verzocht hun eigen adviseurs te raadplegen met betrekking tot de Belgische
en buitenlandse fiscale gevolgen van de aankoop, het bezit en de verkoop (door uittreding) van de
aandelen.

In het kader van deze samenvatting is een Belgische rijks inwoner een individu dat onderworpen is aan de
Belgische personenbelasting (d.w.z. een natuurlijke persoon die zijn woonplaats of de zetel van zijn fortuin
heeft in Belgié of een persoon die gelijkgesteld is aan een Belgische rijks inwoner), een vennootschap die
onderworpen is aan de Belgische vennootschapsbelasting (d.w.z. een vennootschap die haar
maatschappelijke zetel, haar voornaamste inrichting, haar zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft) of
een rechtspersoon die onderworpen is aan de Belgische rechtspersonenbelasting (d.w.z. een rechtspersoon
die zijn maatschappelijke zetel, voornaamste inrichting, zetel van bestuur of beheer in Belgié heeft). Een
Belgische niet-rijks inwoner is een persoon die geen Belgische rijks inwoner is.

a) Wat betreft een dividend toegekend door goedkeuring op de Algemene Vergadering (gewone
dividend uitkeringen):
Febelco CVBA is een door de Minister van Economische Zaken voor de Nationale Raad voor de
Cooperatie erkende codperatieve vennootschap.

Met ingang van 1 januari 2018 is de vrijstelling op de eerste schijf van € 190 voor dividenduitkeringen
verkregen van door de Nationale Raad van Codperatie erkende codperatieve vennootschappen
geschrapt en opgenomen in een nieuwe belastingvrijstelling voor dividenden.

De eerste schijf van € 640 (zoals van toepassing aanslagjaar 2019) dividenden die betaald of toegekend
zijn vanaf 1 januari 2018 wordt vrijgesteld van belasting (artikel 21 lid 1, 14° WIB 1992). De vrijstelling
geldt per belastingplichtige (niet per gezin) en is zowel voor binnenlandse als buitenlandse dividenden
van toepassing ongeacht of deze worden uitgekeerd door codperatieve vennootschappen of andere
types van vennootschappen (NV, BVBA,...). De vrijstelling geldt niet voor:

- Dividenden uitgekeerd door juridische constructies of verkregen door tussenkomst van juridische
constructies;

- Dividenden van instellingen voor collectieve belegging (ICB’s);

- Dividenden verkregen door tussenkomst van gemeenschappelijke beleggingsfondsen;

- Interesten die op grond van artikel 18 lid 14° WIB 1992 worden geherkwalificeerd als dividenden;
- Inkoop- en liquidatieboni (zie punt b) hierna).

De vrijstelling wordt niet automatisch toegepast. In eerste instantie zal Febelco CVBA 30% roerende
voorheffing inhouden op de uitgekeerde dividenden.

De belastingplichtige moet de vrijstelling zelf toepassen in zijn aangifte personenbelasting door
uitdrukkelijk de verrekening en eventueel de terugbetaling van de roerende voorheffing die werd
ingehouden op de eerste schijf van € 640 dividenden, in de aangifte te vragen (artikel 307 § 1/1 lid 3
WIB 1992). De belastingplichtige moet zelf kiezen voor welke dividenden hij de vrijstelling vraagt.

Niet-inwoners moeten de vrijstelling zelf toepassen en vragen ofwel via de belastingaangifte als de
niet-inwoner te regulariseren inkomsten heeft (artikel 307 §1/5 WIB 1992) ofwel, als er geen te
regulariseren inkomsten zijn, via een verzoekschrift gericht aan de door de Koning aangewezen
ambtenaar uiterlijk op 31 december van het jaar volgend op het inkomstenjaar waarin de dividenden
werden verkregen (artikel 376/1 WIB 1992).
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Bovenvermelde vrijstellingen gelden niet voor vennootschappen en rechtspersonen.

Belgische vennootschappen, Belgische rechtspersonen en vennootschappen met hun fiscale
woonplaats buiten Belgié die aandelen in Febelco CVBA aanhouden via een zgn. vaste inrichting in
Belgié, moeten het bruto-dividend, met inbegrip van de roerende voorheffing, toevoegen aan hun
belastbare basis, die belastbaar is aan het op hun van toepassing zijnde tarief.

Belgische vennootschappen en vennootschappen met fiscale woonplaats buiten Belgié die aandelen in
Febelco CVBA aanhouden via een vaste inrichting in Belgié hebben onder bepaalde omstandigheden
het recht om de Belgische roerende voorheffing op dividenden te verrekenen met de verschuldigde
vennootschapsbelasting (in Belgié) en de Belgische roerende voorheffing die het verschuldigde bedrag
overschrijdt terug te vorderen.

b) Wat betreft een dividend toegekend in het kader van uittreding (scheidingsaandeel):
Wanneer het maatschappelijk vermogen van een vennootschap gedeeltelijk wordt verdeeld ten
gevolge van overlijden, uittreding of uitsluiting van een vennoot wordt als een uitgekeerd dividend
aangemerkt het positieve verschil tussen de uitkeringen of toekenningen in geld, in effecten of in enige
andere vorm aan de belanghebbende of zijn rechthebbenden en zijn aandeel in de gerevaloriseerde
waarde van het gestorte kapitaal. (artikel 18 lid 1 2°ter en artikel 187 van het Wetboek van de
inkomstenbelastingen).

Echter, ingevolge artikel 264, eerste lid, 2°ter van het wetboek van Inkomstenbelastingen is geen
roerende voorheffing verschuldigd op gedeelten van dividenden die worden verleend of toegekend bij
gedeeltelijke verdeling van het maatschappelijk vermogen of bij verkrijging van eigen aandelen door
een door de Nationale Raad van de Codperatie erkende codperatieve vennootschap.

5. Voorwaarden van de aanbieding

5.1 Algemene intekenvoorwaarden en toewijzen van de aandelen

In het kader van de huidige aanbieding kan worden ingetekend op aandelen op naam. De aandelen worden
aangeboden aan hun intrinsieke waarde, zijnde 136,52 euro per aandeel. Het kapitaal wordt opengesteld
voor inschrijving vanaf 11 september 2018 tot en met 30 september 2018. Het maximumbedrag van de
gehele aanbieding is bepaald op 9.996.677,00 euro, zijnde maximum 73.225 aandelen.

De aanbieding vindt enkel plaats in Belgié en zal via een persoonlijk schrijven kenbaar gemaakt worden.
Inschrijving kan uitsluitend door middel van het inschrijvingsformulier bijgevoegd aan dit schrijven. De
inschrijvers dienen over te gaan tot volstorting van de aandelen waarop zij wensen in te schrijven, uiterlijk
op 30 september 2018.

Conform de statuten heeft de Raad van Bestuur het recht een maximum aantal aandelen te bepalen waarop
elke vennoot mag inschrijven. Voor het vormingsrecht van 2018 wordt dit als volgt bepaald:

i. Het maximum aantal te vormen aandelen door een vennoot (i.e. het zogenaamde vormingsrecht)
wordt berekend door het aankoopcijfer van vorig boekjaar van de apotheek die de vennoot uitbaat
te delen door 363. Dit vormingsrecht ontstaat wanneer het voormelde aankoopcijfer minstens
138.000 euro bedraagt.
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il. Het aantal door een vennoot nog te vormen saldo aan aandelen wordt bepaald door het
vormingsrecht (zie punt i.) te verminderen met de reeds gevormde aandelen Febelco CVBA. In deze
berekening worden de conversie-aandelen (AC-aandelen en AS-aandelen) niet meegeteld.

iii. De vorming wordt beperkt tot 200 aandelen (maximum van punt ii).

iv. Wanneer het maximumbedrag van de gehele aanbieding (9.996.677 euro) op het einde van de
uitgifteperiode zou zijn overschreden, wordt de vorming van iedere vennoot verder beperkt als volgt:

initieel ingetekend aantal aandelen van de vennoot x 73.225

initieel ingetekend aantal aandelen van alle vennoten
De aanbieding kan niet worden ingetrokken of opgeschort.

Conform het huidige huishoudelijke reglement is een minimumniveau van 10 aandelen per vennoot van
kracht. Dat betekent dat nieuwe vennoten minstens een bedrag van 1.365,20 euro dienen te investeren.

De intekening is evenwel onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur. De Raad van
Bestuur zal met een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de aanwezige leden beslissen over
de ingediende aanvraag tot lidmaatschap. De Raad van Bestuur mag evenwel de toetreding van vennoten
niet uit speculatieve overwegingen weigeren tenzij de vennoten niet voldoen aan de algemene
toetredingsvoorwaarden. Nochtans kan de Raad van Bestuur in het belang van de vennootschap met
algemeenheid van stemmen een natuurlijk of rechtspersoon aannemen die niet zou voldoen aan de
voorwaarden vermeld in artikel 10 van de statuten. De aanvaarding houdt in dat de aandeelhouder de door
de Raad van Bestuur vastgestelde voorwaarden onderschrijft. Deze toetredingsvoorwaarden worden door
de Raad van Bestuur vastgelegd en opgenomen in het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA.

Zowel bij overschrijding van het maximumbedrag van de aanbieding, als bij weigering van de vennoot door
de Raad van Bestuur zal het teveel gestorte saldo worden terugbetaald.

De aandelen zullen worden uitgegeven door middel van inschrijving in het aandelenregister. Aan iedere
vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding van het aantal aandelen dat hij
bezit.

Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

5.2. Plan voor het op de markt brengen
Voor de aangeboden effecten van Febelco CVBA zal geen toelating tot handel op een gereglementeerde
markt worden aangevraagd.

5.3. Uitgifteprijs en —kosten

De prijs van een aandeel van Febelco CVBA wordt jaarlijks vastgelegd op de gewone Algemene
Vergadering en blijft constant tot de volgende gewone Algemene Vergadering. Er zijn geen instap- of
uitstapkosten.

De waarderingsmethode start vanuit het geconsolideerd eigen vermogen van de Febelcogroep. Op dit
geconsolideerd eigen vermogen worden enkele correcties aangebracht die te maken hebben met enerzijds
elementen uit de Sodiapgroep (voornamelijk correcties op boekhoudkundig resterende waarde van de
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apotheekvergunningen) en anderzijds de goodwill van de groothandel. Dit wordt verwerkt in drie
correctiestappen bovenop het geconsolideerd eigen vermogen.

De eerste correctiestap:

De apotheekvergunningen binnen de Sodiapgroep ondergaan in het consolidatieproces en
eventueel ook in de statutaire jaarrekeningen van de deelnemingen een boekhoudkundige
afschrijving. Dit verlaagt de boekhoudkundige waarde van de vergunningen door de tijd heen. Die
daling wordt herzien door een extracomptabele herwaardering. (zie stap 1 infra).

De tweede correctiestap:

De overige groothandels-goodwill in de geconsolideerde boekhouding van de Febelcogroep
(deze van Mauroy) wordt afgeschreven op 20 jaar in plaats van de boekhoudkundige afschrijving
op 10 jaar (zie stap 2 infra).

De derde correctiestap:

Bij de inbreng van de drie stichtende leden van Febelco CVBA werd enkel rekening gehouden met
de materiéle vaste activa. Het geconsolideerde eigen vermogen wordt gecorrigeerd met de
goodwill die boekhoudkundig niet werd uitgedrukt (zie stap 3 infra)

Het resultaat dat aldus wordt bekomen reflecteert de intrinsieke waarde van de Febelcogroep gebaseerd
op het gecorrigeerd, geconsolideerd eigen vermogen. Dit geeft na deling door het aantal uitstaande
aandelen op balansdatum de waarde van een aandeel van Febelco CVBA.

De correctiestappen zijn volledig losgekoppeld van de huidige en toekomstige winstgevendheid van de
groep. Dit heeft als gevolg dat de inschrijvingswaarde van de aandelen stijgt terwijl de rentabiliteit
structureel sterk daalt, wat op termijn tot een discrepantie zou kunnen leiden tussen de inschrijvingswaarde
en de reéle waarde van de aandelen.

Dit waarderingsproces en haar bestanddelen wordt toegelicht op de gewone Algemene Vergadering en
worden vastgelegd door de Raad van Bestuur van Febelco.

Op de gewone Algemene Vergadering der Aandeelhouders d.d. 22 mei 2018 werd de waarde van een
aandeel bepaald op 136,52 euro. De waardering van de afgelopen 3 jaar vindt u terug in onderstaande
tabel (in euro).

(in euro) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Waarde van het aandeel 121,01 129,40 136,52

Verantwoording van de gebruikte waarderingsmethode:

Als startpunt wordt vertrokken van het geconsolideerd boekhoudkundig eigen vermogen. In dit eigen
vermogen zit naast het ingebrachte kapitaal van de vennoten ook opgebouwde historische reserves.
Hierin zitten evengoed alle eerder geboekte afschrijvingen op het onroerend patrimonium en op de
(betaalde) goodwill bij overnames van dochters (Mauroy, PDC, Axone Pharma,..) en kleindochters
(apotheken in Sodiapgroep). Beiden zijn boekhoudkundig kosten en hebben dus een drukkend effect
gehad op het eigen vermogen.

Wat betreft het onroerend patrimonium (boekwaarde na afschrijvingen) wordt in principe geen
herschatting uitgevoerd: de netto boekwaarde van aanschaffing ervan zit vervat in de waardering van het
aandeel. Het is voornamelijk op de goodwill (van vergunningen) dat correcties worden aangebracht.

45



Deze correcties komen tot uitdrukking in de drie correctiestappen die op het geconsolideerd eigen
vermogen worden toegepast. Hierna wordt verantwoord waarom deze stappen worden weerhouden:

Stap 1: correctie op afschrijvingen op apotheekvergunningen:
Febelco is van mening dat de betaalde waarde voor de verworven apotheekvergunningen van de
Sodiapgroep in de huidige marktcontext globaal gezien nog steeds de reéle economische waarde ervan

vertegenwoordigt.

Een apotheekvergunning is in Belgié op heden nog beschermd (qua ligging) door de spreidingswet. De
bruto winstmarge in een apotheek ligt op heden nog niet zodanig onder druk dan de marges van de
groothandel. Het blijkt ook niet de intentie te zijn van de overheid om geneesmiddelenverkoop geheel los
te koppelen van de apotheek. De gemiddelde Sodiap-apotheek is qua omzet +/- 50% groter dan de
gemiddelde apotheek in Belgié. Door de relatieve omvang van de Sodiapgroep kan deze ook vrij
aanzienlijke kortingen bekomen (rechtstreeks van de industrie). Jaarlijks wordt er in de groep geinvesteerd:
gebouwen worden vernieuwd, inrichtingen vervangen. Dat verhoogt de aantrekkelijkheid voor het publiek,
maar drukt uiteraard wel op de ad hoc resultaten.

Om bovenvermelde redenen wordt beslist om de afwaardering die de vergunningen boekhoudkundig
ondergaan te corrigeren. Zodoende wordt er in de prijs van een aandeel Febelco rekening gehouden met
de origineel betaalde overnameprijs die kan worden toegerekend op de vergunningen. Jaarlijks wordt deze
weerhouden waarde globaal getoetst aan de marktcontext, waarin Febelco op heden rekening houdt met
een waardering van 3.5x de bruto winstmarge voor de vergunningsportefeuille. Op heden valt de
weerhouden waardering binnen deze benchmark.

Deze stap corrigeert het geconsolideerd eigen vermogen met 33.707.243 euro. Dit is de grootste correctie
bovenop het geconsolideerd eigen vermogen en maakt ongeveer 18% uit van de totale weerhouden
waarde van de Febelcogroep.

Deze correctiestap is evenwel losgekoppeld van de huidige en toekomstige winstgevendheid van de
Sodiapgroep. Dit heeft als gevolg dat de dit element de inschrijvingswaarde van de aandelen laat stijgen
terwijl de netto-rentabiliteit structureel daalt, wat op termijn tot een discrepantie zou kunnen leiden tussen
de inschrijvingswaarde en de reéle waarde van de aandelen.

Stap 2: correctie op afschrijvingsritme van de betaalde goodwill voor Mauroy:
Bij de overname van de dochter (groothandel) Mauroy werd er voor de goodwill 7,8 miljoen euro betaald.

Boekhoudkundig wordt dit afgeschreven a rato van 785k per jaar. Van bij de overname in 2008 werd in de
waarderingsmethode beslist om dit tempo van afschrijvingen te milderen: in plaats van 10 jaar zou deze
goodwill (in de waardering van het aandeel) pas uitdoven na 20 jaar.

Ook hier is deze stap losgekoppeld van de huidige (en te verwachten) toekomstige rentabiliteit, wat de
waardering op heden eerder ondersteunt in vergelijking met een boekhoudkundig afschrijvingsritme of
mogelijks een toekomstige marktconforme waardering.

De reden waarom deze stap blijft weerhouden is enerzijds dat dit scenario uiteindelijk toch zou uitdoven
in 2028. Bovendien maakt Mauroy inherent deel uit van de Febelcogroep als verlenging van de
groothandelsactiviteit in Wallonié. Het is niet de bedoeling om dit marktsegment los te laten en de
integratie van Mauroy is dan ook een lange termijnstrategie van de Febelcogroep. Het zou voor de
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toenmalige vennoot, maar evenzeer voor de toekomstige vennoot een onverwacht signaal zijn als dit
tempo (afwaardering op 20 jaar i.p.v. op 10 jaar) momenteel drastisch zou wijzigen. Er is op heden nog 4,2
miljoen euro weerhouden in de waarde van het aandeel wat betreft deze (verhogende) correctie.

Stap 3: correctie op de niet uitgedrukte waarde van de eigen goodwill (bij oprichting Febelco):

Bij de oprichting van Febelco door de drie stichtende leden: Inter Nos, Lifak en ASMA werden de materiéle
vaste activa ingebracht in de vennootschap Febelco. Echter, de eigen goodwill (inschatting van de waarde
van de groothandel op zich) werd niet boekhoudkundig verwerkt. Er werd wel een bedrag voor ingeschat
wat sindsdien in de waardering werd weerhouden: 5,8 miljoen euro.

Toen er in 2008 werd beslist om de betaalde goodwill voor Mauroy op 20 jaar tijd te laten uitdoven in de
waardering, werd ook datzelfde principe in gang gezet voor deze 5,8 miljoen. Ook dit zal dus uitdoven in
2028. De redenen om dit principe te behouden zijn dezelfde als uiteengezet in stap 2.

Schematisch kan de berekening van de waarde van het aandeel in 2017 als volgt worden voorgesteld:

Waardering aandeel Febelco 2017

Boekhoudkundig geconsolideerde eigen vermogen van Febelco 148.323.892 78,52%
Stap 1: Herwaarderingen apotheekvergunningen (Sodiapgroep) 33707243 (+)  17,84%
Geconsolideerde eigen vermogen na stap 1 182.031.135

Stap 2: Correctie op het afschrijvingsritme van de consolidatiegoodwill van Ets. A.

Mauroy SA 3.631.980 (+) 1,92%
Geconsolideerde eigen vermogen na stap 2 185.663.115
Stap 3: Correctie op de niet-uitgedrukte waarde van eigen goodwill (inbreng) 3.238.675 (+) 1.71%
Geconsolideerde eigen vermogen na stap 3 188.901.790 100,00%
Delen van het eigen vermogen door het aantal aandelen per eindejaar 1.383.731 (/)
Waarde van een Febelco-aandeel 136,52

54. Netto- opbrengsten en geraamde kosten

Bij 100% inschrijving van de aandelen ontvangt Febelco CVBA bruto-ontvangsten ten belope van 9.996.677
Euro.

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de vergoeding aan de FSMA en de
kosten voor het opmaken en drukken van het prospectus en andere publicaties. De totale kosten worden
geraamd op 15.000 euro en zullen ten laste worden genomen van het resultaat van huidig boekjaar. Alle
kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever.

Netto houdt Febelco CVBA ongeveer 9.981.677 Euro over. Dit saldo wordt hoofdzakelijk gebruikt voor het
opvangen van de natuurlijke uittreding(en) (stopzetten apotheekactiviteit) als ook door sporadische
uittredingen. Deze uitgifte kadert dus in het opvangen van deze uittredingen, zonder dat hiervoor veel
werkingskapitaal of externe financiering voor noodzakelijk is.

Het mogelijks resterend saldo (afhankelijk van het bedrag van inschrijving) wordt toegevoegd aan de
beschikbare werkingsmiddelen.
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Schematisch voorgesteld:

Bruto-ontvangsten uitgifte 2018 (bij 100% inschrijving) 9.996.677
Geraamde kosten (vertaling, drukwerkkosten, kosten FSMA ...) -15.000
Netto-opbrengsten uitgifte 2018 9.981.677

a) Versterken eigen vermogen en opvang uittredingen vennoten
daling eigen vermogen van uittredingen in 2018 #67.280 9.185.066

b) Beschikbare werkingsmiddelen 796.611

5.5. Verwatering

Indien abstractie wordt gemaakt van uittredingen en er bovendien wordt ingetekend op de volledige
uitgifte worden er bovenop de bestaande 1.383.731 aandelen nog 73.225 aandelen gevormd. Deze
verhoging van 5,03% kan een proportionele verwatering van het toekomstig rendement met zich
meebrengen.

5.6. Wijze van kennisgeving
De wijze van kennisgeving/inschrijving gebeurt in de volgende stappen:

De toetreding gebeurt op basis van een gedagtekend en gehandtekend inschrijvingsformulier waarop de
naam van de kandidaat vennoot vermeld staat evenals het aantal aandelen waarop de (toekomstige)
vennoot kan intekenen (berekeningswijze wordt bijgevoegd aan de brief). Deze gehandtekende brief dient
dan terug bezorgd te worden aan de hoofdzetel van Febelco CVBA.

Vervolgens wordt de inschrijver gevraagd het bedrag van de inschrijving over te maken op de bankrekening
van Febelco CVBA dewelke meegedeeld is in bovenvermeld schrijven.

Eénmaal het maximaal bedrag van de inschrijving werd bereikt voor 30 september wordt de lijst van
kandidaat inschrijvers goedgekeurd door de eerstvolgende Raad van Bestuur (doorgaans in oktober). Na
deze goedkeuring door de Raad van Bestuur ontvangen de vennoten per post een brief met daarin de
vermelding van hun vennotennummer, het aantal aandelen dat zij aanhouden van Febelco CVBA en de
actuele waarde van deze aandelenportefeuille.

Indien de toetreding van de diverse kandidaat vennoten tot een overschrijving van het maximale bedrag
van 9.996.677 Euro, dan zal de vennootschap de kandidaat vennoot contacteren en hem melden dat de
aandelen pro rata intekeningen worden toegekend. Dit staat ook duidelijk omschreven in bovenvermeld
schrijven dat gericht wordt aan mogelijke kandidaat vennoten. De reeds gestorte bedragen worden
onverwijld teruggestort naar de kandidaat vennoten.
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VI GEGEVENS BETREFFENDE FEBELCO CVBA

1. Verantwoordelijke personen
Febelco CVBA, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas en ondernemingsnummer
0458.780.306, vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Febelco CVBA dat, voor zover haar bekend, de
gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens zijn weggelaten waarvan
de vermelding de strekking van het prospectus zou wijzigen of waardoor de vermelde informatie
misleidend zou zijn.

2. Met de wettelijke controle belaste commissaris

Moore Stephens Audit BV CVBA, vertegenwoordigd door de heren Koen van Eupen (A02275) en Marc
Marissen (B01884), met maatschappelijke zetel te Schaliénstraat 3, 2000 Antwerpen en lid van het Instituut
voor de Bedrijfsrevisoren (B00212), werd aangesteld als commissaris in de gewone Algemene Vergadering
der Aandeelhouders d.d. 17 mei 2016 en dit voor een periode van 3 jaar, tot de gewone Algemene
Vergadering van 2019. Moore Stephens Audit BV vervulde eveneens de wettelijke controletaken op de
voorgaande boekjaren.

3. Voornaamste historische financiéle informatie van Febelco CVBA
Volgende (geconsolideerde) kerncijfers vatten de financiéle situatie van Febelco CVBA over de laatste 3
boekjaren samen:

(in euro) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Balanstotaal 511.236.496 429.302.933 411.268.943
Eigen Vermogen 151.749.789 157.214.156 148.323.892
Voorzieningen 5.753.619 6.427.805 5.934.482
Schulden 353.527.025 265.304.206 256.596.259
Omzet 1.488.178.105 1.509.341.787 1.519.208.942
Andere bedrijfsopbrengsten 3.963.181 2.639.791 4.320.633
Handelsg., GS & HS -1.370.265.664 -1.390.046.493 -1.412.096.579
Diensten & div. goed. -35.379.619 -37.826.615 -32.826.149
Bruto toegevoegde waarde 86.496.003 84.108.470 78.606.847
Bedrijfswinst 20.403.895 18.213.965 9.526.025
Bedrijfsmarge 1,37 % 1,21% 0,63 %
Nettowinst 10.990.729 8.775.535 2.715.406

Deel VI — Titel 17 hierna bevat de meer gedetailleerde financiéle gegevens met toelichting over Febelco
CVBA en de Febelcogroep. De financiéle informatie werd onderworpen aan een controle door de
commissaris van Febelco CVBA en de Febelcogroep. Alle voorgaande jaarrekeningen werden goedgekeurd
zonder voorbehoud (zie de verslagen van de commissaris Deel VI, punt 17.2 van dit prospectus).
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4, Risicofactoren
Zie Deel Il van het prospectus.

5. Gegevens over Febelco CVBA
De uitgevende instelling is de codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “Febelco”,

vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas (Belgié)
en RPR Dendermonde 0458.780.306, tel: +32 (3) 780 80 00.

5.1. Geschiedenis en ontwikkeling van de uitgevende instelling

511 Oprichting van Febelco CVBA

Febelco CVBA is opgericht op 21 augustus 1996 onder de vroegere naam “Federatie van Belgische
Pharmaceutische Codperatieven”, bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen-Wilrijk
(publicatie Belgisch Staatsblad onder nummer 960924-184).

5.1.2. Erkenning van Febelco CVBA door de Nationale Raad voor de Codperatie

Febelco CVBA is een door de Nationale Raad voor de Codperatie erkende codperatieve vennootschap.
Haar erkenning werd toegekend bij Ministerieel Besluit van 23 oktober 2006 (B.S. 24 november 2006), met
ingang vanaf 1 september 2006. Hernieuwing van de erkenning werd bij ministerieel besluit toegekend op
6 juni 2008 en op 1 juli 2011 en bij koninklijk besluit op 24 maart 2015 (tot 31 mei 2016). Krachtens het
koninklijk besluit van 4 mei 2016 werd de erkenning verlengd na 31 mei 2016 en dit voor onbepaalde duur.

5.13. Historiek
1996:  Oprichting Febelco CVBA: De 3 codperatieve groothandels Asma, Inter Nos en Lifak wensen samen
te werken aan een aantal gemeenschappelijke projecten.

2001:  Het Antwerpse Asma, het West-Vlaamse Inter Nos en het Limburgse Lifak brengen hun
operationele handelsactiviteiten onder in Febelco CVBA.

2002: Febelco CVBA neemt PDC NV over. Deze onderneming is gespecialiseerd in de opslag en
orderverwerking van farmaceutische producten voor humaan en veterinair gebruik op prewholesaler
niveau. Als prewholesaler vult PDC NV een belangrijk facet in van de diversificatiestrategie van de
Febelcogroep. Op heden gebruikt PDC NV drie operationele vestigingen: Eigenlostraat 5 te Sint-Niklaas,
Klein-Mechelen 18 te Bornem en Dellestraat 61 te Heusden-Zolder. Bovendien wordt in de toekomst een
vierde operationele vestiging gebouwd te Tessenderlo.

2002: Febelco CVBA richt de dochteronderneming Febelfarma CVBA op. Febelfarma CVBA vervult voor
de Febelcogroep voornamelijk de taak van juridisch tussenpersoon. Indien het noodzakelijk wordt geacht
om bepaalde waarborgposities in te nemen bij (handels-)transacties, wordt Febelfarma CVBA gebruikt als
juridische structuur. Zo houdt Febelfarma CVBA o.a. enkele minderheidsparticipaties aan in
apotheekvennootschappen, heeft ze de vergunningsrechten van enkele apotheken, bezit ze pand op
aandelen,... Febelfarma CVBA draagt niet operationeel bij aan de activiteiten van de Febelcogroep, maar is
fundamenteel voor meer administratieve processen en (waarborg)posities.

2008: Febelco CVBA verwerft de controle over Sodiap CVBA. Sodiap CVBA is een erkende codperatieve

gespecialiseerd in het beheer van apotheken. Sodiap CVBA op zich is een holding met op heden 36
dochtervennootschappen waarin 28 apotheken zelf worden uitgebaat.
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2009: Febelco CVBA verwerft de controle over Mauroy SA. Deze vennootschap, een regionale
groothandelaar-verdeler uit Henegouwen verschafte Febelco CVBA niet alleen een marktaandeel op de
Waalse markt van groothandelaar-verdeler in geneesmiddelen, maar zorgde bovendien voor een vast
ankerpunt in deze regio.

2011:  Binnen de schoot van de Sodiapgroep vervult HC Pharma CVBA, als dochter van Sodiap CVBA, een
noemenswaardige rol. Binnen HC Pharma BVBA wordt het IMV luik van de Febelcogroep georganiseerd.
In opdracht van klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA verzorgt HC Pharma BVBA de individuele
verpakking van geneesmiddelen (IMV), uiteindelijk bestemd voor een patiént in een zorginstelling.

2011:  Febelco CVBA verwerft de controle over Axone Pharma SA. Axone Pharma SA verzorgt het advies,
de promotie en de verkoop van farmaceutische en parafarmaceutische producten bij Belgische en
Luxemburgse apotheken.

2014:  Inter Nos CVBA wordt via een statutenwijziging omgevormd tot Bitler CVBA. Bitler CVBA heeft als
doel IT-diensten, zoals het ontwikkelen van een webshop voor de zelfstandige apotheker, aan te bieden
aan de klanten van Febelco CVBA en Mauroy SA.

2015:  In april 2015 verwerft Febelco de controle over ACP Limburg Invest NV (ALl). Deze
patrimoniumvennootschap is eigenaar van het onroerend goed te Zolder waar zowel een vestiging van
Febelco CVBA als een vestiging van PDC NV is ondergebracht.

5.1.4. Statutenwijzigingen
Sinds 21 augustus 1996 werden de statuten gewijzigd:

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 18 december 2001,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 1 februari 2002 onder nummer
20020201 - 373.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrik op 15 november 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 30 december 2002 onder nummer
20021230/0155048.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 26 november 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 30 december 2002 onder nummer
20021230/0155049.

- Bij akte verleden voor notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 17 december 2002,
bekendgemaakt in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 23 januari 2003 onder nummer
20030123/0011342.

- Bij akte verleden voor notaris Wim Verstraeten te Vrasene, vervangende zijn ambtgenoot notaris
Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk, wettelijk belet, op 17 mei 2004, bekendgemaakt in de Bijlagen
tot het Belgisch Staatsblad van 10 juni 2004 onder nummer 20040610/0085473.

- Bij akte verleden voor notaris Philippe Verlinden te Sint-Niklaas, vervangende zijn ambtgenoot
notaris Dirk Couturier te Antwerpen — Wilrijk op 15 mei 2006, bekendgemaakt in de Bijlagen tot
het Belgisch Staatblad van 22 juni 2006 onder nummer 20060622/0101074.
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5.2. Investeringen

5.2.1. Investeringen in Financiéle Vaste Activa
De afgelopen drie boekjaren is volgende wijziging in het financieel vast actief van Febelco CVBA te
vermelden:

Febelco CVBA investeerde in 2014 (deelneming) en 2015 (kapitaalsverhoging) in aandelen van Medipim
CVBA. De waarde van de deelneming bedroeg op 31/12/2017 257.640 euro. Febelco CVBA heeft controle
over 30% van de aandelen van Medipim CVBA.

In 2015 werd de participatie in Axone Pharma SA opgetrokken met 1,5 miljoen euro naar 1,9 miljoen euro.
Dit resulteert in een participatie van 94,50%. In 2016 werd de deelneming verhoogd van 1,9 miljoen euro
naar 2,4 miljoen Euro. In 2017 werd 1 aandeel van Axone Pharma SA verkocht van Febelco CVBA aan
Febelfarma CVBA waardoor per 31/12/2017 99,90% van de aandelen worden aangehouden door Febelco
CVBA en 0,10% van de aandelen worden aangehouden door Febelfarma CVBA.

In 2015 werden de aandelen van ACP Limburg Invest NV integraal overgenomen voor een bedrag van 9,1
miljoen euro. Deze deelneming is ongewijzigd. ACP Limburg Invest NV is de patrimoniumvennootschap
van waaruit het gebouw van de vestiging (Febelco) ZOLDER en een magazijn van PDC ter beschikking
werden gesteld. Toen de Febelcogroep de kans kreeg in 2015 om de aandelen te verwerven werd daarop
ingegaan. Hierdoor werd de strategie —elk bedrijfsgebouw in eigendom van de groep— verdergezet.

De deelneming van Sodiap CVBA is gestegen van 14,5 miljoen euro per 31 december 2015 naar 16,7 miljoen
euro eind 2017, deze wijzigingen zijn toe te wijzen aan diverse kapitaalverhogingen die werden
doorgevoerd bij Sodiap.

In juni 2018 werden alle resterende aandelen van Bitler verworven waardoor deze vennootschap volledig
in de Febelcogroep terecht kwam.

5.2.2. Investeringen in Immateriéle en Materiéle Vaste Activa

De drie boekjaren voorafgaand aan de uitgifte van dit prospectus investeerde Febelco CVBA hoofdzakelijk
in de uitbreiding en inrichting van de gebouwen in Zolder, respectievelijk 0,5 miljoen euro in 2015 en 0,6
miljoen euro in 2016 en in de installaties voor deze gebouwen, respectievelijk 0,4 miljoen euro in 2015 en
0,7 miljoen euro in 2016. De overige investeringen zijn over het algemeen vervangingsinvesteringen in de
andere vestigingen. In 2016 en 2017 zien we ook een forse stijging van de investeringen in immateriéle
vaste activa, dit zijn enerzijds investeringen in nieuwe software voor de opvolging van de voorraad en de
tijdsregistratie van het personeel voor een totaal van 0,2 miljoen euro. Anderzijds heeft Febelco CVBA voor
2017 ook geproduceerde vaste activa geactiveerd ten belope van 0,4 miljoen euro voor de ontwikkeling
van een online aankoopplatform. Onderstaand overzicht geeft een weergave van de investeringen die er
in de diverse jaren zijn geweest voor Febelco CVBA (statutaire gegevens).
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(in euro) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Investeringen immateriéle vaste activa 43.822 166.982 548.826
Investeringen materiéle vaste activa 2.457.662 3.139.793 2.153.578
A. Terreinen en gebouwen 669.350 515.058 414.717
B. Installaties, machines en uitrusting 785.513 1.003.378 601.289
C. Meubilair en rollend materieel 406.610 945.472 1.112.259
D. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0
E. Overige materiele vaste activa 596.189 675.885 25.313
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 0 0 0
TOTALE INVESTERING FEBELCO CVBA 2.501.484 3.306.775 2.702.404

In 2015 tot en met 2017 zijn er in de vestiging Mauroy te Frameries geen noemenswaardige investeringen
uitgevoerd. Het betreft hoofdzakelijk vervangingsinvesteringen voor een totale waarde van 0,1 miljoen
euro.

In de laatste drie jaar werd 2,7 miljoen euro geinvesteerd door PDC NV. Slechts 37 k euro werd geinvesteerd
in de vestiging te Bornem. Deze investering is beperkt daar enkele jaren geleden de vestiging reeds volledig
werd geautomatiseerd. 1,2 miljoen euro werd geinvesteerd in de vestiging te Zolder, dit betreft
hoofdzakelijk het doorvoeren en aanpassen van het geautomatiseerd systeem. In de vestiging te Sint-
Niklaas werd voor een waarde van 1,2 miljoen euro geinvesteerd zijnde ook hoofdzakelijk aanpassingen in
het WMS systeem en de aankoop van machines voor de uitvoering van de dagelijkse activiteiten. Bovendien
zijn ook 0,1 miljoen euro aan investeringen uitgevoerd voor de toekomstige vestiging te Tessenderlo. Dit
betreft hoofdzakelijk kosten van architecten en milieutechnisch onderzoek.

Axone Pharma SA draait vooral op human capital en is niet investeringsintensief en bijgevolg aan
ondergeschikt belang in de geconsolideerde cijfers per 31 december 2017. De totale materiéle vaste activa
aan aanschaffingswaarde per 31/12/2017 bedraagt amper 0,04 miljoen euro.

Febelfarma CVBA heeft in de periode 2015 tem 2017 voor zo'n 0,7 miljoen euro aan investeringen
doorgevoerd namelijk de aankoop van apothekersvergunningen.

Bitler CVBA biedt ICT-diensten aan apothekers. Voor de ‘febelnet’ reservatieplatform heeft de
vennootschap gedurende de periode 2015-2017 zo'n 0,1 miljoen aan investeringen uitgevoerd ter
ontwikkeling en verbetering van de app.

In 2015 werden de aandelen van ACP Limburg Invest NV overgekocht. In deze vennootschap zit de grond
en het gebouw in de Dellestraat te Zolder. Per 31/12/2015 was de boekwaarde 12,0 miljoen euro. In 2016 en
2017 zijn er geen investeringen geweest in deze vennootschap.

Over de periode 2015-2017 werd er in de Sodiapgroep voor 8 miljoen euro geinvesteerd. 2,8 miljoen euro
werd verder geinvesteerd in HC Pharma, voor de vernieuwing van de apotheek alsook voor de
productieruimte en het machinepark van de IMV activiteit.

De investering in de vernieuwde apotheken te Beselare, Moeskroen en Stekene bedraagt 2,3 miljoen euro.
Er werd 1,7 miljoen euro besteed aan het verwerven van onroerend bij de apotheken in Wenduine,
Oostrozebeke, Dour en Ingelmunster. De overige 12 miljoen euro betreft voornamelijk
vervangingsinvesteringen en investeringen in apotheeksoftware en rollend materieel.
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De hierboven vermelde investeringen betreffen de statutaire gegevens/investeringen uit de diverse
individuele vennootschappen. De cijffers die in deze prospectus worden opgenomen onder deel 17
financiéle gegevens zijn de geconsolideerde cijfers voor de periode 2015 tot en met 2017. Voor de
aansluiting te maken tussen bovenstaande en de geconsolideerde gegevens dient er ook rekening
gehouden te worden met consolidatieboekingen op het materiaal vast actief. Bij het berekenen van de
goodwill bij diverse overnames werd deze toegerekend aan het materiaal vast actief voor een waarde ten
belope van ongeveer 6,5 miljoen euro per 31/12/2017, dit bedrag is quasi ongewijzigd t.o.v. 2016 en 2015.

Naar de nabije toekomst toe zullen de belangrijkste —reeds goedgekeurde— investeringen zijn:
- Introductie van scanningsysteem voor alle vestigingen (jaren 2018, 2019 en 2020, budget is
1.500.000 euro)
- Vervangen van het dak van het gebouw te Izegem (in 2018, budget is 450.000 euro)
- Investeren in nieuw servermateriaal (2018, budget is 300.000 euro)

6. Overzicht van de bedrijfsactiviteiten

6.1. Overzicht van de bedrijfsactiviteiten van Febelco CVBA

Met haar farmaceutische groothandelsactiviteit wil Febelco CVBA als partner van de apotheker en de farma
industrie een zo breed mogelijk productgamma aanbieden en duurzame professionele ondersteuning
geven.

Het marktsegment van Febelco CVBA omvat Vlaanderen, het Brusselse gewest en een gedeelte van
Wallonié. Het klantenbestand bestaat uit meer dan 3.000 apotheken die dagelijks tot driemaal toe
bevoorraad worden.

Naast de groothandelsactiviteit (93,90% van de geconsolideerde omzet) heeft Febelco CVBA met het oog
op diversificatie een aantal bijkomende activiteiten ondergebracht in haar dochterondernemingen:

- Mauroy SA is eveneens een groothandelaar-verdeler in het Franstalige landsgedeelte. De
werkregio’s van Febelco CVBA en Mauroy SA zijn aansluitend en complementair. De vermeldde
omzet van de groothandelsactiviteit (93,90%) is inclusief deze van Mauroy SA.

- Pharma Distri Center NV (afgekort PDC NV) is gespecialiseerd in de opslag en orderverwerking van
farmaceutische producten voor humaan en veterinair gebruik (2,78% van de geconsolideerde
omzet). Vanuit Sint-Niklaas, Bornem en Zolder worden dagelijks bestellingen verwerkt en verstuurd
naar apotheken, farmaceutische groothandels en ziekenhuizen in de Benelux, Duitsland en
Frankrijk. De laatste jaren specialiseert PDC NV zich ook meer en meer in het verwerken van de
facturatie van de orders, daar waar voorheen enkel de logistieke prestatie werd verzorgd. Dit zorgt
voor een duidelijk merkbare omzetstijging ten opzichte van eerdere jaren. Meer daarover bij de
bespreking van de resultaten, later in deze tekst. (zie hiervoor deel 17 Financiéle gegevens
betreffende het vermogen, de financiéle positie en de resultaten van de uitgevende instelling).

- Sodiap CVBA is een codperatieve gespecialiseerd in het beheer van apotheken (3,02% van de
geconsolideerde omzet).

- HC Pharma BVBA, een dochteronderneming van Sodiap CVBA, heeft zich als apotheek op een
professionele en geautomatiseerde wijze uitgerust voor het individueel verpakken van medicatie
(IMV) bestemd voor verzorgingstehuizen en biedt de klanten van Febelco CVBA de mogelijkheid
om deze handeling aan haar uit te besteden (0,05% van de geconsolideerde omzet van de
Sodiapgroep op zich).

- Axone Pharma SA heeft als voornaamste taak het vertegenwoordigen van de merken van hun
farmaceutische industriepartners en is actief in Belgié en Luxemburg (0,28% van de
geconsolideerde omzet).
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Bitler CVBA is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en het onderhoud van IT-services, zoals
Febelnet, het webshopplatform dat Febelco CVBA en Mauroy SA aanbieden aan hun klanten
(0,02% van de geconsolideerde omzet).

Onderstaand vindt u een overzicht van de geconsolideerde omzet van het boekjaar 2017 en 2016
per categorie van activiteit van de Febelcogroep:

Opsplitsing geconsolideerde omzet in 2016 en 2017

Omzet 2017 Omzet 2016 Mutatie 16-17 % mutatie
Groothandelaar-verdeler 1.426.465.064 93,90% 1.431.133.053 94,82% -4.667.989 -0,33%
Opslag en orderverwerking 42.245.716 2,78% 31.203.740 2,07% 11.041.976 35,39%
Beheer apotheken 45.823.804 3,02% 43.191.210 2,86% 2.632.594 6,10%
Vertegenwoordiging farmaceutische partners 4.304.080 0,28% 3.462.864 0,23% 841.216 24,29%
Onderhoud en ontwikkeling IT-services 370.279 0,02% 350.921 0,02% 19.358 5,52%
1.519.208.942 1.509.341.788 9.867.154 0,65%

De tabel hieronder toont de opsplitsing van de (statutaire) resultaten van het boekjaar 2017 en
2016:

Opsplitsing statutaire winst van het boekjaar 2016 en 2017

resultaat 2017 resultaat 2016 Mutatie 16-17 % mutatie
Groothandelaar-verdeler 3.771.023 106,15% 9.240.836 0,61% -5.469.813 -59,19%
Opslag en orderverwerking 780.895 21,98% 843.605 0,06% -62.710 -7,43%
Beheer apotheken -2.292.122 -64,52% -1.241.845 -0,08% -1.050.277 84,57%
Vertegenwoordiging farmaceutische partners 1.146.992 32,29% 755.610 0,05% 391.382 51,80%
Onderhoud en ontwikkeling IT-services 145.873 4,11% 123.134 0,01% 22.739 18,47%
3.552.661 9.721.340 -6.168.679 -63,46%

In bovenstaand schema dient te worden opgemerkt dat het resultaat van het gedeelte “Beheer
apotheken” (de Sodiapgroep, met uitbreiding van Febelfarma CVBA) op dat groepsniveau
geconsolideerd wordt weergegeven. Het verlies van de activiteit heeft technisch te maken met de
boekhoudkundige afschrijvingen van de betaalde goodwill van de apotheekvergunningen. Deze
bedroegen 3,75 miljoen euro in 2017 en 3,80 miljoen euro in 2016. Zoals hoger uiteen gezet wordt
op dit vlak een correctie toegepast in de berekening van de waarde van het aandeel Febelco CVBA.

Het marktaandeel van de groothandelsactiviteit (de hoofdbrok) bedraagt volgens IQVIA (voorheen
IMS, een marktstudiebureau) 42% van de Belgische groothandelsmarkt. Dit betekent dat de
Febelcogroep marktleider is op groothandelsgebied in Belgié. Met 30% is Pharma Belgium —
Belmedis de tweede grootste groothandelaar. Het moederbedrijf van Pharma Belgium (Celesio,
Duits van origine, maar op zich in Amerikaanse handen, kocht Belmedis en integreerde deze
groothandel juridisch in 2018 met Pharma Belgium). Een operationele integratie moet nog volgen.
Dan volgt CERP met 8% van de groothandelsmarkt. CERP behoort tot de WELCOOP groep (Frans
van origine). De Luikse codperatieve LIFE had in 2017 2% van de Belgische markt, maar ging in
faling eind 2017. Pharma Goedert is een Luxemburgse groothandelaar die ook beperkt actief is op
de Belgische markt. De overige 16% van de markt wordt ingenomen door mutualiteiten en is eerder
ontoegankelijk voor andere spelers. Dit is de evolutie van het marktaandeel binnen de
groothandelsmarkt in Belgié de afgelopen 5 jaar:
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6.2.

EVOLUTIE MARKTAANDEEL IN DE GROOTHANDELSMARKT

bron: IQVIA

absolute waarde (in miljoenen euro's) 2013 2014 2015 2016 2017
Febelcogroep 1.372 1.431 1.512 1.515 1.495
Pharma Belgium-Belmedis 1.074 1.035 1.042 1.049 1.080
CERP 277 273 271 271 289
Life 91 94 95 99 76
Goedert 39 42 45 51 58
anderen (vooral mutualiteiten) 575 570 539 579 586
totaal 3.429 3.445 3.504 3.564 3.584
marktgroei 0,47% 1,71% 1,71% 0,56%
procentueel 2013 2014 2015 2016 2017
Febelcogroep 40% 42% 43% 43% 42%
Pharma Belgium-Belmedis 31% 30% 30% 29% 30%
CERP 8% 8% 8% 8% 8%
Life 3% 3% 3% 3% 2%
Goedert 1% 1% 1% 1% 2%
anderen (vooral mutualiteiten) 17% 17% 15% 16% 16%
totaal 100% 100% 100% 100% 100%

Gegeven de groothandelsmarge die meer en meer onder druk komt te staan, en de verwachting
dat de markt geen groei meer kent, zelfs eerder zal krimpen, zal Febelco naar de toekomst toe
zich nog intenser focussen op andere activiteiten die steeds zullen kaderen in de ruimere distributie
van gezondheidsproducten. Dit wordt aangevuld met de intentie om het gamma aan eigen merken
("Febelcare”) nog steviger uit te werken. Echter, de groothandelsactiviteit blijft de kapstok binnen
de groep. Het is immers daar dat het logistieke netwerk —nodig om alle apotheken te bereiken—
zich bevindt.

Recente gebeurtenissen in de ontwikkeling van de bedrijfsactiviteiten van Febelco CVBA

Er zijn geen recente gebeurtenissen in de ontwikkeling van de bedrijfsactiviteiten van Febelco CVBA.

7.

Organisatiestructuur

Febelco CVBA is niet alleen de groothandel op zich, maar staat als moederonderneming tevens aan het
hoofd van een consolidatiekring die op 31/12/2017 in totaal 38 ondernemingen bevat.

Febelco CVBA (geconsolideerd bekeken) bezit op datum van goedkeuring van dit prospectus controle in
onderstaande vennootschappen:

PDC NV: 99,97%

Febelfarma CVBA: 99,80%

Mauroy SA: 99,00%

Axone Pharma SA: 99,90%

Bitler CVBA: 99,99%

ACP Limburg Invest NV: 99,99%

Sodiap CVBA: 99,99% (Sodiap CVBA heeft controle over 35 dochterondernemingen, waaronder
HC Pharma CVBA)

Daarnaast participeert Febelco CVBA ook in Medipim voor 30%. Deze onderneming wordt opgenomen in
de consolidatie volgens de vermogensmutatiemethode.

De percentages van het eigendomsrecht zijn identiek aan de stemrechten die hieraan gekoppeld zijn. Er
zijn geen afwijkingen tussen beide. In Bijlage 1, bij de toelichting van de geconsolideerde jaarrekening van

56



2017 is een volledig schema van de consolidatiekring terug te vinden, inclusief de manier hoe de
deelnemingen worden geintegreerd in de consolidatie.

Febeloo CVBA
|
9. !)C% 99, |97% 99|921Q 99, Lss 9. L% | | I
I I I I I I I I
Ets. A. Mauroy SA Pgaeﬂ':rﬂf,m A"D"eS:"a"“a Sodiap CVBA Febelfarma CVEA Bitler CVBA Madipim CVBA Af;é;"ﬁ‘:,'g
[ | |
HC Pharma BVBA Dochter 2 Dochter 3 [ Dochter 35
8. Onroerende goederen, technische installaties en uitrusting

Febelco CVBA is eigenaar van de terreinen en de gebouwen van de vestigingen gelegen te:

- Vestiging Brugge
Gotevlietstraat 94
8000 Brugge

- Vestiging Diest
Industriepark 10
3290 Diest

- Vestiging Izegem
Noordkaai 9
8870 Izegem,

- Vestiging Kortenberg
J.B. Vinkstraat 3
3010 Kortenberg

- Vestiging Olen
Hezewijk 7
2250 Olen

- Vestiging Sint-Niklaas
Pachtgoedstraat 10
9100 Sint-Niklaas

- Vestiging Wijnegem
Baron de Grubenlaan 3
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De kantoorgebouwen van de hoofdzetel van de Febelcogroep te Sint-Niklaas (Eigenlostraat 1) alsook de
vestiging van PDC NV te Sint-Niklaas (Eigenlostraat 5) worden operationeel geleased. De vestiging te
Zolder wordt ter beschikking gesteld op lange termijn door ACP Limburg Invest NV.

Elk van de operationele vestigingen is uitgerust met technische installaties voor de opslag en picking van
de producten die Febelco CVBA verdeelt. De aankoopwaarde en boekwaarde van deze installaties

2110 Wijnegem.

bedroegen op 31/12/2017:

Febelco CVBA heeft eind 2016 haar vestiging te Hasselt verkocht.

De bedrijffswagens voor de distributie worden hoofdzakelijk operationeel geleased. Febelco CVBA leaset
297 bedrijfswagens. Daarnaast had Febelco CVBA op 31/12/2017 56 eigen bedrijffswagens. De
aankoopwaarde bedroeg op jaareinde 1.286.539 euro. De boekwaarde was 496.947 euro.

Vestiging Brugge:
- Aankoopwaarde installatie: 1.666.990 euro
- Boekwaarde installatie: 117.743 euro

Vestiging Diest
- Aankoopwaarde installatie: 94.039 euro
- Boekwaarde installatie: 23.312 euro

Vestiging Izegem
- Aankoopwaarde installatie: 1.743.685 euro
- Boekwaarde installatie: 92.380 euro

Vestiging Kortenberg
- Aankoopwaarde installatie: 1.350.166 euro
- Boekwaarde installatie: 62.549 euro

Vestiging Olen
- Aankoopwaarde installatie: 309.443 euro
- Boekwaarde installatie: 74.450 euro

Vestiging Sint-Niklaas
- Aankoopwaarde installatie: 1.540.579 euro
- Boekwaarde installatie: 163.716 euro

Vestiging Wijnegem
- Aankoopwaarde installatie: 4.393.463 euro
- Boekwaarde installatie: 158.420 euro

Vestiging Zolder
- Aankoopwaarde installatie: 13.563.972 euro
- Boekwaarde installatie: 8.916.136 euro



Mauroy SA verkocht in 2015 haar vestiging te Cuesmes en heeft uitsluitend haar nieuwbouw te Frameries
in eigendom. Voor haar transport maakt Mauroy SA, net zoals haar moedervennootschap Febelco CVBA
voornamelijk gebruik van geleasede bedrijfswagens.

PDC NV is eigenaar van een magazijn in Sint-Niklaas dat wordt ter beschikking gesteld aan Febelco als
opslagruimte van technisch materieel en uitrusting. De eigenlijke actieve vestigingen van PDC NV zijn ofwel
geleased (Sint-Niklaas) ofwel via een terbeschikkingsstellingscontract in gebruik (Bornem en Zolder). PDC
heeft geautomatiseerde installaties in haar vestigingen te Sint-Niklaas en Bornem. De vestiging te Zolder is
minder geautomatiseerd maar dit is dan ook niet noodzakelijk voor de aard van activiteit die daar wordt
bedreven. In maart 2017 heeft PDC NV een optieprijs betaald voor een grond te Tessenderlo met de
bedoeling hier in de toekomst een vierde vestiging te bouwen.

Axone Pharma SA huurt haar onderkomen te Braine-l'Alleud en leaset haar vloot aan bedrijfswagens
(vertegenwoordigers).

Febelfarma CVBA heeft geen materieel vaste activa.

De Sodiapgroep streeft ernaar dat elke individuele apotheekdochter eigenaar is van haar eigen
apotheekgebouw.

0. Financieringsmiddelen

Om onder meer bovenvermelde activa te financieren wordt voornamelijk geput uit het kapitaal en de
reserves. Febelco CVBA heeft in het verleden steeds de winsten gereserveerd en geherinvesteerd. Huidige
aandelenvorming kadert onder meer in deze langetermijnfinanciering.

Voor haar langetermijnfinanciering heeft de Febelcogroep per 31/12/2017 openstaande leningen ten
bedrage van 9.399.619 euro bij financiéle instellingen (aan een vaste rentevoet). De kortetermijnschulden
bedroegen 242.300.801 euro waarvan 11.094.501 euro bankschulden op meer dan één jaar die binnen het
jaar vervallen en 52.500.000 in de vorm van een kortetermijnkredietlijnen aan een variabele intrestvoet. De
lange- en korte termijnfinancieringen zijn niet ingedekt via financiéle instrumenten (bv IRS SWAP's).

Met deze mix van eigen en vreemde middelen beschikt Febelco CVBA over voldoende financiéle middelen
om aan haar verplichtingen op korte, middellange en lange termijn te voldoen.

10. Tendensen

- De markt van de farmaceutische distributie kent in 2017 een stagnatie in waarde en een krimp in
volume (bron: IQVIA). De diverse besparingsmaatregelen van de overheid in 2016-2017 hebben
een sterke daling van de brutomarge als gevolg. De verhoogde GDP-richtlijnen nopen Febelco ook
om bijkomend te investeren op het viak van Quality en ICT-procedures. De stagnerende markt,
dalende marge en de verhoogde kosten hebben een relevante negatieve impact op het
bedrijfsresultaat van de groothandelsactiviteit.

- Febelco heeft haar marktaandeel weten te behouden in een zeer competitieve markt. Het is dus
de verwachting dat de volgende jaren de markt verder zal stagneren in zowel waarde als volume
en de marges niet zullen stijgen gezien de geplande besparingsmaatregelen.
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- Naar verwachting zal de groothandelsactiviteit in de toekomst aan belang verliezen ten opzichte
van de andere bedrijfsactiviteiten binnen de Febelcogroep. We refereren hiervoor naar onderdeel

VI.6.1;
1. Bestuur, leidinggevende en toezichthoudende organen
1.1 Samenstelling van de Raad van Bestuur van Febelco CVBA
Naam Adres Functie Huidig mandaat
Bijnens Joseph Stalenstraat 52 Voorzitter AV 2016 — AV 2022
3600 Genk-Waterschei
Van Nueten Eric Leeuwerikenstraat 61 Gedelegeerd AV 2016 — AV 2022
1850 Grimbergen bestuurder
Coene Frank Gitsbergstraat 88b Bestuurder AV 2016 — AV 2022
8830 Hooglede
Debruyne Klaas Dorpsstraat 26 Bestuurder AV 2018 — AV 2024
8432 Leffinge
De Ridder Michel Kronenhoekstraat 9 Bestuurder AV 2018 — AV 2024
9170 Sint-Gillis-Waas
Lamoot Johan Poperingseweg 455 Bestuurder AV 2014 - AV 2020
8908 Vlamertinge
Linssen Jacques Stationsstraat 70 Bestuurder AV 2018 — AV 2024
3545 Zelem
Walcarius Hannelore | Chaussée de Brunehaut 142 Bestuurder AV 2018 — AV 2024
7972 Quevaucamps
Sutens Stefan Tenbroekstraat 173 Bestuurder AV 2014 — AV 2020
1700 Dilbeek
Vermylen Kathleen | Zwaluwweg 29 Bestuurder AV 2016 — AV 2022
3140 Keerbergen
1.2. Samenstelling van de Directieraad
Naam Adres Functie Huidig mandaat
Bijnens Joseph Stalenstraat 52 Lid AV 2016 — AV 2022
3600 Genk-Waterschei
Van Nueten Eric Leeuwerikenstraat 61 Voorzitter AV 2016 — AV 2022
1850 Grimbergen
Coene Frank Gitsbergstraat 88b Lid AV 2016 — AV 2022

8830 Hooglede

11.3. Leden Raad van Bestuur

Bijnens Joseph

- Master in de Farmaceutische Wetenschappen

- Master in de Dierkunde

- Bestuurder Febelfarma CVBA
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Bestuurder Febelcofonds CVBA

Van Nueten Eric

Master in de Farmaceutische Wetenschappen
Master in de Klinische Farmacie

Gedelegeerd bestuurder Mauroy SA
Gedelegeerd bestuurder PDC NV

Gedelegeerd bestuurder Sodiap CVBA
Gedelegeerd bestuurder Axone Pharma SA
Gedelegeerd bestuurder Febelfarma CVBA
Gedelegeerd bestuurder Febelcofonds CVBA
Gedelegeerd bestuurder Bitler CVBA

Voorzitter Raad van Bestuur Medipim
Gedelegeerd bestuurder ACP Limburg Invest NV

Coene Frank

Master in de Bedrijfseconomische Wetenschappen
Master in de Financiéle Wetenschappen

Voorzitter Raad van Bestuur Mauroy SA

Voorzitter Raad van Bestuur PDC NV

Voorzitter Raad van Bestuur Sodiap CVBA
Voorzitter Raad van Bestuur Axone Pharma SA
Voorzitter Raad van Bestuur Febelfarma CVBA
Voorzitter Raad van Bestuur Febelcofonds CVBA
Gedelegeerd bestuurder Bitler CVBA

Bestuurder Medipim

Voorzitter Raad van Bestuur ACP Limburg Invest NV

Debruyne Klaas

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

De Ridder Michel

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Lamoot Johan

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Linssen Jacques

Master in de Farmaceutische Wetenschappen
MBA

Walcarius Hannelore

Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Sutens Stefan
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- Master in de Farmaceutische Wetenschappen

Vermylen Kathleen
- Master in de Farmaceutische Wetenschappen

In de voorbije vijf jaren werd geen lid van de Raad van Bestuur:
e veroordeeld voor fraudemisdrijven;
e betrokken in een faillissement, surséance of liquidatie;
e openbaar beschuldigd of gesanctioneerd, of door een rechtbank onbekwaam verklaard om een
bestuursfunctie uit te oefenen.

Er bestaan geen familiale banden tussen de bestuursleden.

1.4. Potentiéle belangenconflicten - belangenconflictenprocedure

1.4.1. Potentiéle belangenconflicten

Er zijn geen potentiéle belangenconflicten tussen de plichten van de personen van de bestuursorganen
jegens Febelco CVBA en hun eigen belangen of andere verplichtingen die zij dienen na te komen.

Hoewel bestuursleden een eigen apotheek kunnen hebben die klant is bij de groothandel wordt de
commerciéle politiek (bv kortingen) volledig onafhankelijk bekeken en niet op niveau van de raad van
bestuur in detail uitgewerkt. (vergelijkbare klanten krijgen vergelijkbare voorwaarden).

1.4.2.  Belangenconflictenprocedure

Voor codperatieve vennootschappen bestaat er geen wettelijke regeling voor belangenconflicten. Er is
geen vermelding van een procedure in het huishoudelijk reglement of de statuten. Bij potentiéle
belangenconflicten wordt de geest van art. 523 van het Wetboek van Vennootschappen nagestreefd,
ondanks dat dit artikel niet van toepassing is op codperatieve vennootschappen.

12. Bezoldigingen en voordelen

In 2017 werd aan de leden van de Raad van Bestuur en de Directieraad een bestuurdersvergoeding
toegekend van 135.104 euro (gedeelte Directieraad bedraagt 51.302,00 euro). De bedragen die werden
betaald aan de Raad van Bestuur zijn vergoedingen ter dekking van de onkosten van de bestuursleden.
(Vervanging in de apotheek voorzien tijdens de raden van bestuur, verplaatsingsvergoedingen en alle
andere onkosten.)

Aan de commissaris wordt een jaarlijkse vergoeding toegekend van 84.500,00 euro (i.e. 69.500,00 euro
voor de jaarrekeningen en 15.000,00 euro voor de consolidatie).

13. Werking van de bestuurs- en directieorganen

13.1. Samenstelling van de Raad van Bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die samengesteld is uit minimum vijf en
maximum twaalf leden, benoemd door de Algemene Vergadering. Bij het benoemen van deze bestuurders
zal rekening gehouden worden met een regionale spreiding. Dit betekent dat bij het vrijkomen van een
mandaat of het toevoegen van een nieuw mandaat, aan elke vestiging een mandaat toegekend wordt.
Deze mandaten worden uitgeoefend door officina-apothekers uit de desbetreffende regio. De overige
bestuursmandaten kunnen vrij door de Algemene Vergadering worden toegekend.

De bestuurders kunnen door de Algemene Vergadering te allen tijde ontslagen worden.
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De leden van de Raad van Bestuur zijn aangesteld voor een termijn van zes jaar. Elke twee jaar wordt een
derde van de mandaten beéindigd. De mandaten eindigen steeds na de jaarvergadering. De uittredende
bestuurders zijn herkiesbaar.

De kandidatuur voor het mandaat van bestuurder moet minstens tien dagen voor de dag van de Algemene
Vergadering bij aangetekend schrijven toekomen op de maatschappelijke zetel. Een kandidatuur moet door
ten minste tien vennoten mede ondertekend worden.

De kandidaat mag, op het ogenblik dat hij verkozen of herkozen wordt, de leeftijd van vijfenzestig jaar niet
bereikt hebben. Een bestuurder is uittredend en niet herkiesbaar op de eerste Algemene Vergadering
volgend op het bereiken van de leeftijd van 65 jaar.

13.2. Mandaten van de bestuurders — leden van de Directieraad
Zie Deel VI — titel 11.

13.3. Arbeidsovereenkomsten

Er zijn geen arbeidsovereenkomsten die de leden van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen met Febelco CVBA verbinden en voorzien in een uitkering bij het beéindigen van het
dienstverband.

13.4. Comités
Binnen de Raad van Bestuur van Febelco CVBA werd een remuneratiecomité opgericht. De leden van het
remuneratiecomité zijn:

- Debruyne Klaas

- Bijnens Jos

- De Ridder Michel
De opdracht van het comité bestaat uit het formuleren van voorstellen aan de Raad van Bestuur inzake het
remuneratiebeleid voor de bestuurders.

Er is geen auditcomité.

13.5. Corporate governance
Febelco CVBA is niet beursgenoteerd en bijgevolg niet onderworpen aan de Corporate Governance Code
20009.

14. Werknemers

Tijdens 2017 had de Febelcogroep gemiddeld 1.188 werknemers in dienst waarvan 71 met een tijdelijke
tewerkstellingsovereenkomst. Daarnaast werden gemiddeld 160 personen via een interim-contract
tewerkgesteld.

15. Belangrijkste aandeelhouders
Aangezien Febelco CVBA niet-beursgenoteerd is, bestaat er geen verplichting voor de aandeelhouders van
Febelco CVBA om hun belang in het kapitaal of de stemrechten aan te melden.
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Overeenkomstig de statuten geeft elk aandeel recht op één stem. Nochtans mag het aantal door ieder
geldig uitgebrachte stemmen voor iedere vennoot persoonlijk en als lasthebber niet hoger liggen dan 1/10
van het aantal op de Algemene Vergadering aanwezige of vertegenwoordigde stemmen.

16. Transacties met verbonden partijen
Met de verbonden partijen (dochterondernemingen) heeft Febelco onderstaande transacties verricht.
Deze gebeurden aan marktconforme voorwaarden.

Aan- en verkopen van handelsgoederen

De ondernemingen binnen de Febelcogroep genereerden in 2017 een intercompany-omzet van 79.241.469
euro door de onderlinge verkoop van handelsgoederen (geneesmiddelen en OTC). Het grootste gedeelte
van deze omzet wordt vertegenwoordigd door verkopen van Febelco CVBA aan PDC (11.324.057 euro),
Mauroy (9.573.596 euro) en de Sodiapgroep (21.710.303 euro). Alle verkopen gebeuren aan marktconforme
voorwaarden.

Het leveren van dienstprestaties en de doorfacturatie van kosten
Binnen de Febelcogroep werd in 2017 14.908.337 euro voor dienstprestaties en kosten doorgefactureerd.
Het betreft hoofdzakelijk de doorfacturatie van interim arbeid en personeelskosten.

Intra-groepfinanciering (stand rekeningen-courant in debet)

Per einde boekjaar 2017 waren er binnen de groep onderlinge rekeningen-courant ten bedrage van
55.585.621 euro (debet-totaal). Febelco CVBA heeft openstaande vorderingen ten bedrage van 20,2 miljoen
euro ten opzichte van haar dochters. Bitler CVBA en Axone Pharma SA hebben respectievelijke vorderingen
van 420.000 euro en 3.500.489 euro op Febelco CVBA. Binnen de Sodiapgroep heeft Sodiap CVBA een
totale vordering van 10.354.272 euro op enkele dochters, anderzijds hebben de overige dochters een totale
vordering van 21.084.409 euro op Sodiap CVBA.

17. Financiéle gegevens betreffende het vermogen, de financiéle positie en de

resultaten van de uitgevende instelling
Hieronder volgt de financiéle informatie van de laatste 3 boekjaren (2015, 2016 en 2017). Aangezien de
waarde van het aandeel Febelco CVBA gebaseerd is op het geconsolideerd eigen vermogen ligt de focus
in dit gedeelte op de geconsolideerde jaarrekening.

De geconsolideerde jaarrekeningen van de boekjaren eindigend op 31 december 2015, 31 december
2016 en 31 december 2017 zijn als bijlagen bij dit prospectus opgenomen. De geconsolideerde
jaarrekeningen zijn opgesteld in euro.

17.1. Historische financiéle informatie

17.1.1. Geconsolideerde balans
Hieronder wordt de geconsolideerde balans schematisch weergegeven voor de laatste 3 boekjaren:
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SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA
A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 124.069.489 -8,8% 136.098.610 -4,9% 143.075.829
B VOORRADEN 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
C VORDERINGEN 164.815.302 5,8% 155.750.312 13% 157.835.724
D BESCHIKBAAR 5.650.179 37,0% 4125324 9.2% 3.777.922
E  BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 287.199.454 -2,0% 293.204.323 -20,4% 368.160.668
F TOTALE ACTIVA (A+E) 411.268.943 -4,2% 429302933 -16,0% 511.236.497
G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 148.738.201 -5,6% 157.570.921 3,7% 151.955.853
H VREEMD VERMOGEN LANG 15.537.574 -38,7% 25.338.388 -26,4% 34.429.630
| VREEMD VERMOGEN KORT 246.993.168 0,2% 246.393.624 -24,2% 324.851.014
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497
K PERMANENT VERMOGEN (G +H) 164.275.775 -10,2% 182.909.309 -1,9% 186.385.483
L TOTAAL VREEMD VERMOGEN (H+1) 262.530.742 -3,4% 271.732.012 -24,4% 359.280.644
M NETTOBEDRIJFSKAPITAAL (K-A) 40.206.286 14,1% 46.810.699 81% 43.309.654
Deze rubrieken worden hierna in detail besproken.
De ACTIVA
A. Uitgebreide vaste activa:
SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA
A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 124.069.489 -8,8% 136.098.610 -4,9% 143.075.829|
B VOORRADEN 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
C VORDERINGEN 164.815.302 5,8% 155.750.312 13% 157.835.724
D BESCHIKBAAR 5.650.179 37,0% 4125324 9,2% 3.777.922
E  BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 287.199.454 2,0% 293.204.323 -20,4% 368.160.668
F TOTALE ACTIVA (A+E) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

De Uitgebreide vaste activa bestaan uit de Oprichtingskosten, de Immateriéle Vaste activa, de Positieve
Consolidatieverschillen op de deelname in de dochterondernemingen, de Materiéle Vaste Activa, de
Financiéle Vaste activa en de Vorderingen op meer dan één jaar: Dit wordt hieronder weergegeven:
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stiiging) 31/12/2015

I. Oprichtingskosten 0 0 0
Il. Immateriéle vaste activa 1.595.730 -0.2% 1.598.400 18,0% 1.354.516
IIl. Positieve consolidatieverschillen 14.468.761 -14,5% 16.928.689 -14,4% 19.771.384
IV. Materiéle vaste activa 93.802.858 -2,0% 95.735.004 -2,0% 97.680.321

A. Terreinen en gebouwen 72.094.135 73.010.852 73.986.502
B. Installaties, machines en uitrusting 18.759.885 20.010.907 21.063.808
C. Meubilair en rollend materieel 2.926.964 2.617.248 2.325.883
D. Leasing en soortgelijke rechten 0 52.877 133.786
E. Overige materiéle activa 21.874 43.120 170.342
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 0 0 0
V. Financiéle vaste activa 1.126.903 137,7% 474142 -283% 661.429
A. Verbonden ondernemingen 0 0 0
1. Deelnemingen 0 0 0
2. Vorderingen 0 0 0
B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsver-
houding bestaat 95.728 210.574 229.225
1. Deelnemingen 95.728 200.574 229.225
2. Vorderingen 0 10.000 0
C. Andere financiéle activa 1.031.175 263.568 432.204
1. Aandelen 986.821 216.961 393.150
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 44.354 46.607 39.054
VI. Vorderingen op meer dan een jaar 13.075.237 -38,8% 21.362.375 -9,5% 23.608.179
A. Handelsvorderingen 13.075.237 21.359.218 23.597.654
B. Overige vorderingen 0 3.157 10.525

De Immateriéle Vaste Activa bevatten voornamelijk de netto boekwaarden van apotheekvergunningen die
op niveau van de Sodiapgroep en Febelfarma CVBA op het actief van de balans staan geboekt. Tevens
werd bij Febelco CVBA de laatste 2 jaar nieuwe software aangekocht en geactiveerd en dit voor 0,3 miljoen
euro. Bovendien heeft Febelco CVBA in 2017 0,4 miljoen euro aan kosten geactiveerd met betrekking tot
de ontwikkeling van een online aankoopplatform.

De Positieve consolidatieverschillen bevatten per 31/12/2017 nog voor 12,5 miljoen euro aan betaalde
goodwill bij de verwerving van kleindochter-apotheekvennootschappen door Sodiap CVBA. Het saldo van
de Positieve consolidatieverschillen bestaat uit de nettoboekwaarde van de betaalde goodwill op de
verwerving van de dochters Mauroy SA en Axone Pharma SA.

In 2017 werd er voor 5,1 miljoen euro afgeschreven, maar de rubriek steeg eveneens met 3 miljoen ten
gevolge van een overname van een apotheek door de Sodiapgroep. Bij (gedeeltelijke) overdrachten van
apotheek-kleindochters daalde de rubriek met 308.000 euro. Ten slotte werden de belastinglatenties,
geboekt op de goodwill toegewezen op onroerende goederen (apotheekgebouwen), aangepast aan het
vennootschapsbelastingtarief dat in de nabije toekomst zal gelden. Hierdoor daalde de rubriek nogmaals
met 80.000 euro.

De nettoboekwaarde van de investeringen in Materiéle Vaste Activa daalt jaarlijks met 2%. Nochtans worden
er wel jaarlijks vervangingsinvesteringen uitgevoerd. Meer details kunnen worden teruggevonden in deel
VI. 5.2.2. Hierboven.

De wijzigingen van de Financiéle Vaste Activa omvatten voornamelijk minderheidsparticipaties die de
dochteronderneming Sodiap CVBA aanhoudt. Deze participaties worden opgenomen onder de andere
financiéle vaste activa daar deze niet mee worden geconsolideerd. Deze worden aangehouden om mogelijk
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een meerderheidsparticipatie te verwezenlijken in de toekomst. Een bespreking van de wijzigingen is terug
te vinden in deel VI. 5.2.1. hierboven.

De Handelsvorderingen op lange termijn bestaan uitsluitend uit de vorderingen van Febelco CVBA en
Mauroy SA in het kader van commerciéle relaties met haar klanten. Ze namen de afgelopen drie boekjaren
af. In 2017 daalde deze post met meer dan 8 miljoen (-38%) wegens het op vervaldag komen van
belangrijke vorderingen.

De origine van deze vorderingen was bijvoorbeeld financiéle steun aan de klant (in de vorm van een
voorschot op kortingen) bij de overname van een apotheek, de herinrichting van de officina, eventueel
het herschikken van een openstaande schuld aan de groothandel op langere termijn,... Verschillende
scenario’s waren mogelijk.

B. Voorraden

SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 124.069.489 -8,8% 136.098.610 -4,9% 143.075.829
B VOORRADEN 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
C VORDERINGEN 164.815.302 5,8% 155.750.312 -1.3% 157.835.724
D BESCHIKBAAR 5.650.179 37,0% 4.125.324 9.2% 3.777.922
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 287.199.454 -2,0% 293.204.323 -20,4% 368.160.668
F TOTALE ACTIVA (A+E) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

Op de actiefzijde van de geconsolideerde balans vindt men volgende voorraadrubrieken terug:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijiging) 31/12/2016 (stiging) 31/12/2015
VIl. Voorraden en bestellingen in uitvoering 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
A. Voorraden 116.733.973 133.328.687 206.547.022

1. Grond- en hulpstoffen 25.150 44.618 71.701

2. Goederen in bewerking 0 0 0

3. Gereed product 0 0 0

4. Handelsgoederen 116.708.823 133.284.069 206.475.321

5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop 0 0 0

6. Vooruitbetalingen 0 0 0

B. Bestellingen in uitvoering 0 0 0

De Voorraden bedroegen op 31/12/2017 in totaal 116,7 miljoen euro en daalden met 12,4% ten opzichte van
2016. Op drie jaar tijd is de voorraad quasi gehalveerd, dit komt voornamelijk door strategische beslissingen
van enkele producenten van generische geneesmiddelen. Tot voor enkele jaren (piek in 2015) plaatsten zij
hun voorraad rechtstreeks bij de groothandel, daar waar deze dan snel ter beschikking was om te worden
geleverd aan apotheken bij de opnames van Transfer-Orders door de vertegenwoordiger van de betrokken
firma. Op heden is de industrie (producenten van generische geneesmiddelen) eerder afgestapt van deze
politiek. Het huidige balansniveau is eerder het evenwichtsniveau voor de huidige activiteiten.

Door de daling van de voorraad op die twee jaar tijd werden er grote ‘cash in flows’' gecreéerd die de
Febelcogroep de mogelijkheid gaven om de financiéle schuld af te lossen (zie ook infra | schulden kort).
We dienen er wel op te wijzen dat deze kasinstroom niet als structureel mag beschouwd worden.

De voorraad van de Febelcogroep zit voor 87% bij Febelco CVBA, voor 8% bij Mauroy SA en voor 4% bij

de Sodiapgroep, waar deze laatste — verspreid over zijn apotheekdochters - een voorraad ter waarde van
ongeveer 5,1 miljoen euro aanhoudt.
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Om deze voorraad te financieren doet Febelco CVBA onder andere beroep op de bestaande (korte termijn)
kredietlijnen. Deze bedragen 123,75 miljoen euro voor de gehele Febelcogroep.

C. Vorderingen
SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 124.069.489 -8,8% 136.098.610 -4,9% 143.075.829
B VOORRADEN 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
C VORDERINGEN 164.815.302 5,8% 155.750.312 -1,3% 157.835.724
D BESCHIKBAAR 5.650.179 37,0% 4.125.324 9,2% 3.777.922
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 287.199.454 -2,0% 293.204.323 -20,4% 368.160.668
F TOTALE ACTIVA (A+E) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

Op het actief van de geconsolideerde balans vindt men volgende vordering-rubrieken terug:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stiging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015
VIII. Vorderingen op ten hoogste een jaar 162.818.262 52% 154.798.620 -10% 156.368.238
A. Handelsvorderingen 161.116.973 154.060.836 152.859.092

B. Overige vorderingen 1.701.289 737.784 3.509.146

XI. Overlopende rekeningen 1.997.040 109,8% 951.692 -351% 1.467.486

De Vorderingen bevatten de Vorderingen op ten hoogste een jaar en de Overlopende rekeningen van het
actief. Deze vorderingen bestaan voornamelijk uit openstaande klantenvorderingen en vertegenwoordigen
op 31/12/2017 ongeveer 10,8% van de Geconsolideerde bedrijfsopbrengsten van 2017.

De stijging van 5,8% in 2017 is terug te vinden in nieuwe distributiecontracten van Pharma Distri Center.
Enkele leveranciers opteerden ervoor om niet langer hun Transfer-Orders via de groothandelsmarkt te laten
beleveren, maar rechtstreeks door de prewholesaler waarbij ze hun producten stockeren. Het is de
prewholesaler (Pharma Distri Center in dit geval) die ook de facturatie van de goederen voor zijn rekening
neemt. Dit betekende dus nieuwe omzet voor Pharma Distri Center. Het betalingsuitstel dat aan de klanten
werd verleend had een stijging van 7,1 miljoen euro tot gevolg op de balans van Pharma Distri Center. Bij
de bespreking van de resultatenrekening wordt ingegaan op deze nieuwe omzet zelf. Ook het effect hiervan
op de openstaande leveranciers bij PDC wordt besproken bij de bespreking van de passiva.

D. Beschikbaar
SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

A UITGEBREIDE VASTE ACTIVA 124.069.489 -8,8% 136.098.610 -4,9% 143.075.829
B VOORRADEN 116.733.973 -12,4% 133.328.687 -35,4% 206.547.022
C VORDERINGEN 164.815.302 5,8% 155.750.312 -1,3% 157.835.724
D BESCHIKBAAR 5.650.179 37,0% 4.125.324 9,2% 3.777.922
E BEPERKTE VLOTTENDE ACTIVA (B+C+D) 287.199.454 -2,0% 293.204.323 -20,4% 368.160.668
F TOTALE ACTIVA (A+E) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

In de geconsolideerde balans vindt men wat betreft de beschikbare activa volgende rubrieken terug:
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015

IX. Geldbeleggingen 1.596.367 -22,5% 2.059.331 93% 2.269.955
A. Eigen aandelen 0 0 0
B. Overige beleggingen 1.596.367 2.059.331 2.269.955
X. Liquide middelen 4.053.812 96,2% 2.065.993 37,0% 1.507.967

De beschikbare activa van de Febelcogroep bestaan voor ongeveer één derde uit Overige beleggingen (1,5
miljoen euro). Deze betreffen voornamelijk minderheidsparticipaties in apotheekvennootschappen in de
schoot van Febelfarma CVBA. De daling van 22,5% in 2017 betrof het overdragen van zulke participatie in
één apotheek.

De positieve banksaldi binnen de Febelcogroep bedragen samen 4,0 miljoen euro. Dit is een
momentopname aangezien de Febelcogroep poogt in haar thesauriebeleid zoveel mogelijk op haar
kredietlijnen te werken, hetgeen wordt gereflecteerd bij de passiva onder de post Financiéle schulden op
korte termijn - Kredietinstellingen.

De PASSIVA

G Uitgebreid eigen vermogen
SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 148.738.201 -5,6% 157.570.921 3,7% 151.955.853
H VREEMD VERMOGEN LANG 15.537.574 -38,7% 25.338.388 -26,4% 34.429.630
I VREEMD VERMOGEN KORT 246.993.168 0,2% 246.393.624 -24,2% 324.851.014
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

Het Uitgebreid Eigen Vermogen omvat het Kapitaal, de Geconsolideerde reserves, Kapitaalsubsidies en
Belangen van derden:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stiging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015

I. Kapitaal 92.183.179 -52% 97.288.661 3,9% 93.599.450
A. Geplaatst kapitaal 92.183.179 97.288.661 93.599.450

B. Niet-opgevraagd kapitaal 0 0 0

1. Uitgiftepremies 0 0 0
Ill. Herwaarderingsmeerwaarden 0 0 0
IV. Geconsolideerde reserves 55.453.731 -63% 59.160.037 3.2% 57.306.405
Waarvan: Winst van het boekjaar 2.736.387 8.758.224 10.879.673
Aandeel van de groep in deze winst 2.693.221 8.651.198 10.841.910

V. Negatieve consolidatieverschillen 0 0 0
VI. Omrekeningsverschillen 0 0 0
VII. Kapitaalsubsidies 686.982 -10,3% 765.458 -93% 843.935
VIIl. Belangen van derden 414.309 16,1% 356.765 731% 206.063

Het Kapitaal van de Febelcogroep is dat van haar consoliderende moeder: Febelco CVBA. Per 31/12/2017
bedraagt het Kapitaal 92,1 miljoen euro en wordt dit vertegenwoordigd door 1.383.731 aandelen.
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Tijdens de vorige kapitaalverhoging in 2016 werd ingetekend op 75.688 aandelen door 655 intekenaars.
Zodoende werd 9.159.004,88 euro aan kapitaal opgehaald. Er zijn geen Uitgiftepremies: Nieuwe aandelen
worden voor 100% van hun nominaal bedrag in de post Kapitaal geboekt.

Ingevolge uittredingen (en geen openbare uitgifte van aandelen) tijdens 2017 daalde het Kapitaal per saldo
met 5,2%. Globaal werd er in 2017 voor 12,3 miljoen euro uitgekeerd (kapitaal en reserves samen vormen
de uit te keren waarde van het aandeel). In 2016 bedroeg het bedrag dat werd uitgekeerd 12,1 miljoen, in
2015 was dit eveneens 12,1 miljoen. Uittredingen zijn meestal het gevolg van het niet meer voldoen aan de
voorwaarden om vennoot te zijn (voornamelijk bij vennoten die de activiteit stopzetten en hun officina
overlaten).

De boekhoudkundige verwerking van een uittreding is specifiek:

Uittredingen komen pas tot uiting op de balans op het moment dat er effectief wordt uitbetaald. Dan pas
daalt het kapitaal en de reserves. Dit principe staat dus los van het feit dat de vennoot al eerder (bij de
aanvaarding van de uittreding door de Raad van Bestuur) zijn rechten als vennoot heeft verloren
(behoudens het recht tot het ontvangen van zijn scheidingsaandeel en eventueel een pro rata dividend). In
de boekhouding zelf worden geen provisies of andere schuldenrekeningen gebruikt om reeds aanvaarde
(maar nog niet uitbetaalde) uittredingen te boeken. Deze gegevens worden extracomptabel bijgehouden.

In principe zullen aangevraagde (en aanvaarde) uittredingen uit de tweede helft van 2016 en de eerste helft
van 2017 maar na de algemene vergadering gehouden in 2018 worden uitbetaald. Zodoende brengen deze
ook maar een mutatie op het kapitaal en de reserves teweeg in de loop van 2018. Ingevolge deze
uittredingen zal het eigen vermogen in 2018 dalen met 9.185.066 euro.

Aangevraagde (en aanvaarde) uittredingen uit de tweede helft van 2017 en de eerste helft van 2018 zullen
pas bij hun uitbetaling in 2019 zichtbaar worden op de balans.

Ingevolge deze uittredingen zal het eigen vermogen in 2019 dalen. Echter, de exacte waarde van het
scheidingsaandeel moet nog worden bepaald op de algemene vergadering van 2019. Indien men deze
uittredingen zou waarderen aan de huidige waarde, dan zou het eigen vermogen in 2019 dalen met 9,2
miljoen euro.

De Geconsolideerde reserves bedragen per 31/12/2017: 55,4 miljoen euro. Dat is een daling van 6,3% ten
opzichte van 2016. Tussen 2015 en 2016 tekende men een stijging op van 3,2%. Een daling of stijging is
steeds een combinatie van het resultaat van het boekjaar en een uitkering van aandelen. Er wordt verwezen
naar de tabel in deel 17. 1. 3. Vermogensmutatie (zie verder in de tekst) om de verhoudingen tussen beiden
te begrijpen.

De Geconsolideerde reserves bevatten dus de Geconsolideerde winst van het boekjaar (aandeel van de groep).
In 2017 bedroeg deze 2.693.221 euro, in 2016 tekende de groep een winst op van 8.651.198 euro en in 2015
bedroeg de groepswinst 10.841.910 euro. Deze daling heeft voornamelijk te maken met een verminderde
brutowinstmarge. Daar wordt hierna dieper op ingegaan bij de bespreking van de resultatenrekening.

De afgelopen drie boekjaren heeft Febelco CVBA -en in het verlengde daarvan de volledige Febelcogroep-
steeds haar winsten gereserveerd. Er werden geen dividenden uitgekeerd.

De Kapitaalsubsidies bedragen per 31/12/2017 0,6 miljoen euro. Dit bedrag wordt voornamelijk gevormd

door een investerings- en tewerkstellingssubsidie bekomen van het Waalse gewest door Mauroy SA en
kadert in de uitbouw en exploitatie van haar vestiging te Frameries, nabij Mons.
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De belangen van derden in het Uitgebreid eigen vermogen bedragen 0,4 miljoen en zijn voornamelijk
gerelateerd aan de dochter Bitler CVBA waar Febelco CVBA respectievelijk 70,0% van de aandelen in
handen had (op heden 100%) voor een bedrag van 145 k euro. Bovendien is er ook een belang van derden
uitgedrukt ten aanzien van de dochtervennootschappen van Sodiap CVBA ten belope van 268 k euro.

Het uitgebreid eigen vermogen daalde in 2017 met 8,8 miljoen euro, daar waar er in 2016 nog een stijging
was van 5,6 miljoen. De reden van de daling in 2017 is tweeérlei. Ten eerste daalde het eigen vermogen
met 12,3 miljoen ingevolge uittredingen en was er geen openbare aandelenvorming. In 2016 werd er 12,1
miljoen uitbetaald aan uittredingen, maar werd er via een openbare uitgifte van aandelen wel 9,2 miljoen
opgehaald, wat een netto daling van 2,9 miljoen euro betekende (versus 12,3 in 2017).

Ten tweede ligt het nettoresultaat van 2017 ongeveer 6,0 miljoen euro lager dan 2016 (2,7 miljoen euro
tegenover 8,7 miljoen euro).

H Vreemd vermogen lang

SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA
G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 148.738.201 -5,6% 157.570.921 3,7% 151.955.853
H VREEMD VERMOGEN LANG 15.537.574 -38,7% 25.338.388 -26,4% 34.429.630
| VREEMD VERMOGEN KORT 246.993.168 0,2% 246.393.624 -24,2% 324.851.014
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

Het Vreemd vermogen op lange termijn bestaat uit de Voorzieningen voor risico’s en kosten en de Schulden
op meer dan één jaar:

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015
IX. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 4.591.312 15% 4.522.271 08% 4.485.222
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 574.343 681.059 756.175

2. Belastingen 0 0 0

3. Grote herstellings- en onderhoudswerken 0 0 0

4. Overige risico's en kosten 4.016.969 3.841.212 3.729.047

B. Uitgestelde belastingen 1.343.171 -29,5% 1.905.534 50,2% 1.268.397
X. Schulden op meer dan een jaar 9.603.091 -49.2% 18.910.583 -341% 28.676.011
A. Financiéle schulden 9.399.619 18.708.583 28.206.446
1. Achtergestelde leningen 0 0 0

2. Niet-achtergestelde obligatieleningen 0 0 0

3. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 68.610

4. Kredietinstellingen 9.399.619 18.708.583 28.137.836

5. Overige leningen 0 0 0

B. Handelsschulden 0 0 0
1. Leveranciers 0 0 0

2. Te betalingen wissels 0 0 0

C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 0 0 0
D. Overige schulden 203.472 202.000 469.565

De Voorzieningen voor risico’s en kosten bedroegen per 31/12/2017 4,6 miljoen euro en bestaan deels uit
Voorzieningen voor pensioenen en Overige voorzieningen.

De Voorziening voor pensioenen daalde licht tot 0,6 miljoen euro. Dit betreft enkel voorzieningen die zijn
aangelegd bij aanvragen van brugpensioenen van personeelsleden. Voor bepaalde categorieén van het
personeel voorziet de Febelcogroep binnen het kader van haar verloningspolitiek ook een
groepsverzekering. Dit is evenwel volledig geéxternaliseerd en loopt via een verzekeringsmaatschappij.
Deze groepsverzekeringen zijn van het type “defined contributions” en de verantwoordelijkheid voor het

71



behalen van het wettelijk rendement ligt bij de werkgever dewelke aan de verplichtingen op heden volledig
heeft voldaan.

De Overige voorziening voor risico’s en kosten werd over de jaren heen aangelegd als interne verzekering
voor het algemeen bedrijfsrisico. Jaarlijks wordt deze provisie in functie van de groothandelsomzet
aangepast. De globale post van Voorzieningen stijgt in 2017 met 4,55% ten opzichte van 2016.

De Uitgestelde belastingen bedragen 1,3 miljoen euro per 31/12/2017. De Uitgestelde belastingen uit de
enkelvoudige jaarrekening van Febelco CVBA bedragen 0,9 miljoen euro. Het saldo van ongeveer 0,4
miljoen euro (bekomen na consolidatie) is de resultante van de uitgestelde belastingen op de goodwill
toegewezen op de onroerende goederen van de dochterondernemingen op het moment van verwerving.
In het kader van het zomerakkoord van 25 december 2017 dat voorziet in een tariefverlaging van de
vennootschapsbelasting van 33,99% naar 25,58% en zelfs naar 25% vanaf 2020 werden er correcties
doorgevoerd op de uitgestelde belastingen van de gespreide taxatie van gerealiseerde meerwaarden en
op de uitgestelde belastingen op de afschrijving van de positieve consolidatieverschillen. Concreet houdt
dit in dat het saldo aan uitgestelde belastingen door deze aanpassingen werd verlaagd en de belastingvrije
reserves met hetzelfde bedrag werden verhoogd. Louter een verschuiving op balansniveau. Uiteraard heeft
dit wel een positief effect op het resultaat de komende jaren.

Wat betreft de Schulden op meer dan één jaar werd in 2014 binnen de schoot van Febelco CVBA een
aanzienlijke blok financieel vreemd vermogen op lange termijn gefixeerd in de vorm van een krediet van
35 miljoen euro met een looptijd van 5 jaar. Eind 2017 is deze schuld op meer dan één jaar dan ook al
aanzienlijk afgebouwd.

Binnen Febelco CVBA staat er in totaal nog 7.800.000 euro aan krediet open (op méér dan één jaar).
Daarnaast loopt er nog een tweede krediet, binnen ACP Limburg Invest NV, met een openstaand saldo (op
meer dan één jaar) van 1.500.000 euro. Al deze kredieten lopen volledig af in 2019.

De overige schulden op lange termijn (minder dan 100.000 euro samen) dateren nog uit de enkelvoudige
balansen van overgenomen apotheekvennootschappen door Sodiap CVBA.

| Vreemd vermogen kort

SYNTHESE BALANS 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CONSOLIDATIE Febelco CVBA

G UITGEBREID EIGEN VERMOGEN 148.738.201 -5,6% 157.570.921 3,7% 151.955.853
H VREEMD VERMOGEN LANG 15.537.574 -38,7% 25.338.388 -26,4% 34.429.630
| VREEMD VERMOGEN KORT 246.993.168 0,2% 246.393.624 -24,2% 324.851.014;
J TOTAAL VERMOGEN (G+H+I) 411.268.943 -4,2% 429.302.933 -16,0% 511.236.497

Het Vreemd vermogen op korte termijn valt onder te verdelen in 5 grote luiken: Bankschulden, Openstaande
crediteuren, Belastingen, Eindejaarkortingen van klanten en Overlopende rekeningen:
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015
Xl. Schulden op ten hoogste een jaar 242.300.801 0,1% 242.101.710 24,4% 320.316.836
A. Schulden die binnen het jaar vervallen 11.094.501 11.739.974 14.491.351

B. Financiéle schulden 52.500.000 63.429.196 106.001.807

1. Kredietinstellingen 52.500.000 63.429.196 106.001.807

2. Overige leningen 0 0 0

C. Handelsschulden 136.002.432 121.965.046 160.836.342

1. Leveranciers 136.002.432 121.965.046 160.836.342

2. Te betalen wissels 0 0 0

D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 0 0 0

E. Belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 15.779.036 16.380.477 12.134.571

1. Belastingen 6.643.808 8.021.722 4.018.688

2. Bezoldigingen en sociale lasten 9.135.228 8.358.755 8.115.883

F. Overige schulden 26.924.832 28.587.017 26.852.765
X. Overlopende rekeningen 4.692.367 93% 4.291.914 -53% 4.534.178

De rubriek XI A: Schulden die binnen het jaar vervallen is het totaal aan lange termijnschulden dat in 2018
komt te vervallen.

De rubriek XI B: Kredietinstellingen betreft de kredietlijnen van de Febelcogroep bij haar financiéle
instellingen. In totaal bedraagt de maximale kredietlijn 123,75 miljoen euro en wordt deze getarifeerd aan
een variabele intrestvoet gerelateerd aan de EURIBOR 1 maand + bankmarge. Er zijn geen financiéle
instrumenten (bv. IRS SWAP) dewelke de intrestvoet indekken op langere termijn.

Daar waar de kredietlijn sterk werd benut in 2015 stabiliseert zich deze in 2016 en 2017 ongeveer op de
helft van het niveau van 2015. Dit houdt verband met de voorraad in de overeenkomstige jaren. Er is minder
nood aan krediet geweest omdat ook de voorraad is gedaald over diezelfde periode. Op heden zit de
voorraad op een evenwichtsniveau voor de huidige activiteiten.

In de rubriek XI. C: Handelsschulden is er eveneens een sterke daling tussen 2015 en 2017 merkbaar.
Weerom kan worden verwezen naar de relatie met de voorraden bij de groothandel: dalende voorraden
betekenden dalende openstaande leveranciersschulden. Tussen 2016 en 2017 is er wel een stijging van 14
miljoen euro. Deze stijging zit voor ongeveer de helft bij Pharma Distri Center: Voor twee van haar klanten
begon PDC in 2017 daadwerkelijk ook de facturatie te verzorgen (de goederen werden aangekocht bij de
betrokken leverancier en werden door PDC gefactureerd aan de eindklant). De openstaande (nog niet
betaalde) aankoopfacturen van deze goederen bedragen om en bij de 7 miljoen euro op 31/12/2017
(tegenover nihil op 31/12/2016). De rest van de stijging zit bij de groothandel.

De Belastingen en Overlopende rekeningen zijn gerelateerd aan de resultaten van het boekjaar.
Ook de Overige schulden (rubriek XI. F.) weerspiegelen rechtstreeks een resultaat van het boekjaar
aangezien deze handelen over de eindejaarkortingen van klanten over hun groothandelsaankopen. Deze

kortingen worden traditioneel in het voorjaar van het volgende boekjaar uitbetaald. Deze zijn vrij stabiel
overheen de 3 afgesloten boekjaren en schommelen tussen 26 en 29 miljoen.

17.1.2.  Geconsolideerde resultatenrekening

Hieronder wordt de geconsolideerde resultatenrekening van de laatste 3 boekjaren in essentie
weergegeven:
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stiiging) 31/12/2016 (stiging) 31/12/2015
I. Bedrijfsopbrengsten 1.524.261.250 07% 1.514.379.060 15% 1.492.588.809
1. Bedrijfskosten 1.514.735.223 12% 1.496.165.094 17% 1.471.819.618
1I. Bedrijfswinst (+) 9.526.027 -47,71% 18.213.966 -123% 20.769.191
IV. Financiéle opbrengsten 3.787.195 -11,8% 4.293.806 16% 4.227.942
V. Financiéle kosten 6.158.630 -8,0% 6.691.284 -3,1% 6.902.867
VI Winst van boekjaar voor belasting (+) 7.154.592 -54,8% 15.816.488 -12,6% 18.094.266
VIl A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen (+) 86.784 -18,5% 106.530 2,1% 104.327
B. Overboeking naar de uitgestelde belastingen 0 716.387 0,0% 0
VIl Belastingen op het resultaat (-) (+) 4.525.970 -29,6% 6.431.096 -10,8% 7.207.864
IX Winst van het boekjaar (+) 2.715.406 -69,1% 8.775.535 -202% 10.990.729
Onttrekking aan de belastingvrije reserves (+) 0 0 0
X Winst van de te consolideren onderneming (+) 2.715.406 -69,1% 8.775.535 -20,2% 10.990.729

Xl Aandeel in het resultaat van de ondernemingen
waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast 20.980 -17.311 -111.056
A. Winstresultaten (+) 20.980 27.940 26.584
B. Verliesresultaten (-) 0 45.251 137.640
Xll Geconsolideerd resultaat 2.736.386 -68,8% 8.758.224 -19,5% 10.879.673
A. Aandeel van derden -43.165 -107.026 -37.763
B. Aandeel van de groep 2.693.221 8.651.198 10.841.910

Deze rubrieken worden hieronder in detail besproken.
[ Bedrijfsopbrengsten
CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stiiging) 31/12/2015
I. Bedrijfsopbrengsten 1.524.261.250 07% 1.514.379.060 15% 1.492.588.809
A. Omzet 1.519.208.942 1.509.341.787 1.488.178.105
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking
en gereed product en in de bestellingen in

uitvoering (toename +, afname -) 0 0 0
C. Geproduceerde vaste activa 435.000 0 0
D. Andere bedrijfsopbrengsten 4.320.634 2.639.793 3.963.181
E. Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 296.674 2.397.480 447.523

De geconsolideerde Omzet in zijn totaliteit is in 2017 gestegen met 0,65% ten opzichte van 2016. Deze is
samengesteld uit de omzet van de verschillende activiteiten die de Febelcogroep uitvoert. Onderstaande
tabel toont deze opsplitsing en de evolutie ervan de afgelopen twee jaar.

Opsplitsing geconsolideerde omzet in 2016 en 2017

Omzet 2017 Omzet 2016 Mutatie 16-17 % mutatie
Groothandelaar-verdeler 1.426.465.064 93,90% 1.431.133.053 94,82% -4.667.989 -0,33%
Opslag en orderverwerking 42.245.716 2,78% 31.203.740 2,07% 11.041.976 35,39%
Beheer apotheken 45.823.804 3,02% 43.191.210 2,86% 2.632.594 6,10%
Vertegenwoordiging farmaceutische partners 4.304.080 0,28% 3.462.864 0,23% 841.216 24,29%
Onderhoud en ontwikkeling IT-services 370.279 0,02% 350.921 0,02% 19.358 5,52%
1.519.208.942 1.509.341.788 9.867.154 0,65%

De omzet van de groothandelsactiviteit op zich (Febelco CVBA en Mauroy SA) daalde licht met 0,33% maar
bedraagt met 93,90% nog steeds het merendeel van de volledige geconsolideerde omzet.
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Het marktaandeel in deze markt is stabiel de afgelopen 3 jaren. Dat blijkt uit (extern) cijffermateriaal van
IQVIA, provider van salesdata in de health sector. De onderstaande tabel geeft de laatste evolutie hierin

weer.
III III -mm

FEBELCOGROEP PHARMA BELGIUM- CERP LIFE GOEDERT ANDEREN (VOORAL
BELMEDIS MUTUAL\TEITEN

MARKTAANDEEL IN DE GROOTHANDELSMARKT

BRON CIFERS: 1QVIA (IN MILICENEN EURD'S)

H2013 ®m2014 ®m2015 ®m2016 =2017

1.372
1.431
1.512
1.515
1.485

1.074
1.035
1.042
1.049
1.080

271
289

De weergegeven cijfers zijn voorgesteld in miljoenen euro’s en berekend aan apothekersprijzen (daar waar
er een vastgestelde prijs is) of adviesprijzen. In 2017 bedroeg de Belgische groothandelsmarkt in totaal
3.504 miljoen euro, waarvan de Febelcogroep 42% voor zijn rekening neemt. Life, een Luikse codperatieve
ging eind vorig jaar in faling. Een deel van deze vrijgekomen markt werd eerder in het voorjaar van 2018
opgevangen door de Febelcogroep.

Betreft de omzet in Opslag en orderverwerking (Pharma Distri Center NV) kan worden opgemerkt dat deze
steeg met 35,39% ten opzichte van 2016. Dit heeft te maken met het feit dat PDC voor een nieuwe
handelspartner de facturatie van de producten voor zich neemt.

In 2017 heeft Febelco CVBA voor 435.000 euro aan Geproduceerde vaste activa geboekt, dit betreft de
ontwikkelingskost van een online aankoopplatform dewelke wordt afgeschreven over een looptijd van 10
jaar.

De Andere bedrijfsopbrengsten zijn gestegen met 63,67% ten opzichte van 2016, deze stijging is
hoofdzakelijk te verklaren door de extra opbrengsten met betrekking tot de nationale transfer order
contracten die de Febelcogroep afsloot en de groei van Pharma Distri Center NV.

De Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (de respectievelijke uitzonderlijke opbrengsten van vroeger) hebben
hoofdzakelijk betrekking op gerealiseerde meerwaarden op de verkoop van materiéle vaste activa. In 2017
heeft Febelfarma CVBA enkele vergunningen verkocht waarop zij een meerwaarde gerealiseerde van
ongeveer 257.000 euro. In 2016 bedroegen de niet-recurrente bedrijfsopbrengsten uitzonderlijk 2,4 miljoen
euro, hierin zit de meerwaarde vervat die gerealiseerd werd op de verkoop van het gebouw van de
vestiging te Hasselt.
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Il Bedrijfskosten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA

1. Bedrijfskosten

A

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
1. Inkopen

31/12/2017

1.514.735.223
1.412.096.579
1.395.501.867

(stijiging) 31/12/2016
12% 1.496.165.094
1.390.046.494
1.314.874.519

(stijging) 31/12/2015
17% 1.471.819.618
1.370.265.664
1.348.758.902

2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 16.594.712 75.171.975 21.506.762
B. Diensten en diverse goederen 32.826.150 37.826.616 35.379.619
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioen 55.271.903 53.042.650 51.719.629
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op op-

richtingskosten, immateriéle en materiéle

vaste activa 8.878.666 8.664.692 8.234.014
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen

in uitvoering en handelsvorderingen

(toevoegingen +, terugnemingen -) -244.280 574.353 466.112
F. Voorzieningen voor risico's en kosten

(toevoegingen +, terugnemingen -) -56.845 183.458 367.837
G. Andere bedrijfskosten 867.156 826.446 614.551
H. Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-

kosten (-) 0 0 0
I Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen 5.059.271 4.944.933 4.689.965
J. Niet-recurrente bedrijfskosten 36.623 55.452 82.227

De Bedrijfskosten stegen 1,7% tussen 31/12/2015 en 31/12/2016 en 1,2% in de loop van 2017.

De kostprijs aan Handelsgoederen neemt een zeer belangrijke rol in binnen de bedrijfskosten en bedragen
in alle drie van de boekjaren om en bij de 93% van de totale bedrijfskosten op zich.

Het is natuurlijk niet de absolute waarde van de handelsgoederen op zich die belangrijk is, maar de relatie
ervan met de omzet: de brutowinstmarge dus.

De impact die de dalende marge de laatste jaren op de rentabiliteit van de groothandel heeft gehad kan
theoretisch worden aangetoond. We definiéren hiervoor de theoretische brutowinstmarge als:
(verkoopprijs-aankoopprijs) / verkoopprijs))

Met als definitie van “verkoopprijs”: de gerealiseerde omzet (in apothekersprijs (vastgelegd door overheid)
of adviesprijs zonder korting).

En met als definitie van "aankoopprijs”: de kostprijs van deze verkopen (in grossistenprijs (vastgelegd door
overheid) of adviesprijs zonder korting)

In 2015 bedroeg deze theoretische brutowinstmarge 8,23% daar waar deze in 2017 was gedaald tot 7,73%.
In relatieve termen is er dus een margeverlies van 6,12% op twee jaar tijd. Prijsdalingen —dikwijls ten gevolge
van eerder vermelde overheidsmaatregelen— liggen aan de basis van deze daling.

In absolute waarde betekent dit dat de gerealiseerde omzet van 2017 ongeveer 7,85 miljoen euro minder
theoretisch marge genereerde dan wanneer deze omzet aan de marges van 2015 zou zijn gerealiseerd.
Hoewel de theoretische marge in de tweede helft van 2018 iets hoger ligt dan deze van 2017 wordt niet
verwacht dat deze zich terug zal herstellen naar het niveau van twee jaar geleden. Integendeel, een verdere
margedaling —evenwel niet zo drastisch als de laatste twee jaar— valt te verwachten.

Indien we de rest van de bedrijfskosten (cumul ervan) analyseren zien we dat deze in 2016 zijn gestegen
met 4,56 miljoen euro ten opzichte van 2015. Maar tussen 2016 en 2017 daalde deze met 3,48 miljoen euro.
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015

II. Bedrijfskosten 1.514.735.223 1.2% 1.496.165.094 17% 1.471.819.618
mutatie 18.570.129 24.345.476

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 1.412.096.579 1,6% 1.390.046.494 14% 1.370.265.664
mutatie 22.050.085 19.780.830

B. tem J. Alles behalve handelsgoederen 102.638.644 -33% 106.118.600 4,5% 101.553.954
mutatie -3.479.956 4.564.646

Er zijn dus wel inspanningen geleverd in 2017 om kosten-reducerend te werken, toch konden deze de
margedaling niet geheel wegwerken.

In 2017 daalden de Diensten en diverse goederen met 5,0 miljoen euro ten opzichte van 2016. Dit heeft
hoofdzakelijk te maken met de daling van het aantal leveringsrondes aan de apothekers, deze zijn gedaald
van 4 rondes naar 3 rondes eind 2016, de vestiging Zolder heeft deze daling van de toeren pas doorgevoerd
in 2017. Door deze daling dient de groothandel minder beroep te doen op interim-arbeid, bovendien dalen
ook de kosten relateert aan het uitvoeren van het transport. In proportie tot de Bedrijfsopbrengsten
schommelen deze kosten rond de 2% (verhouding Diensten en diverse goederen / Bedrijfsopbrengsten: 2017:
2,15%; 2016: 2,50%; 2015: 2,37%)

De Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen stegen tussen 2015 en 2016 met 1,3 miljoen euro en tussen
2016 en 2017 met 2,2 miljoen euro wat respectievelijk stijgingen van 2,6% en 4,2% betekenen. De
arbeidskost ten opzichte van de bedrijfsopbrengsten bedraagt in 2015, 2016 en 2017 respectievelijk 3,47%,
3,50% en 3,63%. Men moet deze stijgingen steeds in combinatie met de kost van de interimarbeid
interpreteren indien men een correcte inschatting van de werkelijke “personeelskost” wil bekomen.

De interim kosten van de groothandel (=zwaarste blok) bedroeg in 2015: 11,8 miljoen euro, in 2016: 11,0
miljoen euro, maar in 2017 (slechts): 8,3 miljoen euro.

De stijging in personeelskost tussen 2015 en 2016 is voornamelijk te verklaren door sector gebonden
indexeringsmechanismes. Maar de stijging van 4,2% in 2017 is de resultante van twee bewegingen: enerzijds
is er de indexering (2%), anderzijds werden interim contracten omgezet naar rechtstreekse contracten (cfr.
de opmerkelijke daling van interim kost in 2017).

De Afschrijvingen stegen tussen 2016 en 2017 met ongeveer 0,2 miljoen euro. Betreffende de Afschrijvingen
is de verdeling over de verschillende entiteiten van de Febelcogroep: Febelco CVBA: 4,70 miljoen euro; PDC
NV: 1,1 miljoen euro; Febelfarma CVBA: 10.500 euro; Mauroy SA: 0,70 miljoen euro (op te merken valt dat
Mauroy SA over een relatief nieuwe infrastructuur beschikt waardoor de Afschrijvingen op materieel vaste
activa hier relatief zwaarder doorwegen); Sodiapgroep: 1,5 miljoen euro (mix van materieel vaste activa en
apotheekvergunningen); Axone Pharma SA: 37.000 euro; Bitler CVBA: 41.000 euro). Een klein gedeelte van
deze afschrijvingen zijn afschrijvingen op betaalde goodwill (bij overname aandelen van
dochtervennootschappen) die werd toegewezen aan onroerende goederen van de overgenomen
(klein)dochtervennootschappen. Zo bevat deze post 30.000 euro op een bedrijffsgebouw van PDC NV in
Sint-Niklaas, ongeveer 38.000 euro op verschillende apotheekgebouwen uit de Sodiapgroep. Dit soort
toegewezen goodwill op gebouwen wordt boekhoudkundig op 20 jaar afgeschreven.

De Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen vertonen een
terugneming in 2017 van 244.280 euro. In tegenstelling tot voorgaande jaren waar deze rubrieken werden
aangelegd kon in 2017 (binnen de schoot van de groothandel) een belangrijke financiéle recuperatie
gebeuren in de afhandeling van een faling van een grote klant in het Brusselse.
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De Toevoeging of Besteding voor risico’s en kosten moet men in relatie tot deze balansrubrieken bekijken.
Zie supra voor deze bespreking.

De Andere bedrijfskosten bevatten kosten zoals diverse belastingen en taxen (onroerende voorheffing,
verkeersbelasting,...)

Als laatste belangrijke post binnen de bedrijffskosten zijn er de Afschrijvingen op positieve
consolidatieverschillen. Dit betreft de afschrijvingen op de consolidatieverschillen die zijn toegewezen aan
de betaalde goodwill van (klein)dochtervennootschappen van Febelco CVBA. Deze post bestaat
voornamelijk (80%) uit afschrijvingen op apotheekvergunningen binnen de Sodiapgroep. De overige
afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen is op de goodwill van Mauroy SA (17%) en Axone Pharma
SA (3%). Deze consolidatiegoodwill wordt boekhoudkundig op 10 jaar afgeschreven.

Il Bedrijfswinst

De bedrijfswinst, aldus bekomen na Bedrijfsopbrengsten en Bedrijfskosten bedroeg 9,5 miljoen euro in 2017
en ligt 47,7% lager dan de bedrijfswinst van 2016 dewelke 18,2 miljoen euro bedroeg. Dit is 0,6% is van de
Bedrijfsopbrengsten. Het is een gegeven, zoals al meermaals werd aangegeven, dat de Febelcogroep -
gegeven zijn activiteiten- werkt met een lage winstmarge.

IV Financiéle opbrengsten

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stiging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015
IV Financiéle opbrengsten 3.787.195 -118% 4.293.806 16% 4.227.942
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 0 0 0
B. Opbrengsten uit vlottende activa 1.043.712 1.266.791 1.708.250
C. Andere financiéle opbrengsten 2.742.043 2.961.062 2.387.905
D. Niet-recurrente financiéle opbrengsten 1.440 65.953 131.787

De Financiéle opbrengsten bestaan uit twee blokken.

Enerzijds zijn er de Opbrengsten uit vlottende activa. Dit betreft bijna uitsluitend de intresten die Febelco
CVBA aanrekent voor uitstel van betaling op klantenvorderingen. Deze dalen jaarlijks met een significante
daling tussen 2015 en 2016. De oorzaak van deze daling is het feit dat de oudste lange termijnvorderingen
kwamen te vervallen, deze droegen nog relatief hoge (aangerekende) intrestvoeten. Op heden zijn de
aangerekende intresten, vooral op kortstondig uitstel, meer marktconform en dus lager dan voorheen.
Anderzijds treft men de Andere financiéle opbrengsten. Dit zijn leverancierskortingen (korting contant),
verkregen op aankopen van handelsgoederen. Febelco CVBA zet in op een korte betalingstermijn bij haar
leveranciers in ruil voor het verkrijgen van korting contant, maar gezien de relatief lage intrestvoeten die
leveranciers op heden kunnen bekomen bij financiéle instellingen bij het voorzien in hun cashbehoeften is
het niet makkelijk om deze opbrengsten op peil te houden.

Gezien het volume van de gelieerde transacties is het voornamelijk via de groothandelsactiviteit (Febelco
CVBA en in veel mindere mate Mauroy SA) dat dit resultaat wordt behaald.

V Financiéle kosten
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CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stijging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015

V. Financiéle kosten 6.158.630 -8,0% 6.691.284 -31% 6.902.867
A. Kosten van schulden 991.599 1.593.601 1.452.841
B. Waardeverminderingen op vlottende vaste activa
andere dan bedoeld onder I.E (toevoegingen +,

terugnemingen -) 0 0 0
C. Andere financiéle kosten 5.167.031 5.097.683 5.450.026
D. Niet-recurrente financiéle kosten 0 0 0

Wat betreft de Financiéle kosten treft men enerzijds de intresten betaald aan kredietinstellingen voor de
kredieten onder de post Kosten van schulden. Zoals hierboven uiteengezet is de financiéle schuld met een
aanzienlijk volume gekrompen. Dat is zichtbaar in de daling van de intrestlast ten opzichte van 2016. Gezien
de centralisatiepolitiek van kredieten bij de moederonderneming is het merendeel van deze intresten terug
te vinden in de enkelvoudige jaarrekening van Febelco CVBA.

De Andere financiéle kosten bestaan zo goed als volledig uit discontokosten toegekend op verkopen aan
klanten van de groothandel, deze schommelen globaal tussen 5 miljoen euro en 5,5 miljoen euro.

VI Winst van het boekjaar voor belasting

De combinatie van het bedrijfsresultaat en het financieel resultaat geeft een winst uit de gewone
bedrijfsuitoefening van 7,1 miljoen euro in 2017, zijnde een daling van 54,8% ten opzichte van 2016.

VIl Belastingen op het resultaat - IX Winst van het boekjaar

CONSOLIDATIE Febelco CVBA 31/12/2017 (stiging) 31/12/2016 (stijging) 31/12/2015

VI. Winst van boekjaar voor belasting (+) 7.154.592 -10,0% 15.816.488 12,5% 18.094.266

VII. A. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen (+) 86.784 -18,5% 106.530 2,1% 104.327
B. Overboeking naar de uitgestelde belastingen 0 716.387 0

VIII. Belastingen op het resultaat (-) (+) 4.525.970 -29,6% 6.431.096 -10,8% 7.207.864
IX. Winst van het boekjaar (+) 2.715.406 -69,1% 8.775.535 -202% 10.990.729

Na de boekhoudkundige operatie van de Onttrekking aan uitgestelde belastingen volgt een Belasting op
het resultaat: In 2017 bedroeg de belastingdruk 4,5 miljoen euro tegenover 6,4 miljoen euro in 2016 en 7,2
miljoen euro in 2015. Uiteindelijk resulteert dit in een Geconsolideerde winst van het boekjaar 2017 van
2.715.406 euro.
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17.1.3.  Vermogensmutaties

Geplaatst kapitaal

Geconsolideerde

kapitaalsubsidies

(in euro) reserves

Openingsbalans per 1 januari 2015 90.463.774 51.669.682 804.961
Uittredingen codperanten -6.482.783

Toetredingen codperanten 9.618.459

Resultaat van het boekjaar 10.841.910

Onttrekking aan de reserves -5.205.187

Kapitaalsubsidies 38.973
Eindbalans per 31 december 2015 93.599.450 57.306.405 843.934

Geplaatst kapitaal

Geconsolideerde

kapitaalsubsidies

(in euro) reserves

Openingsbalans per 1januari 2016 93.599.450 57.306.405 843.934
Uittredingen codperanten -5.469.794

Toetredingen codperanten 9.159.005

Resultaat van het boekjaar 8.651.198

Onttrekking aan de reserves -6.797.566

Kapitaalsubsidies -78.476
Eindbalans per 31 december 2016 97.288.661 59.160.037 765.458

Geplaatst kapitaal

Geconsolideerde

kapitaalsubsidies

(in euro) reserves

Openingsbalans per 1 januari 2017 97.288.661 59.160.037 765.458
Uittredingen codperanten -5.523.703

Toetredingen codperanten 418.221

Resultaat van het boekjaar 2.693.221

Onttrekking aan de reserves -6.399.527

Kapitaalsubsidies -78.476
Eindbalans per 31 december 2017 92.183.179 55.453.731 686.982

Het verschil van tussen de inschrijvingswaarde van de aandelen en de actuele waarde van de uitgetreden
aandelen wordt boekhoudkundig verwerkt via een uitkering van de beschikbare reserves.
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171.4.  Cashflowanalyse

(in duizenden euro's) 2017 2016 2015
Operationele activiteiten Cashflow uit operationele activiteiten 16.352 21.359 24.451
bestaande uit Wijzigingen in de operationele schulden 13.836 -34.868 -39.978
Wijzigingen in de operationele activa 16.061 76.975 23.867
Wijzigingen in de voorzieningen en
uitgestelde belastingen -523 -119 -241
Operationele cashflow na belastingen (1) 45.727 63.348 8.099
Investeringsactiviteiten in Oprichtingskosten - 0 -
Immateriéle vaste activa -280 -521 -21
Materiéle vaste activa -6.664 -6.442 -22.754
Financiéle vaste activa -2.785 -1.871 -18
Opbrengsten uit financiéle vaste activa - -
Minder- en meerwaarden realisatie vaste activa 286 2.390 391
Investeringsstroom (2) -9.443 -6.444 -22.401
Vrije cashflow (voor financiering) (1+2) 36.284 56.904 -14.302
Financieringsactiviteiten in Eigen vermogen -8.890 -3.201 -2.179
Financiéle schulden -24.207 -55.089 12.889
Overige schulden -1.662 1.734 1.694
Financieringsstroom (3) -34.759 -56.556 12.404
Totale cashflow (1+2+3) 1.525 347 -1.898

Bovenstaande cashflowanalyse geeft een overzicht van de inkomende en uitgaande financiéle stromen
over de diverse jaren.

Een eerste flow is de operationele kasstroom. Bovenaan in de tabel starten we met de cashflow uit
operationele activiteiten: het geconsolideerd resultaat gecorrigeerd met de niet-kaskosten. Dit gaat in
dalende lijn. We refereren hiervoor naar de gedaalde rentabiliteit van de groothandelsmarge die wordt
doorgetrokken naar het netto resultaat. Ten tweede worden de wijzigingen in de operationele schulden
weergegeven. Deze betreffen hoofdzakelijk de mutaties in de openstaande handels- en sociale schulden.
Zoals merkbaar zijn de operationele schulden in 2015 en 2016 sterk afgenomen. Deze daling kan worden
gelinkt met de wijzigingen in de operationele activa (voorraad, handelsvorderingen en overige
vorderingen). Zoals reeds toegelicht in deze prospectus is de voorraad gedaald, dit impliceert een
cashstijging waardoor de operationele schulden konden verlaagd worden en de financiéle schulden
afgelost konden worden. (zie ook financieringsstroom). Globaal wordt er elk jaar cash gegenereerd uit de
operationele activa, al zijn 2016 en 2017 uitzonderlijk omwille van de afbouw van de voorraad dewelke nu
op een evenwichtsniveau zit. De wijzigingen in de voorzieningen en uitgestelde belastingen zijn
hoofdzakelijk elementen die geen cashinkomsten met zich meebrengen maar eerder leiden tot een cash-
out.

De tweede flow is de investeringsstroom. Hier wordt een overzicht gegeven van de cashflow gerelateerd
aan opbouw of afbouw van de investeringen van de Febelcogroep (immateriéle, materieriéle en financiéle
vaste activa). Deze uitgaven dienen dan weer gedragen te worden door enerzijds interne financiering of
anderzijds externe financiering. Het zware investeringsprogramma van boekjaar 2015 (22 miljoen euro)
betreft hoofdzakelijk de verwerving van de aandelen van de vennootschap ACP Limburg Invest NV dewelke
eigenaar is van een gebouw en terrein in de Dellestraat te Zolder. Geconsolideerd betrof dit op zich
ongeveer 16 miljoen euro (de boekwaarde van de activa van de vennootschap plus de betaalde goodwill
voor de verkrijging van de aandelen die in dit geval volledig werd toegewezen op deze activa
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(grond/gebouw)). De meerwaarden die werden gerealiseerd bij verkopen van materiéle vaste activa zijn
directe kasinstromen. In 2016 zien we een grote meerwaarde tbv 2,3 mio Euro, dit betreft de gerealiseerde
meerprijs op de verkoop van de vestiging te Hasselt.

Tot slot is er de financieringsstroom: enerzijds is er de mutatie van het eigen vermogen door uittreding en
intekening van aandeelhouders. Boekjaar 2017 is sterker negatief dan de voorgaande jaren door het
ontbreken van een openbare uitgifte van aandelen.

Een significante daling is te zien in de financiéle schulden (2016 en 2017), dit betreft de terugbetaling van
financiéle (bank)schulden op korte en lange termijn. Zoals reeds hierboven toegelicht was deze aflossing
mogelijk door de vrijgekomen cash ingevolge van de gedaalde voorraad.

Deze drie stromen samen vormen de totale cashstroom, dit betreft de mutatie tussen de liquide middelen
vergeleken over twee boekjaren. In 2015 is de kaspositie gedaald met 1,8 miljoen euro terwijl in 2016 en
2017 de cashpositie telkens licht steeg.

17.1.5.  Grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Waarderingsregels voor de geconsolideerde jaarrekening:

1. Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen.

2. Immateriéle vaste activa
Onderzoek en ontwikkeling
20% lineair

Goodwill
10% lineair

Nota: In de apotheeksector is het gebruikelijk dat de waardering van een apotheekvergunning wordt
bestempeld als "de Goodwill van een apotheek”. Dit soort immaterieel vast actief wordt ook aan 10%
lineair afgeschreven.

Licenties en Software
10% - 33%, lineair

De geactiveerde software wordt extern ontwikkeld en gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

3. Positieve consolidatieverschillen

Positieve consolidatieverschillen worden afgeschreven over een periode van 10 jaar.

4. Materiéle vaste activa
De afschrijvingen worden per rubriek als volgt bepaald:

Gebouwen

3% - 20%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd
- Industriéle gebouwen: 5%
- Apotheekgebouwen: 3%
- Inrichting van gebouwen: 10% - 20%
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10.

1.

12.

Bijkomende kosten: 3% - 100%

Installaties, machines en uitrusting
10% - 33,33%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Rollend materieel
20% - 33%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Kantoormaterieel en meubilair
10% - 33% lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Andere materiéle vaste activa inrichting gebouwen
10% - 20%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

Leasing roerende goederen
10%, lineair pro rata, niet-geherwaardeerd

De materiéle vaste activa worden afgeschreven pro rata het aantal dagen dat ze in gebruik zijn geweest
gedurende het boekjaar.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde. De bijkomende
kosten van aanschaffing worden onmiddellijk in resultaat genomen.

De vorderingen en waarborgen worden opgenomen tegen hun nominale waarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer de betaling van de vorderingen

geheel of gedeeltelijk onzeker is, wordt een waardevermindering toegepast.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen groothandelsprijs op afsluitdatum, rekening houdend met
kortingen. De groothandelsprijs is de prijs waartegen de handelsgoederen worden aangekocht.

Geldbeleggingen
Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde indien het effecten betreft en
tegen nominale waarde indien het een tegoed bij een financiéle instelling betreft.

Liguide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kapitaal en reserves
Kapitaal en reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden
Schulden worden in de balans opgenomen tegen nominale waarde.

Voorzieningen
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Voorzieningen worden in de balans opgenomen om naar hun aard duidelijk omschreven
verplichtingen te dekken die op balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn maar waarvan het bedrag niet
vaststaat. Wanneer de voorzieningen in hun geheel of gedeeltelijk niet meer noodzakelijk zijn worden
deze teruggenomen.

13. Overlopende rekeningen

Overlopende rekeningen worden geboekt aan hun oorspronkelijke waarde

17.2. Nazicht van historische financiéle informatie door de commissaris

De historische financiéle informatie van Febelco CVBA werd onderworpen aan een controle door de
commissaris van Febelco CVBA, Moore Stephens Audit BV CVBA, vertegenwoordigd door de heren Marc
Marissen (A01884) en Koen van Eupen (A02275) (jaarrekeningen 2015, 2016 en 2017), met maatschappelijke
zetel te Schaliénstraat 3, 2000 Antwerpen en lid van het Instituut voor de Bedrijfsrevisoren (B00212). Er werd
over de jaarrekeningen van 31 december 2015, de jaarrekeningen van 31 december 2016 en de
jaarrekeningen van 31 december 2017 een goedkeurende verklaring zonder voorbehoud afgelegd. De
commissarisverslagen over deze jaarrekeningen zijn opgenomen in bijlage 2 van dit prospectus.

17.3. Dividendbeleid
Febelco CVBA heeft in voorgaande boekjaren steeds beslist om geen dividend uit te keren.

17.4. Rechtszaken en arbitrages
Er zijn geen hangende of dreigende rechtszaken of arbitrages die een materiéle invloed kunnen hebben of
gehad hebben op de financiéle positie of rentabiliteit van Febelco CVBA.

17.5. Wijzigingen van betekenis in de financiéle of handelspositie van Febelco CVBA
In 2017 en begin 2018 zijn er geen wijzigingen geweest die van materiéle betekenis zijn die financiéle of
handelspositie van Febelco CVBA beinvioeden.

18. Aanvullende informatie

18.1. Aandelenkapitaal

Febelco is een codperatieve vennootschap en haar kapitaal is samengesteld uit een vast gedeelte en een
veranderlijk gedeelte. Het vast gedeelte bedraagt 1.000.000 euro en is volledig volgestort. Op 31/12/2017
heeft Febelco CVBA een veranderlijk kapitaal van 91.183.178,59 euro. Ook het veranderlijk kapitaal is volledig
volgestort. De aandelen van Febelco CVBA zijn zoals in de statuten bepaald aandelen op naam. Aandelen
dienen bij intekening onmiddellijk te worden volgestort.

Op 31/12/2017 wordt het kapitaal vertegenwoordigd door 1.383.731 aandelen. Op de Algemene
Vergadering d.d. 22 mei 2018 werd de waarde van het aandeel vastgelegd op 136,52 euro.

18.2. Akte van oprichting en statuten

18.2.1.  Het maatschappelijk doel
Het doel van Febelco CVBA staat beschreven in artikel 3 van de statuten:

De vennootschap heeft tot doel het vervaardigen, bewerken, verhandelen, aankopen, importeren en
exporteren onder welke vorm ook, van artsenijen, scheikundige producten, farmaceutische specialiteiten,
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drogerijartikelen en bijhorigheden, dieet- en voedingswaren, cosmetica en aanverwante artikelen voor de
geneeskunde en hygiéne en dit in de breedste zin.

Deze opsomming is beschrijvend maar niet beperkend. De vennootschap is gerechtigd alle daden te stellen
die rechtstreeks of onrechtstreeks in verband staan met haar maatschappelijke bedrijvigheid. Zij mag
bovendien alle financiéle-, handels-, nijverheids-, roerende en onroerende bewerkingen en operaties doen
die het nastreven van het maatschappelijk doel, in de ruimste zin opgevat, bevorderen en zulks rechtstreeks,
onrechtstreeks, bij wijze van deelname in en fusie met andere vennootschappen of ondernemingen, en op
welke andere wijze die zij voor haar bedrijvigheid nuttig acht.

18.2.2. De statutaire bepalingen betreffende de leden van de bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

Raad van Bestuur — Samenstelling — Werking — Kandidatuurstelling.

De vennootschap wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die samengesteld is uit minimum vijf en

maximum twaalf leden, benoemd door de Algemene Vergadering. Bij het benoemen van deze bestuurders

zal rekening gehouden worden met een regionale spreiding. Dit betekent dat bij het vrijkomen van een

mandaat of het toevoegen van een nieuw mandaat, aan elke vestiging een mandaat toegekend wordt.

Deze mandaten worden uitgeoefend door officina-apothekers uit de desbetreffende regio. De overige

bestuursmandaten kunnen vrij door de Algemene Vergadering worden toegekend.

De bestuurders kunnen door de Algemene Vergadering te allen tijde ontslagen worden.

De leden van de Raad van Bestuur zijn aangesteld voor een termijn van zes jaar. Elke twee jaar wordt een

derde van de mandaten beéindigd. De mandaten eindigen steeds na de jaarvergadering. De uittredende

bestuurders zijn herkiesbaar.

De kandidatuur voor het mandaat van bestuurder moet minstens tien dagen voor de dag van de Algemene

Vergadering bij aangetekend schrijven toekomen op de maatschappelijke zetel. Zijn kandidatuur moet door

ten minste tien vennoten mede ondertekend worden.

De kandidaat mag, op het ogenblik dat hij verkozen of herkozen wordt, de leeftijd van vijfenzestig jaar niet

bereikt hebben. Een bestuurder is uittredend en niet herkiesbaar op de eerste Algemene Vergadering

volgend op het bereiken van de leeftijd van 65 jaar.

Vacature

Indien een plaats van bestuurder vrijkomt, kan de Raad van Bestuur in zijn vervanging voorzien. Bijjkomende
bestuursmandaten kunnen door de Raad van Bestuur ingevuld worden zolang het maximum aantal
bestuurders niet bereikt is. In beide gevallen zal aan de eerstvolgende Algemene Vergadering gevraagd
worden om dit mandaat te bevestigen.

De bestuurder die een andere vervangt, voleindigt het mandaat van zijn voorganger.

Vergoeding
Het mandaat van de bestuurders is niet bezoldigd. Als de bestuurders een opdracht vervullen met

bijzondere of vaste prestaties, mag hiervoor een vergoeding worden toegekend. Deze vergoeding mag in
geen geval een participatie in de vennootschapswinst zijn.

Verantwoordelijkheid — voorzitter — vervanging

De bestuurders gaan geen enkele persoonlijke verbintenis aan wanneer het gaat om zaken van de
vennootschap. Zij zijn enkel verantwoordelijk voor de uitvoering van hun opdracht, elk in het bijzonder
zonder dat enige solidariteit tussen hen bestaat.

De Raad van Bestuur kiest onder zijn leden een voorzitter. De voorzitter is een apotheker. Ingeval de
voorzitter belet is, wordt hij vervangen door de oudste der aanwezige leden.
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Werking
De Raad van Bestuur vergadert telkens het belang der vennootschap dit vereist. De vergaderingen vinden

plaats op de zetel van de vennootschap tenzij in de uitnodiging een andere plaats is aangeduid.

Hij wordt bijeengeroepen door de voorzitter of door twee bestuurders.

De oproepingen vermelden plaats, datum, uur en agenda van de vergadering en worden ten minste 5
dagen voor de dag van de vergadering per brief, telefax, e-mail of op een andere schriftelijke wijze
verzonden. Bij hoogdringendheid kan de oproeping binnen een kortere termijn en mondeling gebeuren,
mits deze mondelinge uitnodiging zo snel mogelijk en in ieder geval voor de vergadering schriftelijk
bevestigd wordt.

De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen en besluiten wanneer ten minste de meerderheid
van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Met uitzondering van de beslissingen die hierna
opgesomd worden, zullen de besluiten genomen worden met een gewone meerderheid van stemmen.

De hiernavolgende beslissingen zullen met een bijzondere meerderheid van drie/vierden van de stemmen
genomen dienen te worden, met name:

1. de goedkeuring van het jaarlijks werkingsbudget;

2. de goedkeuring van een uitgave voor vaste activa voor een bedrag groter dan 1 miljoen euro;

3. de uitgifte van obligaties of schuldbewijzen, of het aangaan van leningen voor een bedrag groter
dan 10 miljoen euro;

4. iedere inpandgeving, hypotheek, zekerheidsstelling of andere waarborgmaatregel ten gevolge van
een lening die overeenkomstig punt 3 is aangegaan;

5. de goedkeuring van de toetreding van nieuwe vennoten;

de goedkeuring van om het even welke verrichting tussen de vennootschap en één van de
stichtende vennootschappen;

7. de goedkeuring van overdracht onder eender welke vorm, zij het rechtstreeks of onrechtstreeks,
via één verrichting of via een reeks met elkaar verbonden verrichtingen, van alle of quasi alle activa
van de vennootschap;

8. iedere wijziging met betrekking tot de aard of de uitbreiding van de activiteiten van de
vennootschap;
9. de goedkeuring van de uittreding van een vennoot.

Een bestuurder mag zich door een andere bestuurder laten vertegenwoordigen. Elke bestuurder mag maar
één andere bestuurder vertegenwoordigen.

De beslissingen van de Raad van Bestuur blijken uit de verslagen die ondertekend worden door ten minste
de meerderheid van de leden van de Raad van Bestuur. Alle afschriften en uittreksels, ter voorlegging in
rechte of voor andere doeleinden worden ondertekend door de gedelegeerd bestuurder.

Bevoegdheid
De Raad van Bestuur heeft de bevoegdheid om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn

voor het bereiken van het doel van de vennootschap, met uitzondering van die welke de wet of de statuten
aan de Algemene Vergadering voorbehoudt.

De Raad van Bestuur stelt een huishoudelijk reglement op dat, indien nodig, wordt aangepast
in het belang van de vennootschap. De meest recente versie ligt steeds ter inzage op de maatschappelijke
zetel.

Delegatie van bevoegdheid — dagelijks bestuur
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De Raad van Bestuur mag zijn bevoegdheden geheel of gedeeltelijk overdragen aan één of meer van zijn
leden of aan derden.

Zo mag hij onder meer het dagelijks bestuur van de vennootschap toevertrouwen aan een gedelegeerd
bestuurder. De gedelegeerd bestuurder is een apotheker. Deze kan op zijn beurt bijzondere of beperkte
volmachten verlenen. De gedelegeerd bestuurder kan de vennootschap vertegenwoordigen binnen de
grenzen van het dagelijks bestuur.

Vertegenwoordiging ten opzichte van derden
Voor alle akten en handelingen, al dan niet voor de rechtbank, zal de vennootschap geldig
vertegenwoordigd zijn door

a) ofwel de voltallige Raad van Bestuur

b) ofwel de voorzitter of de gedelegeerd bestuurder samen optredend met een bestuurder.

18.2.3.  Rechten en beperkingen verbonden aan de aandelen

Aandelen

De aandelen zijn op naam en worden aangetekend in het aandelenregister dat bewaard wordt op de zetel
van de vennootschap. Aan iedere vennoot wordt op zijn verzoek een certificaat uitgegeven met vermelding
van het aantal aandelen dat hij bezit. De Raad van Bestuur heeft echter het recht een maximum aantal
aandelen te bepalen waarop elke vennoot mag inschrijven (dit jaar 200). Er kan slechts ingetekend worden
op bijkomende aandelen na de Algemene Vergadering die de nieuwe waarde van het aandeel bepaald
heeft en tot 30 september van datzelfde jaar en na goedkeuring van dit prospectus door de FSMA.

Overdracht van aandelen

De aandelen in de vennootschap mogen niet aan een derde partij overgedragen worden, ongeacht of deze
overdracht bij wijze van verkoop, inbreng, fusie, splitsing, inbreng van bedrijfstak of op enige andere manier
zou gebeuren.

De aandelen mogen enkel worden afgestaan of overgedragen aan vennoten na akkoord van de Raad van
Bestuur die, in voorkomend geval, met een meerderheid van drie/vierde beslist.

Aansprakelijkheid

De aansprakelijkheid van de vennoten is beperkt ten belope van hun inbreng. Zij zijn noch hoofdelijk noch
ondeelbaar aansprakelijk.

Stemrecht

ledere vennoot heeft zoveel stemmen als hij aandelen bezit, nochtans mag het aantal door ieder geldig
uitgebrachte stemmen, voor hem persoonlijk en als lasthebber, niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal
aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

18.2.4.  Wijziging van de rechten van de vennoten

De rechten van de vennoten zijn opgenomen in de statuten en het huishoudelijk reglement. Artikel 22 van
de statuten bepaalt dat de Raad van Bestuur al wat verband houdt met de werkzaamheden van de Raad
van Bestuur, van de commissaris en van de Algemene Vergadering mag regelen door een huishoudelijk
reglement maar zonder dat hierbij van de bindende bepalingen van de wet of van de statuten afgeweken
mag worden. De Raad van Bestuur kan dit reglement evenwel alleen invoeren, wijzigen of opheffen na
goedkeuring door de Algemene Vergadering met inachtneming van de voorwaarden van aanwezigheid en
meerderheid voorgeschreven voor wijziging van de statuten. Febelco CVBA beschikt op datum van dit
prospectus over een dergelijk huishoudelijk reglement.
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Gezien de rechten van de vennoten zijn opgenomen in de statuten, is een wijziging van die rechten
overeenkomstig artikel 31 van de statuten alleen mogelijk wanneer ze wordt goedgekeurd in de Algemene
Vergadering met ten minste 90% van de stemmen, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde
vennoten maar met een minimum van twee vennoten.

Ingeval de Raad van Bestuur, met goedkeuring van de Algemene Vergadering, de respectieve rechten
verbonden aan de verschillende categorieén van aandelen wil wijzigen of de ene categorie van aandelen
wil vervangen door een andere categorie van aandelen, dan dient bijkomend te worden voldaan aan de
voorwaarden van artikel 560 van het Wetboek van vennootschappen. De Raad van Bestuur zal de
voorgestelde wijzigingen omstandig verantwoorden in een verslag en de wijziging is alleen dan
aangenomen indien binnen elke categorie voldaan is aan de vereisten van aanwezigheid en meerderheid
die voor een statutenwijziging zijn voorgeschreven, waarbij het stemrecht niet beperkt is tot één tiende van
de som van de in de Algemene Vergadering aanwezige of vertegenwoordigde stemmen.

De statuten zijn niet strenger dan de wet voorziet, aangezien de wet aangaande deze materies grote
statutaire vrijheid laat.

18.2.5.  Oproeping Algemene Vergadering

De voorzitter van de Raad van Bestuur roept de jaarlijkse Algemene Vergadering bijeen. De oproeping
geschiedt uiterlijk veertien kalenderdagen voor de dag van de geplande vergadering, met vermelding van
de agendapunten en wordt ondertekend door de voorzitter en de gedelegeerd bestuurder.

Algemene Vergaderingen mogen worden bijeengeroepen door de Raad van Bestuur telkens het belang
van de vennootschap dit vergt. Hij moet een Algemene Vergadering bijeenroepen telkens de commissaris
of één of meer vennoten die één/tiende van de aandelen bezitten, erom verzoeken, en dit op voorwaarde
dat ze de te bespreken agendapunten opgeven.

Algemene Vergaderingen aldus aangevraagd moeten door de Raad van Bestuur bijeengeroepen worden
binnen de maand volgend op de aanvraag en zij moeten plaats hebben uiterlijk binnen de veertien dagen
daarop volgend.

18.2.6.  Bepalingen die een controlewijziging kunnen vertragen, uitstellen of verhinderen

Behoudens de overdraagbaarheidsbeperkingen opgenomen onder Deel VI — Titel 18.2.3. hierboven,
bevatten de statuten van Febelco CVBA geen bijzondere bepalingen die tot gevolg zouden hebben dat
een wijziging in de zeggenschap wordt vertraagd, uitgesteld of verhinderd.

18.2.7.  Statutaire voorwaarden ten aanzien van wijziging van het kapitaal, voor zover deze voorwaarden
strenger zijn dan de wettelijke voorwaarden

Het vast gedeelte van het kapitaal van Febelco CVBA kan enkel worden verhoogd of verminderd bij besluit

van de Algemene vergadering genomen overeenkomstig de voorschriften voorzien voor de wijziging van

de statuten.

Overeenkomstig artikel 31 van de statuten dient deze wijziging te worden genomen door de Algemene

Vergadering, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde vennoten, maar met een minimum van
twee vennoten. De beslissing kan slechts met instemming van 90% van de stemmen worden genomen.
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19. Ter inzage beschikbare documenten
Er is inzage mogelijk van de volgende documenten:

1. De oprichtingsakte van Febelco CVBA

2. De statuten van Febelco CVBA

3. Het huishoudelijk reglement van Febelco CVBA

De inzage kan gebeuren op de zetel van Febelco CVBA, na voorafgaande afspraak.
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VII.

BIJLAGEN

Bijlage 1: Balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante
toelichtingen betreffende de geconsolideerde jaarrekeningen van de
Febelcogroep
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o458.780.306 |

CONSO 2.1

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING (1)

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA ...t
OprichtingsKoSten..............ccieeieeee e 4.7
Immateriéle vaste activa....................c.cooiiiiii 4.8
Positieve consolidatieverschillen........................... 4.12
Materiéle vaste activa................ccccooiiciii i 4.9
Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en uitrusting .......ccccoeeoieeceeeenen
Meubilair en rollend materieel..................coooi
Leasing en soortgelijke rechten...........cccoooiiiiiiciiiiieene
Overige materiéle vaste activa..................
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen.........ccc..ceeeeens
Financiéle vaste activa...............cccocoeiiiiiiiiniiics 4.1-4

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast  4.10

Deelnemingen.....

Vorderingen........

Andere ondernemingen ......................... . 4.10
Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen

Vorderingen

VLOTTENDE ACTIVA. e

Vorderingen op meer dan één jaar..............c..ccccoeeeevveennnn.
Handelsvorderingen..........coooviieeieieeiieieeeceeeeeeee s enn
Overige VOrderingen .........cocoviieriieieeiieieeeceeeeeeeeee s saaaesnenen

Actieve belastingslatenties ... e

Voorraden en bestellingen in uitvoering..............cc.coeceene
VOOITAAEN (2)iieiiiieee et e e eae e ene e
Grond- en hulpstoffen .......cccceveeiiieeecieeccee e
Goederen in bewerking.......ccceeeieieeevieecccee e
Gereed product..........cooeiieiieieeeeeeee e
Handelsgoederen ...
Onreerende goederen bestemd voor verkoop ...........

Vooruitbetalingen.

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste éénjaar...................ccooce.
Handelsvorderingen. ...
Overige Vorderingen ...

Geldbeleggingen..............ooooiieiiiiei e
Eigen aandelen........cccoove oo
Overige beleggingen.........cocoiveiieiieiieieeeeeeeeee e

Liquide middelen.............oooiiiiiiii e

Overlopende rekeningen............ccccccooeieiieieeceeec e

TOTAAL DER ACTIVA

(1) Artikel 124 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.
(2) De voorraadposten kunnen worden samengevoegd (artikel 158, § 1, tweede lid van voormeld koninklijk besiuit).

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 119.467.650,48 110.005.607,27
20

21 1.354.516,11 1.637.586,42
9920 19.771.384,45 24.863.143,12
22127 97.680.320,36 82.861.443,47
22 73.986.501,62 49.961.656,34
23 21.063.807,64 21.972.558,01
24 2.325.883,13 2.281.381,23
25 133.786,30 214.695,98
26 170.341,67 8.431.151,91
27

28 661.429,56 643.434,26
9921 229.225,40 571.408,22
99211 229.225,40 488.400,00
99212 83.008,22
284/8 432.204,16 72.026,04
284 393.149,77

285/8 39.054,39 72.026,04
29/58 391.768.845,92 418.000.929,26
29 23.608.178,06 28.759.128,31
290 23.597.653,03 28.500.105,83
291 10.525,03 259.022,48
292

3 206.547.022,10 228.033.025,14
30/36 206.547.022,10 228.033.025,14
30/31 71.700,58 71.700,58

32

33

34 206.475.321,52 227.961.324,56

35

36

37

40/41 156.368.237,94 154.004.254,62
40 152.859.092,09 145.248.061,31
41 3.509.145,85 8.756.193,31
50/53 2.269.954,90 2.833.760,37
50

51/53 2.269.954,90 2.833.760,37
54/58 1.507.966,99 2.842.657,57
490/1 1.467.485,93 1.528.103,25
20/58 511.236.496,40 528.006.536,53

4/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o458.780.308 | CONS0 2.2
PASSIVA Toel. |Codes Boekjaar Vorig boekjaar
EIGEN VERMOGEN 10/15 151.749.789,41 142.938.416,22
Kapitaal......... 10 93.599.450,38 90.463.774,01

Geplaatst kapitaal 100 93.599.450,38 90.463.774,01
Niet-opgevraagd kapitaal.........ccccoeeee e 101
Uitgiftepremies ... ..o 1"
Herwaarderingsmeerwaarden..........................o 12
Geconsolideerde reserves .............ccccceeeeieveecneeae (+)Y(-) 4.1 9910 57.306.405,36 51.669.681,71
Negatieve consolidatieverschillen..................ccccccoeeeen. 4.12 9911
Toerekening positieve consolidatieverschillen.................. 99201
Omrekeningsverschillen...................coco i (+)/(-) 9912
Kapitaalsubsidies.............ccccoiniiiiiiiiii e 15 843.933,67 804.960,50
BELANGEN VAN DERDEN
Belangen van derden.. 9913 206.063,12 415.295,30
VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES - -ceieeereeeieeiseeeeiereesees e e ceneeas 16 5.753.619,22 5.731.179,25
Voorzieningen voor risico's en kosten.............................. 180/5 4.485.221.89 4.156.230,04
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............ccccee.. 160 756.175,10 877.131,96
Belastingen.........cocieie e e 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken .................... 162
Overige risico's en Kosten ... 163/5 3.729.046,79 3.279.098,08
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties _.............. 46 168 1.268.397,33 1.574.949,21
SCHULDEN...... 17/49 353.527.024,65 378.921.645,76
Schulden op meer dan één jaar.. 413 17 28.676.010,38 33.380.839,92
Financiéle schulden ...... 170/4 28.206.446,01 32.558.429,91
Achtergestelde leningen ...... 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen.. 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden. 172 68.609,52 171.523,80
Kredietinstellingen.................. 173 28.137.836,49 32.386.9086,11
QOverige leningen.. 174
Handelsschulden.. 175
Leveranciers... 1750
Te betalen wissels .. 1751
Ontvangen vooeruitbetalingen op bestellingen... 176
Overige schulden 178/9 469.564,37 822.410,01
Schulden op ten hoogste één jaar..............ccccooceevceeenieenne 413 | 42/48 320.316.836,12 337.719.782,04
Schulden op meer dan 1 jaar die binnen het jaar vervallen 42 14.491.350,79 14.107.724,88
Financiéle schulden..........ccooiciiiniin i 43 106.001.806,54 88.791.245,74
Kredietinstellingen............ccccoiiniininicccceciee e 430/8 106.001.8086,54 88.791.245,74
Overige [ENINGEN. ......oiiieeceee e 439
Handelsschulden.............ccoiiiiini e 44 160.836.342,38 197.231.596,12
LEVEIaNCIEIS ...c.oeevceiieeieee e 440/4 160.836.342,38 197.231.596,12
Te betalen wissels ... 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen................... 46
Schulden m.b.t. tot belastingen, bezoldigingen en sociale
JSEEIN -« evereeteeee ettt e et cie e e e ee e eae e 45 12.134.571,39 12.430.370,62
Belastingen..........oooiiiieic e 450/3 4.018.687,85 5.667.957,10
Bezoldigingen en sociale lasten........................... 454/9 8.115.883,54 6.762.413,52
Overige SChulden...... ..o 47/48 26.852.765,02 25.158.844,68
Overlopende reKeningen.............cocoeiieiiiieeien e 492/3 4.534.178,15 7.821.023,80
TOTAAL DERPASSIVA ... 10/49 511.236.498,40 528.006.536,53

5/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o04s8.780.306 |

| CONSO 3

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

(uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) Toel
Bedrijfsopbrengsten.............cooooiiiiiie
OMZET ...t 4.14

Toename (afname) in de voorraad goederen in bewerking
en gereed product en in de bestellingen in uitvoering (+)/(-)

Geproduceerde vaste activa...............

Andere bedrijffsopbrengsten..............

Bedrijfskosten. ...

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen.

Diensten en diverse goederan.............cocociiiiiicicinncne
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen.................. 4.14

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtings-
kosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen
(terUGNEMINGEN) ... (+)/(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten - Toevoegingen
(tRrUGNEMINGENY -« ceeeeer e (+)/(-)

Andere bedrijfskosten ...
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-)

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen..........

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)/(=)

Financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa...

Opbrengsten uit viottende activa.............ccoooiiiiis

Andere financiéle opbrengsten ........ccovieieriniesiees

Financiéle KOSten.............coooooiiiiiiiiece e
Kosten van schulden... ...
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen..........

Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsgoederen
Toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening,
VOOT belasting oo (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 1.492.141.286.23 1.440.495.405,62
70 1.488.178.105,38 1.437.655.242,93
71
72
74 3.963.180,85 2.840.162,69
60/64 1.471.737.391.09 1.418.882.305,58
60 1.370.265.664,07 1.324.284.877,27
600/8 1.348.758.902,04 1.407.155.135,62
609 21.506.762,03 -82.870.258,35
61 35.379.618,50 31.614.672,36
62 51.719.628,65 50.105.908,11
630 8.234.014,36 6.868.002,17
631/4 466.111,69 745.830,41
635/7 367.837,47 11.691,52
640/8 614.550,80 610.381,50
649
9960 4.689.965,55 4.640.942,24
9901 20.403.895,14 21.613.100,04
75 4.096.155,29 5.071.740,57
750
751 1.708.249,91 2.068.180,52
752/9 2.387.905,38 3.003.560,05
65 6.902.867,19 6.627.196,36
650 1.452.841,18 1.293.319,49
9961
651
652/9 5.450.026,01 5.333.876,87
9902 17.597.183,24 20.057.644,25
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CONSO 3

Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten..............ccc.cooeoeieevieiceeie e,

Terugneming van afschrijvingen en van waardevermin-
derigen op immateriéle en materiéle vaste activa .-

Terugneming van afschrijvingen op consclidatieverschillen

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa.....cco

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
MSiCO'S €N KOSTEN coiri i

Meerwaarden bij realisatie van vaste activa......................

Andere uitzonderlijke opbrengsten................... 4.14

Uitzonderlijke KOSten ..........cccoooviiiiiiiiiiiieeee e

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA . ettt e

Uitzonderlijke afschrijvingen op positieve consolidatie-
VEISCHIlIEN. e

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa.............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten
Toevoegingen (terugnemingen)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa...............

Andere uitzonderlijke kosten..........ccveeeeiieeccee e 4.14

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten )

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ... (+)/(-)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en
belastinglatenties ...

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en
de belastinglatenties --

Belastingen op het resultaat.................cccoceeveiiiennes (+)(-) 4.14
Belastingen......ccoov i

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen . ..o

Winst (verlies) van het boekjaar

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen
waarop vermogensmutatie is toegepast ... (+)()

Winstresultaten....... ..o
VerliesreSURaten. ... ....oooivinieice e

Geconsolideerde winst (verlies)...............ccccccoeee. (+)/(-)

Waarvan:

Aandeel van derden...............ccoooiiiiiiiiineees

Aandeel van de groep

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 579.309,65 80.259,64
760
9970
761
762
763 447.523,05 13.559,93
764/9 131.786,60 66.699,71
66 82.226,63 28.174,76
660 5.090,58
9962
661
662
663 56.117,81 16.460,98
664/8 21.018,24 11.713,78
669
9903 18.094.266,26 20.109.728,13
780 104.327,09 113.373,75
680
67/77 7.207.864,07 7.883.092,63
670/3 7.535.401,43 7.926.314,98
77 327.537,36 43.222,35
9904 10.990.729,28 12.340.010,25
9975 -111.055,93
99751 26.584,07
99651 137.640,00
9976 10.879.673,35 12.340.010,25
99761 37.763,49 226.023,40
99762 10.841.909,86 12.113.986,85
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CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENAN2INV3/
v4) (1)@2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Febelfarma CVBA
Eigenlostraat 1
9100 Sint-Niklaas
Belgié
0479.127.936

Pharma Distri Center NV
Eigenlostraat 5

9100 Sint-Niklaas

Belgié

0448.553.239

Sociaal diensthetoon aan apothekers CVBA
Noordkaai 9

8870 lzegem

Belgié

0405.366.364

Ets A. Mauroy NV
Avenue de I'Europe 3
7080 Frameries
Belgié&

0406.901.241

Axone Pharma NV
Boulevard De France 9
1420 Braine-I'Alleud
Belgi&

0830.551.216

99,90

100,00

100,00

100,00

94,50

0,00

0,00

7

0,00

0,00

22,00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENAN2INV3/
v4) (1)@2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Bitler CVBA
Eigenlostraat 1
9100 Sint-Niklaas
Belgié
0405.572.935

ACP Limburg Invest NV
Eigenlostraat 1

9100 Sint-Niklaas

Belgié

0838.378.027

Sodifar CVBA
Noordkaai 9
8870 lzegem
Belgié
0898.659.072

Findiap BVBA
Noordkaai 9
8870 lzegem
Belgié&
0426.519.787

Pharmacie des Blommes SPRL
Chaussée du Risquons-Tout 367
7700 Moeskroen

Belgi&

0448.677.953

70,00

100,00

54,53

100,00

100,00

0,00

100,00

0,00

0,00

0,00

Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENAN2INV3/
v4) (1)@2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

J. de Troozlaan 91
8370 Blankenberge
Belgié
0421.970.586

Noordkaai 9
8870 lzegem
Belgié
0419.097.309

Sanimed BVBA
Doprsstraat 99
8460 Ettelgem
Belgié
0448.804.548

Apotheek Amery NV
Kerkstraat 5

8620 Nieuwpoort
Belgié&

0425.481.590

Mouscron Pharma SPRL
Rue Alfred Hennoo 179
7700 Moeskroen

Belgi&

0442.796.288

Apotheek Scarphout BVBA

Apotheek de Lisseweg BVBA

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)
V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch methode
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER (VENIN2IVI/

va) (1)(2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Lichtaarsteweg 91
2250 Olen

Belgié
0443.839.930

Sanifar BVBA
Lourdesstraat 43
9041 Oostakker
Belgié

0424 .456.756

Apotheek Seurinck BVBA
Schoolstraat 17

8770 Ingelmunster

Belgié

0419.928.044

Stekene Pharma BVBA
Kerkstraat 64

9190 Stekene

Belgié&

0473.402.164

Antophar SPRL
Grandrue 52
7640 Antoing
Belgi&
0428.091.979

Apotheek Seppion-Neyens BVBA

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)
V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).

11/38

98



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o458.780.306

CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch methode
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER (VENIN2IVI/

va) (1)(2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

HC Pharma CVBA
Kapellestraat 55
9220 Hamme (Q.-VI.)
Belgié

0405.023.993

ODRP Pharma BVBA
Oostakkerdorp 37
9041 Oostakker
Belgié

0462.507.084

Apoteek M. De Groote CVBA
Neerstraat 2

9660 Brakel

Belgié

0439.249.058

MRZK Pharma BVBA
Dorp 9-11

9220 Moerzeke
Belgié&

0439.203.330

Aptheek Sint-Lodewijk BVBA
Pladijsstraat 237

8540 Deerlijk

Belgi&

0890.351.518

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)
V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch methode
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER (VENIN2IVI/

va) (1)(2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Medifar BVBA
Noordkaai 9
8870 lzegem
Belgié
0428.055.258

Waelkens CVBA
Kerkstraat 7
8420 Wenduine
Belgié
0425.384.986

Demaphar NV

Rue de I'Etang Derbaix 137
7033 Cuesmes

Belgié

0433.580.102

Pharmacie Deneufbourg SPRL
Rue de la Petite Cavee 27

7041 Givry

Belgié&

0897.812.697

GNK Invest BVBA
Stationsstraat 26
3600 Genk

Belgi&
0461.945.078

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)
V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir
van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen
naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o458.780.306 |

CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENAN2INV3/
v4) (1)@2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Apotheek Bijnens Centrum CVBA
Stationsstraat 26

3600 Genk

Belgié

0836.729.720

SDC CVBA
Noordkaai 9
8870 lzegem
Belgié
0400.957.319

Gandafar CVBA
Bevrijdingslaan 84
9000 Gent

Belgié
0434.323.141

Pharma Exploitatie BVBA
Noordkaai 9

8870 lzegem

Belgié&

0405.090.410

Zichem Pharma CVBA
Markt 7

3271 Zichem

Belgi&

0431.802.725

56,67

100,00

54,53

54,54

100,00

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).

14/38

101



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
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[ Nr. | o458.780.306 |

CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste
methode
(VENAN2INV3/
v4) (1)@2)

Gehouden deel
van het kapitaal
(3)

(in %)

Wijziging in het % van
het gehouden kapitaal
(t.0.v. het vorig
hoekjaar)(4)

Apotheek Schouterden - Hons NV
Bospoort 12

3680 Maaseik

Belgié

0426.680.036

Management De Vos Lien & Barbara BVBA
Hoevenzavellaan 57

3600 Genk

Belgié

0878.437.146

Apoteek Jenne NV
Hoevenzavellaan 57
3600 Genk

Belgié
0414.811.491

C.E. Farma NV
Markt 3

8780 Costrozebeke
Belgié&
0422.011.069

G.A. Dhondt CVBA
Nijverheidsstraat 92
9890 Gavere

Belgi&
0889.989.252

V1

100,00

100,00

100,00

100,00

42,86

0,00

0,00

7

0,00

0,00

0,00

Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consocliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermeming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochterondermneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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[ Nr. | o458.780.306 |

CONSO 41

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Eigenlostraat 1
9100 Sint-Niklaas
Belgié
0545.879.079

Toegepaste Gehouden deel | Wilziging in het %_van
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch methode van het kapitaal | hetgehouden kapitaal
recht betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER (FENTN2IV3 3) {to.v. het vorig
V4) (1)(2) (in %) boekjaar)(4)
Medipim CVBA Vi1 30,00 0.00

(1) L Integrale consoclidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste Kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)
v2

consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3

kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4

bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 134, tweede lid van veormeld koninklijk besluit)

(2) Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduidir

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondermneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochterondememing in vereffening of die heeft besloten haar bedriff stop te zetten of waardoor er niet meer

Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het

(3) Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consoclidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die in eigen

naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

(4) Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluif).
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[ Nr. | o4s8.780.306 | CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening
inzonderheid:

voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 165,VI.a van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen).

voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of corspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin de
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde vennootschappen
naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 165, VI.b. van voormeld koninklijk besiuit).

|. BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen.

De consolidatiekring van de groep omvat Febelco, Pharma Distri Center, Febelfarma, Mauroy A. Ets., Axone Pharma, Bitler, ACP
Limburg Invest en Sodiap CVBA met haar dochterandernemingen.

De apotheek dochterondernemingen 0870.767.218 en 0458.875.524 werden niet mee opgenomen in de consolidatie omdat de greep
geen controle heeft in deze vennootschappen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van vorige boekjaren qua verwoording verduidelijkt en geactualiseerd. Qua toepassing zijn
er geen opmerkelijke wijzigingen.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvlioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar moeten
worden toegerekend.

De cijfers van het boekjaar zijn vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar.
II. BINZONDERE REGELS

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen.

Herstructureringskosten:
In de loop van het boekjaar werden er geen herstructureringskosten geactiveerd.

Immateriéle vaste activa:
- Kosten van onderzoek en ontwikkeling worden afgeschreven over 5 jaar.
- Licenties en software worden afgeschreven over 3 tot en met 10 jaar.
- De goodwill worden afgeschreven over 10 jaar.

De goodwill bestaat uit de exploitatierechten van apotheken. Dit soort exploitatierechten is minimaal onderhevig aan een reéle
economische

waardevermindering, maar behouden in se hun waarde. Er wordt bijgevolg geopteerd om deze af te schrijven over een periode van
10 jaar.

Positieve consolidatieverschillen:

Deze rubriek wordt afgeschreven over een periode van 10 jaar.

De consolidatieverschillen, ontstaan door de overname van apotheken, betreffen hier in hoofdzaak exploitatierechten van apotheken.
Dit soort exploitatierechten is minimaal onderhevig aan een reéle economische waardevermindering, maar behouden in se hun
waarde. Er wordt bijgevolg geopteerd om deze af te schrijven over een periode van 10 jaar.

De consolidatieverschillen, ontstaan door de overname van Pharma Distri Center, Mauroy A. Ets., Sodiap en Axone Pharma, worden
afgeschreven over een periode van 10 jaar. Deze eerstelijns dochterondernemingen vervullen elk een specifieke strategische taak
binnen de Febelco groep. Ze zijn verankerd als lange termijn operationele entiteit wat voor de groep een afschrijvingsritme van 10%
verantwoordt.

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Activa

- Terreinen
- op terreinen werden geen afschrijvingen geboekt
- bijkomende kosten: 100%

- Gebouwen
- worden lineair afgeschreven
- percentage: 3% tot 20%
- industriéle gebouwen: 5%
- apotheekgebouwen: 3%
- inrichting van gebouwen: 10% tot 20%
- bijkomende kosten: 3% - 100%

- Installaties, machines en uitrusting
- worden lineair afgeschreven

- percentage: 10% tot 33%
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[ Nr. | 0458.780.306 | CONSO 4.6

WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

- Rollend materieel
- worden lineair afgeschreven
- percentage: 20% tot 33%

- Kantoormateriaal en meubilair
- worden lineair afgeschreven
- percentage: 10% tot 33%

- Leasing roerende goederen (machines):
- worden lineair afgeschreven
- percentage: 10%

- Overige materiéle vaste activa (inrichting gebouwen)
- worden lineair afgeschreven
- percentage: 10% tot 20%

Financiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd.

Voorraden:

De voorraad grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde berekend volgens de methode van fifo of tegen de

lagere marktwaarde.

De voorraad handelsgoederen wordt gewaardeerd aan de groothandelsprijs op afsluitdatum, rekening houdend met kortingen.

Vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde
Schulden worden gewaardeerd aan nominale waarde.
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta:
Er zijn geen omrekeningen gebeurd van tegoeden, schulden, verbintenissen en/of resultaten van vreemde valuta in euro.

Leasingovereenkomsten:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft beliepen de vergoedingen en huurgelden voor
onroerende goederen in dit boekjaar 933.081 euro.

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar

Ulitsplitsing van post 168 van Ret PASSIE .........co i ettt ettt e s e nne e 168 1.268.397,33

Ulitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 76 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen)

Belastinglatenties (in toepassing van artikel 129 van voormeld koninklijk beSIUit) ...........ccoeeevevevevevieeiinenn, 1682 632.892,90

1681 635.504,43

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties (methode van vaste overdracht, methode van

variabele overdracht, ...)

Vaste overdracht
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[ Nr. [ osss.780.308 |

CONSO 4.81

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa...........
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccco oo
Overboekingen van een post naar een andere..

Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen......

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............ccccccceiiieena.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar...

Mutaties tijdens het boekjaar:........ ...
GEDOBKL ... e
TEIUGGENOMIEN .. eitiiieeite e et e ei e e aee s eee e et eean e e be e e e e naeeeeneeenseeanneennneaan

Verworven van derden. ... ...

ATGEDOEKL ... e e e rarae s

Overboekingen van een post naar een andere ............ccceeecveeeeeene (+)/(-)
Omrekeningsverschillen.... ... e (+)(-)
Andere WiZIgingeN ... (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR........................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXKHKOOXKKKAK
8021 11.250,00
8031
8041 121.350,00
99811
99821
8051 132.600,00
8121F XXHOOOOOKHXKXXX
8071 26.328,90
8081
8091
8101
8111 1.011,25
99831
99841
8121 27.340,15
210 105.259,85
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CONSO 4.8.2

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cccccooeeine.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa...........

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.cooeoveeeii e

Overboekingen van een post naar een andere .........cccceveveeenieee (+)(-)
Omrekeningsverschillen............... e (+)(-)
Andere WijZigingen.. ... e (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................................

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... e
TEIUGGENOMIEN ..etiiiieittee et e et e et e e aee s eee e eas e san e et e e e e naeseeeeeensaennneennrean
Verworven van derden..............oooii
ATGEDOEKL ... e e en
Overboekingen van een post naar een andere..........c..cocveeverineene (+)/(-)

Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052F XXHHOOOKHXKXX 3.391.548,32
8022 43.822,22
8032 102.380,64
8042 -3.145.867,16
99812
99822
8052 187.122,74
8122P XXHHOOOKHXKXX 1.753.961,90
8072 13.372,38
8082
8092
8102 102.380,64
8112 -1.566.881,18
99832
99842
8122 98.072,46
211 89.050,28
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cccccoeeeeen. 8053P XXXXKXHKXKKHKXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen met inbegrip van de geproduceerde vaste activa............ 8023
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8033 568.770,23
Overboekingen van een post naar een ander (+)/(-) | 8043 3.024.516,56
Omrekeningsverschillen............ccocoeeveineene . (HY(-) | 99813
Andere wijzigingen 99823
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................................. 8053 2.455.746,33
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar.... 8123P XXXXKKKXXKKHX XK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... 8073 264.748,04
=T8T To 1=t g T o s 1= o S SRR US PSRRI 8083
Verworven Van derden ... .....ooiiooieiee et e 8093
AFGEDOEKE ... 8103 446.577,02
Overgeboekt van een post naareen andere.........cococoeeieveeeeeenes (+)(-) | 8113 1.565.869,93
Omrekeningsverschillen.............cocoiii i (+)/(-) ] 99833
Andere WiZIgINGEN. ... (+)/(-) | 99843 -88.500,60
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar.... 8123 1.295.540,35
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR...............ccc...... 212 1.160.205,98
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CONSO 4.91

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................ccccceeeeeen.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa...........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere .........ccccceeveveeeens
Omrekeningsverschillen............coooeeiiiiiee e
Andere WiZIgINGEN. ... o

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cccccooeeeeeen.

Meerwaarden per einde van het boekjaar.................cccoeeeeieieieieeccee e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOBKL ... e
Verworven van derden..............oooii
ATGEDOEKL. ...t e
Overboekingen van een post naar een andere .........cccceveveeenieee

Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar.................ccoocoiiiiniiiinciee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKY ... e

Teruggenomen

Verworven van derden...
Afgeboekt

Overboekingen van een post naar een andere .........ccccceeveeeeeenas (H)(-)
Omrekeningsverschillen.............ooceeiviieee i (+)(-)
Andere WijZIgINGEN. ... o (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P| XXX XX 80.156.667,75
8161 4.023.732,18
8171 2.232.419,17
8181
99851
99861 27.719.103,95
8191 109.667.084,71
8251P) XXHXKKHKHXHXKXKXK
8211
8221
8231
8241
99871
99881
8251
8321P| XXXXXXXXXXXXXKXX 30.195.011,41
8271 3.846.418,16
8281
8291
8301 1.221.764,53
8311
99891
99901 2.860.918,05
8321 35.680.583,09
(22) 73.986.501,62

22138

109



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 |

CONS0O 4.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................c.ccccceee

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen..........ccccoeeeeiei i
Overboekingen van een post naareen andere.............................. (-)(+)
Omrekeningsverschillen ............ocooiiieeeie e (-)(+)
Andere WiiZIgiNGeN .....ov e (-)(+)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................cccccoene
Meerwaarden per einde van hetboekjaar...................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... e e
Verworven van derden.. ...
ATGEDOEKE ... e e e
Overboekingen van een post naar een andere...........occevveeceeenne (=)/(+)
Omrekeningsverschillen...... ... (-)(+)

Andere WijZIgingen. .......oo e e (-)(+)

Meerwaarden per einde van het boekjaar................ccccooveeeivieeen e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar...
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ... e e
TEIUGGENOMIBN .ottt e e et e et ee e
Verwarven van derden....... ...
AFGEDOEKE ... e
Overboekingen van een post naar een andere............ccoeeevveeeeenns (-)(+)
Omrekeningsverschillen..............oooeieeciee e (-)(+)
ANdere WijZIgQiNGEN. ......co.uviiiieie et (-)/(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar-...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XHOKXXXXXHXHXHKXHKH 42.887.288,91
8162 2.405.033,00
8172 1.385.614,23
8182
99852
99862 -212.971,05
8192 43.693.736,63
8252P XXXKKXKXKKKHHKK
8212
8222
8232
8242
99872
99882
8252
8322P XXXXXKXXXXHHXHHK 20.914.730,90
8272 3.168.824,66
8282
8292
8302 1.277.170,73
8312
99892
99902 -176.455,84
8322 22.629.928,99
(23) 21.063.807,64

23/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 |

CONS0 4.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................c.ccccceee

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen..........ccccoeeeeiei i
Overboekingen van een post naareen andere ._........................... (-)(+)
Omrekeningsverschillen.............ocoovieeeie i (-)(+)
Andere WiiZIgingem.. ..o e s (-)(+)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................cccccoene
Meerwaarden per einde van hetboekjaar...................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... e e
Verworven van derden... ...
ATGEDOEKE. ... e e e e
Overboekingen van een post naar een andere ..........c.cceevevieeene (=)/(+)
Omrekeningsverschillen............c.oooiiiie e (-)(+)

Andere WijZIgiNgeN.......oooe e e (-)(+)

Meerwaarden per einde van het boekjaar................ccccooveeeivieeen e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... e
TEIUGGENOMIBN oottt et e et ee e e e
Verwarven van derden..............ooiii e
AFGEDOEKL ... e
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoeevveeeneee. (-)(+)
Omrekeningsverschillen............coooeveiceeiie e (-)(+)
ANdEre WIjZIgiNGEN........ooiuiieiee et (-)/(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar-...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XHOKXXXXXHXHXHKXHKH 7.675.222,08
8163 910.224,50
8173 1.071.992,53
8183
99853
99863 90.778,82
8193 7.604.232,87
8253P XXXKKXKXKKKHHKK
8213
8223
8233
8243
99873
99883
8253
8323P) XXXXXKXXXXHHXHHK 5.393.840,85
8273 820.580,99
8283
8293
8303 1.024.770,92
8313
99893
99903 88.698,82
8323 5.278.349,74
(24) 2.325.883,13

24/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308

CONSO 4.94

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar-...................ccoooeenienn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa...........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overboekingen van een post naareenandere............................. (+)/(-)
Omrekeningsverschillen...........cooooei e (+)/(-)

Andere wijzigingen
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar-...................ccooooeinien.
Meerwaarden per einde van hetboekjaar.............................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL. ... e
Verworven van derden.............oooiii e
ATGEDOEKL. ... e
Overboekingen van een post naar een andere.........c.ccoceveviveeeeae (+)/(-)
Omrekeningsverschillen.............. e (+)/(-)
Andere WijZigingen... ... (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar.............c..ccoooiiiiiniinicceee
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar-....
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL. ... e
=T8T Te 1= LT 1 1= o USSR PSSR
Verworven van derden.............cooi e
ATGEDOEKL. ... e
Overboekingen van een post naar een andere.........c..cccceeeeiveeeeae (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
Andere WijZIgINGEN ... (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccccccceee.
WAARVAN:
Terreinen en geboOUWEN ... e
Installaties, machines en UItFUStING ............coceei e

Meubilair en rollend materieel .................ccocooiiiiiiiiii e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P]

8164
8174
8184
99854
99864

8194
8254P)

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254
8324P]

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324
(23)

251
252

PO O00000000 04

27.949,99

19.532,15
3.118.111,48

OO AK

PO O00000000 04

80.909,68

27.949,99

19.5632,15

2.984.325,18
133.786,30

133.786,30

3.126.529,32

2.911.833,34

25138
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 |

CONSO 4.95

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa............

Overdrachten en buitengebruikstellingen. ...

Overboekingen van een post naar een andere.........ccoooeveeeveeeeeae (+)/(-)
Omrekeningsverschillen..........oo.eioiiei e (+)/(-)
Andere WijZIgINGeN. ... o (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.....................................
Meerwaarden per einde van hetboeKjaar...............c.ccoceiieveiiecie e

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt.....ccooiiieeeee e

Overboekingen van een post naar een andere. o (F)()
Omrekeningsverschillen. (+)/(-)
Andere WiZIgQINGEN.....coooe e (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boeKjaar .............cccooooiiiiiiiiiiiiiii e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL. ...t e et
TEIUGGENOMIBN ...ttt etite e et ee e eeee e e e et e e e esaaseseenssae e anssaeeeesnsan e snnneessnnnen

Verworven van derden . ...

ATGEDOEKL ... e e

Overboekingen van een post naar een andere..........ccccooceeeeeeeeeene (+)/(-)
Omrekeningsverschillen.............covee i (+)/(-)
Andere WiZIgQINGEN.....coooe e (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXKXKKXXKKKHK XK 8.753.573,35
8165 1.808,98
8175 9.413,61
8185
99855
99865 -8.431.362,61
8195 314.606,11
8255P XXKXEXHIXXXHXK KK
8215
8225
8235
8245
99875
99885
8255
8325P XXXXKKHEHXKHHHK XK 322.421,44
8275 17.922,13
8285
8295
8305 9.413,61
8315
99895
99905 -186.665,52
8325 144 264 44
(26) 170.341,67

26/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 | CONSO 4.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS Codes Boekjaar Vorig boekjaar
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................ccocceeien. 8391P XXHHOOOKHXKXX 488.400,00

Mutaties tijdens het boekjaar

AaNSChaffiNgEN ..o 8361 107.640,00
Overdrachten en buitengebruikstellingen............cccveeiiiiniiiiniceeee 8371
Overboekingen van een post naar een andere..........oocoveeevieeeenne (+)/(-) | 8381
Omrekeningsverschillen...........coo oo (+)/(-) | 99911
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............c.cccceeieiiieenn. 8391 596.040,00
Meerwaarden per einde van hetboekjaar ... 8451P XXXXKKHEHXKHHHK XK

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden.. 8421
Afgeboekt... 8431
Omrekeningsverschillen..........c.cccccveenee. o (#)(-) | 99921
Overboekingen van een post naareen andere........................ (+)/(-) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar.................ccccoeeveveiieiiie e, 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.....................cccocooo.. 8521P XXXXXXKXKKXKXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL. ... 8471
L0 T T 1=t g oo 1 1= HO SRSt 8481
Verworven van derden ... 8491
ADoK e 8501
Omrekeningsverschillen....... ..o (+)/(-) | 99931
Overboekingen van een post naar een andere.............cceeveeeveceneen. (+)/(-) | 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................................. 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar... 8551P XXXXKKHEHXKHHHK XK
Mutaties tijdens het boekjaar................cccooo e, 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar...............ccccceoiiiniiiinnns 8551
Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar ................... (+)/(-) | 9994P HXXKXKXHXKHKHK KK
Aandeel in het resultaat van het boekjaar.................... 99941 -366.814,60
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen............cccceeneee. 99942
Andere wijzigingen in het eigen Vermogen...........cooveereieneiecien e 99943
Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar.....................c......... 9994 -366.814,60

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

99211 220.225,40

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR......................... 99212H XXXXXXKKXXKKXKX 83.008,22

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGEN. ..ttt et e 8581

TerugbetaliNngen. ... .o o e 8591 83.008,22

Geboekte waardeverminderingen ..........cccooveerieeiienee e 8601

Teruggenomen waardeverminderingen ... 8611

Omrekeningsverschillen............ooo oo (+)/(-) | 99951

OVBTIGE. ... e e (+)/(-) | 8831
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.............cccoce... (99212

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8651
EINDE VAN HET BOEKUAAR e eeeveeeeveeeereeesseeeseeeeeseseeeeeeseseseeeeeesseeeeseseeen (8651)

27138
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 |

CONSO 4.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................ccccocoeeennn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AanSChaffiNgen ... e e e
Overdrachten en buitengebruikstellingen...........coco v
Overboekingen van een post naar een andere..........ccocceeveeveeennes (+)/(-)

Omrekeningsverschillen..........cooo oo e (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................ccccocoeeennn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar.............c..ccoooiiiiiniinicceee

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden...........ccoeieveinieeneieceiee e

Afgeboekt

Omrekeningsverschillen............................ (W)

Overboekingen van een post naar een andere.........cccoccvveeeeenenn. (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar...............cc.ccoovviiiiiniinccee
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.....................cccocco.o...

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ... e
=T 0L e [=T g LT 1 1= o USSP
Verworven van derden... ... e
ATGEDOEKL ... e e e
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)

Overboekingen van een post naar een andere..........ccccccveevevnen. (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................cccccoees

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar..................ocooeeeeieiieeennn
Mutaties tijdens het boekjaar...............ccocooiiiiiiii e, (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar...................cocoeeeeiieeenn

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......................
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........................

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN. ..ottt e e
TerugbetaliNngen ... e
Geboekte waardeverminderingen ..........cccieruerienieiene e
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccivieeriirinee e
Omrekeningsverschillen...........coooeviieieeie e (+)/(-)
VBTG ettt et e ettt e e e et ee e e e e e e ss e e e esaaeeeensanesennreeeenn (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR......................

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P)

8362
8372
8382
99912

8302
8452P]

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P)

8472
8482
8402
8502
99932
8512

8522

8552P)
8542
8552

(284)

285/8P|

8582
8502
8602
8612
99952
8632

(285/8)

(8652)

PO 0 0000000004

393.149,77

393.149,77

XXOOOOOKIKKKK KK

XXXXXKKKKKXKK KK

XXOOOOOKIKKKK KK

393.149,77

XAXMOKIHKHHXKK

32.971,65

39.054,39

72.026,04

28138

15



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 | CONSO 4.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar..................................... 9910P XXKOCOKKXKKKXXX 51.669.681,71
Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat. 99002 8.607.976,62
Andere WiZIgINGEN. ... 99003 -2.971.252.97
Andere wijzigingen
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Uitkering van de beschikbare reserves -5.633.279,97
Overboeking naar de belastingsvrije reserves 2.340.500,00
Onttrekking aan de belastingsvrije reserves -106.566,76
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar...................ccocooiiiene (9910) 57.306.405,36
29/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 | CONSO 4.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE VERSCHILLEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar
CONSOLIDATIE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...................c..cccoe.l 99071P XXXXKXXXKXKKHXX 24.863.143,12
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage. 99021 1.411.926,37

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage..... 99031 -2.074.915,12

Afschrijvingen 99041 -4.663.845,99

In resultaat genomen verschillen 99051

Andere WijZIgQINGEN ... o 99061

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..................ccc....... 99071 19.536.308,38
NA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..................c...ccoccoel 99073P XHOKXXXXXHXHXHKXHKH
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage................... 99023

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage............c....... 99033

AFSCHIVINGEN ... e e e 99043 -26.119,56

In resultaat genomen verschillen................ 99053

Andere WijZIgINGEN ..o 99063 261.195,63
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..................c.ccccocceel 99073 235.076,07
NEGATIEVE VERSCHILLEN
CONSOLIDATIE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..................c..cccocceel 99072P XXKXXXXXXXHXXHKX
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage................... 99022

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ................... 99032

AFSCHIVINGEN ... e 99042

In resultaat genomen verschillen................. 99052

Andere WilZIgQINGEN .....ooi e 99062
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar.................ccccccceens 99072
NA TOEPASSING VAN VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar.................ccccccceens 99074P XXXKKXKXKKKHHXK
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage................... 99024

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage..........ccc....... 99034

AFSCRIIVINGEN ... 99044

In resultaat genomen verschillen............cooooee e 99054

ANAEre WIjZIGINGEN ......cooieiei ettt e 99064
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar................................ 99074

30/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

| N[ 0458.780.308 | CONSO 4.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN
EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FiNANCIBIE SCRUILEN. ... e e e e e s e e e e e easnen e e eeeemeessssnnneeeeeeamennnneee 8801 10.351.983,90
Achtergestelde IENINGEN. ... .o ettt 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke rechten. 8831 102.914,28
Kredietinstellingen 8841 10.249.069,62
Overige leningen .. 8851
Handelsschulden..... . 8861
Leveranciers... 8871
Te betalen wissels. 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN...........oei e e ennes 8891
OVEFIGE SCRUILEIN.. ..ottt ettt et e e b e e e s et e s e e e nn e e ene s eeeae st e e rane e senee e enneen 8901 4.139.366,89
Totaal van de schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen................ccoocoovoonieicenen. (42) 14.491.350,79
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FiNANCIBIE SCRUILEN. ... e et e e e et ee e e e eansnen e e eeeenenssssmseeeeeeeamensnneee 8802 28.191.183,00
Achtergestelde IENINGEN. ... ..ot ettt e e e sae et e e e 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningeN........cooi i e e e e 8822
Leasingschulden en soortgelijke reChien ... ......ooi e e 8832 68.609,52
=T [T (T g =3 (= 1T gl =Y o PSSP TS ORSR PRI 8842 28.122.583,48
@Yo o [T 1] T Tt o T OSSO SRR URRRRSRR 8852
Handelsschulden..... ..o e e 8862
L= = g =T £ TP 8872
Te Detalen WISSEIS ......oiiii s 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen........ ..o e e 8892
OVEMGE SCRUILEN......cecee e et e e et e e et e e st e e e eaaee s eaaeaeeeseteeesnsaeeansseeenneeesrnnesannneen 8902 469.564,37
Totaal van de schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar..... 8912 28.660.757,37
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanCIigle SChUIdN........c.. e e e e 8803 15.253,01
Achtergestelde IENINGEN. ... ...ooi e e e e et e e en e e e e e e e esaeeeene s eenans e e e nreenreann 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningeN ... ...coo i e e e e 8823
Leasingschulden en soortgelijke reChien ... ..o e 8833
=T [T T g E=] G [T gl T=Y o OSSPSR ORPRRRTIN 8843 15.253,01
L@ty o [T 1] e T o TSSO SS RSP SPTURSPR 8853
HandelsschUlden ... et e 8863
LEVEIANGIEIS ... et oo e s et e e e e e ma e ee e e emn see s e e 8873
T DEtAlEN WISSEIS .. .o e e e e e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgEN...........oei et e enns 8893
(@Y= 1o Tty U] L 1= o OSSPSR 8903
Totaal van de schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar ... 8913 15.253,01
31/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | 0458.780.308 |

CONSO 4.13

SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP DE ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE
OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

(begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

FINANCIEIE SCRUILEN ..o et et e st e et e e et e s ee e e e e eenee s e nan et e nnneeeean
Achtergestelde IENINGEN .......oi ettt e e e e et e e e raae e e et eeen s e essnee e s aeannnesaeanneeeansnnenns

Niet-achtergestelde obligatieleningen.

Leasingschulden en soortgelijke rechten..

Kredietinstellingen
OV (1o Tl 1= oL g T =Y o DO OSSPSR SRR PPPRPOPRPRY
HandelssChUIden (.t ettt ettt n e
I L e 1= =SSR USSP
T DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt et e et ea e e it e a2 e ea e et e et et e nt e e en e nnn e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen..............ooooiiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...............c.cc.ocooviiiiiceeeee.
oL = (] T =Y o PSPPSR

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal van de schulden gewaarbord door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op de
activa van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen - -«

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

144.388.712,65

144.388.712,65

144.388.712,65
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 | CONSO 4.14
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSRESULTATEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Totale omzet van de groep in Belgié..................ooooeeeieiiiei e 99083
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand..................cooiii i 90901 1.107 1.069
ATDBITEIS . .ttt ettt ettt a et et e e ene e 90911 293 285
BediENTEN ..o 90921 800 770
DireCtEPEISONEEL......viieece e e e ae e 90931 14 14
F T (=T = o SO SO USSP 90941
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten 99621 51.601.479,91 49.987.019,51
PENSIOBNMEN. ..ottt et a e n e e 99622 118.148,74 118.888,60
Gemiddeld aantal personeeisleden tewerkgesteld in Belgié door de betrokken
ONTGITICIMUIGEIL..........c.ooeeeee e e ee et ee et eee et e e e et eee s es e eeeeeeeeeeeeereene 99081
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand..............coccooiiiiiiiiie e 90902
AT IS . . e e e e e 90912
B enden . 90922
DireCtEPEISONEEL ... e e e ae e anae 90932
Fa e T = o OSSPSR 90942
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale [asten ..o 99623
PENSIOENEN. ..ot et b e n e e 99624
Gemiddeld aantal personeeisleden tewerkgesteld in Belgié door de betrokken 99082
ONAEIMEMUITGEN.............ioooie e et e
UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitisng van de andere uitzonderlijke opbrengsten, indien het belangrijke
bedragen betreft
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten, indien het belangrijke
bedragen betreft
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar en het vorig boekjaar
33/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | 0458.780.306 | CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
Persoonlijke zekerheden die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ............................ 9149 128.838,37
Zakelijke zekerheden die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden gesteld of
onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen oNAdernemingEN ........ccc.vieeeiiier e e e e ee e e re e e eeeeee 99086 30.254.973,53
K= L1 L= e L= o PSSP 99087
Goederen en waarden gehouden door derden in hun naam maar ten bate en op risico van de in
consolidatie opgenomen ondernemingen, voor zover deze goederen en waarden niet in de balans zijn
[T o L=1 1Ty T PP U PP PPRSURURNE 9217
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste actiVa.............ccoooviiiiiiiiiiiicce e 9218
Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa........................ e 9219
Rechten uit verrichtingen:
Lo o R =g T G5 €= T (=T o PSSO USSR 99088
OP WISSEIKOBISEN ...t e e et e e ea e e e ee e e ae e e et et e et aae e e s ane e e na e e e enn b e e ennneeeente e s nnean 99089
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen...........oooeieeeiie e e 99090
op andere gelijkaardige VerriChtiNGEN............vii oo e e e e e ee e e e e e e e sneeeenn 99091
Verplichtingen uit verrichtingen:
[T o B =1 a1 =3 =TT (=T o OSSPSR 99092
OP WISSEIKOBISEN . ...ttt et et ettt eae et et et e et e ea e e et eaat e e e ae e erte et e s et ene e e 99093
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen...... ..o 99094
op andere gelijkaardige VerriChtiNGEN............vie oo e e e e rre e e e e e e e sneeeenn 99095

Verplichtingen voortvloeiend uit technische waarborgen verbonden aan reeds gepresteerde verkopen of diensten

Belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen

De onderneming heeft volgende verplichtingen ten aanzien van kredietinstellingen:
- volmacht tot pandstelling op het handelsfonds voor 49.810.417,00 €

- volmacht tot hypotheek voor 34.320.088,05 €

- volmacht tot hypotheek voor 7.150.000,00 €

- volmacht tot hypotheek voor 297.472,23 €

- De onderneming heeft een 300-tal voertuigen in operationele leasing

- Bij ING Lease Belgium werd een lease contract afgesloten ten belope van 11 miljoen euro voor de bouw van een kantoren- en
magazijnencomplex.

- Bankgarantie voor lijfrente ter waarde van 337.386,51 €.

- De onderneming heeft zich er toe verbonden om een vergunningsuitbating over te nemen ter waarde van 291.650 € onder opschortende
voerwaarde tegen 31/12/2019.

- Tewerkstellingsverplichting van 100 personen in de vestiging te Zolder.
Rust- en overlevingspensioenverplichtingen ten gunste van personeelsleden of ondernemingsleiders, ten laste van de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen

Voor bepaalde categorieén van het personeel voorziet de onderneming binnen het kader van haar verleningspolitiek ook een
groepsverzekering van het type "defined contributions", volledig geéxternaliseerd via een verzekeringsmaatschappij. De
verantwoordelijkheid voor het behalen van het wettelijk rendement ligt bij de werkgever dewelke de verplichting op heden volledig heeft
gefinancieerd.

34/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | o4s8.780.306 |

CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking

van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de ondernemingen die in de

consolidatie als één geheel zijn opgenomen; de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de ondernemingen die in de
consolidatie als één geheel zijn opgenomen moeten eveneens worden vermeld:

35/38

122



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. [ osss.780.308 |

CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa

Deelnemingen en aandelen ... e

VLT e LT T T =1 3 OSSPSR
OP MEEST daN EEN JAAKL.. ... et e e e e e e e e e e e s enae e e eneaeernnae

OP hOOGSTENS EEN JAAN ...ttt

GeldbeleggiNgen . ... ..

ABNAEIBN.. ...ttt ettt et et en e e ene e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarberg voor schulden of
verplichtingen van verbonden ondernemingen ... .o e

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...................................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa.........ccovveeeiieieeece e
Opbrengsten uit viottende activa..........ooceeviiiiiiii s
Andere financiéle opbrengsten.........ocoviiiii i
Kosten van schulden..............ooo e

Andere financiéle Kosten. ... e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen ... ..o e
VOrderNGEN.......oociiiiieeeeeee et e e e ettt e e e e e e eaen e e s saae e e e nneeaearnnan
Op MEET dan EEN JAAI. ...
Op hoogstens &N Jaar ... e
SCRUILEN ... e e e e
OP MEET AAN EEN JAAI......eicueteeiee ettt et e er e e s e e sae e en e eesraen

Op hoOgStENS EEN JAAN .....eiiiee e e e e e e ae e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

83.008,22

83.008,22
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | 0458.780.306 | CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van enige
betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden
partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de
financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn opgenomen:

Nihil

Bijkomende informatie

Bij gebrek aan wettelijke criterea, die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten marktvoorwaarden te inventariseren,
kon geen enkele informatie opgenomen worden.

37/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2015

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | 0458.780.306 |

CONSO 4.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consocliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen----------------

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, deor de
dochteronderneming of een geassocieerde VENNOOISCRAP ... o veririiiiiii s

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldigingen voor de uitoefening van een mandaat van commissatris.....

Bezoldigingen voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd voor de groep
Andere controleopdrachten. ... ..o et e
BelastingsadviesopdraChten ... e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten....... ..o s
Bezoldigingen van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Bezoldigingen voor de uitoefening van een mandaat van CoOmMMISSAITS..........o.ooiiiiiiiiiii e

Bezoldigingen voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd voor de groep
Andere ControleoPArachtEN.......cccoei et e e e ae e e et e et eeenne e re e eaeaeeenaen
BelastingsadviesopdraChten ... e e e e e s e aae e ennraeennes

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten..........c..ooooe e

Codes

Boekjaar

99097

99098

9505

95061
95062
95063

9507

95081
95082
95083

137.182,45

80.700,00

46.655,25

VERMELDINGEN IN TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 133, PARAGRAAF 6 VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

38/38
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 3.1
GECOMSOLIDEERDE JAARREKENING
GECONSOLIDEERDE BALANS NA HHET\FERDEUHEI
Todl. | Codes Boekjaar \orig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 57 20
VASTE ACTIVA 228 114.736.234 38 119.457 650 48
Immiatarisle vaste activa 58 | 1.598.399 63 1.354 516,11
Pozltiove cona ol laxtaversehllEn - . e - a1z 093] 16.026 688,096 19.771.384 45
Materkie vaste activa 5.8 ZHFT 95.735.003,22 97.630.320,36
TesTeinen en gebouwen = 7301085156 73.986.501 52
Instaliatios, MAcINes & WG ..o e e 23 20.010.906,52 21.D53.807 54
Meubllair en rollend matereed ... ....... - 24 261747 B5 2.395 883,13
Leasing en socrigellfia rechben . - 25 52 BTE.62 133.786.30
Owarge materee vaste 30 oo 2% 4312025 170,341 67
Aiva In aanbouw 2n \mn.lnelalhgen ................. 7
51-
Financisle vaste activa S4/5.10) 28 474 142 57 B551.429,56
Vennootschappen waanop vemogensmutatie s
toegepast . 510 az 210.574,13 220 225 AD
Deainemingen gz 200.574,13 230295, 40
Vorderingen oz 10L000, 00
Anoers NN VISE 30V oo . =ai0 2848 263,558, 44 432 904 16
Aandeien 284 216.961,22 303.140,77
Vortenngen en borgiochien in contantan ... ... 285/ 46 607,22 39.054,39
(1) Artioel 124 van het koninkillk beshult van 30 [anuar 2004 fot uitvosring van het Wetboek van vennootschappen.
PPt
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ mr. | pasz 780308 CONSD 2.1
Codes Boekjaar \iorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA TOGH 314.566.658,64 3591. 768845 52
Vorderingen op meer dan sn Jaar .. ... ... 2 21.362.375,56 23.608.178,06
Handslswarderingen a0 21.358 27,50 23.597.653.03
Owerige vordesingen 291 315756 10.525,03
Actieve belastingstatenties. ... ... ... a7
Viporraden en bestellingen In uttvosring ... ... ... . 3 133.328.685,93 206547022 10
\ioomaden 3036 133.326.685,93 206.547.022,10
Grond- en hulpstofien 303 44 617.00 T1.700.58
Goederen I bewerking ... =
Gereed product k|
Handeisgoederen 34 133.284.068,93 206.475.321,.52
Onroerente goederen bestemd Vior Verkoop ... 35
Vooruitoetalingen k]
Bestellngen In ultvosring 7
Viordsringen op ten hoogsts eém jaar ) 4041 154.798,620,32 156.368.237,94
Hanidstsvarderingen 40 154.060.636,05 152 &580.092,09
Crearige wondesingen 41 TIF.T84.2T 3.509.145,65
Geldbalagpingsn SIS3 2.059.331 27 2,260,954 00
Elgen aandelen 50
Owerige beleggingen 51753 2.059.331.27 2.260.054,90
Liquide middeban 5458 2.065.993,T8 1.507.566,95
Oriariopands rekeningan 4301 951.691,78 1.457 48593
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20753 429, 302.953,02 511,236,495 40
541
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONS0 3.2
Toel. | Codes Boekjaar orlg boekjaar
PASSIVA
EMGEN VERMOGEN 1015 157.214.156.29 151.745.759,41
Kapitzal 10 o7 28866090 53,590,450 38
Gapiaatst kapitaal 100 97 288 660,590 93.599.450,38
101
1
12
amn 2310 S9.160.037 4T o7. 306.405,36
Hagatiave consolidateverschillen.... ... ... ... 512 oo
Toerskening positisve consolidatisverschillen. ... ... g |
Omrekeningaverschillen.. ... . (+W-) 912
Kapitzalsubaldies 15 THEA57, 52 B43.533,67
BELAMNGEN VAN DERDEN
Belangen wan derden 913 356.764,568 2606312
VODRZIEMIMGEN EN INTGESTELDE BELASTINGEN .. 16 6.427.805.81 5.753.619.22
viporzieningen voor rislce’s en koeten ... ... - 16045 4.522271.33 4.485.221.69
Pensioenan en soongelljke varmlichiingen 160 BE1.056,47 TSE.175,10
Flscale ashen 161
Grote herstelings- en onderhoudswerken ... 162
Mileverplcitingen 163
Owarige fslco's en Kosten 164/5 3.841.211.66 3720045, 70
Ultgaeteide belaxtingan sn balastinglatentios .. 56 168 1.005.534 4B 1.256.307 33
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONS0 3.2
Toel | codes Boekjaar Vorg boekjaar
SCHULDEN 17749 265.304.206,34 353.597.024 55
SCNUISN Op MSGE 0AN B8N J881 ..o 513 |17 18.910.562,37 28,670,386
Financiéie schukden 1708 18.708 583,37 28.706.445.01
Achteresteite leningan ... 170
Miet-achtamesieida chligataleninges ... - 17
Leasingschuiden en soorigeljke schulden .. 172 EE.609,52
Kredletinstelingen 173 18.708.5652,37 28.137.836.49
Cvearige leningen 174
Handaissenviden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Crivangen voondmetalingen op bestelingen ........... 176
Cvarige schuicen 176/ 202.000,00 460.564,37
Schulden op BN NOOGETE B8N A ......ccoooeoeereers 513 | 428 242.101.709,43 320.316.636,12
o T e SO O D e 4z 11.739.974.17 14.491.350.79
Financiéie schukden a £3.420.105,98 105.01.805,54
Kradletinstelingen 4308 53.420. 105,98 106.001.805, 54
Cverige leningen 439
Handelsseuiden 44 121.955.045,09 160.636.342,38
Leveranciers 40 121 965.046,00 150 636,342, 36
Te batalen wissdis a1
Cnitvangen voonimetalingen op bestelingen ... 45
o Sackae e [ DESEINGEn, Pegngen 45 16.330.476.41 1213457138
Beiasingen 4503 8.021.721,88 4.018.6578B5
Bieznidigingen en socale lasten ... 4547 8.358.754,53 8.115.883.54
Ovarige schuiden 4748 28.587.016.T8 26,57 755,112
Overlopends rskeningsn 4203 429101454 45317815
TOTAAL VAM DE PASEIVA 10143 429,302 933,07 511.236.406,40
a1
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (URspitsing van de begrfsresuifaten naar hun aarg) !

Tosl. | Codes Boakjaar \orlg boekjaar

Bedrijfsopbrangaten TTEA 1.514.379.053,50 1452 556.309,23

Omzet 5S4 |70 1.509.341.767 56 1.468.178.105,38

ioomaad goederen In bewerking en gereed product en

bestalingen In ulvoerng: inename (afname) ... {#)¥[-) ™

Gapmoduceerds vasie actha 72

‘Angdere bednfsopbrengsian 74 230,701 B2 305318085

Miat-recumente bedrffsopbrengsten . - B4 | TEA 2,307 450,40 447 523,05
Badriffskosten GGG~ 1.496. 165,054, 25 1.471.519.617,72

Handsisqoadanan, grond- en hulpstoffen ... &0 1.390.046. 453,99 1.370.265.664,07

Aankapen 00/ 1.314.E74.510,27 1.343.758.000,04
Vocimaad: afname (Ioename) ... 4V 609 T5.1T1.974,72 21.506. 762,03

Diensien en diverse goedensn .. ... &1 37.826.615,74 35.379.618,50

Bezoldigingen, soclale lasten en pensioenen ... [#¥-}] 514 | B2 53.042 649 55 51.719.628,65

Afschripingen en waardevermindenngen op

o ] ImmateriBle en materidle vaste:

mm ngskosien. op 530 8.654.601 B 8.234.014 36

Waardevemminderingen op voomaden, bestelingen In

ultvoering en handeisvonderingen: toevoegingan

(teugnemingen) (W) 6314 ST4.353 42 456.111.69

Voorzieningen voor Misico’s en kosien: toevoegingen

(DESteingEn £N tENUGNEMINgEN] oo A £35/8 183.458.52 FETEITAT

Andere bedrfskosien 54008 B 446,63 61455060

Als herstructureringskosten geactivesrde bedrijfs-

kosten (=] 2]

Alschrivingsn op posiieve consolldatieverschilen .......... 9960 454493311 4.630.965,55

Migt-recuments DedriERosEn ... — 514 | s6A 55.451,33 82,226,653
Badrijfewinst (Bedrifteverlies) ... ... T o901 18.213.065,55 2.760.191,56

(1) De bedrpsmesutaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (In foepassing van arflkel 158, 52 van hat koninkk besiult
Van 30 Januan 2007 tat ultvoering van het IWEthoek van Vennoatschappen). 141
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO 4
Toel. | Codes Boekjaar \orlg boekjaar
Financisle opbrengsaten 75766 4.293.806.44 4227841, 89
Recumente Mnanciéie KpLrENgEben .o s TS 4.227.853,18 48615529
Opbrengsien ult Inanciie vaste aciva ... - 750
Opbrengsien uit violtende activa .. ... .. 75 1.266. 790,82 1.708.:249,91
Andens financiSe opbiengsien ... ... .. - a2 2.951.062 36 2.387.905,38
5.14 | TEB 65.953.26 131. 786,60
ES/ESE 6.691.253,59 6,502 857,19
Recumente inanciBe kosten ... &5 6.691.283.59 6.902 B67,19
Kinsten van schiuldan 1] 1.593.600,93 1.452 841,18
Afschrivingen oo postieve consolidatieverschillen . 0951
Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan voomaden, bestellingen In ultvoerng en handeis-
vonerngen: eeviegingen (Iengneming) ... i 651
Andens nancis Kosien 6529 5.097.682,66 S.450.025,01
Miet-recurmente financiée kosten ... 5.14 B6B
winst [Verlles=) van het boskjaar voor betasting........+ V-] 9903 15.516.453,40 18.094.266 26
m’:m wigesiids beiaslingen en de a0 106.530,99 104,327, 0%
rwerbosking naar de uttges telde belastingan en da
belastinglatenties &30 T16.387 40
Belastingen op het resuttaat .. (+M-) GRTT 6.431.095.41 7.207.864,07
Belastingen 514 | 6703 G435 M3.87 T.535.401.43
7 53.922 46 27 537 36
winat (Vierlle=) van haet boskjaar ... ... - 9a04 8. 775,535,508 10.990.729 28
Aandesl In het resultast van da vennootschappen
waarop vermogensmutatie Is toegepast............. T o975 AT -111.055,93
Winsiresultatan {#) == e | 27.840,55 26.584.07
Verlesresultaten - ogra2 4535182 137.640.00
Ceconaolidesrds winet (verlles).. .. ... ] o975 8.758.224 31 10.679.6T3.35
Aandeal van denden [+ 29761 107.026,35 IT.TEILL
Aandesl van de groep. (+W-) Sara2 8.651.157.96 10.541.509,56
9141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

Febeifarma CVBA [] 9950 0,00
Elgeniosiraat 1
5100 Sint-Nikiaas
Belgie
0479.127.935

Pharma Distrl Canker MV 1 100,00 0,00
Elgenicstraat 5
5100 Sint-Miklaas
Beigie
D445.553.239

Ets A. Maurcy NV 1 100,00 000
ANENuE de FEuge 3
7060 Frameries
Beigie

0406.501.241

Axons Pharma 54 1 100,00 550
Boulevard De France @
1420 Braine-fAdleud
Belgie

0830.551.216

Bitier CVBA 1 70,00 0,00
Elgeniostraat 1
5100 Sint-NIkiass
Beigie

0405 572.935

1) L integraie consolkdaSe
E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)
V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
Lfvoeying van et Wiesthoei van vennooschanpen)
V2 VermogensTaiatemethode iDegepast op een dochismndememing waaver de Csolderends vennoossCiap een contée i febe bext nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]
V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st
W4 Vermogensmaiabemethode iDegepast op een gemeenschappejis dochberoncememing waarvan het bedrif niet naww geintegresnd |s in fet
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]
{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.
{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.
) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

ACP Umburg Invest NV 1 100,00 0,00
Elgeniosiraat 1
5100 Sint-Miklaas
Belgig
0835.376.027

Medlpim CVBA Wi 30,00 0,00
Elgeniosiraat 1
5100 Sint-Niklags
Beigie

0545 B70.079

Sociaal dienetbatoon aan apotheksres CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BATO |zegem
Belgig
0405.356.364

Findlap BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BETD Izegem
Belgie
426,515,787

Pharmacle das Blomimes SPRL 1 100,00 0,00
Chausses du Risquons Touw 357
T700 Moeskmean

Beigie

D445 677953

1) L integraie consolkdaSe
E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)
V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
Lfvoeying van et Wiesthoei van vennooschanpen)
V2 VermogensTaiatemethode iDegepast op een dochismndememing waaver de Csolderends vennoossCiap een contée i febe bext nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]
V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st
W4 Vermogensmaiabemethode iDegepast op een gemeenschappejis dochberoncememing waarvan het bedrif niet naww geintegresnd |s in fet
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]
{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.
{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.
) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf

1141

133



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

Gandatar CVBA [] 100,00 4547
Woordkaal 9
E70 Izegem
Belgig
0434323141

Apothesk Scarphout BVBA 1 100,00 0,00
. de Troaziaan 91
B370 Blankenbenge
Beigie

D421 970586

Apothesk de Lizseweg BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9

ES7D Izegem
Beigie
0419097309

Sanimed BVBA 1 100,00 0,00

Apotheak Amary BVBA 1 100,00 0,00
Kemstaat 5
B520 Miatwpaort
Beigie

0425 481,580

1) L integraie consolkdaSe

E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)

V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
wivoering van fet Westboe# van vennoochanpern)

V2 VermogensTutatemethode ioegepast op esn dochismondememing waamver de consoldensnds vennooschap ean controis in fele bezt nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]

V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st

Wi VermogensTataterethode ioagepast op ssn gameanschappsl s dochterondemnaming waarvan het badrff nist nauw gainbagresnd Is in bt
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]

{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.

{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.

) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

Sanitar BVBA ] 100,00 000
Lourdessiraat 43
5041 Dostakker
Belgie

0424 456.755

Mouscron Pharma CVBA 1 100,00 0,00
Rue Alfred Hernoo 179
T700 Moeskroen
Beigie

0442 796268

Apotneak Sepplon-Neyens BVBA 1 100,00 000
Lichtaarsiaweq 51
2250 Olen

Beigie
443,639,930

Sodifar CVBA 1 5453 0,00
Moordkaal 9
BETD Izegem

0856 659072

Apﬂﬂllﬂ.mﬂm 1 100,00 0,00

8770 Ingeimunster
Beigie
0419 526,044

1) L integraie consolkdaSe

E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)

V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
wivoering van fet Westboe# van vennoochanpern)

V2 VermogensTutatemethode ioegepast op esn dochismondememing waamver de consoldensnds vennooschap ean controis in fele bezt nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]

V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st

Wi VermogensTataterethode ioagepast op ssn gameanschappsl s dochterondemnaming waarvan het badrff nist nauw gainbagresnd Is in bt
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]

{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.

{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.

) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

Stekens Phama BVBA 1 100,00 0,00
Kerstaat 64
5190 Stekene
Belgig

D473.402 164

Antophar SPRL 1 100,00 0,00
Grandne 52

7540 Arrining
Belgie

0425 091.979

HC Phamma CVBA 1 100,00 0,00
Kapeliesiraal 55
5220 Hamme (0-V1.)
Beigie

0405 023,983

ODRP Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Oostakkerdorp 37
5041 Ooclakker

D462.507.084
ﬂ.m M. Da Groots CVBA 1 100,00 0,00
Neeystraat 2

Belgie
0430 240,058

1) L integraie consolkdaSe
E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)
V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
Lfvoeying van et Wiesthoei van vennooschanpen)
V2 VermogensTaiatemethode iDegepast op een dochismndememing waaver de Csolderends vennoossCiap een contée i febe bext nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]
V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st
W4 Vermogensmaiabemethode iDegepast op een gemeenschappejis dochberoncememing waarvan het bedrif niet naww geintegresnd |s in fet
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]
{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.
{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.
) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7snaos CONSO 5.1

TOELICHTING EL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLIST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepshs & —— Wildping Im het
HaAAR, voledig adres van de ZETEL en, 2o het 2en ondememing raar Beigisch necht betreft, mefode van het @

het CHODERNEMBNGENUMMER VENANET n %) gehouden kapEaal (Lo
V) (T

MRZ¥ Pharma BVBA [] 100,00 0,00
Dorp 211
5220 Moeszeka
Belgie
0439.203.330

Apothesk Sint-Lodewl]k BVBA 1 100,00 000
Pladlssiraat 237
£540 Desrlii
Beigie
0800351518

Madifar BVBA 1 100,00 0,00
Moomdkaal 9
BETD |1zegem

0428 055258

Waslkena CVBA 1 100,00 0,00
Kemstaat 7
B220 Wendulne

0425, 384.985

Demaphar CVBA 1 100,00 0,00
Rl de MEtang Derbalx 137
7033 Cuesmes

Belgie:

(433,530,102

1) L integraie consolkdaSe
E. Ewenredipe consoldate mesd opgave, In de sarchs kolom, van de gepevenc waarull hed pezamesdks bachour bilid)
V1 Vermogensmuiabemethode icepepast op een peassocisee vennootschap famied 724, sarche & 5 van hef ook besiult van 30 fanusd 2007 o
Lfvoeying van et Wiesthoei van vennooschanpen)
V2 VermogensTaiatemethode iDegepast op een dochismndememing waaver de Csolderends vennoossCiap een contée i febe bext nden de
consolidatie rou indnaisen tegen hed beginse] van bt geirouwe beeid Jadiel 1008 jo. 190 van voormedd koninkdlil besiult]
V3 VermopensTaiaberethode i =i op En o n of die hee® besioten hasr bedrfT shop fe zethen of wesedoor er niet mesr
kan van worden ulpegaan dat = haar bedrif zal voorizstien (arilel 100 J0. 190 var voormeid koniokdil be st
W4 Vermogensmaiabemethode iDegepast op een gemeenschappejis dochberoncememing waarvan het bedrif niet naww geintegresnd |s in fet
Ibe=sdriT van de vennooschap die over e geramelke onboie Beschild (et 134, Sveeole o van voormeid boninkdlk Seciol]
{2} Irdlen een wiiziging In het percentage wan het pehouden deel wan het kapEaal sxn wilsiging met zich mes=brengt van de L wordt de
wan de plEuwe methods pewolpd door e=n cismathe.
{3} Deed van het kapianl van deze ondememingen dal wond gehouden door de in de consolidatis opQENCmEn onodemEmingen & door de persomen die iIn sigen
FBAM OpiFeden FAAr wOor Mekening van deze ondememingen.
) Imdlen de s wan hiet gecons pe=hed Imde loop wan el boskjaar een aanmerkeiiie he=ft door In ot
pereTiaps, worden bijkomende Inlichiingen versirekt in de secle CONSO 5.5 fardkey 117 van voormesid koninkii besutf
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaske 5 den Wilziging Im het
MAAM, woliedig adres van de ZETEL en, 20 het sen ondemaming raar Beigisch recht betreft, meifode: wam het T perTeniage van het
het CHDERNEMMNGENUMMER: VERTANAY n %

W (THT)

Apothesk Bijnens Cantrum CVBA 1 75,00 16,33
Statlonssiraat 26
3500 Genk
Beigie

0836 729710

GHEK Invest BVBA 1 100,00 0,00
Stationsstragt 26
3500 Genk
Beigie
0461045078

Pharmacie Densufboung SPRL 1 100,00 0,00
Fue de la Pefite Cavee 27

7041 Ghary
Bekgie
807 £12.657

SDC CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9

£470 Izegem

0:200.257.319

Zlcham Phama CVBA 1 100,00 0,00
Markt 7

3271 Zichem
Beigie
D431.B02.725

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepast Wikziging In het
MAAM, voledig adres van de ZETEL en, 20 het een ondememing raar Beigsch recrt betreft,|  methode: Gehoudsn des|

het SHODERNEMBNGENLUMMER ENTANAN wan het kapitsal (3) ipehouden kapEsal (o
) 1H2) %)

Apothesk Bospoort CVBA 1 100,00 0,00
Bospoort 12
3580 Maasalk
Beigie

0436 6:80.035

Apoteak Jenna NV 1 100,00 0,00
Hoeverzavelaan 57
3500 Genk

Belgie
D414.811.401

Management Da Voe Lien & Barbara BVBA 1 100,00 0,00
Hoevenzavedlaan 57
3500 Genk

Belgie
78437146

G.A Dhondt CVBA Wi 47 BE 0,00
Niwerneldssiraat 52
SE580 Gavers

:360.580. 252

C.E. Farma NY 1 100,00 0,00
Markt 3

E7E0 Oosiruzebeke
Beigie
0422011069

1) L integraie consoildaie

E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)

W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend

V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
consoadate Zou Fdrisan bgen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw

W1 VermogensTutabesmathode iepapast op sen dochismondememing in verefTening of die hest basiohen haar badrl! shop te msten of wasrdoor & nist mess
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf

W4 VermogensTaiaberethode iepepast op ssn geresnschappe|ks dochiarondemeaming waarvan het bedrfl niet navw gaintegreend i In bt
e van de vennookchap die cver de geramellie conbole beschill farte) 134, twede 0o van voomeld koninkifk e shl]

12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een

{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.

) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden desl ‘Wiziging Ini het
NAMM, voiledig adres van de ZETEL en, 2o het een cndememing naar Beigisch recht betreft, mefode: o hest e percentage van het
het CHDERNEMMGENUMMER IVENIVZIVAS mm*]m @=houden kapkaal ito.v.
W) (1HZ) et woripe boekjaary<]
Pharma Plus S8 I 100,00 100,00
Rue Affred Dendal 152
7300 Boussu
Beigie
0432 85008
Pharmacle Goulard 54 I 100,00 100,00
Rue Augustin Berger 158
T160 Pleton
Beigie
E70.510.068
{1} L integraie consolidatie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)

W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘consolidabie Fou Indnisen begen het beginse] wan fet getouwe: besid farikel :m_u 110 viary voormekd koninkdjk el
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSO5.6

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehantesrds criterka voor de waardering van de verschillends poaten van de geconsolldesrds [aamekening.
Inzonderhsid:

VOOr g2 worming en aanpassing van afschi[vingen, Waartevermindenngen en VOOZIEningen voor fsicos en kosten, alsmeds voor de
fpepassing van ariked 165, ViLa van het koninkiji besiult van 30 januar 2007 tof uivoenng van het Wethoek van

vennoaischappen).
VDOr e omrekanl van oe bedragen die In een andere munt Zi|n of oorspronkelk waren wigedrukt dan de munt waarin de
geconsoildese [aamekaning upgesmuenmﬂememmu?ﬁmmmnm Van Qedssncieens

naar putaniands recht i f0apassng van arikel 105, VLD, Van Voommekd koninkij besi).
L BEGINSEL

De waarderingsregels worden vasigesield oversenkomstig de bepalingen van het koninkil]k bashult van 30 anuar 2001 tod wioering
wan het Wetboek van vennootschappen.

De consolidatiekring van de groep omvat Febelco, Pharma Distrl Center, Febelfanma, Mauroy A. Ei6., Axone Phama, Bitier, ACP
Limburg Invest en Sodiap CVBA met haar dochierondememingan.
De apotheek dochierondememingen 0870.767.218 en D458 875,524 werden niet mes opgenomen In de consolidatie omdat de groep

geen controle heett In deze vennootschappen.

D waarderngsregels wemen ten opzichis van het vorige boekjaar niet gewiizigd. Gua tnepassing Zin er ook geen opmerkellis
wilzigingen t& vermelden.
e resuitatenrekening wortt niet op belangrijke wijze benvioed door opbrengsten en kosten die 3an een vorig boekjaar moeten
woirden toegerakend.

De cyfars van het bo=kjaar Zjn vergeljkbaar met die van het vonge boekjaar.
Il. BLIZONDERE REGELS

Cprichtingskosten:
De oprichiingskosten women onmiddell ten [asis genamen.

Herstructurenngskostan:
In e Ioop van Nt boekjaar wendan er geen harstructureningskosian geaciveart

Immaterdie vaste activa:
- Kiosten van onderzoek en onbwikkedng worden afgeschieven pver 5 [aar.
- Licenfies en software worden aigeschreven over 2 tof en met 10 jaar.
- Dee goocwill wortden afgeschrevan over 10 [3ar.

D2 goodwill bestaat wit de exploftatierechban van apotheken. Dit soont expioRatierechien i minimaal onderhevig 3an een rege
economische waamevermindarnng, maar behouden In se hun waarde. Er wondt bjgevoig geopteerd om deze af be schillven ower een
periode van 10 jaar.

Positieve consplidatievarschilen:

Deze rubrek wordt afgeschreven ower een periode van 10 [3ar.

De consplidatieverschillen, ontstaan door de ovemame van apotheken, befrefMen hier in hoofdzaak expioitatierechien van 3
Dit soort exploitatierechien is minimaal onderhavig 3an ean rele aconomische waardevermindanng, maar behouden In g2 fun

waarte. Erwordt bijgevolg geopteard om deze af te schrifven over een peniode van 10 [aar.
De consolitatieverschillen, ontsiaan door de ovemame van Phamma Distn Center, Mauroy A. Eis., Sodlap en Axone Phama, worndan

algesciveven over een periode van 10 jaar. Deze esrsiziins dochierondememingan vervullen elk een specifiske sirategische taak
Binnan de Febalco groen. Ze 71 verankem ais Enge tamin aperationele entielt wat voor de grmep een afschringsiime van 10%
Weraninoorl

Maierisle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werten geen mateni@le vaste aciva gehanwaarseenm.
Afschiifingen geboekt tjdans het boekjaar:
Activa
- Tameinen
- op femeinen wesden geen afschijvingen geboekt
- Dikamende kosten: 100%
- Gebauwen
- wordan lineair

- percentage: 3% fot 20%
- Indusinse geboumwen: 3% tol 5%

- apatheskgebowwen: 3% fot 5%
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 |

CONS0 5.6

- Fioliend materies!
-mmm
- percentage: 20% ot 33%

- Kartpomateriaal en meutiiair
-mmm
- percentage: 10% tot 33%

- Leasing roerende goederen (machines):
- worden linealr afgeschreven
- percentage: 10%

- Owverige matenfe vaste activa (Inrichiing getouwen)
- worden linealr afgeschreven
- percentage: 10% tof 20%

Financise vasie activac
In de ioop van het boekjaar werdan gean desinemingen gehanyaarteend.

Voormaden:

De voomaad grond- en hulpstoffian worden gewaamesnd aan aanschamngswaans berekend volgens de methode van fifo of tegen de
marktwaae.

Iagene

De voomaad handelsgoedensn (aangehouden door de groothandelaars) wordt gewaandeend aan de groothandelsprjs op afsulidatum,

houdend met korngen.

rekaning
De vooTTaad handelsgoenaren (3angenouten door de apoMeckvennotChapDen) wordt gewsarieend 3an de apothekersprs op

afslultatum, rekening houdend met de INtereompany margs.
\iprieringen wordsn gewaarseend 3N nominale waans

Schulden worden gewaardeard 3an nominale waarde.

De passhva bavatten geen schulten op kangs termijn, Zonder rente of met een abnommaal lage rente.

Vreemde valurta:

Erzijn geen omrekeningen gebeurd van tegoaden, schulden, verbintenissan aniof resultaien van vesmae valuta In suro.

Leasingoversenkmsien
Wat de nict-geactiveane gedniksrechion ult isasingovessenkomsten betreft balapen de vargoedingen en huurgelten voor

onrperende goederan In dit boekjaar 303.797 eurn.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetalllesrde beachrlving van de tosgepaste methodes ter bepaling van de belastinglatantias

Vaste overdracht

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
UEspitsing van post 168 van het passier.

Uitgesteide belastingen {in IDepassing van artked 76 van het koninkifk beskult van 30 januan 2007 ot
ulinanng van het Watbaek van Vennoatschappen)

Belastinglatenties (In toepassing van arilkel 120 van voomeld koninkii beshull_____________ ~

Cotes Boekjaar
188 1.905.534 45
1881 128374275
1852 &11.791,73
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSO5.8.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Bos=kjaar Vorlg boskjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
AanschaMngawasnds per ainde van het boek|sar. .. ... B0S1P COOOOCC000000 132.600,00
Mutatias tjdens hat bosk)aar:

Aarschafingen, met Inbegrip van de geproducesne vaste acthva. .. 8021

Cwendrachien en buliengebrulkstelingen 8031

Cwerioskingan van een post naaresn anders ... ... [+¥[-) | ana1

Omrekeningsverschillen [#¥1-) | 3m811

Andere wizigingan (#¥-) | 3mam
AanschaMngawaards per einds van hel boekjaar. ... .. . 8051 132.600,00
Afachrijvingsn en waardevermindsringen per einda van het boskjaar_. | S1Z1F| COOCCOOOCOO00N 77.340,15
Mutatias tjdens het bosk)aar:

Gaboekt 8071 26.520,00

Teruggenamen 8081

WErworeen van denden a0a1

Algeboskt 8101

Cwengeboskt van een post naar eenandere ... (#p- | 3111

Cmrekeningsverschillen [+¥1-) | 2ms3

Andere wizigingan [+¥1-) | 2msa1
Atschrijvingsn en waardevermindsringen per sinda van het boskjzar . | 8121 53.860,15
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ... . 81311 T4.738.85

Falt ]|
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.83
Codes Bos=kjaar Vorlg boskjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per ainds van het Dosk|aar. ... ... 8052A FEEEREEREREREEES 16712274
Mutatias tjdens het boskjaar

Aanschaffingan, met Inbegrp van de geproducesnde vaste activa. ... 802 175.157,00

Owerdrachien en buliengebrikstelingen 8032

Owerboekingen van een post naareenandere. ... ... ... {#)-) | B042

Omrekeningsverschillen (#)(-) | 90812

Anders wizigingan (+#)-) | sEa2
AanschaMngawaands per einde van het boek|aar. .. .. ... 8052 362.770,74
Afschrijvingsn en wasrdsvermindsringen per sinda van het boskjaar_. | 31229 COOOOOO000000 03 072 46
Mutatias tjdens het bosk)aar

Gaboekt 8072 26.138,65

Teruggenamen B0E2

Verworven van dendern. 8092

Afgeboskt ainz

Orwargeboskt van een post naar een andere.....ooeeee (#¥-) | 8112

Omrekeningsverschillen (#)(-) | 90832

Andara wizigingan (#)(-) | 99842
Afschrijvingsn e waardsvermindsringen per sinda van het boskjaar_.. | 3122 12421211
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... n 238.067 53
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 564
Codes Bos=kjaar Vorlg boskjaar

GOODWILL
AsnschafMngawaards par sinds van het boskjaar. ... 8053 MOO0OO00O000000 2455 746,33
Mutaties tjdens het bosk)aar

Aanschafngen met Inbegrip van de gepmducesne vasie actha. ... a023 450,000,00

Owardrachien en buliengebnikstellingen 8033 455,344 24

Owerioskingen van esn post NEar esn andere . ... [+¥[-) | Bo43

CmreReningsverschillen el

Anderz wiggingen (#)) | 95823
AsnsCchafMngawasrds per einds van het boskjaar. ... 8053 43 402 09
Afschrilvingsn en wasrdavermindsringen per sinda van het boskjsar . | 8123p) MOOOOOO000000 1.205 540,35
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gaboekt 8073 224 827 55

TETUggEnOmEN 8063

VErwarven van denden 8093

Afgeboskt 8103 361.557,96

Owengeboekt van een post NAar 8N AN0RME ... (+¥1-) | 8113

Omrekeningsverschillen [#¥1-) | 95833

Andera wizigingan {#3-) | 98843
Afachrijvingen en waardeverminderingen per einda van het boekjzar_. | 8123 1.135.808,34
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ..o, Mz 1.261.592,15
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSD5.0.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boakjaar Vo boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
AanschaMngawaards per ainde van het boskjaar. ... ... 8191R MOOODOOOOO0000T 1050667 D84, T1
Mutaties tjdens het boskjaar

Aanschafingen, met Inbegrip van de geproducesnde vaste actha.......... 8161 3.321.304,18

Owandrachien en buliengebrilkstelingen a7 2.351.560,90

Owerboskingen van een post naareen andere.. ..o {#¥-) | 8181 50070, 31

Omrekeningsverschillen {#¥-) | omes

Andere wiizigingan (#¥1-) | omeen 611.650,17
AanschaMngewaarde per elnde van het boekjaar. .. ... ... ... aio1 111238137 47
Mesrwaarden per sinds van het boskjaar B251P| ODODOOO000000.
Mutatias tjdens het boskjaar

Gaboekt axi1

Verworven van denden g2

Afgeboakt 8231

Cwergeboekt van een post Naar 8en anoere... ... #3-) | 8241

Omrekeningsverschillen (+¥1-) | omem

Andere wizigingan (+¥1-) | 2msE1
Mesnwaarden per slnde van het boekjaar 251
Afschrijvingen en waandeverminderingen per sinde van het boek|aar.... 8321A MOCODCOOOOO000. 35.680.583,00
Mutaties tjdens het bosk)aar

Geboekt aam 3.983.164,52

Teruggenamen 281

Verworven van denden 291

Afgeboskt 8301 1.766.142,79

Owengehoakt van een post nasr sen andere ... (#¥-) | 3311 54 075,18

Omrekeningsverschillen [#¥-) | omem

Andere wizigingan (+¥1-) | 2mem 335,605,598
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per sinda van het boskjaar_. | 8321 35.287.285,59
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o {22) T3.010.851,88
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSD5.0.2

Codes Bos=kjaar Vorlg boskjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING
AanschaMngawaards per einds van het Doskjaar.... ... ..o.oo.ooceereenes a152F 0OOCOOODO00000. 43.653.736,63
Mutatlas tjdens het bosk)aar

Aanschafngen, met Inbegrp van de geproduceside vaste actva ... a162 2.145.148,33

Owendrachien en bullengebnikstelingen 8172 141.443,29

Crearoakingen van esn post NEar een andere. ... .o -ii+) | s1s2

Cmrekeningsverschillen W+ | ooese

Anders wiizigingan {-¥#) | 90862 277 246,05
AanschaMngawaards per einde van het boekjaar ... ... ... a192 45977.6687 72
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar BISIM OOOOCODON0000.
Mutatlas tjdens het bosk)aar

Geboekt ax12

Venwarven van denden ga22

Afgeboskt ga32

Oreergeboakt van een post Naar een anoere . .o -i+) | B242

Omrekeningsverschillen -W#) | moET2

Andere wiizigingan [-¥#) | 9oEB2
Mesrwaarden per elnde van het boskjaar ga52
Arachrijvingsn en wasrdaverminderingen per sinda van het boekjaar... | 33zan| DOOCCOOCC00000. 22 620.005,00

Mutaties Hjdens het boak)asr

Gehaoekt 872 3.257.201,48

Teruggenamen 8252

Waraaraen van denden |z

Afgeboskt 830z 14042807

Owengeboekt van een past naar een andere____.__.__._ -¥s) | 83z

Cmrekeningsverschillen W= | 9sEn2

Andere wizigingan -¥=) | 9s=02 220.076,70
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per einda van het boskjaar... | 33zz 25.966.761,10
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAM HET BOEKJAAR ... ... 23 20,010,906 62
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.0.3)
Codes Boekjaar Vorlg boskjaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
AanschaMngawaards per elnde van het DOSKBEr ... ... 8193F] OOCOOOOCOODCO 7.604.232 87
Mutatlas tjdens het bosk)aar
Aanschafingen, met Inbegrip van de geproducesnde vaste actha. ... 8163 1.240.843,21
Owendrachien en bulengebrulkstelingen 8173 171.525,22
Cwernoskingan van een post NEaresn andere. ... ... -¥=) | 8183
Omrekeningsverschillen W= | 38853
Anders wiizigingan {-W=) | 98863 198.574,24
AanschaMngawaards per elnds van het boskjasr ... 8193 B.B71.721,10
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar BI53M OOOOCODON0000.
Mutatlas tjdens het bosk)aar
Geboekt 8213
Viarworvan van denden 8723
Algeboskt 8733
Cwengeboskt van een post naar eenandere ... ~ e | azea
Cmrekeningsverschillen =) | =mET3
Andere wizigingan [-W=) | 9o2E3
Mesrwaarden per elnde van het boskjaar 8253
Afachrijvingsn en wasrdavermindsringen per sinda van het boekjaar... | 83230 OOCOOOD000000. 5.378.340,74
Mutaties tjdens het bosk)aar
Gaboekt 8773 944 717,27
Teruggenamen 8283
Viarwarvan van denden 8293
Afgeboskt 5303 123.179,56
Cwengeboekt van een post naar sen andere_____._.__._. ~ =) | 8313
Omrekeningsverschillen [-W#) | 98853
Andere wiizigingen [-¥#) | 93203 154.585,80
Afschrijvingsn en waardevermindsringen per sinda van het boskjaar... | 8323 6.354.473,25
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAM HET BOEKJAAR ... . {24y ZE17.247 BS

26141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.0.4

Codes Boekjaar Vonig boskjaar

LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per einde van het boekjaar.._. . ... . a104p] COOOOOOO000000. 311311148
Mutatias tjdens het bosk)aar

Aanschafngen, met Inbegrip van e geproducesde vaste achva.__._.. a164

Owendrachien en bullengebrulkstelingen 8174

OwernoskiNgan van een post NEaresn andere. ... i) | atma

Cmrekeningsverschillen i) | 2mesa

Andere wizigingan i) | 2omea 5.000,00
AanschaMngawaards per einds van het boskjaar ... 8194 312211143
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar BIS4P MOOOCOOO00000n.
Mutatias tjdens het bosk)aar

Gaboekt a4

WErworeen van denden ax24

Algeboakt g234

Cwengeboekt van een post Naar een andere.._._._._._._._.. i) | azea

Cmrekeningsverschillen i) | 2msTa

Andere wizigingen. (+M-) | 95884
Mesnwaarden per slnde van het boekjaar 254
Afschrijvingsn en waardavermindsringen per einda van het boekjaar_. | 3324F| OOOOOO0000000. 2,854 325,18
Mutatias tjdens hat boskjaar

Gehaoekt 8274 B0.90968

Teuggenmean. 8254

Warsoreen van denden g294

Algeboakt 8304

Owengeboekt van een post Nasr een andere..._._.._._._._._.. i) | 331a

Cmrekeningsverschillen i) | 2mma

Andere wizigingen (+¥-) | 95904 5.000,00
Arschrijvingen en waardeverminderingen per sdnda wan het boskjaar .. | 3324 3070.234 55
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJASR ... . {25) 52 876,62
WAARVAN:
Temeinen &n gelsowwen 250
Installaties, machines en ultrusting 23 S2.876,62
Meubllalr en rollend materiesl 252

T
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

[ nr. | o4se780.306 COMNS0 5.0.5)
Codes Boakjaar Viorlg boakjaar
OAVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
AsnschafMngawaards per einds van het boskjaar. .. ... a105m) MOO0OO00O000000 314 606,11
Mutaties tjdens het bosk)aar
Aanschafingen, met Inbegrip van de geproducesne vaste acihva.. ... 8165 2246539
Owerdrachien en bultengebnikstelingen 8175 152167 42
Owarboekingan van £n post Naarean andere.._. ... ... M-} | 8185 -00.070,31
OmreReningsversChillen (#¥-) | 29855
Andere wiigkgingen (M-} | 29865 10.316,12
AsnschaMnpgawsaards per einds van het boskjaar.__._._ ... 8195 65.149,89
Mesrwaarden per elnde van het boskjaar BIS5H MOOOOODO000000L
Mutaties tjdens het bosk)aar
Gaboekt 815
Werworsan van denden 8325
Afpeboakt 8235
Owargeboakt van een post naar een ancere...__. ... {+}-) | 8245
OmreReningsverschillen -} | 29875
Andere wizigingan [+M-) | 95885
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar 8255
Afschrilvingen en wasrdevermindsringen per sinda van het boskjsar .. g325n) MOO0OO00O000000 144 264, 44
Mutaties tjdens het bosk)aar
Gaboekt a27s 4.788,35
Tesuggenomen, 8285
VEnwarven van denden g295
Afgeboskt 8305 T9.594.06
Owargeboakt van een post naar een anders ... W) | 8315 5407518
OmreReningsversehillen (M-} | ou805
Andere wiigkgingen M-} | 29905 6.546,09
Arschrijvingen en waardeverminderingen per sdnda wan het boekjaar .. | 3325 23 079,54
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJASR .. . {28) 43.120,25
26141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.10.1
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA
TOEGEPAST . DEELNEMMGEN | (Ces] ek Vorg boskear
AsnschafMngawasrds per einds van het boskjaar. ... . 8301P MOOOOOO000000 5065 040,00
Mutatlas tjdens het bosk)aar

Aanschamngean 8361

Owerdrachien en buliengebnakstelingen 8371

Crearoakingen van esn post NEar een andefe... ... (+¥-) | 8381

omrekeningsverschillen (+M-) | =891
AanschaMngewaarde per alnde van het boekjaar.. ... ... ... fik] | 556.040,00
Mesrwaartden per sinde wan het boskjaar BAS1P| MONOOOOO000000.
Mutaties tjdens het bosk)aar

Gaboekt 8411

Waraareen van denden 8421

Afpeboakt 8431

OmreReningsverschillen M-} | 9ea

Cwergeboakt Van Sen Post NEaT B8N A0, ....w.ooceeoe e oeesr s oo #4-) | 8441
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar 8451
Waardevermindsrngen per sinde wan het bosk|aar... ... - aszip MOOOCODO000000E
Mutaties tjdens het bosk)aar

Gaboekt 8471

Teuggenmean. 8451

Warsoreen van denden 8401

Afgeboekt 8501

CmreReningsverschillen (M-} | 9oa31

Oreergeboakt van een post naar een andare. (+¥-) | 8511
Waardavermindsrngen per sinda wan het bosk|aar... 8521
Hist-opgevraagds bedragen per einds van het boek|sar ... 8551P COOOCOOO00000n.
Mutaties tijdens het boslkjaar (M) | 8541
Hist-opgevraagde bedragen per einds van het boek|aar 8551
Wijzigingsn In het sigen vermogen per sinds boskjaar . [+}-} | 9994F OOOOOOOO000000 -366.514,60
Wijzigingen In het slgen vermogsn van de vennootschappen
mm“wm k= bappml ............................. {+Mi-) | 98841 -38.651.27

Aandes! In het resultaat van hed boek|aar. 0411 -28.651,27

Eliminatie van de dividenden m.b.t deze desinemingen...... ... ... 2l=m ey |

Andare wiizigingen In het algen vermogen G043
Wijzigingen In het sigen vermogen per ainds boskjaar .. ga04 -305.465,67
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (=az11 200.574,13
VENNOOTECHAPPEN WAARDP VERMOGENSMUTATIEMETHODE 15
TOEGEPAST - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. ...t 95212A) fEEREREEEE R
Mutatlas tjdens het bosk)aar

Toevoegingen ass1 10.000,00

Tesugbetalingen 8501

Gaboekie waardevaminderingan 8601

Teruggenomen waardevermindarngen 8611

Omrekeningsverschillen {+M-) | 9o951

Crwerige. (+Wi-) | 3631
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJASR.._. ... fe2=aby 10.000,00
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJASR 8651

23141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.10.2
Codes Bookjaar Vo boskjaar

ANDERE OMDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
AanschaMngewaards per elnde van hoet Doekjaar.. ... ... ... H392A MOOOCODO000000E 3E3.149,77
Mutatias tjdens het boskjaar

Aanschafingan 8362

Owandrachien en buliengebrilkstelingen airz 176.188,55

Owerboskingen van een post naar een andere.. ... ... {+-} | 3382

Omrekeningsverschillen ¥} | moo12
AanschaMngawaards per einds van het boskjaar.. .. ... 83g2 216.961,22
Mesnwaarden per slnde van het boskjaar BAS2M MOOOCODO000000E
Mutatias tjdens het bosk)aar

Gehoekt 8412

WErNoreen van denden 8422

Afgeboskt 8432

Cmrekeningsverschillen 4} | oeaz

Owengehoakt van een past nasr een andene.____._._._._ ) | aaan
Mesnwaarden per slnde van het boekjaar B4S2
Waardevermindsrngan per sinda wan hatbosklaar. .. ... .. ... B523M MOOOOODO000000L
Mutaties tjdens het boskgaar

Gaboekt 8472

Tequggenamen BaE2

Werworsan van denden 8403

Afgeboakt 3502

Omrekeningsverschillen i) | oomaz

Owengeboakt van een post Raar een andane.._.__._._._._._ i) | 31z
Waardevermindsrngan per sinda wan hatbosklaar. .. ... .. ... 8522
Mist-opgevrasgds bedragen per einds bosk)aar.. ... ... .. ... BE52M MOOOOODO000000L
Mutaties tjdens het bosk)aar: (-} | B542
Hist-opgevraagds bedragen per einds DOBEJAEL.. ... 8552
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. ...t {284} 216.961,22
ANDERE OMDERNEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJASR.. ... ... . ZEAIGR MOCOOOODO00000E Fa054.38
Mutatias tjdens het bosk)aar

Toayoagingen 8552 361349

Tequgbetalingen asaz

Geboekie waardeverminderingan 8602

Teruggenamen waarevermindaringen 8612

Cmrekeningsverschillen +i-) | 2oms2

Owerige. {+-} | BE32 393934
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.... (285'B) 46.607.22
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8652
EINDE VAN HET BOEKJAAR
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 COMSO5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

COUes Boekjaar Vorig boekjaar
Gaconasolidesrds ressrves per slnds van het boskjEar.. ... ... -+ | smoe MOOOOOOOO00000 57.306.405 365
Wiizigingen tjdens het boek|aar
‘Aandes! van de goep In het geconsolidesrde resuttaat. ... ... (+W(-) | 99002 T.177.064,00
Angers wiizigingen (+4(-) | 59003 -5.323.431,89
Andere wiiZigingen
(it f= spisen voor de befekenisvole bedragen die niet 2in inegewszen 3an
het aandes! wan de groep in het geconsolidesrde resuitaal)
LUtkesing van de beschililare recenes -5.628 030,06
Cwerboeking naar de belasiingsivije reseres 1.563.454,25
Crnitrekiing 3an de belasingsvrije reseres -109.320,29
Geconaclidasrds reasrves per slnds van net boskjEar... ... [+¥- | (8=10) 59, 160.037 47
I
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306

CONS0 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEM EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Mettoboskwaards per einde van hed boekjaar ... ... ...

Mutaties tjdens het bosk)aar:
Ingevoige een sljging van het desinemingsparcaniags. .. —
Ingevoige een daling van het desinemingspencantage. . ...
Afschvingan
In resultaat genomen verschilllen
Andere wizigingen
Nsttoboskwaarde par sinde van het DoSKaar.............co...cc.....

HEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Mettoboskwaards per einde van hed boekjaar ... ... ...
Mutaties tjdens het bosk)aar:
Ingevoige een stjging van het desinemingspancemags. .. ............
Ingevoige een daling van hel desinemingspenentage ...
Afschrijvingan
In resultaat genomen verschilllen
Andere wizigingen
Hettoboskwaards per elnde van hed boekcjaar ... ...

POSITIEVE VERSCHILLEN HA TOEPASSING VAN DE
VERMOGEN SMUTATIEMETHODE
Mettoboskwaards per elnde van hed boekjaar ... . ...
Mutatias tjdens het bosk)aar:
Ingevoige een stjging van het desinemingsparcentage. ...
Ingeynige een daling van het deeinemingspercemage ... ..

Afschrijvingen
In resultaat genomen verschillen

Andere wilZigingen
Mettoboskwaards per elnde van hed boekjaar ... . ...

HEGATIEVE VERSCHILLEM NA TOEPASSING WAN DE
VERMO:GEN SMUTATIEMETHODE

Mettoboskwaards per elnde van hed boekjaar ... ... ...
Mutatias tjdens het bosk)aar:
Ingevoige een stjging van het desinemingspancantags. ...
Ingevoige een daling van hel deeinemingspenentage. ...

Afschmijvingen
Ini ressultaat genomen verschillen

Andere wilZigingen
Mettoboskwaards per elnde van hed boekjaar ... . ...

Codes

Bioakjaar Viorig boakjaar

111P

LeRn2p

Ba112

19.536.3068,38

2.205.530,58
-103 292,96
-4.918.613,54

16.719.732,46

235.076,07

-26.119,57

208 956,50

24
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | p4saTe0.306 CONSO5.13
STAAT VAN DE SCHULDEN
Codes Boakjaar
NTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIIKE LOOPTLID VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID
Schulden op meer dan é&n [aar dis binnen het jaar vervallen
Financisie schulden Ba01 11.247.054 64
Achtergesizige leningan BE11
Hiet-achtargesizide obligatakaningen BE21
Leasingschulden en soorigeljke schuldan BEI £8.600,52
Kredietinstedlingen Ba41 11.178.48512
Owerige laningen BES51
Hangelsschuiden Ba61
Leveranciers BET1
Te betaien wissels BEA1
Ontvangen voonibetalingan op bestelingen BEA1
Orarige schulden Ba01 492 379,53
Totaal der schubden op meer dan #én jaar dis binnen het jaar vervallen [42) 11.739.974,17
Schulden met sen restersnds loophljd wan mear dan &én jaar doch hoogetens S Jaar
Financi&e schaulden 8802 18.706.582,37
Achtergesizige leningan 8812
Hiet-achbergesizide nbligatialaningen il
Leasingschilden en soorigeljke schuldan 8837
Kredletinsteilingen 8842 18.708.562,37
Owerige kaningen 8852
Hangelsschuiden 8852
Leveranciers 8872
Te betaien wissels 8882
Ontvangan voonietalingan op bestelingzn 8802
Oreanige schulden 8002 202 000,00
Totaal der schubden met sen restsrends looptijd van mesr dan 1 jaar doch hoogstens
5 Jaar a1z 16.910.562,37
Schulden met een resterends looptijd van meer dan 5 jaar
FinanciSie schulden 8803
Achtargesizide leningan 8813
Hiet-achbargesizide obligatiakningen 8823
Leasingschiloen en soorigeljke schuldan 8633
Kredletinsteslingen 8843
Cwerige kaningen 8853
Handelsschuiden 8863
Leveranciers 8873
Te betaien wissels 8833
Ontvangan voonietalingan op bestelingen 8893
Owarige schulden 8903
Totaal der schubden met sen restsrends looptijd van mesr dan 5 jaar 8013

a4
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Nr. | p4saTe0.306 CONSO5.13
Codes Boakjaar
SCHULDEN [OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DDOR ZAKEL LIKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELLIK BEL DD OF ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
Financisie schulden a2z §3.384 872,99
Achismesisite leningan a3z
Mietachiergesiside ohligatisleningen a043
Lessingschulden en soorigeljke schulden agsz 66,608,527
Kred etinstedlingen a9a2 9331626347
Cwerige leningen ao72
Hanoelsschuiden a9a2
Leveranclers aoaz
Te betaien WESES ooz
Onivangen voonitetalingsn op bestelingzn a1z
Schulden met betreding tot beiastingan, beznidigingen en sociale BSE ... .. ... .
Belasingen. a3z
Beznidigingen en socialke lasken 9042
Orarige schulden 9052 650.079,41
Pttt et b i e — L 2406435240
4041
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.14

RESULTATEN

Codes Boakjaar Viorig boakjaar

HETTO-OMZET

Ultepiitzing per bedrifecategoria

Ultepiitsing per gecgraischs mankt

Tolake omeet van de groep In Beigls 95083

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN

PERSOMEELSKOSTEN
Consolldsrends ondameming en infegraal geconsaclldesards
dochisrondemeamingen
Gemiddeld personesishestand 90301 1.156 1107
Arbelders 30911 276 2593
Badiendan a0 = 800
Directiepersoneel ok 13 14
Anderan ol 3
[Personesiskosten
Bazoidigingen en sociale lastan 9oaX 5 938 040 4T 51.601.479,51
Pansioenen 9oax2 113.709,18 118.145,74
Gemiddaid aantal personesisiaden lewerkgesteid In Beigie door de
petrokken ondememingsn 90081

Evenredig geconsolidesrds dechbanondememingen

Gemiddeld personesishestand o0ea2
Arbelders a0e12
Badiendan ope22
Directiepersoneel opa32
Anderan o0o42

Personesiskosien

Baznidigingen en sociaie lastan 09623
Pangioenen ooE24

Gemiddeld aamtal personesisieden fewerkgestelid In Belgh® door de

pefrokken ondememingan 90052

Codes Boskjaar Vorlg boekjaar
HIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN TG 2463 433,66 579.308,65
Hist-recurmente bedrjfseporengetan TEA 2 397 450,40 447 52305

Terugneming van atschivingen en van waandeverminderingen op
Immaterige en matense vasie activa TED
Teugneming van afschijvingen op consolidatieverschillen ... .. 9970
Tequgneming van voorzieningen voor ultzonderljke bedrijfsrisica’s en
“osten 7620
Mearaaarden bl de reallsatie van Immateritle en matenile vashe aciiva. 7630 2357 430,40 447 523,05
Andara riet-recumente bedrffsopbrengsien TELE

Waaronder

I
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.14
RESULTATEN
Hist-recurrente financile cpbrenaien TEB 65.953,26 131.786,60
Temgneming van waareverminderingen op Snanciie vaste aciva ... TE1
Temgneming van voorzieningen voor ultzondedljke fnanciie nsico’s en
KostEn TE21
Mesraaarten b de reallsatie van iranciSe vaste acthva ... ... 7631
Andene niet-reciamenie financiéle opbrengsten ... 769 B5.953.26 131.786,60
Waaronder
Codes Boskjaar Vorlg boskjaar
HIET-RECURRENTE KOSTEH =3 5545133 B2_236,63
Hist-recurrente bedrjfekoaten BEA 55451,33 5222663
Migt-recumente afschijvingen en waardeverminderingan op
oprichingskosien, op Immaterle en matentie vaste actha ... .. |E60 5.080,58
Afschriingen op posiieve consolldatieverschillen ..o ooE2
Voorzieningen woor ultzonderilike bedrferisico’s en -Kosten:
toevoegingen {estedingen) L e
Minderaaandan bl de realsatie van Immatenéie en matense vaste actva | 6630 T.128.73 5611781
Andere niet-reciarenie bedrifskosten BELT 48.322 60 2101824
WWaaronoder
Als herstructureningskosten geactivesrde nist-recurments bediifskosten (<) | 5620
Hist-recurrente financiie kosten GEB
Waandeverminderingen op financiBle vaste activa ... ... 661
Woorzieningen voor ufizonder e finandsie nskco’s en kosben:
toevoegingen {bestedingen) i) | BER
Minderaaandan bl de reallsatie van financ&e vaste actva ... - BB31
Andere niet-reciamenie financiéle kosten 666
WWaaronoder
Als hersinictureringskosten geaciivesnde niet-recusmenie fnancisle
KCsten e
In het resultaat opgenomen negatieve consolidafaversehillen ... | ome3
Codes Boekjaar Vonig boakjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Varachll tussen e aan de gaconslidesrds resultatenrekening wan het
boak|aar en da wmhﬂﬁrﬂ“ betastingen an de voor
die boskjarsn reeds betaalds of nog te betalen belastingen, voor zover
dit wer=chil van belang s met het oog op de In de toskomst i betalen
betastingen oopad
Invioed wan de niet-recurrente resultaten op de belzstingen op het
resultaat van het boakjaar 95085
e
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.15

NIET IN DE BALANS OPGEMNOMEN RECHTEN EN YERPLICHTINGEN

Codes Bosakjaar
PERSOOMLLKE ZEKERHEDEN die door de In de consolidatie opgencmen ondememingen
werden gesteld of onhemoapell]k beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
darden o149
ZAKELLIKE ZEKERHEID die door de In de conaolldatie opgenomen ondememingen werden
gasteld of onhemosapsalljk belootd op de sigen activa, als waarborg voor schubden an
varplichtingen:
van de In g consolidatie opgenomen ondamemingen 00085 2B.505.773.97
van dertan SonaT
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IH HUN MAAM MASR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEFE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZI0N OPGENOMEN w27
BELANGRLIKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 5218
BELANGRLIKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 5219
RECHTEN INT VERRICHTINGEN
op nentestanden 9053
DP'HSEE..I:EI’SEH Do0Ea
op prijzen van grondsinfien of handelsgoederen La19]
op andere gellkaardige wemichiingen Sa0ad
VERPLICHTINGEN LNT VERRICHTINGEN
op rentestanden 2 )
op wisselknersen Do
op prijzen van grondstofien of handelsgoederen Dogod
op andere gell|kaandige vemichiingsn Da0as5
Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEMD UIT DE TECHMISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRLIKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRLUKE
VERPLICHTINGEN

De ondememing heeft volgende verplichtingen ten aanzien van krediefnstelingen:
- woimacht ot pandstaling op het handaisfonds voor 23.810.417,00 €

- yoimacht ot hypothesk voor 26.022 615,82 €

- voimacht fot hypotheek voor 7.150U000,00 €

- bankgarantie voor 458.396,81 €

- bankgarantie voor 56.167,56 €

- De ondemerming heatt een 310-l voestulgen In operationsle le3sng

- Bi| ING loogrt 2en lezsacontract fer waarde van 11.000.000,00 € voor de bouw van een kanioren- en
magazijncompler.

- D& ondememing heslt voorkooprechten en aankoopopties op verschillende apotheek aandelen, en
teruglooprechien van vergunningsnecitten.

- D ondemerming heslt zich er toe verbondan om een vergunningsuibating over fe nemen ter waarte van
261650 € onder opschortende voorwaande tegen 31122019,

I
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.15

NIET IN DE BALANS OPGEMNOMEN RECHTEN EN YERPLICHTINGEN

Boeklaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRLIKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRLUKE
VERPLICHTINGEN

- Tewersilingsverplchting van 100 personen In de vestiging e Fokler

RLIST- OF OVERLEVINGEPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEM LASTE VAN
DE IN DE COMSOUIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Vioor bapaalde categoniesn van het persones! voorziet de ondememing binman het kader van haar veroningspoliiek ook e2n
oapsverzekenng van hat type “defined contributions", volledlg gexismaliseon via ean varzakernngsmaatsehap]. De verantwoordeljihed
Vnar het bahalkan van het wessllik rendement ligt bl de werkgever dewelke de verpilchiing op heden volledig heaft gefinanciaem.

Boeklaar

AARD EN FAIMANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBELMRTENISSEN DIE ZICH MA BALANSDATUM
HEBBEM VRGEDAAN an die nist in da resuiatenrekening of balans wordan weergegaven

Boekjaar

AARD, ZAKELLIK DOEL EN AINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de rsdeo's of voordelen die ult dergedijke regelingen woortvioelen van enkgs betekenks zijn an
WM Z0VET o8 openbaarmaking van dargelijke rislcos of voordsien noodzaksllji zijn woor da
becordeling van de Mnanciéle poalfle van de ondememingsn die In de coneolidatis Zijn opgancmen

3841
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.16

BETREKKINGEN MET YERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELMEMINGSVERHOUDING EESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZLIN OPGENOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financisle vaste activa
Desinemingen en aandedsn o261
Viorderingen )|
Op meer dan 8on jaar 03
Op hoogstens &én jaar 8311
Galdbalepgingan 0z
Aandeien oaE3
Warderingen oG41
Schuldan 0351
Op meer dan 8on jaar 0351
Op hoogstens &én jaar 8371
Parsconiljks zekerheden die wenden gesteid of onheoepel|k beloald als
waarbory woor schulden of verplichiingen van verbonden ondememingen.. ... 031
Anders befekenisvolls Mnancisle verpiichiingen B4l
Financisle regultaten
Optrengsien ult Snancksie vaste activa D431
Opbrengsien ult viottende aciiva B3
Andere financiSiz opbrengsien n4a1
Kaosten van schiiden a1
Andere financisie Kosten T
OHDERNEMINGEN WAL RMEE EFN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financisle vaste acthva
Desinemingen en aandeden oa2
Vorderingen 52z 10.000,00
Op meer dan &2n jaar. 5302 10.000,00
Op hoogstens &én jaar. B3z
Schulden o352
Op meer dan &2n jaar. 9362
Op hoogstens &én [aar. 0372

4
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2016

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306

CONS0 5.16

BETREKKINGEN MET YERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELMEMINGSVERHOUDING EESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZLIN OPGENOMEN

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTLEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergedijke traneacties, met ultzondering van transacties binnen de grosp. Indlen zi] van
enige betekenls zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking meat de
warbondan , alsmeds anders Informatle ower de traneacties dis nodlg ls voor het verkrijgen van
mnnrrtlnuarlumllap-mﬂamm ondemeamingen dis in da consolidatis sl éen gehesl Zijn
opgenomen:

E4) gebrek 3an wettellke criterea, die toelaten om de transaches met verbonden partljen bulien
markbvoorwaanien te inventaniseren, kon geen enkele Informatie opgenomen worden.

Boekjaar

404
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boskjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING
Toiaal bedrag van de toegekente bezoidgingan ult hoofde van hun wenzaambegan In de consolidenande
ondameming, haar dochierondememingen en geassocieare vennooischappen, Inchesief het bedrag van
de 3an de gewezen besiuurters of zaakvoerders wt dien hoofde oegekends NIStpENSI0enen———--—-— banay 135.361,00
Todaal bedrag van de voorschodien en kredisten toegekend door g2 consoildenende ondememing, door
ean dochterondememing of esn geassocesrte vennootschap 59055
Codes Boeklaar

DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSOMEN MET WIE HLJ {Z1J) VEREONDEN IS (ZLIN)

Bezoldiging van de commisaaris{sen) voor de ulbostaning wan een mandaat wan commissarks op
hat niveau van de groep waandan de venneotschap dies de Informatie publicesrt aan het hoohd
staat oSa7 B4_SD0,00

Bezobiiging voor ulizonderiljke werkzaamheden of bijzonders opdrachten ulbgevoerd bij da
betrokken vennootschap en haar fllalen door de commissarks(sen)

Andere conbroiespdrachien 307
Belastingadviesopdrachban GSaT2
‘Andera opdrachien buiten de revisorale opdrachien 0S073 36,002, 47

Bezokdiging van de personen mat wie de commissaris{sen) verbondan Is [zIjn] woor de
ultoefening van een mandast van commisgaris op hat niveau van de groep waarvan de
vannootschap dis de Informatie publicesrt san hat hootd ataat ga0s

Bazoldiging voor ulizondariljke werkzaamhedan of bljzondare opdrachten ultgevoard bl) de
vannootschap en haar Nikalen door perscnen met wie de commissariajssn) verbonden is (zijn)

Andare contoisopdrachien 85001
Balastingadviesopdrachban g5002
‘Andsre opdrachben buitan de revisorale apdrachien 85093

Varmeldingen in tospassing van hat artiked 133, paragraaf & van het Weibosk van vennootschappen

4141
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

[ nr. | o4se780.306 CONS0 3.1
GECOMSOLIDEERDE JAARREKENING
GECONSOLIDEERDE BALANS NA HHET‘UERDEUHEI
Todl. | Codes Boekjaar \orig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 57 20
VASTE ACTIVA 228 110.994 252 31 114.736.234 38
Immiatarisle vaste activa 58 | 1595729 4T 1.536.399 63
Pozltiove cona ol laxtaversehllEn - . e - a1z 093] 14,468 760 43 16.026.688,96
Materkie vaste activa 5.8 ZHFT 93,502 658,11 95.735.003,22
TesTeinen en gebouwen = T2.094.134,25% 73.010L851 56
Instaliatios, MAcINes & WG ..o e e 23 18.750.685,35 20.010.905,62
Meubllair en rollend matereed ... ....... - 24 259606441 2617247 B5
Leasing en soortgellfie recihen . - 25 S52.875,62
Owarge materee vaste 30 oo 2% 21.B74,06 4312025
Aiva In aanbouw 2n mlhwﬂ ................. 7
51-
Financisle vaste activa 54510 28 1.126.904,30 AT4. 142 57
Vennootschappen waanop vemogensmutatie s
toegepast . 510 az 95 728,59 2057413
Deainemingen gz 05 726,50 200.574,13
Vorderingen oz 10.000,00
Anoers NN VISE 30V oo . =ai0 2848 10317511 263 558, 44
Aandeien 284 986,821,227 216.961,22
Vortenngen en borgiochien in contantan ... ... 285/ 44,354,420 46.607.22
(1) Artioel 124 van het koninkillk beshult van 30 [anuar 2004 fot uitvosring van het Wetboek van vennootschappen.
PPt
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 3.1
Codes Boekjaar \orlg boekjaar

VLOTTENDE ACTIVA 9755 300.274.691,10 314.5656.658 64

Vordsringen op meer dan &n jaar ... 20 13.075.235,67 21.362.375.56

Hanoelsvorderingen a0 13.075.2335,67 21.358.217 90

Cwarige wordesingen 291 3.157 56

Actiave bebastngEIEtEnES oo e 2az
Voormaden sn bestellingen In uitvoerng ... ... - 3 116.733.973,33 133.328 685,93

Voomaden E s 116.733.973,33 133.326.685,93

Grond- en hulpsiofien EalEd 25.130,00 44 17,00
(Goearen I DEWETKING ... 32
(Gereed product 13
Hangelsgoedensn k) 116.7068.823,33 133.284 068,93
Criroerende goederen bestemd voor verkoop -........ 35
Vooruithetalingan 36

Bastelingen In ulvoaring 7
Vorderingen op ten hoogets éon jsar .. 44 162 B16.262,08 154,798 620,32

Hanoelsvorderingen 40 16111687265 154.060.836,05

Owerige vordesingen 41 1.701.259.43 T37.764.27
Geldbategpingan SS3 1.596.367 54 2059331 27

Eigen aandelen 23]

Cwerige beleggingen 51753 1.596.357 54 2.059.331 27
Liquide middedan 5458 405381254 2.065.993,78
Orwerlopends rekeningsan 4301 1.997.039.04 851.681.78
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20758 411266543 41 429 302 533,02

sS4
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS03.2
Toel | Codes Boekjaar orig boekjaar
PASSIVA
EMZEN VERMOGEN 1015 148323 692,03 157.214.156,29
Kapitaal 10 52.183.173,59 57.2858.660,90
Gapiaalst kapitaal 100 52.183.1784.59 o7 .288.660,90
101
1
12
il 5310 5545373127 $0.160.037 47
Hegatieve consolldatieverschillen..................... 512 oo
Toerekening posfieve consolidatisverschillen..... ... oz
Omrekeningawerschillen.. ... ... (+W-) 912
Kapitaalsubslidiea 15 BAE.EE2 AT T85.457 92
BELANGEN VAN DERDEN
Belangen van derdan 9913 41430943 356764, 58
VOORZIEMINGEN EN INTGESTELDE BELASTINGEN 16 5.9034 482,14 6.427 BO5,61
Vioorzieningen voor riglco's en kosefen ... - 1605 4.591.311,.32 4.522 371,33
Pansioenan en soorigeljke varplichiingen 160 5T4.342,75 581059 47
Flscale lasten 161
Grote herstelings- en ondermoudswerken . ... .. 162
Milewverpiciitingen 163
Owerige risleo’s en kosten 16445 4.016.968,54 3.841.211.5B6
Uligesteide belastingen en balastinglatentios .. 56 168 1.343 170,82 1.005 534 48
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

[ nr. | o4se780.306 CONS03.2
Tosl  |Codes Boekjaar \orig boekjaar
17148 256.596.250,51 265.304.206,34
513 |17 9.603.092,37 18.910.562,37
17044 9.390.619,55 18.708.582,37
170
17
Leasingschulden en sporigell ke schulden ... 172
Hredetinstelingen 173 9.390.615,50 18.708.582,37
Cwerke laningen 174
Handelsschuiden 175
Leveranciers 1750
Te befalen wissels 1751
Ontvangen voonsDetalingen op besielingen ..... ... 176
Owerige sehuiden 17643 20BATZTE 202.000,00
Schulden op fen hoogste sén jaar ... 513 | 4248 242 300.801,59 242.101.709,43
Sehuiden op Meer dan &2n [aar de binnen et
vervaien -l -l 4z 11.094.501,53 11.739.574.17
Financisie schukden 43 52.500.000,56 £3.429.155,58
Kredetinstelingen 43058 52.500.000,36 £3.420.195,98
Cwerige leningen 439
Hanelssehuiden 44 135.002.430,51 121.965.046,00
Leveranciers 44044 136.002. 430,61 121.965.046,00
Te betalen wissels a1
Ontvangen voonsmetalingen op bestelingen ........... 45
Schuiden met tot Detast
o soctae e "o, pezmdgngEn 45 15.779.036,13 16.380.476.41
Belastngen 45053 6.643.606,19 8.021.721,56
Beznidigingen e S0cE BSEN oo 45458 9.135.227,34 8.358.754,53
Cwerige schuiden 47748 26.524.632,06 28.587.016.76
Overlopends rekeningen 43203 4.692.365,55 429191454
TOTAAL VAN DE PASSIVA 1049 411.268.543,41 479,302.533,02
741

167



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSO 4
GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKEMING (URSDTsng van oe bedrifsresuwialen naar iun sand) 1
Toel. |Codes Boekjaar \iorig boekjaar
Bedrijfsopbrengaten TITEA 1.524 261 249 56 1.514.370.059,50
Cmaet 514 | 7o 1.519.2058 542 03 1.509.341 767,56
Vioomaad goederen In bewerking en geresd product en
bestelingen In ultvoering: inename (aname) ... {#)-] T
Gaproducesrts vaste actva 72 435.000,00
‘Andsre bednjfsopbrengsien 74 437063308 2630.701 82
Migt-recurments bednfsoporangsten ... - 514 | TEA 206 673,54 2,397 450,40
Bedrijfskosten 5| 1.514.735.224 28 1.406.155.004,25
Handaisgoagaren, grond- en hulpsioffan &0 1.412.096.579,36 1.390.046 453,99
Aankapen cone | 1-395.501.865.76 1314574 519,27
609 16.504. 712,50 75.171.974.72
DHENSIEN £ CVEISS QOEDRTEN . eooeoeece oo ereerremermene &1 3252614957 37.B26.615,74
Bezoligingen, sociale asten en pensioenen ... (#)-} 514 | 62 55.271.803,56 53.042 £49,55
Afschrijingen en waardevermindeningen op
opricht Immaieniele 2n matesieie vaste
mﬂ'ﬂl rgeKosEn. o8 630 8.578.665,55 8.654 691 56
Waandeverminderingan op voomaden, bestlingen In
ultvoering en handeisvordenngen: toevoegingan
(terugnamingan) ] 3148 244 750,08 57435342
Voorzleningen vocr risko’s en kosien: toevoegingen
{bestedingan en terugnemingen) ... A £35/8 -56.845.26 183.458.52
Andare becrijfsknsten E40/8 BET.156,22 B 445 53
Al herstructureringskosten geactivesste bedrjfs-
kpsten [ 640
AfschriMingen op positieve consolldatieverschilen ... 960 5.050.271,32 4,844 533,11
Migt-FEcUmente BRErPERstEn . .o oo 514 | BEA 36.623,56 55.451,33
Bedrijfswinst [Bedrijfaveriiea] ... U o901 9.535.025,38 13.213865,55

(1} pa begnpsreswtaten kunnan ook worden gerangschikt Naar hun DEsiEMMIng (N DEpassing van ankel 158, §2 van hat Koninkik bo st
van 30 fanuar 2007 fof ulvoering van het Watboek van vennootschapper).

B4
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[ nr. | o4se780.306 CONSO 4
Toed. |Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
Fnancisle opbrangstan 75756 378719524 4.793.60644
Recumente inanciéle opbrengsten ... TS 3.T85.736.24 4.7 853,18
Cpbrengsien ult inancke vaste aciva ................. - 750
Opbrengsien ult violtende acthva ... - il 1.043. 712,68 1.266.790,52
Andere inancisie opbrengsien ... ... — Ta28 274204356 2.951.062,36
5.4 | TEB 1.440,00 65.953.26
Financide koaisn ESESE 6.158.629,53 6.691.283,59
Recumente Inanciéle kosen ..o L] 6.158.629,53 6.691.263.59
Kipsten van schulden B30 991.5959,26 1.593.600,93
Afchrivingen op positieve consolldateverschillen 061
Waardevermindaringen op viottende aciva andere
dan voormaden, bestelingen In ultvoenng en handss-
vonderingean: inevoegingen (Iensneming) . .. . (+4{-) 651
Anders inanciEe kosten B5289 S.167.030,2T7 5.097 682,66
Miat-recumente financi@le kosten ..o 5.14 | ecB
winat [Verllas) van hot boakjaar voor betasting..._{=)[-) oo03 7,154,500 10 15.516.458,40
mm igaeizide belastingen en do T80 A6.Te4 49 106.530,99
Creefbosking naar de ulbgestside belastingen =n de
belastinglatenties 6an T16.387 40
Bolastingen op het resuttast . WA GRITT 452597018 6.431.006 41
Balastingen 514 | 6703 454383878 648501887
Reguianseging van belasiingen en i2nagneming van
woorzieningen voor belastingen ..o I 17.668,560 53.022 A6
Winat [Verllss) van hot boakjaar o0 2.715.406,40 8.775.535,56
Aandesl in het resultast van de vennootschappen
Waarop yermogensmutatie Is toegepast. ... — W) 9975 2055041 -17.311.27
Winsirezuliaben {#) =TE 20.960,41 27.840.55
Verlesesuliaien ] 99raT 45.251.82
Gaconsolldesrde winet [verles)..........._._. — (+W- 2976 2.736.385.81 4758324 31
Aandesl van derden W) oaTed 43.16E,14 107.026,35
Aandeal van de grmap WA TR 2 93 20 67 8.651.107 06
4
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3)
het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

Febelfarma CVBA 1 99,50 0,00
Elgeniosiraat 1
5100 Sint-Hiklazs
Belgie
0479.127.935

Pharma Distrl Center N 1 100,00 0,00
Elgeniostraat 5
5100 Sirt-MNiklaas
Beigie
D445.553.239

Ets A Mauroy 54 1 100,00 0,00
Awenus de FEumpe 3

TOED Framerias
Belgie
0206501241

Axong Pharma 54 1 100,00 0,00
Boulevard De France &
1420 Braine-TAlleud
Belgie

0:830.551.216

Bitler CVBA 1 70.00 0,00
Elgeniostraat 1
5100 Sint-HIkiaas
Beigie
0405572935

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3) |percentage van het

het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

ACP Limburg invest NV 1 100,00 0,00
Elgenicsiraat 1
5100 Sim-Niklass
Beigie

0835 378027

Medipim CVEA Wi 30,00 0,00
Elgeniosiraat 1
5100 Sint-Nikiazs
Beigie

545 B70.079

Sociaal dienstbeioon aan apotheksrs CVBA 1 100,00 0,00
Mocrdkaal 9
E870 [zegem
Beigie
D405.366.364

Findlap BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
BETD |zegem
Belgie
0426519787

Pharmacie des Blommies SPRL 1 100,00 0,00
Chaussas du Risquons Tout 357
T700 Moesken

Beigie

0448 E77.953

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).

1141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3) |percentage van het

het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

Gandatar CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
EA7D Izegem

0834323141

Apothesk Scarphout BVBA 1 100,00 0,00
o. de Troazaan 91
B37D Blankenberge

D421 OTD0U5ES

Apotheak da Lissewsg BVBA 1 100,00 0,00
Hoomikaal 9

8470 Izegem

0419097309

Sanimad BVBA 1 100,00 0,00

Apotnesi Amery BVBA 1 100,00 0,00
Kemsraat 5
E520 Mietwpoort
Beigie

425 481,580

1) L integraie consoildaie

E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)

W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend

V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
consoadate Zou Fdrisan bgen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw

W1 VermogensTutabesmathode iepapast op sen dochismondememing in verefTening of die hest basiohen haar badrl! shop te msten of wasrdoor & nist mess
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf

W4 VermogensTaiaberethode iepepast op ssn geresnschappe|ks dochiarondemeaming waarvan het bedrfl niet navw gaintegreend i In bt
e van de vennookchap die cver de geramellie conbole beschill farte) 134, twede 0o van voomeld koninkifk e shl]

12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een

{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.

) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).

12141
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3)
het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

Sanitar BVBA ] 100,00 0,00

5041 Oostakker

Beigie
D424 456.756

Mouscron Pharma CVBA 1 100,00 0,00
Rue Alfred Hernoo 179
TT00 Maoeskrmen
Beigie

0442 796288

Apoinesk Sapplon-Mayens BVBA 1 100,00 0,00
Lichtaarsiewey 51

350 Olen

Belgie

443 639,930

Sodifar CVBA 1 5453 0,00
Moordkaal 9
BETD |zegem

096 650,072

Apothesk Seurinck BVBA 1 100,00 0,00
Schooisiraat 17
E770 Ingeimunster
Belgie
D419.526.044

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaske 5 den Wilziging Im het
MAAM, woliedig adres van de ZETEL en, 20 het sen ondemaming raar Beigisch recht betreft, meifode: wam het T perTeniage van het
het CHDERNEMMNGENUMMER: VERTANAY n %

W (THT)

Siskane Phamma BVBA 1 100,00 0,00
Kensiaat 64
5150 Stekene
Beigie

0473402 164

Antophar SPRL 1 100,00 000

HC Phamma CVBA 1 100,00 0,00
Kapellestraal 55
0230 Hamme (0:-410.)

Du30:5.023.993

ODRP Pharma BYBA 1 100,00 0,00
Oostakkerdorp 37
Si041 Dostakker

D262 507084

Apoteak M. De Groots CVBA 1 100,00 0,00
Meersiraat 2
5560 Braksl
Belgie
D439.245.023

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaske 5 den Wilziging Im het
MAAM, woliedig adres van de ZETEL en, 20 het sen ondemaming raar Beigisch recht betreft, meifode: wam het T perTeniage van het
het CHDERNEMMNGENUMMER: VERTANAY n %

W (THT)

MRZ¥ Pharma BVBA 1 100,00 0,00
Dorp -1
5230 Moerzeke
Belgie
0439.203.330

Apothesk Sint-Lodewi|k BVBA 1 100,00 000
Pladijssiraat 237, bus A
£540 Desrlifi

Belgie

04800.351.518

Madifar BVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9
EET0 |zegem

D226 55,258

Waslkena CVBA 1 100,00 0,00
Keristraat 7
B-220 Wenduine

0225384, 985

Demaphar CVEBA 1 100,00 0,00
Rl die MEtang Derbabe 137
7033 Cuesmes

Beigie

0433.530. 102

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaske 5 den Wilziging Im het
MAAM, woliedig adres van de ZETEL en, 20 het sen ondemaming raar Beigisch recht betreft, meifode: wam het T perTeniage van het
het CHDERNEMMNGENUMMER: VERTANAY n %

W (THT)

Apothesk Bijnens Cantrum CVBA 1 60,00 -1500
Statlonssiraat 26
3500 Genk
Beigie

0836 729710

GHEK Invest BVBA 1 100,00 0,00
Stationsstragt 26
3500 Genk
Beigie
0461045078

Pharmacie Densufboung SPRL 1 100,00 0,00
Fue de la Pefite Cavee 27

7041 Ghary
Bekgie
807 £12.657

SDC CVBA 1 100,00 0,00
Moordkaal 9

£470 Izegem

0:200.257.319

Zlcham Phama CVBA 1 100,00 0,00
Markt 7

3271 Zichem
Beigie
D431.B02.725

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3) |percentage van het

het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

Apothesk Bospoort CVBA 1 100,00 0,00
Bospoort 12
3580 Maasalk
Beigie

0436 6:80.035

Apoteak Jenna NV 1 100,00 0,00
Hoeverzavelaan 57
3500 Genk

Belgie
D414.811.401

Management Da Voe Lien & Barbara BVBA 1 100,00 0,00
Hoevenzavedlaan 57
3500 Genk

Belgie
78437146

C.E. Farma NV 1 100,00 0,00
Miarkt 3
B7ED Dosirazebeke

0422 011.069

Pharma Plug A 1 100,00 0,00
R Alfred Dendal 192
7300 Boussy

Beigie

[432.E50.023

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
consclidatie zou Indnalsen begen mwmhﬁmmw:mn:mmmmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
Ibesirjf van de vennootschap die over de gernmeljie contole beschild fartie) 134, treee B van voormeid komnkigk besi)
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de nleuws methode pewnigd door e=n siematle.
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
penceniage, worden bijoomende inlchiingen verstrekt In de secie COMNED 5.5 fartiel 112 van woormeid koninkifc Sz
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | nesa7en3os COMNSO 5.1

TOELICHTING BL! DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LLJST YAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAFPPEN
WAAROF DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepasis & deel ‘Wijziging Im het
NAMM, voliedig adres van de ZETEL en, 2o het een ondememing naar Beigisch recht betreft, metfode: v het §i3) |percentage van het

het CHNDERNEMINGENUMMER VENTNVIWAS n %) @ehouden kapkaal iLo.v.
VA (TH2)

Pharmacie Goulard 54 1 100,00 0,00
R Augustn Barger 158
7160 Pleton

Belgie

070,510,068

Hellabore SPRL I 100,00 100,00
Rowie de Mans 110
7300 Bouwssy
Beigie
0450,892 935

Mandragore SPRL I" 100,00 100,00
Place Broues 18
7300 Wasmued
Belgie

0452 602 037

1) L integraie consoildaie
E 1= s Ini dhe marche kolom, wam de gege ‘waaruft hed Ajka haur blld)
W Vermogensmuabermethode ipepepast op een peassocieerde vennootschap farfived 134, eersle Bd, 5" vare el koniaidik Sesiult van 30 fanuad 2007 ot
uitvossing v et Wethoed van vennooschaopend
V2 Vermogensuinbermethode i S8 O BN o Fesp een coniroie In felie bexit imden de
‘onsolidatie Fou Indnisen begen mwmmmmmsmn::ammmmmmw
VI Vermogensmeiatemethode icepepass op e=n dochismondememing i verefTening of die hest besiob=n haar bedrlf siop ie zetien of waardoor er niet mesr
kan van wonden ulipegaan dat = haar bedrfl zal voortzstien (arikel 100 Jo. 190 var voormekd korinkiih beshitf
W4 Vermogensmaiatemethode ioepepast op een gemeenschappeijie: dochberondememing waarvan het bedrfl niet nauw geintegreend |s in ket
I van de vennookchap die over de gerameljie moniole beschild (arthe) 134, twsede B van voormeid koninkdfk sesid]
12} Indlen e=n wiiziging in hef percentage van het gehouden deel wvan hef kapEaal ==n wilzsiging met zich mesbrengt van de " wordt de
wan de pleuwes methode pevoipd door een
{3} De=l van hetkapizal van deze ondememingen dat wondt gehouden door de In de consoldatis cpgenomen ondememingen en door de personen die in sigen
FAAM Opireden maar woor rekening van deme ondememingen.
) Indlen de s van het gecons: pehed Inde loop wan et boskjsar een aanmmerkeiike he=ft dioor In dit
percentage wonden bikomende inichiingen versinekt In de secte COMED 55 farke) 112 van woormeid koninkiic besi).
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONSO5.6

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehantesrds criterka voor de waardering van de verschillends poaten van de geconsolldesrds [aamekening.
Inzonderhsid:

VOOr g2 worming en aanpassing van afschi[vingen, Waartevermindenngen en VOOZIEningen voor fsicos en kosten, alsmeds voor de
fpepassing van ariked 165, ViLa van het koninkiji besiult van 30 januar 2007 tof uivoenng van het Wethoek van

vennoaischappen).
VDOr e omrekanl van oe bedragen die In een andere munt Zi|n of oorspronkelk waren wigedrukt dan de munt waarin de
geconsoildese [aamekaning upgesmuenmﬂememmu?ﬁmmmnm Van Qedssncieens

naar putaniands recht i f0apassng van arikel 105, VLD, Van Voommekd koninkij besi).
L BEGINSEL

De waarderingsregels worden vasigesield oversenkomstig de bepalingen van het koninkil]k bashult van 30 anuar 2001 tod wioering
wan het Wetboek van vennootschappen.

De consolidatiekring van de groep omvat Febelco, Pharma Distrl Center, Febelfanma, Mauroy A. Ei6., Axone Phama, Bitier, ACP
Limburg Invest en Sodiap CVBA met haar dochierondememingan.
De apotheek dochierondememingen 0870.767.218 en D458 875,524 werden niet mes opgenomen In de consolidatie omdat de groep

geen controle heett In deze vennootschappen.

D waarderngsregels wemen ten opzichis van het vorige boekjaar niet gewiizigd. Gua tnepassing Zin er ook geen opmerkellis
wilzigingen t& vermelden.
e resuitatenrekening wortt niet op belangrijke wijze benvioed door opbrengsten en kosten die 3an een vorig boekjaar moeten
woirden toegerakend.

De cyfars van het bo=kjaar Zjn vergeljkbaar met die van het vonge boekjaar.
Il. BLIZONDERE REGELS

Cprichtingskosten:
De oprichiingskosten women onmiddell ten [asis genamen.

Herstructurenngskostan:
In e Ioop van Nt boekjaar wendan er geen harstructureningskosian geaciveart

Immaterdie vaste activa:
- Kinsten van ontwikkelng worden afgeschreven over 5 [aar.
- Licenties en software wonden afgeschreven over 3 tof en met 10 j3ar.
- Dee goocwill wortden afgeschrevan over 10 [3ar.

D2 goodwill bestaat wit de exploftatierechban van apotheken. Dit soont expioRatierechien i minimaal onderhevig 3an een rege
economische waanievermindering, maar behowden In s2 hun waarde. Er wondt bijgevolg geoptesrd om deze af te schijven ower een
periode van 10 jaar.

Positieve consplidatievarschilen:

Deze rubrek wordt afgeschreven ower een periode van 10 [3ar.

De consplidatieverschillen, ontstaan door de ovemame van apotheken, befrefMen hier in hoofdzaak expioitatierechien van 3
Dit soort exploitatierechien is minimaal onderhavig 3an ean rele aconomische waardevermindanng, maar behouden In g2 fun

waarte. Erwordt bijgevolg geopteard om deze af te schrifven over een peniode van 10 [aar.
De consolitatieverschillen, ontsiaan door de ovemame van Phamma Distn Center, Mauroy A. Eis., Sodlap en Axone Phama, worndan

algesciveven over een periode van 10 jaar. Deze esrsiziins dochierondememingan vervullen elk een specifiske sirategische taak
Binnan de Febalco groen. Ze 71 verankem ais Enge tamin aperationele entielt wat voor de grmep een afschringsiime van 10%
Weraninoorl

Maierisle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werten geen mateni@le vaste aciva gehanwaarseenm.
Afschiifingen geboekt tjdans het boekjaar:
Activa
- Tameinen
- op femeinen wesden geen afschijvingen geboekt
- Dikamende kosten: 100%
- Gebauwen
- wordan lineair

- percentage: 3% fot 20%
- Indusinse geboumwen: 3% tol 5%

- apatheskgebowwen: 3% fot 5%

1341
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 |

CONSO 58

- Rokend matenesl
- worden linear afgeschrevan
- percentage: 2% tof 33%

- Kanipomateraal en meutial
-mmﬂm
- percentage: 0P tof 33%

- Leasing roerends goederen (machings):
- woiden linealr afgeschreven
- percentage: 10

- Overige matenBle vaste activa (infchiing gebouwen)
- woiden linear afgeschreven
- percentage: 100 tof 20%

FinanciSia vasie activac
In de Ioop van hat boaljaar weren geen desinemingen geharsaardeertd.

Voomaden:

D voomaad grond- en hulpstoffian worden gewaardiesrd aan aansChamngswaan berekend volgens de methode van fifo of tegen de

I3qEE markwaane.

De vDomaad hanoaisgoenanan (3angenoudan doar te groathandeiaars) wondt gewaandsard 3an fe groothandeispjs op afsttatm,

hioudend met de aan

rekaning 1
De voomaad handelsgoadaren [3angehoudan door de apotheckvennootschappen) wortt gewsarkeerd 3an de apothekersprs op

afslultdatum, rekening hotdend med de aankoopkortingsn en de Intarompany margs.
Vordeningen worden gewaardserd 3an nominais waane

Sichubden worden gewaandeand 3an nominale waarde,

D passhva bavatten geen schulden op kange tamijn, zonder rente of met een abnommaal lage remte.

Wreemde valuia:

Erzijn geen omrekeningen gebeurd van tegoeden, schulden, verbinientssan enof resultaien van veemde valuta In eurn.

Leasingoversaniomsien:
Wat e niet-geactvesrde gebrulksrechian ult leasingoversenkomEten batref balispen de vargoadngen en huLge dan voor

onroerende goadanan in dit boekjaar 510,395 ewro.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gadetalllesrds beschrlving van de tosgepaste methodes ter bepaling van de belaatinglatentias

Waste owerdracht

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
LiTspiftsing van post 108 van het passir.

Litgesteige helastingen (in fnepassing van ariked 78 van hat koninkifk basiult van 30 fanuar 2007 i
ufvoerng van het Welboek van vennoalschappen)

Belastinglatenties (In tepassing van artkel 120 van voormeld koninkdi bestul). .. -

Codes Boekjaar
188 1.343.170,82
1861 947.122.72
1862 306.048,10

20041
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONS05.8.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Worlg boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
AanschaMngewaards per alnde van het boekjaar. .. ... ... a051F OOOOC00000000K 132.600,00
Mutaties tjdens hat bosk)aar:

Aanschafngen, met Inbegrp van e gepmducesnde vaste aciva. ... a0z1 4B 644,69

Owendrachien en bultengebrulkstelingen 8031

Owerhoskingen van een post naaresn anders.. ... {#)-) | B041

Omrekeningsverschilien [#y-) [ 2m811

Andere wigigingan (#¥-) | 3mEz
AanschaMngewaards per elnde van het boskjaar. ... ... ... 8051 615.244,59
Atschrijvingsn en waardavarmindsringen per sinda wan het bosk|aar... a121P DOOOOOOOO00000L 53.660,15
Mutaties tjdens hat bosk)aar:

Geboekt a0T 43.720,61

Teruggenamen 8081

Versmoreen van denden B091

Alpeboskt a1

Owengeboekt van een post Nasr een anders. ... (#u-) | 8111

Cmrekeningsverschillen (#¥-) | 2m83

Anders wigigingen [#)[-) | 98841
Afschrijvingsn en waardavarmindsringen per sinda wan hat bosk|aar... a1 47.580,76
NETTOBOEKWALARDE PER BIMDE VAN HET BOEKJAAR . .. . .. 81211 S17.663.93

M1
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO5.83
Codes Boakjaar Worlg boakjaar

COMCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SDORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngawaards per elnds van het DOSKEAL. ... ... i =riy DOOOCCOCO00000T 362279, 74
Mutaties tjdens het bosk)aar

Aanschaffingen, met Inbegrip van de geproducesrde vaste activa. ... a0z 12310710

Owerdrachien en buliengebrulkstelingen 8032

Owerboekingen van een post naar een andere........_.. {#)(-) | 8042

Omrekeningsverschillen {#¥[-) | 98812

Andere wildgingen {#)-) | 9@&22
AanschamMngawaards per ainds van het Bosk|aar. ... ...o.oo.... a0s2 485 396,84
Afschrijvingen en waardevarminderingen per sinda wan het bosek|aar_.. a2 DODOOCODO00000L 12421211
Mutatias tjdens hat bosk)aar

Gehaekt 807z 37.750,56

Teruggenamen 8082

VEnMoreen van denden B092

Afgeboskt ai0z

Owargeboakt van sen post naar een anoers ... [+ | a1z

Omrekeningsverschillen (#3-) | 9ss32

Anderz wigigingen (#3-) | 99242
Afschrijvingsn en waardeverminderingen per sinda wan het boskjaar_. | 8122 161.962 67
HETTOBOEKWALARDE PER BIMDE VAN HET BOEKJAAR .. .. 21 32342417

Pl |
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSD5.84
Codes Boakjaar Vorlg boekjaar

GOODWILL
AanschaMngawasrds per ainds van hef boskjsar. .. ... 80536 COCOO00000000 2.420.402,09
Mutatias tijdens hat bosk)aar

Aanschamingen met INDegrp van de geproducasrds Vaste actva.. ... a0z3

Cwendrachien en bultengebrulkstelingen 8033 496.160,65

Owerboekingen van een post Naar esn andere.. ... {#)-] | 8043

Cmrekeningswerschillen (#-) | 28813

Andare wiizigingan (#)-) | 28823 BB5.345,57
AanschaMngawaards per sinds van hef Dosk|sEr. .. ... ... ans3 2309.538 41
Afschrijvingen en wasrdeverminderingen per sinda van het boskjsar_. | 3123 COCOO00000000 1.133.500,94
Mutatias tijdens hat bosk)aar

Gatoekt a0v3 201.500,00

TETUggeEnmEn 8053

erworsen van denden 8093

Asgeboakt a103 170.709,87

Cwengenoakt van aen Post Naar Sen AN0eMe ..o [+ | 811z

Cmrekeningswerschillen (#)(-) | 38833

Andere wiizigingsn (#)) | 29843 B85.345,57
Afschrijvingsn en waardeverminderingen per einds van het boekjaar_. | 8123 2.054.547,04
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR.—..coeeeeres 212 7E4.641,37

23041
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO5.0.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boakjasr Vg boakjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
AanschaMngewaards per elnds van het boskjaar. ... . a121F DOOCO0O0000000. 11122813747
Mutatias tijdens hat bosk)aar

Aanschaingen, met inbegrip van de geproducesrde vaste activa. .. 8161 231794628

Owerdrachien en bultengebrilksielingen aim 961061

Cwermoskingan van een post naaresn andefe. ... (+¥1-) | 3181 30454 45

Omrekeningsverschillen {+y1-) | 2m851

Andere wizigingan [#y1-) | 2m861 1.262.77E,36
AanschaMngewaards per olnds van het boskjaar. ... . a1o1 114 B90.505,53
Maerwaarden per slnde van het boekjaar BIS1A DOOCO0OOO00000L
Mutaties tjdens het boskgaar

Gahaekt ari

Verwmoryen van derden a1

Algeboakt a3t

Cwengeboekt Van een post Naar 88 aN0aME..... oo (#¥1-) | az41

Cmrekeningsverschillen [+p1-) | 3m8T1

Andare wiizigingan {+31-) | 2meB1
Maerwaarden per slnde van het boekjaar a251
Afschrijvingen en waardevarminderingen per sinda wan het bosek|aar_.. 8321P DODOOCODO00000L 38287 285,59
Mutaties tjdens het boskgaar

Gaboekt a7 4.136.303,57

Terggenamen a1

Verwmoryen van derden axa1

Afgeboskt 8301 31.598,75

Cwengehosekt van een post nasr eenandare.. ... ... [#¥-) | 8311

Omrekeningsverschillen {+y1-) | 2mE01

Andare wiizigingan {+¥1-) | 2mo0 41338128
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingen per einds van het boekjaar_. | 3321 42 BOS 371,69
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR ... {Z2) T2094.134,29

24/41
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSD 502
Codes Eioakjaar Worlg boakjaar
INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING
AanschafMngewaarde per alnde van het boekjaar. ... .. a1527 ODODOODODN0N0T 45577 68T, T2
Mutaties tjdens het boskgaar
Aanschafngen, met Inbagrip van de geproducesrde vaste activa ... .. 8162 2017594343
Owerdrachien en bultengebriksielingen 817z 10.357.85
Cwernoekingen van een post naaresn andens. ... -¥#) | a1az 341161016
Omrekeningsverschillen [-¥{+) | =9sas2
Andere wiizigingan -¥#) | 90862 2B TIE3D
AanschaMngawaands per einde van het boskjaar ... ... ... g192 51.425.759,85
Masrwaarden per sinde van het boekjaar BISIA COOOCOOOOOC0nnT
Mutaties tjdens het boek)aar
Gahoekt gz
eraaryen van derden fivrrd
Algeboakt g3
Owergebosekt van een post Nasr een andane. ... . (s | azaz
Cmrekeningsverschillen -¥#) | mET2
Andere wizigingen [-¥{+) | =os82
Masrwaarden per slnde van het boskjaar BI52
Afschrijvingsn en wasrdaverminderingen per ainds van het boskjaar... | 33zon| OCOOOOON0O000 25 066.781,10
Mutaties tijdens het boaidaar
Gahoekt ga72 3.367.699,83
Teuggenomen a2
VErmoryen van derden fivicr
Afgeboskt 830z 8455,75
Orvengeboskt wan een post Naar een anoens . ..o - -p#) | 83z 3.305.564,12
Omrekeningsverschillen -W#) | 9os0o
Andere wizigingan -2 | 9oo0z 1428530
Afschrijvingsn en wasrdavarmindsringen per oinda van het boskjzar.. | 3322 3266587450
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... .. {23 18.750,885,35
2541
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO 5.0.3)
Codes Eioakjaar Worlg boakjaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
AanschafMngewaarde per alnde van het boekjaar. ... .. 81937 ODODOODODN0N0T B.BT1.7H.10
Mutaties tjdens het boskgaar
Aanschafngen, met Inbagrip van de geproducesrde vaste activa. ... 8163 1.483.647 .86
Owerdrachien en bultengebriksielingen 8173 38551821
Cwernoekingen van een post naaresn andens. ... -¥#) | 8183 -181.675,97
Omrekeningsverschillen [-¥{+) | 98853
Andere wiizigingan W= | 90263 -0 E9E,TE
AanschaMngawaands per einde van het boskjaar ... ... ... 8193 9.669.274,02
Masrwaarden per sinde van het boekjaar BIS53A COOOCOOOOOC0nnT
Mutaties tjdens het boek)aar
Gahoekt a3
Veraaryen van derden 823
Algeboakt 8233
Owengeboekt van een post nasr een andere ... - (== | a3
Cmrekeningsverschillen -¥s) | 9mET3
Andere wizigingan [-¥{+) | =9os63
Masrwaarden per slnde van het boskjaar B253
Afschrijvingsn en waandeverminderingen per ainda vam haet bosk|aar... 8323A DOCOCOOO000000E 625447325
Mutatias tijdens hat boslk)aar
Gahoekt 8273 1.070.234,52
Teuggenomen a3
VErmoryen van derden fivi=K ]
Afgeboskt 8303 457.030,79
Orvergeboakt wan een post naar een andee ..o ~ -+ | 833 -10.758,02
Omrekeningsverschillen -W#) | 9o=03
Angere wipigingan -¥#) | 90003 -54 EOE,35
Afschrijvingsn en wasrdevarmindsringen per oinda van het boskjzar... | 3323 6.TEZ.300,61
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... . {24y 2.02E.964.41
26041
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSD5.04
Codes Boekjaar Wonig boakjaar
LEASING EN SOORTGELLIKE RECHTEN
AanschaMngewaards per einds van het DOSkjaar. ..o e a124F] DOOCO0OD0000000 312311145
Mutatias tjdens hat bosk)aar
Aanschafngsn, met Inbegrip van de geproducesrde vaste activa....... 8164
Owerdrachien en bullengebrulkstellngen ai74
Cweroekingan van een post naaresn anders. ... 4} | a1ma -3.098.579,33
Omrekeningsverschillen ()=} [ 28854
Andere wizgingan [+W-} | 95664
AanschaMngawaards per ainds van het boskjaar. ... 8194 2453215
Masrwaarden per sinde van het boekjaar BIS4M DOOCOCODO00000L
Mutatias tjdens hat bosk)aar
Gehoekt ax14
Verwanven van denden g224
Afgeboskt 8234
Owergeboskt van een post naareen andere... ... {+-} | 8244
Omrekeningsverschillen -} [ ousTe
Andere wiFgingen {+-} | 95684
Masrwaarden per sinde van het boekjaar BI54
Afechrijvingan en wasrdaverminderingen per ainds van het boekjaar_. | 3324p| DOOCO0O0000000. 3070234 B5
Mutatias tijdens hat bosk)aar
Gahoekt 8274
TEUgQEnMmEn. 8254
VErWOrven van derden a294
Algeboskt 8304
Orvengeboakt wan een post Naar 8en anNoeme.. oo (+4-) | 8314 -3.045.702.71
Omrekeningsverschillen {4} [ oosod
Andere wiizigingan (+hi-) | 29004
Atschrijvingsn en waardavarminderingen per sinda wan het boekjaar .. | 5324 24533 15
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJASR ... . {23)
WAARVAN:
TedTainen &n getsowwan 250
Installaties, machines en ultrusting 251
Maubllalr en rodlend materisel 252
274
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geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO 5.0.5)
Codes Boakjaar Vel boakjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
AanschaiMngawaards per einds van het boskjaar. ... a105¢] OO0OO0C00D000E £5.140,80
Mutatias tjdens hat bosk)aar
Aarschafngen, met inbegrp van de geproducesrde vaste activa..... 8163 15.168,09
Owerdrachien en bullengebrulksielingen ai7s 10.316,12
Cwermoekingan van een post naaresn andene ... -} | a1ss -45.480.22
Omrekeningsverschillen {+#M-) | ooass
Andere wiFgingan (+}-} | 98665
AanschaMngawaarts per ainds van het boskjaar. ... 8195 24.501,64
Masrwaarden per sinde van het boskjaar RIS5A DOOCO0ODD00000L
Mutatias tijdens hat boslk)aar
Gahoekt x5
VErmoryen van denden 8225
Asgeboekt 8235
Cwengehosakt van een post nasr een andare.. ... (+pi-) | azas
Omrekeningsverschillen W) | omaTs
Andene wiFgingan [+}-} | 99885
Masrwaarden per sinde van het boskjaar RIS5
Atschrijvingen en waardavarminderingen per sinda wan het bosk|aar ... 83250 DODOOCODO00000L 22029 54
Mutaties tjdens het boskgaar
Gaboekt avs 1.456.76
Tesuggenomen, 8285
Veraaryen van derden 815
Afgeboskt 8305 2053882
Cvergeboskt Van een post NEar 86N SN0 ..o e eeereeerone ¥y | 3315
Cmrekeningsverschillen +pi-) [ 2mm0s
Andere wiFgingan {+-} | 99905
Afschrijvingen en waardevarminderingen per sinde wan het boekjaar_.. | 8325 2547,58
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... {28) 21.974,06
2841
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 COMS0 5.10.1
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA
m#=ﬁiiﬂ VERMOGENSMUTATIEMETHODE 12 Codes Boeljaar Vorig boekjaar
AanschaMngewaards per olnds van het boskjaar.._._. ... 8301P| OOOO0OOO00000 505.040,00
Mutaties tijdens hat bosk)aar
Aarschafngan 8361
Owendrachien en bultengebrulkstelingen 8371
Owerhoskingen van een post naaresn andere... ... {+W-} | 8381 -336.400,00
Omrekeningsverschilien ) [ 2o
AanschaMngewaards per elnds van het boskjaar.._._. . aaa1 257.6540,00
Masrwaarden per sinde van het boekjaar B451P DOOCOCODO00000L
Mutaties tjdens het boek)aar
Gaboekt 8411
\eramaryen van derden 8421
Algeboakt 8431
Cmrekeningsverschillen i) [ 9mEz
Orvengeboekt van een post Naar een anoens.. ..o, (+4-) | 8441
Maerwaarden per slnde van het boekjaar 8451
Waardavermindsringen per sinda van hat bosk|aar ... ... ... ... a521p DOOCO0ODD00000L
Mutaties tijdens hat bosk)aar
Gehaekt 8471
Teruggenamen 481
VErwmorden van denden 8491
Afgeboakt 2501
Omrekeningsverschillen i) [ 2mm31

Cwergeboekt van een post naar een andere. {#6-) | 3511

- as21
Hist-opgpevraagde bedragen per sinds van het boek|aar ... ... 8551P DOOOOCO0O00000L
Mutaties Hjdens hat boskjaar. ¥y | a5
Nist-opgevraagds bedragen per einds van het boek|aar 8551
WIjzigingen In het sigen Vermagen per sinds boakjaar _____ (+)-} | 9004p 00C0C000C00000 305 465 BT
‘Wijzigingen In het sigen vermogen van de vennootschappan
mmnmmm uw ............................. {+-) | 99941 233.554 46
Aandesl In het resultaat van het boek|aar. 239411 20.9580,41
Eliminatie van de dividenden m.b.t deze desinemingen... ... a4
Andare wiizigingan In hat aigen vermogen 9043 212.574,05
Wijzigingen In het sigen vermogen per einds boakjaar ... 9004 -161.011.41
HETTOBOEKWAARDE PER CINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... (=az11 55.728.59
VENNCOOTSCHAPPEN WAARDP VERMOGENSMUTATIEMETHIDE 15
TOEGEPAST - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... oo212A DOOCOCOCO0O00n. 10.000,00
Mutaties tjdens het boek)aar
Toevoegingen as5a1
Terugbatalingen 8501 10,000, 00
Gahoekte waardevemminderingan 8e01
TETUgOEnOMEn Waamavermindaringen 8611
Cmrekeningsverschillen ¥} | 2om51
Orvarige. (+p-) | 8631
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.. .. .. . (9a212)
GECUMULEERDE WASRDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR 8651

2o
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONSO 5.10.2
Codes Eioakjaar Vorlg boakjaar
AMDERE ONDERMEMINGEM - DEELNEMINGEN
AanschaMngawaande per einde van het bosk|aar.. ... ... ... g392F| DOOCOCOCO0O00n. 216.961,22
Mutaties tjdens het bosk)aar
Aanschaffingen 8352 431 460,00
Owerdrachien en bullengebrulkstelingen k]
Cwernoekingen van een post naaresn andens.._. ... 4 | aasz 338.400,00
Cmrekeningsverschillen - | 2=z
AanschaMngewaards per elnds van het boskjaar.._._. . gagz 965.521,22
Masrwaarden per sinde van het boekjaar B4SIA DOOCOCODO00000L
Mutatias tjdens hat bosk)aar
Gehaekt 8412
Verwarven van denden 8422
Afgeboakt 8432
Omrekeningsverschilien -} [ ooz
Cwergehoskt van een post Nasr een anoere.. ... ... )} | aaaz
Masrwaarden per slnde van het boekjaar 8452
Waardevermindseringen per einde van hat Doek]Ear. ... ..o veene 52 DOOO00O0000000L
Mutatias tjdens hat bosk)aar
Gahoekt 8472
TEquggenamen, B4z
Verwarven van denden 8492
Afgeboakt as0z
Omrekeningsverschilien {4} [ oomaz
Cwengehoskt van een post Nasr een anoere.. ... ... ) | as1z
Waardavermindsringen per elnda van hat bosk|aar. ... ... .. ... 8522
Hist-opgpevraagde bedragen per Binds DOBKJAAL.. ... e BE52A DOOO00O0000000L
Mutatias tjdens hat bosk)aar. (+4i-) | B542
Hist-opgpevraagds bedragen per einds bosk)aar.. ... ... .. ... 8552
HETTOBOEKWALARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJASR . ... ... (284} 966.621.22
ANDERE OHDERNEMINGEN - WORDERINGEN
HETTOBOEKWALARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJASR . ... ... 2ESEP DOOOOOOOO00000L 45 607,22
Mutaties tijdens hat bosk)aar
Toevoegingen asE2 1,686,561
Tesugbatalingsn 8592 3939,34
Cebaekts waardeverminderingan 8602
Teruggenamen waanavermindanngen 8612
Omrekeningsverschillen ()=} [ 2ems2
Crwarige. (+hi-) | 9632
HETTOBOEKWALARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJASR . ... ... (28508 4435449
GECUMLULEERDE WaARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER 8657
EINDE VAN HET BOEKJAAR

041
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308

COMNSO 511
STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Gaconeolidesnds rEaSIVes Per sinde van het boskjsar. ... [+ | wetop DO0O00000000000 50,160,037 AT
Wiizigingen Hdans het boekjaar

Aandesl van e groep In het geconsolidesnde resulaat ... [+)-) | wa0az 2 693.220 57

Anders wilzigingan [+)1-) | o003 -6.399.526,87
Anders wizigingen

(it = spiksen voor de befekanisvolie bedragen die niet 2§ Inegewszen aan
et aandesd van de groep in het geconsodlesns reswiaat)

Uttkering van de beschikbare resenes

-6.322 430,08
Ovarboaking van uigesieite belastingen en belasingsiaientios nadr de 470,911,358
gemnsdueaue TESETaE

Gaconaolidesns reBsTVEE Per sinda van het boskjaar_______ (3 | (e 5545373127

41
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONS05.12

STAAT VAN DE CONSCLIDATIEVERSCHILLEN EN DE YERSCHILLEN MA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boakjaar Wonig boakjaar
POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Hattoboskwaards per elnde van het boskjaar ... ... erelny (=) MOOOOOOOOONON0T 1671973246
Mutatias tijdens hat boek)aar:
Ingevoige een stijging van het desinemingspencentage. Gai21 2 883 56260
Ingevoige een daling van hef desinemingspenentage ... o031 -85 326,60
Afschivingen o041 -5.059.271,32
In resultaat genomen verschillen D051
Andere wijzigingen gae 1 -79.934,71
Nettoboskwaarde per sinde van het boskjaar. ... (=] | 14.468. 760,43
HEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Netboloalowaards per einds van het boskjaar ... ... .. Be111P| MOOOOOOOO0N000.
Mutatias tjdens hat bosk)aar:
Ingevoige aen sfijging van het deainemingspencentage.. ... bonz2
Ingevoige aen daling van het desinemingspercentage. .. ... ban32
Afschri[vingen a042
In resuitaat genomen verschillen Da0s2
Andere wilzigingen, banE2
Hattoboskwaards per elnde van het boskjaar......... o111
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Hattoboskwaards per elnde van hel boskjaar ... .. ... Loemep NOOOCODOO00000E 208.956,50
Mutaties tjdens het boek)aar:
Ingevuige een stjging van het dealnemingspenentage.... . ... 0o023
Ingevaige een dallng van het desinemingsperncentage ... ... 00033
Afechi[vingen o043
In resuitaat genomen verschillen Do0s3
Andere wijzigingen 9063 -206 556,50
Hattoboskwaards per elnde van het boskjaar ... Do
HEGATIEVE VERSCHILLEN HA TOEPASSING VAN DE
VERMOZEN SMUTATIEMETHODE
Hattoboskwaards per elnde van het boskjaar ... oai12p NOOOCODOO00000E
Mutzties tjdens het bosk)aar:
Ingevuige een stjging van het dealnemingspenentage.... . ... Do024
Ingevtige een daling van het deeinemingspementage. ... Do034
Afschivingen G4
In resuitaat genomen verschillen Da0s4
Andere wijzigingen a0Ed
Mattoboskwaards per elnde van het boskjaar ... ... 09112
T4

192



balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

| Nr. | 458780306 CONSO05.13
STAAT VAN DE SCHULDEN
Codes Boakjaar
WTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTLID VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID
Schulden op meer dan &n jaar die binnen het jaar vervallen
Financiiie schuiden B&01 11.084.501,53
Achtermesizide leningan BE11
Higt-achiergesieide obligataieningen BE21
Leasingschulden en soongelljke schuldan a3
Kredletinsteflingen BE41 11.084.501,93
Owerige leningen BES1
Handsisschuiden Ba61
Leverancien BET1
Te betaien wissels BEE1
Ontvangen woonimetalingen op bestelingen BE91
Owerige schulden Bod1
Totaal der schuldsn op mesr dan één jaar dis binnen het jaar varvallan [42) 11.054.501,93
Schulden met sen restersnds looptijd wan mear dan 8én jaar doch hoogatens 5 [aar
Financiie schalden 8802 9.399.519,59
Achtemesisite leningan 8E12
Hiet-achtemesiside obligatisizningen 8822
Leasingschulden en soongeljke schiliden agaz
Kredletinsteilingen 8842 9.399.619.59
Cwerige laningen 8852
Handsisschuiden fii-iv
Leveranciens 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen wooniBetalingen op bestelingen 3802
Orerige schulden 8902 A3 4AT2,78
Totaal der schubden met sen reatsrends looptijd van meer dan 1 jaar doch hoogatens
5 jaar 891z 0.603.002,37
Schulden met sen restersnds looptijd wan mear dan 5 |aar
Flnancigie schukden 8803
Achiergesiside leningan 8813
Hiet-achtemesizites coligatalzningen 3823
Leasingschulden en soongelljke schuldan 8833
Kredietinsteilingen 8643
Owerige leningen 8853
Handelsschuiden 8883
Leverancien 8873
Te betalen wiSEEs 8883
Cnivangan woonuDetalingan op bestelingen 8833
Owerige schuliden 8303
Totaal der schubden met een reaterends looptild van meer dan 5 jaar 8913
3341
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

| Nr. | 458780306 |

CONS05.13

SCHULDEN [OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DDOR ZAKELLIKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELLIK BELOOFD OF ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGEMOMEN ONDERNEMINGEN
Financiisie schulden
Achtergesiside leningan
Hiet-achtergesieide oiligataieningen
Leasngschulden en soongeljke schuldsn
Kredletinstellingen
Cwerige leningen
Handetsschuiden
Leverancierns

Te betalen wissels

Omtvangan woonimetalingan op bestelingen

Schuiden met betrekiing tot belastingen, baznidigingen en sociale asten . -
Belasingen
Beznidigingen en socale lasien

Cwerige schuiden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden, gesteld of onhamoepslljk beloofd op
de activa van de in de consolldatie opgenomen ondermseming

7289412238

72.894 122 3B

22 AT278

T3.197 595,16

a1
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ Wr. | 4sm7m0.308 CONS05.14
RESULTATEN
Codes Boakjaar Vg boakjaar
HETTO-OMIET
Ultepiitsing per bedrijfecate-goria
Ultepiitsing per gecgrafsche markt
Totale omzet van de groeg In Beigle IL0ES
GEMIDDELD PERSONMEELSBESTAND [IN EENHEDEN) EN
PERSOMEEL SKOSTEN
Consolldsrends cndameming an integraal geconsoclldesards
dochisrcndememingen
Gemiddeld personeaishestand a0a0d 1.138 1.156
Arbeldars 30911 282 76
Badiendan alar BB1 864
Directiepersoneel a0Ea3 14 13
Angaren a4 1 3
Personesiskosten
Beznidigingen en sociale lasten F5EH1 S0.1T2.325,74 52.528 940,47
Pensioensn o622 0957792 113.709,18
Gemiddeld aantal personesaisieden tewerkgesteid In Belgie door de
petrokken ondemeningen 95061

Gemiddeld personeaishestand 90002
Arbelders o0a12
Badiendan ope22
Directiepersonesl opo3z
Andaren 90042

Personesiskosien

Beznidigingzn en sociale lastan 90623
Pensioenan SoE2d)

Gemiddeld aantal personesishaden fewerkgested In Belge door de

Detrokken endememingan oo082

Codes Boakjaar Voalg boakjaar
HIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN TG 258.113,64 2 463.433,66
Hist-recuments bedrjfsopbrengaten TEA 296 573,64 2.397.4B0,40

Temgneming van afschiilvingen en van waandeverminderingen op
Immaterigle en materse vasie actva 760
Temgneming van afschrilvingen op consolldatieverschillen ... 9570
Tesugneming van voorzieningen voor ulizondedljke bedrffsrisicn’s en
-kosEn 7E20
Mesraaarten i de reallsatie van Immatenéle en matenie vashe activa. TE3D 286 673,64 2.3597 460,40
Andere niet-recusmente bedrffsopbrengsien TEUE

Waaronder

T4
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS0 5.14
RESULTATEN
Hist-recurrente financile cpbrenaien TEB 1.440,00 B5.953,26
Temgneming van waareverminderingen op Snanciie vaste aciva ... TE1
Temgneming van voorzieningen voor ultzondedljke fnanciie nsico’s en
KostEn TE21
Mesraaarten b de reallsatie van iranciSe vaste acthva ... ... 7631
Andene niet-reciamenie financiéle opbrengsten ... 769 1.440,00 B65.953 %
Waaronder
Codes Boskjaar Vorlg boskjaar
HIET-RECURRENTE KOSTEH =3 36 623,56 S5.451.33
Hist-recurrente bedrjfekoaten BEA 36.623,56 S5.451.33
Migt-recumente afschijvingen en waardeverminderingan op
oprichiingskosien, op ImmatenBie en matensie vaste 30ia —...e... .. | 560
Afschriingen op posiieve consolldatieverschillen ..o ooE2
Voorzieningen woor ultzonderilike bedrferisico’s en -Kosten:
toevoegingen {estedingen) L e
Minderaaandan bl de realsatie van Immatenéie en matense vaste actva | 6630 1043637 TAETI
Andere niet-reciarenie bedrifskosten BELT 26 187,19 48 322 50
WWaaronoder
Als herstructureningskosten geactivesrde nist-recurments bediifskosten (<) | 5620
Hist-recurrente financiie kosten GEB
Waandeverminderingen op financiBle vaste activa ... ... 661
Woorzieningen voor ufizonder e finandsie nskco’s en kosben:
toevoegingen {bestedingen) i) | BER
Minderaaandan bl de reallsatie van financ&e vaste actva ... - BB31
Andere niet-reciamenie financiéle kosten 666
WWaaronoder
Als hersinictureringskosten geaciivesnde niet-recusmenie fnancisle
KCsten e
In het resultaat opgenomen negatieve consolidafaversehillen ... | ome3
Codes Boekjaar Vonig boakjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Varachll tussen e aan de gaconslidesrds resultatenrekening wan het
boak|aar en da wmhﬂﬁrﬂ“ betastingen an de voor
die boskjarsn reeds betaalds of nog te betalen belastingen, voor zover
dit wer=chil van belang s met het oog op de In de toskomst i betalen
betastingen oopad
Invioed wan de niet-recurrente resultaten op de belzstingen op het
resultaat van het boakjaar 95085
e
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.15

NIET IN DE BALANS OPGEMNOMEN RECHTEN EN YERPLICHTINGEN

Codes Bosakjaar
PERSOOMLLKE ZEKERHEDEN die door de In de consolidatie opgencmen ondememingen
werden gesteld of onhemoapell]k beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
darden o149
ZAKELLIKE ZEKERHEID die door de In de conaolldatie opgenomen ondememingen werden
gasteld of onhemosapsalljk belootd op de sigen activa, als waarborg voor schubden an
varplichtingen:
van de In g consolidatie opgenomen ondamemingen 00085 26.055.491 55
van depdan SonaT
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IH HUN MAAM MASR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEFE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJH OPGENOMEN. w27
BELANGRLIKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 5218
BELANGRLIKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 5219
RECHTEN LNT VERRICHTINGEN
op nentestanden 9053
DP'HSEE..I:EI’SEH Do0Ea
op prijzen van grondsinfien of handelsgoederen La19]
op andere gell|kaardige vermichiingan. Sa0ad
VERPLICHTINGEN LNT VERRICHTINGEN
op rentestanden 2 )
op wisselknersen Do
op prijzen van grondstofien of handelsgoederen Dogod
op andere gelljkaandige vemchiingan Da0as5
Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEMD UIT DE TECHMISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRLIKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRLUKE
VERPLICHTINGEN

De ondememing hesft volgende verplichtingen ten aarzien van krediefinstellingen: volmacht tot pandsteling
op het handelsfonds voor 43.810.417,00 €

De pndememing heett volgende verplichtingen ten aarmien van kredleinsteilinger: voimacht tot hypotheek
woor 26.022 615,52 €

De ordememing hesft volgende verplichtingen ten aanzien van krediefnstellingen: voimacht tot hypotheek
woor 7.150.000,00 €

De ondememing hesft volgende verplichtingen ten aanzien van kredieinstelingen: bankgarantie woor
45835681 €

De ondememing heelt volgende verplichtingen ten aarmien van kredgleinsteilinger: tankgarantie voor
56167 86 £

De ordememing hest volgende verplichtingen ten aanzien van iredieinstalingen: soildaine borgstellng voor
24513103 €

D pndememing hesft een 350-tal voeriulgen In operationsle leasing

Bl ING loogpt 2en leasecontract 87 waande van 11.000.000,00 € voor de bouw van een kanioren- en
magazineomgiex

De ondemaming hesft voorkooprechben en aankoopoptes op verschillends apotheek aandelen, en
terugkooprachien van vergunningsrechien.

Tewsrksiellingsverplichting van 100 personen In de vestiging te Zolder.

I
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.15

NIET IN DE BALANS OPGEMNOMEN RECHTEN EN YERPLICHTINGEN

Boeklaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRLIKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRLUKE
VERPLICHTINGEN

Aankoog van financcle vasie activa voor 3.000.000,00 €.

RLIST- OF OVERLEVINGEPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEM LASTE VAN
DE IN DE COMSOUIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Vioor bapaalde categoniesn van het persones! voorziet de ondememing binman het kader van haar veroningspoliiek ook e2n
oapsverzekenng van hat type “defined contributions", volledlg gexismaliseon via ean varzakernngsmaatsehap]. De verantwoordeljihed
Vnar het bahalkan van het wessllik rendement ligt bl de werkgever dewelke de verpilchiing op heden volledig heaft gefinanciaem.

Boeklaar

AARD EN FAIMANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBELMRTENISSEN DIE ZICH MA BALANSDATUM
HEBBEM VRGEDAAN an die nist in da resuiatenrekening of balans wordan weergegaven

Boekjaar

AARD, ZAKELLIK DOEL EN AINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de rsdeo's of voordelen die ult dergedijke regelingen woortvioelen van enkgs betekenks zijn an
WM Z0VET o8 openbaarmaking van dargelijke rislcos of voordsien noodzaksllji zijn woor da
becordeling van de Mnanciéle poalfle van de ondememingsn die In de coneolidatis Zijn opgancmen

3841
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.16

BETREKKINGEN MET YERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELMEMINGSVERHOUDING EESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZLIN OPGENOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financisle vaste activa
Desinemingen en aandedsn o261
Viorderingen )|
Op meer dan 8on jaar 03
Op hoogstens &én jaar 8311
Galdbalepgingan 0z
Aandeien oaE3
Warderingen oG41
Schuldan 0351
Op meer dan 8on jaar 0351
Op hoogstens &én jaar 8371
Parsconiljks zekerheden die wenden gesteid of onheoepel|k beloald als
waarbory woor schulden of verplichiingen van verbonden ondememingen.. ... 031
Anders befekenisvolls Mnancisle verpiichiingen B4l
Financisle regultaten
Optrengsien ult Snancksie vaste activa D431
Opbrengsien ult viottende aciiva B3
Andere financiSiz opbrengsien n4a1
Kaosten van schiiden a1
Andere financisie Kosten T
OHDERNEMINGEN WAL RMEE EFN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financisle vaste acthva
Desinemingen en aandeden oa2
Vorderingen 52z 10.000,00
Op meer dan &2n jaar. 5302 10.000,00
Op hoogstens &én jaar. B3z
Schulden o352
Op meer dan &2n jaar. 9362
Op hoogstens &én [aar. 0372
T
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017

geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306

CONS0 5.16

BETREKKINGEN MET YERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELMEMINGSVERHOUDING EESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZLIN OPGENOMEN

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTLEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergedijke traneacties, met ultzondering van transacties binnen de grosp. Indlen zi] van
enige betekenls zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking meat de
warbondan , alsmeds anders Informatle ower de traneacties dis nodlg ls voor het verkrijgen van
mnnrrtlnuarlumllap-mﬂamm ondemeamingen dis in da consolidatis sl éen gehesl Zijn
opgenomen:

E4) gebrek 3an wettellke criterea, die toelaten om de transaches met verbonden partljen bulien
markbvoorwaanien te inventaniseren, kon geen enkele Informatie opgenomen worden.

Boekjaar

404
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balans, resultatenrekening, resultaatsverdeling en relevante toelichtingen betreffende boekjaar 2017
geconsolideerde jaarrekening Febelcogroep

[ nr. | o4se780.306 CONS05.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boskjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING
Toiaal bedrag van de toegekente bezoidgingan ult hoofde van hun wenzaambegan In de consolidenande
ondameming, haar dochierondememingen en geassocieare vennooischappen, Inchesief het bedrag van
02 3an de gewezen bastuurders of zaalkvwoertars ult dien hoofde toegekende Mustpensioenen— — - So0s7 135.444.50
Todaal bedrag van de voorschodien en kredisten toegekend door g2 consoildenende ondememing, door
ean dochterondememing of esn geassocesrte vennootschap 59055
Codes Boeklaar

DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSOMEN MET WIE HLJ {Z1J) VEREONDEN IS (ZLIN)

Bezoldiging van de commisaaris{sen) voor de ulbostaning wan een mandaat wan commissarks op
hat niveau van de groep waandan de venneotschap dies de Informatie publicesrt aan het hoohd
staat oSa7 B4_SD0,00

Bezobiiging voor ulizonderiljke werkzaamheden of bijzonders opdrachten ulbgevoerd bij da
betrokken vennootschap en haar fllalen door de commissarks(sen)

Andere conbroiespdrachien 307
Belastingadviesopdrachban GSaT2
‘Andera opdrachien buiten de revisorale opdrachien 0S073 28 908,50

Bezokdiging van de personen mat wie de commissaris{sen) verbondan Is [zIjn] woor de
ultoefening van een mandast van commisgaris op hat niveau van de groep waarvan de
vannootschap dis de Informatie publicesrt san hat hootd ataat ga0s

Bazoldiging voor ulizondariljke werkzaamhedan of bljzondare opdrachten ultgevoard bl) de
vannootschap en haar Nikalen door perscnen met wie de commissariajssn) verbonden is (zijn)

Andare contoisopdrachien 85001
Balastingadviesopdrachban g5002
‘Andsre opdrachben buitan de revisorale apdrachien 85093

Varmeldingen in tospassing van hat artiked 133, paragraaf & van het Weibosk van vennootschappen

4141

201



Verslag van de commissaris over de geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar 2015

MOORE STEPHENS

Audit AAN DE ALGEMENE WERGADERING
Schaliénstraat 3 DER WVENNOTEM VAN

B-2000 Antwerpen FEBELCO CVBA

T +32 (D)3 210 91 50 EIGEMLOSTRAAT 1

F +32 (D)3 210 91 56

A - L 9100 SINT-NIKLAAS
W moorestephens. b

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMEMNE VERGADERING VAN DE
VENNOOTSCHAP “FEBELCO" CVBA OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN OFP 31 DECEMEBER 2015

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissars. Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsolideerde jaarrekening en
tevens de vereiste bijkomende verklaring.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening — cordeel zonder voorbehoud

Wi hebben de controle uitgevoerd vam de geconsclideerde jaarmekening van de vennootschap
“*Febelco” CVBA over het boekjaar afgesloten op 31 december 2015, opgesteld op basis van het in
Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelzel, met een geconsolideerd balanstotaal
van €511.236496 en waarvan de geconsolideerde resultatenrskening afslut met een
geconsolidesrde winst van het boekjaar van € 10.990.729.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor hef opstellen van de geconsolideerde jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsclideerde jaarrekening die
een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgi& van toepassing zijnde boskhoudkundig
referentiestelsel, alsoock voor het implementeren van de interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de geconsolideerde jaamrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissans

Het iz onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot witdrukking
te brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de intematicnale
confrolestandaarden (ISA’'s) witgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische
versisten voldoen, alscok de controle plamnnen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid
te verkrijgen dat de geconzolideerde jaarmmekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.
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Een controle omwvat werkzaamheden ter wverkrjging wvan controle-informatie over de in de
geconsolideerde  jaarrekening opgenomen bedragen en  foelichtingen. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de beocordeling door de commissaris, met inbegrip van diens
inschatting van de rigico’s van een afwijking van materieel belang in de geconsolideerde jaamekening
als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die rizico-inschatting neemt de commissaris de
interne beheersing van de entiteit in sanmerking die relevant iz voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening, die een getrouw beeld geeft, teneinde confrolewerkzaamheden op te
zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van
een cordeel over de effectiviteit van de inteme beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens
een evaluatie van de geschiktheid van de gehante=erde grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakie schattingen, alamede de presentatie van de
geconsolideerde jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de entiteit de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wi zijn van mening dat de door ons wverkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
daarop ons cordeel te basersn.

Qardeel zonder voarbehoud

Maar ons cordeel geeft de geconsolideerde jaamrekening van de vennootschap “Febeloco™ CVBA per
31 december 2015 een getrouw beeld van het vemnogen en wvan de fimanciéle toestand van het
geconsolideerd geheel, alzook van haar geconsolideerde resultaten voor het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgi® van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelzel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde intemationale auditstandaarden (I5A's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijlkomende verklaring die niet van
aard iz om de draagwijdie van ons cordeel over de geconsolideerde jaarrekening te wijzigen:
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- Het jaarverslag over de geconsolideerde aarrekening behandelt de door de wet verelste
inlichtingen, stemt overeen met de geconsolideerde jaarrekening en bevat geen van materieel
belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader
van ons mandaat. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de voornaamste
risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar
positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke Inviced van bepaalde feiten op haar
toakomstige ontwikkeling.

Antwerpen, 2 mei 2016.

Moore Stephens Audit BV CVBA,
Commissaris,
vertegenwoordigd door:

Marc Marlssen,
Bedrijfsrevisor.

Koen van Eupen,
Bedrijfsrevisor.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE
VENNQOTSCHAP “FEBELCO” CVBA OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2016

Cvereenkomstig de wettelijke bopalingen, brengea wi; u verslag uit in hel kader van ons mandaat
van camimissacis, Dit verslag omvat ons oordeel over ce geconsolideerde balans {de finarciéla
Loestand van le. gecorsolidecrd geheel) op 31 december 2016, over de geconsolideerde
resu'tatenrekening van het beekjaar afgesloten op 31 december 2016 en over de toelichting, en
oravat tevens de verciste oijkomende verkiaring.

Verslag over de geconsolideerde Jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud

Wij heoben de contrele vilgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de vennoatschap
‘Febelcs’ CVBA over hel buekjaar algesioten op 31 december 2016, opgesteld op vass van het in
Belgie wan toepassing zijnde boekhcuckundig referentiestelsal, met een geconsolideerd
balanstozaal van € 429.302.533 en waarvan de geconsoliderrde resultatenrekening afsluit met san
ceconsolideerde winst van hel boekjzar van € 3.775.536.

Verantvroordelikheid van  het bestuursorgaan voor hel upsteifen wan de  geconsoiideerds
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordalifk voor het opslelien van de geconsalideerde jaarrekening
aie een getrcuw beeld geeft in overcenstemming met nel i Belgie van toepassing zijnde
toexhouadkurdig reterentiestelsel, alsock voor het impemenleren van de inlerne beheersing die
het bestuursorgaan noodzakeljx acht vacr het apstellen van de geconsolideerde jaarrekening die
geen afwiking van materiec! belang bevat die het gevolq is van fraude of van fouten.
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Veromtwoordelieheid von de comemissers

Het is onze wveranmtwoordelijkheid =en oordesl over dere gecorsolidserde jasarrekeming tot
utd-ukking te brengen op basis van onze controle. Wi heében cnze controle volgens de
rtemationale rantrolestandaardan ([54'). zoals deze n Helgid werden sanganoimen, vitgevoerd.
Jie standaarden veremen dat wij aan de deortvlogizche vereisten voldoen, alsook de zortrole
pannen en utvaeren teneinde eer redeike mate van zekerhaid te werdijger dal de
gacorsaideerde jazr-ekening geen atwijlirgen van mateneel belang bewat.

zan cantrole omvat werkzaamneden ter verkrijging van controle-informatic over de in de
gaconsalideerde  jaarrekering opgsromen bedragen en toslichtingen. Oz gesselectzarde
werkzaamheden zijn afhankeljt van da beoordelitg door de commizsanis, mat nbegnp van diens
inschatting wan de risico's wan een afwsjding van mateneel belang 1 de gecorsoiidearde
jaarrakering ws gevalg van fraode of ver fouten. B het magen van die risico-inschatbing neemt
de commissars dae inleme beheersng van d2 entiteit in sanmerang die relevant i voor hat
oostellen van de geconsclideerde jaarrekaning. die ean getrouw beed gesft, tensinde
coring ewerksaamaden op le celten dig in de gegsven umstandigheden geschikl sdjn, mag die
miat gencht Zijn op bat gewen van eer oo-desl over de effectivilet van de inleme beheersing van
d= entiteit. Een controle omvat tevens een evaluatie var de geschiktheid van de gehantosrde
grondslagen voor nanciéle verslagoevng, de redeljchao van de door hel bestusrsorgaan
germraakte schathngen, alsmade de prezentatie van oe gacorszhdeerde jzarrekenng a's geheal.

Wi hebaen van hel besluorsargaan en van de aangeslelden van da entileit de voor onze canlrole
varsiste cphelderingen eninlichtingen varkregen.

W) zijn van mening dat de door one verkregan controle-informatie voleoends en geschikt i om
daarcp ons vardeal te basgen.

Oordee! zonder voorbehowd

Maar ong oaideal peefl de geconsalidesrds jaarrekering varn de vernootschap “tebefon” CWBA
per 31 decarmber 2016 een gatiouw beold van het vermogen en van de financiéle toestand van
het geconsalideerd gehes, alsook van diens resoilaters over het boekjaar datl op die datuen s
algesioten, i overeenstemming met het in Be'nig van toepgssing zinde boektgoadkundig
refarertiestelsel.

1
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Verslag betreffende gvarige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursargazn is verantwaordel jk vaar het opstellan 2n de inhowd van het jearverslag over
de geconsolidasrde jaarekening.

In het kader van cns manziaat an overeenkamstg ce Belgische bijkomende norm o d= in Belgé
wan tneoassing zijnde internationale audisstanoaarden [154°8), i5 het onze verantwoordslijkhed
om, in #lle van materieel belang #iinde oprichten, d2 naievrg van begaalde wettelike en
reglementairs werplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wip de volgende bijkomende
warklaring die niet van aard i3 om de draagwijdte van ons oordeel over de geconsclideerde
jRamekening te wijziger:

- Hat jaawerslag over de gecanioldeerde jaarrskening behandelt de door de wet wers se
inlicntingen, stermt owvereen mat de geoonsolidesrde jgarrekening en bavat geen van mater eel
belang mjnds inconzistenties ten sanzien wan de informatie waarover wi beschikken in het
kader van ons mancaat. Wi wunnen ons echter met uitspreken aver de teschrjwng van de
vaog-naamste risico’s en onzekerheden waarmes ds vennoctschap worde geconiroatesra,
a'sook wan haar posibie haar voorzenbars evolutis of de aanme-keljhe irvloed van bepaalda
feiten op hzar taskomstine antwikkeling.

Antwerpen, Z8 april Z017.

Moore Stephens Audi 3 CWBA,
Commizsaris,
vartedanwaorsiqd asor

s
N T

Yoan van kupan, L Marc Warissan,
Bedrijfsrevizcr. /) Bed-iferevisor,

-‘_,’._.-'if.-
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE
VENNOOTSCHAP “FEBELCO" CVBA OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN OP 21 DECEMBER 2017 (GECONSOLIDEERDE JAARREKENING)

In het kader van de wettelike zontrole van de geconsclideerce jzamrekening van d= vennootschap
‘Febelco” CVBA (de 'vennnotschap®™ en haar filalen {sawen "de Groep'), leggen wij u ons
commissansvesslag voor. Dit beval ors verslag over de conlivle van de gecansol deerde
Jaarrekening alsook hel verslag betelferdde de overige door wel- en wgelgeving gestelde
rapporteringsvereiston in hoofde van de commissers. Daze verskgen zijn dén en ondeelbaar.

wij werclen beraerd in onze hoedarighe'd va cemm ssaris doos de algemere vergadenng van
17 mei 2016, overeenkormnstig het vooistel ven hel bestuursorgaun uitgebracht ¢o veordrach: van
de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van ce algemene vergadering die
beraadslaaqt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2018, Wij hebben de wettzlijke
controlz van de gaconsclideerde jaarrekening van de vernactschap *Febelcao” CVRA utgevaerd
nedurende 19 opeenvolnende baekisren

Verslag over de controle van do geconsolideerde jaarrekening

Cordeel zonder voorbehoud

Wij hebber de wette ijke conrcle utgevoerd van dz geconsa'ideerde @arrskening van de Groep,
die de geconsa ideercle balans ¢ 31 december 201/ omvat, alsock de geconsolideerde winst- en
verliesrekening, aver het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met de belangnjksle
gehanteeide grondslzgen voor financidle versldggeving en overge informatieveschaffing.
waurvan het totaal van de geconsolideerde balans € 421268943 bedraag: en waarvan de
geconsalideerde winst en verliesrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 2.715.406.

Naar ons vordee! geell de geconsclideside jsarrekening 2en getouw beeld van bet vermogen en
van de finanzidle lcestard van de Groep op 31 december 2027 alsaok van zijn geconsalideerde
resaltaten over het boekjaar dat cp die datum 15 atgesloten, in overeenstemTing met hst in
Belgié van toepassing zijnde boekhoudundig referentiestelsel en me: de in Selgié van
tcepassing zijnde wettzlijke en reglemeantaire voorschriften.
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Basls voor het cordeel zonder voorkehoud

Wij hebhen onze cortrole uitqevoerd walgens de internaticnals controlestandaarden (I5A's). Cnze
veranoardelijkneden op grord van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Werantaoordeljkheden van de commissaris vaor de canfrole van ge geconsolideerde fcarrexsning”
van ons verslac. Wi heoben alle deontalogische vereisten die relevant zih voor da controle van
de geconselidecrde jaarrekening in Belgid nage cefd, met inbegnp van deze met betrecking ot
de onathankzlijkheid.

Wij hebben van hel bestauseigaan vn van du zangeslelden van de vennootschep de voor vnze
controle vereiste opheldéeringen en inlichtingen verkreger.

Wi zgre van mening dat <e voor cns verkregen contsole informalie voldoende e geschikt s als
Das’s voor ons oorceel.

Verantwoordelijikheden van het bestuursorgaon voor de geconsolideerde jaarrekening

Het bestuursorgaan is veranwaordelij< waor het opstellen van de geconsclideerde jsamrekening
d'e ezn getrouw beeld qeeft in cvereenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig raferertiestelsel en m=t de in Belgi# var toepassing ziinds wetteljke en
reglementaire waarschriften, zlsank vaor de inteme beheesing die ket hestuursargaan
nocdzakelijk acht vaor het apstellen van de geconsolidecrde j2amrekening die geen afvijking van
materice] belang bevat d ¢ het gevo's B van fraude of van fouten,

BGij het apstellen van c'e geconsalideerde jaarrekening is het hestuursargaan verantwoordelijk
voor hiel inschatlen van due reogelijkheid van de Groep om zijn continuileil te handhaven, et
leel chten, indizn van teepassing, van aangelegerhecde cie met cortinuteit veroarx houden er
het gebruiker van ce continuitedsverordessielling, tenzij hetl bestudrsorgazn hel voomemen
heeft cm de Greep te liquideren of om de bedrijfsactivitetan te begincigen of geen realistisch
alterratief heet: dan dit == doen.

Verantwoordelijkheden van de cammissanis voor de controle van de geconsolideerde
jaarrekening

Onze doestellingen zijn net verkrijgen var. een redel’jke mate van zekerheid over de vraaq cf de
gaconsolideerde aarrecening als geheel geen afwilking van materieel telang bevat die het
gavolg is van fraude of van fouter en het vitbrengen van eon commissarisverslag waznn ons
oo-deel is opgencmen. Een redelijke mate van zekerheid is een hocg niveau van zekerbeid, maar
is geen garantie dat een controle die oversenkomstig de I1SA's Is uitgevoerd altijd een afwijking
van mzterieel belarg antdekt wanneer di= bestaat. Afwijkingen kunnzn zich voordoen als gevelg
van fraude nf fraten en warden als van materieel belang keschnawd indien redeli kerwijs <an
worden venwacht dat zij, individuzel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen doar
gebruikers op bass van deze geconsolidesrae jaarrekening, beinvioeden.
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Alz dzel van een centrole uitgevoerd cvermenkemstip de 1985 posson wi) professionelo
cardeelzvarmning toe en handhaven wij een professioneel-kntizcke insteling oedurende de
cartrale. We vaeren tevens de wolgend s werkzaamheden uit:

het idertificeren an inschatten van ce rizica’s dol de gecorsclidoarde  zamecenig ean
efwijking wvan materiee| belang bavat die het gevolg is van travde of van fouter, het bepalan
er uitvoerzn van controlewerkzaamheden die op deze nisico’s inspelen =n het warkrijger van
cantrse-infacmatie die veldoende en geschikt iz als basiz voor ons oordeal H=t risica wan bat
et detecteren van @en van matenes! Delarg ziince ahwijking is groter ind en die afwijking hat
gzl is van fraude dar indier zij ket gevolg s van fouten, omdat Bij faucle sprake kan ziin
van samenspanniag, walsbeiel i geszhiille, het 2azeltelik ralsten cm transacies wast Le
lzggen, het opzettelijlk verkeerd woorsteller wan zaksn of het doocbreken van de inteme
eheersing;

het versrijgan van inmzht in de interne beheersing die relevant is voar de controle, met cls
doel cantrolewerszeamheden op te zetter die in de gegewen omstandighedzn geschikt zijn
maar dig niet 7ijn gericht op het Qevan van en oordee! aver de effectiviteit ven de irterne
bekeersing van de Gooep;

het evalusrer van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen woor financ le
verslaggewing en het evalueren van de redelijkheid van de daor bet bestuursorgaan gemaakta
schalt ngen en van de daarop betrekking hebberde tazlichtirgen;

net concluderen of de docr het bestuursorgean gehanteerds continuiteitsveronderstelling
aarwaarcbaar is, 2n ket eoacludersn, op hasis van de verkregen controle-informast' s, of 21 een
ohrekarheid  wan  materizel belang  bestzat met betrekking  wob gebeurterissen of
omstancigheden die significante twiffel kunnen doen ontstzan cves de magelijcheid van de
Groeg om zjn contiraiteit w2 Fandhaven, Iedien wi) conclederes dat e cen onzekerbeic van
rmaleriee belary bestout, xijn wij @itoe gehouden om de zandacht in ons commizsansvenslag
t= vestigen op de dasrop betrekking hebberde toelichtingen i de geconsoclideerde
;mamrekentng, af, indien ceze toelichtingen inadequaat zjn om ans oordesl aan te paszen.
Onze concluzies zijr gebaseerd 33 de contraie-infcrmratie die 'Ll'E"kI‘EgEI'I 1= tot de datu~ van
ans commissarisverslag, Toekomstice gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er achter
toe leiden dat de Grosp zijn continuiteit nel larger kan handhaven:

net ewelueren var de algehale aresentatie. structuur en inhoud van de geconsalideerde
jmarrskening, en wan de wraag of de geconsaliddesrde jaarrekering de onderliggends
transacties o gebaurtenissen wecrgeeft op cen wijze diz leids w0t aen gatrow oeeld,

het workrijgen van woldoends en geschikbe controle-infarmatie met betrekking tot de
financigie informatie van de entteiten af beddfsactiviteiten binnen de Sroep gericht ap het
ol witdrucking Brengoen varn esn aordeel over due gecorsalideerde jaarrekening, Wi zijn
verantwoardelijk voor de asnsturing van, het wezichl op en de ditvoering van de
groepscontrola. W bliven cngedeeld verantwoordel jis wear ons aordes! .
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Wi, communicersn met het bestaursorgaan onder mee- over de geplande reikwijdee en timing
van de controle en aver de significante cantrolebes ndinger, waarander eventuele signiicanta
tekortkomingen in de interne bekeersing die wij identificeren gedurende onze controls,

Verslag betreffende de overige doar wet- en regelgeving gestelde
rapporteringsveraisten in hoofde van de commissaris

Verantwaordelifikheden van het bestuursargaan

Het bestuurscrgaan s verantwaordelijk voor het opstellen en de inhaud van het jaarverslag aver
e geconsalideerde jaarratening,

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In et kacler van ons mandaat er overeenkomstiq de Be gische bijkomende norm bi; de iq Belg
van toepassing zijrde intomationale cotrelestandaarden (I5A's), is hel onze verantweardel kheid
om, in alle van mateniesl belang zjrde opzichien, het jasrverslag over de gecorsolideerde
jaarrekening t2 verifiéren. alsook verslag over deze sangelegenheid u't te brengen.

Aspecten betreffende het faarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Ma het uitvoeren vzn specifieke werkzaamheden ap ket jaanverslag aver de gecorsclideerde
jaarrekening. ziin wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerds
jaarrekening voor hetzeffde boekjaar en is cpgesteld overeenkomstig net artikel 115 var het
wetboek van venraotschappen.

In de context van orze cartroz van de geconsolidesrde jaarrekening, zijn wij tevers
veranhwaordeljk vaar het ovenwvegen, in het bijzonder op basis van de kenris verkregen in de
controle. of bet jaarverslag over de geconsolidecrde jaarrekening e2n afwijking ven materieel
belany buval, hewi) informalie gie onjuist vermeld is of anderszins mislewdend s, In het lickt van
de werkzaamheden die wij hebber. uitgevoerd, d'enen wij u geen zfwijking van materieel belang
te melder.

Wij drukken geen enzele mate van zekerheid uil over het jaarverslag.
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Vermeldingen beireffende de onafhankelijkheid

- Ons bedijfsrevisorenkantoor nee’l geen vpurachzen verrichl die onverenighaar ziin met cle
wetleljke conlrole van de geccnso ideerde jaarrekening verricht en s in de locp van ons
mandaat cnafhznke!ij< cebleven tagenover de Groep

De hunoraria vuer ce bijkomende opdrachien die vererichazs zija mel de wettelijke controle
beccels in artikel 124 var het Wetboek van venrootschappen werden coriect vermeld eon
uitgesp itst in de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

Antwerpen. 7 mei 2028

Moore Stephens Sudit BY CV3A,
Commissaris,
vertegenwoord igd door:
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Koen van Lupen, T tarc kAarissen,
Bedrjfsievisor - = Bedrijfsrevisar,
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