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AANVULLING VAN 11 DECEMBER 2019 B1J DE INFORMATIENOTA OVER DE AANBIEDING VAN
4,25% CALLABLE OBLIGATIES VAN 8 NOVEMBER 2019 (ZOALS VAN TIJD TOT T1JD AANGEVULD)

Dit document is een aanvulling (de "Aanvulling™) op, maakt deel uit van, en moet in samenhang gelezen
worden met de informatienota van 8 november 2019, zoals van tijd tot tijd aangevuld (de "Informatienota")
betreffende de uitgifte door de Emittent van callable Obligaties.

Deze Aanvulling werd op 11 december 2019 gepubliceerd overeenkomstig artikel 15 van de Wet van 11 juli
2018 op de aanbieding van beleggingsinstrumenten aan het publiek en de toelating van
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt, op de website van de Emittent
(www.kvmechelen.be/obligatie).

DIT DOCUMENT IS GEEN PROSPECTUS WERD NIET GECONTROLEERD NOCH GOEDGEKEURD
DOOR DE AUTORITEIT VOOR FINANCIELE DIENSTEN EN MARKTEN.

Het Prospectus en deze Aanvulling zijn kosteloos beschikbaar op de website van de Emittent op
www.kvmechelen//obligatie.

De Emittent draagt de verantwoordelijkheid voor de informatie die in deze Aanvulling vervat is. De Emittent
verklaart, dat, na het treffen van alle redelijke maatregelen om zulks te garanderen en voor zover haar
bekend, de gegevens in deze Aanvulling in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens
zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekking van deze Aanvulling zou wijzigen.

1. AANVULLING

De inschrijvingsperiode voor de Obligaties die zou lopen tot 10 december 2019 werd verlengd en zal
afsluiten op 27 december 2019 om 17:30 uur (CET).

De uitgiftedatum van de callable Obligaties die oorspronkelijk was vastgelegd op 13 december 2019 wordt
hierbij verplaatst naar 31 december 2019 en de Voorwaarden van de callable Obligaties worden daarbij
dienovereenkomstig gewijzigd, in het bijzonder zal de vervaldatum van de Obligaties vallen op 31 December
2026 en zullen interestbetalingen vallen op 31 december van elk jaar.

Als Bijlage 1 van deze aanvulling gaat een gewijzigde versie van de Informatienota die deze wijzigingen
weerspiegelt.

2. RECHT TOT INTREKKING

De beleggers die hebben aanvaard om al véor de publicatie van deze Aanvulling de callable Obligaties te
kopen of erop in te schrijven, hebben het recht om hun aanvaarding gedurende twee werkdagen na de
publicatie van die aanvulling in te trekken. De uiterste datum voor het recht tot intrekking is maandag 16
december 2019. Deze intrekking moet gebeuren per e-mail gericht aan obligatie@kvmechelen.be uiterlijk
om 16u00 (CET) op 16 december 2019.




BIJLAGE 1- GEWIJZIGDE INFORMATIENOTA
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YELLOW-RED KV MECHELEN NV

INFORMATIENOTA OVER DE AANBIEDING VAN
4,25% CALLABLE OBLIGATIES
met vervaldatum 31 december 2026 voor een totaal nominaal bedrag van maximum EUR 5.000.000
(de “Obligaties™)

Nominaal bedrag: EUR 1.000
Uitgifteprijs: 100%
Bruto actuarieel rendement: 4,25% (op jaarbasis)
Netto actuarieel rendement: 2,975% (op jaarbasis)
Uitgiftedatum: 31 december 2019

Het rendement is berekend op basis van de uitgifte van de Obligaties op de Uitgiftedatum, de Uitgifteprijs, de oorspronkelijke interestvoet van 4,25%
per jaar en is gebaseerd op de veronderstelling dat de Obligaties zullen worden aangehouden tot de vervaldatum van 31 december 2026 wanneer hun
hoofdsom voor 100% zal worden terugbetaald overeenkomstig de Voorwaarden. Dit vormt geen indicatie voor toekomstig rendement indien de
Obligaties niet worden aangehouden tot de vervaldatum. Het nettorendement bevat een weergave van een aftrek van Belgische roerende voorheffing
aan het huidige tarief van 30%. Beleggers dienen Deel 5 te raadplegen voor meer informatie over Belgische belastingen.

Dit document is opgesteld door Yellow-Red KV Mechelen NV, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht met
statutaire zetel te 2800 Mechelen, Kleine Nieuwedijkstraat 53, geregistreerd in de Kruispuntbank van Ondernemingen
onder nummer 0479.448.630, RPR Antwerpen, afdeling Mechelen (de “Emittent”).

DIT DOCUMENT IS GEEN PROSPECTUS EN WERD NIET GECONTROLEERD NOCH GOEDGEKEURD
DOOR DE AUTORITEIT VOOR FINANCIELE DIENSTEN EN MARKTEN. DE
BELEGGINGSINSTRUMENTEN ZIJN NIET GENOTEERD: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO
GROTE PROBLEMEN TE ONDERVINDEN OM ZIJN POSITIE AAN EEN DERDE TE VERKOPEN
INDIEN HIJ DAT ZOU WENSEN.

WAARSCHUWING: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO ZIJN BELEGGING VOLLEDIG OF
GEDEELTELIJK TE VERLIEZEN EN/OF HET VERWACHTE RENDEMENT NIET TE BEHALEN.

De Obligaties zijn “callable” Obligaties. Dit houdt in dat de Emittent het recht heeft om, vanaf het vierde jaar na
de uitgifte van de Obligaties, eenzijdig de Obligaties vervroegd terug te betalen. De houders van Obligaties (de
“Obligatiehouders”) zullen in dat geval een vergoeding ontvangen per Obligatie van 1% van de nominale
waarde. Op datum van deze Informatienota is het niet zeker of de Emittent van dit recht zal gebruik maken. Dit
hangt af van verscheidene factoren die nog niet gekend zijn, waaronder onder andere de globale financiéle
positie van de Emittent vanaf het vierde jaar van de looptijd en onder welke voorwaarden en aan welke tarieven
de Emittent zich op dat ogenblik kan (her)financieren, rekening houdend met de dan toepasselijke
marktinterestvoeten. In het geval van een vervroegde terugbetaling van de Obligaties, is het mogelijk dat een
belegger niet in staat zal zijn om de (eventuele) opbrengst van de terugbetaling te herinvesteren tegen een
rendement dat vergelijkbaar is met dat van de Obligaties.

Deze Obligaties zijn schuldinstrumenten. Een belegging in de Obligaties houdt risico’s in. Door in te
schrijven op de Obligaties lenen beleggers geld aan de Emittent die zich verbindt tot de betaling van
interest op jaarbasis en om de hoofdsom van de Obligaties terug te betalen op de Vervaldatum (tenzij in
geval van vervroegde terugbetaling vanaf het vierde jaar — zie kader hierboven). In geval van faillissement
of wanprestatie van de Emittent bestaat er een risico dat de beleggers de aan hen verschuldigde bedragen
niet terugkrijgen en dat zij het geheel of een deel van hun belegging verliezen. De Obligaties zijn bestemd
voor beleggers die in staat zijn om de interestvoeten te beoordelen in het licht van hun kennis en financiéle
ervaring. Een beslissing om te beleggen moet uitsluitend worden genomen op basis van de gegevens vervat
in deze Informatienota. Alvorens te besluiten tot het beleggen in de Obligaties, moeten de beleggers de
Informatienota in zijn geheel lezen (in het bijzonder de risicofactoren opgenomen in Deel 1). Beleggers
dienen in het bijzonder rekening te houden met het feit dat de lange looptijd van de Obligaties de
materialiteit van de geidentificeerde risicofactoren met betrekking tot de Emittent en de Obligaties kan
verhogen en dat de Emittent aan vergunningsrisico is blootgesteld en in een juridische procedure is
verwikkeld. Elke potentiéle belegger moet voor zichzelf zorgvuldig onderzoeken of het gepast is om in de
Obligaties te beleggen, rekening houdend met zijn of haar kennis en ervaring en moet, indien nodig,
professioneel advies inwinnen.
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1. BELANGRIJKSTE RISICO’S DIE INHERENT ZIJN AAN DE EMITTENT EN DE AANGEBODEN
BELEGGINGSINSTRUMENTEN, EN DIE SPECIFIEK ZIJN VOOR DE BETROKKEN
AANBIEDING

De Emittent is van mening dat de hieronder beschreven risico’s van invloed kunnen zijn op haar vermogen om haar
verplichtingen onder de Obligaties na te komen. Al deze factoren zijn onvoorspelbare gebeurtenissen die zich al dan
niet kunnen voordoen en de Emittent kan zich niet uitspreken over de waarschijnlijkheid dat enige dergelijke
onvoorspelbare gebeurtenis zich voordoet. De Emittent kan blootgesteld worden aan bijkomende risico’s en
onzekerheden die momenteel niet gekend zijn door de Emittent of die de Emittent momenteel niet van wezenlijk belang
acht.

11 Risico’s verbonden aan de Emittent
@ Risico’s verbonden aan de sector van de Emittent
Vergunningsrisico

Elk jaar dient de Emittent een licentie te bekomen om aan te kunnen treden in het Belgische profvoetbal 1A en 1B. Dit
vereist onder andere dat de club moet voldoen aan voorwaarden neergelegd in de reglementen van de Koninklijke
Belgische Voetbalbond (de “KBVB”). Hoewel de Emittent elk jaar de noodzakelijke stappen zal nemen tot het
hernieuwen van haar huidige licentie, kan niet met zekerheid worden gesteld dat de hernieuwing ieder jaar succesvol zal
zijn. In dat verband wordt er ook op gewezen dat de reglementen van de KBVB stellen dat de proflicentie niet zal
worden toegekend aan een club waarvan minstens één van de verbonden juridische entiteiten is veroordeeld wegens
daden van competitievervalsing of medeplichtigheid daaraan. De Emittent is in de zomer van 2019 door de
tuchtinstanties van de KBVB veroordeeld voor daden van competitievervalsing met betrekking tot een wedstrijd in het
voetbalseizoen 2017-2018. Een annulatieberoep loopt tegen deze beslissing en de Emittent is van oordeel dat zolang dit
beroep hangende is, de licentie haar op deze basis in ieder geval niet kan worden ontzegd. Het eindoordeel ligt echter
bij de licentiecommissie van de KBVB (en, in geval van betwisting, een arbitraal college samengesteld onder het
arbitragereglementen van het Belgisch Arbitragehof voor de Sport) en de Emittent kan niet finaal uitsluiten dat deze tot
een negatief oordeel komen. In dat geval zou de Emittent mogelijk degraderen.

Indien de Emittent voor een voetbalseizoen geen licentie verkrijgt en niet in de hoogste Belgische voetbalklasse,
afdeling 1A, kan aantreden, zou dit een wezenlijke negatieve impact kunnen hebben op de financiéle resultaten en
financiéle positie van de Emittent.

Risico’s die verband houden met de sportieve prestaties van de Emittent

De inkomsten van de Emittent zijn in belangrijke mate afhankelijk van de prestaties van het voetbalteam. Een
significante inkomstenbron is het resultaat van de aanwezigheid in de hoogste Belgische voetbalklasse, afdeling 1A, en
de media-inkomsten daaruit. Daarom kunnen de inkomsten van de Emittent sterk variéren naargelang de deelname en
prestaties binnen deze competitie en kan een gebrek aan prestaties van de Emittent een belangrijke negatieve impact
hebben op alle vier belangrijkste inkomstenstromen van de Emittent: (1) inkomsten uit uitzendingen en mediarechten;
(2) inkomsten uit sponsoring en reclame; (3) inkomsten uit thuiswedstrijden (0.a. toegangsbewijzen, abonnementen,
business seats, catering en drankverkoop) en (4) inkomsten uit merchandising. Een degradatie uit de hoogste
voetbalklasse, afdeling 1A, zou een wezenlijke negatieve impact hebben op de financiéle resultaten en de financiéle
positie van de Emittent.

Risico’s die verband houden met het vermogen van de Emittent om “menselijk kapitaal” aan te werven en te
behouden

Het bereiken van sportieve en economische resultaten hangt af van het vermogen om topmanagers, spelers, technisch en
coachend personeel aan te trekken en te behouden. De concurrentie om getalenteerde spelers (in het bijzonder in de
context van transfercampagnes) en medewerkers is hevig en zal dat ook in de toekomst blijven. Dit vereist de betaling
van salarissen die in overeenstemming zijn met die van de belangrijkste concurrenten in Belgié en Europa, waarvan
sommige kunnen rekenen op hogere inkomsten en bijgevolg meer koopkracht hebben. In dat verband doet de
aanzienlijke stijging van de waarde van de transacties op de voetbalmarkt en van de gemiddelde lonen, de competitieve
druk en uitdagingen bij het aantrekken van talent, toenemen, waardoor de beste spelers naar (Europese) topclubs
trekken. Indien de Emittent er niet in slaagt om sleutelspelers en ander personeel aan te werven en te behouden kan dit
een negatieve invloed hebben op de sportieve resultaten, wat op zijn beurt kan leiden tot een wezenlijke negatieve
impact op de financiéle resultaten en de financiéle positie van de Emittent.

Risico’s die verband houden met toekomstige regelgeving

De Emittent kan negatieve gevolgen ondervinden van toekomstige FIFA, UEFA of Pro League regulering, alsook
regulering door de Belgische overheid (o0.a. op fiscaal en sociale zekerheid vlak). De Emittent opereert binnen een
complex regelgevend kader, waardoor nieuwe regulering of plotse veranderingen in de huidige interpretatie van
bestaande regelgeving (bijvoorbeeld wat betreft organisatie van de competities, de geschiktheid van spelers, de werking
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van de transfermarkt en de distributie van media-inkomsten) de financiéle resultaten en de financiéle positie van de
Emittent negatief kunnen beinvloeden.

(b) Financiéle risico’s
Het werkkapitaal van de Emittent is negatief

Het werkkapitaal vertoonde een tekort van ongeveer 9,5 miljoen euro op 30 juni 2019 en op 8 oktober 2019 (volgens de
interne, niet-geauditeerde financiéle staten) vertoonde dit een tekort van ongeveer 3,5 miljoen euro. De raad van bestuur
van de Emittent is van oordeel dat de vennootschap haar continuiteit van onderneming kan handhaven op basis van de
additionele financiering die de Emittent op korte termijn wenst op te halen (onder meer onder het huidig aanbod van
Obligaties) en de commissaris heeft bij haar oordeel over de jaarrekening geen voorbehoud gemaakt bij deze
veronderstelling. Indien de Emittent er echter niet in slaagt de beoogde financiering voor een bedrag van ten minste
EUR 5.000.000 te verkrijgen voor het einde van het kalenderjaar 2019, kan dit een significante impact hebben op de
financiéle toestand van de Vennootschap en dus op haar verplichtingen onder de Obligaties.

Risico’s verbonden aan de schuldgraad en financiéle toestand

De schuldgraad van de Emittent, de betalingsverplichtingen m.b.t. de schulden van de Emittent en haar verplichtingen
onder haar bestaande leningsovereenkomsten kunnen belangrijke gevolgen hebben. Zo kan dit onder meer tot gevolg
hebben dat (i) het moeilijk wordt voor de Emittent om haar schulden te voldoen wanneer deze moeten worden
terugbetaald; (ii) het moeilijker of onmogelijk wordt om bijkomende financiering te verwerven en (iii) de Emittent een
wezenlijk deel van de operationele cashflow zal moeten besteden aan de betaling van de schuldenlast, waardoor de
beschikbaarheid van de kasstromen voor het aanwerven en behoud van spelers, coaches, werkkapitaal,
kapitaalinvesteringen en algemene bedrijfsdoeleinden zal afnemen.

De Emittent kan bijkomende schulden aangaan, die kunnen gedekt zijn door zekerheden

De Emittent kan haar schuldgraad in de toekomst ook nog significant verhogen. Dit kan de risico’s hierboven opgesomd
nog vergroten. Daarenboven bestaat de kans dat de overige schulden voér de Obligatiehouders zullen worden
terugbetaald. De Emittent kan ook zekerheden en garanties verstrekken ten behoeve van andere schuldeisers.

De financieringsstructuur voor de investeringen in het stadion van de Emittent kan nadelig zijn voor de
Obligatiehouders

De Emittent onderzoekt verscheidene opties tot financiering van investeringen in het stadion. Dit kan onder andere de
vorm aannemen van een vennootschapsrechtelijke constructie waarbij het stadion en daarmee verbonden activiteiten
(bv. verhuur) in een aparte juridische entiteit (andere dan de Emittent) is opgenomen, waardoor het stadion en de omzet
gegenereerd door het stadion zich niet meer in het vermogen van Emittent zouden bevinden. Het stadion
vertegenwoordigt een belangrijk actief van de Emittent en in geval van een faillissementsscenario zou dit dan niet
langer kunnen worden gebruikt tot voldoening van de vorderingen van de Obligatiehouders.

Door in te schrijven op de Obligaties gaan de Obligatiehouders akkoord met bepaalde reorganisaties van de Emittent
en de groep waar zij tot behoort

De voorwaarden van de Obligaties die zijn aangehecht als Bijlage 1 (Voorwaarden van de callable Obligaties) bij deze
Informatienota (de “Voorwaarden”) bepalen uitdrukkelijk dat de Obligatiehouder zijn akkoord geeft dat de emittent
van de Obligaties een andere entiteit kan worden, in het kader van een reorganisatie van de Emittent. Hoewel de nieuwe
emittent ofwel een vennootschap moet zijn die de operationele activiteiten van de huidige Emittent zal verderzetten of
moet genieten van een garantie gegeven door laatstgenoemde, kan dergelijke reorganisatie bepaalde risico’s inhouden
voor de Obligatiehouders.

1.2 Belangrijkste risico’s met betrekking tot de Obligaties
Vanaf het vierde jaar kan de Emittent op elk ogenblik de Obligaties vervroegd terugbetalen

De Obligaties zijn “callable Obligaties” en vanaf het vierde jaar kan de Emittent de Obligaties op ieder ogenblik op
eigen initiatief terugbetalen. Op datum van deze Informatienota is het niet zeker of de Emittent van dit recht zal gebruik
maken. Dit hangt af van verscheidene factoren die nog niet gekend zijn, waaronder onder andere de globale financiéle
positie van de Emittent vanaf het vierde jaar van de looptijd en onder welke voorwaarden en aan welke tarieven de
Emittent zich op dat ogenblik kan (her)financieren, alsook van de dan toepasselijke marktinterestvoeten. In het geval
van een vervroegde terugbetaling van de Obligaties, is het mogelijk dat een belegger niet in staat zal zijn om de
(eventuele) opbrengst van de terugbetaling te herinvesteren tegen een rendement dat vergelijkbaar is met dat van de
Obligaties.

De Emittent zal mogelijks niet in staat zijn om de Obligaties terug te betalen

De Emittent zal mogelijks niet in staat zijn om de Obligaties terug te betalen op hun vervaldatum. Het vermogen van de
Emittent om de Obligaties terug te betalen zal afhangen van de financiéle situatie van de Emittent op het moment van
de gevraagde terugbetaling.
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De Obligaties kunnen enkel worden verworven of gehouden door personen die voldoen aan bepaalde voorwaarden
zoals bepaald door de KBVB

Op de Obligaties kan enkel worden ingeschreven en de Obligaties kunnen enkel worden verworven, gehouden of
overgedragen aan personen of entiteiten die niet kwalificeren als een Verboden Juridisch Verbonden Persoon zoals
gedefinieerd in Voorwaarde 11 (Toegestane Obligatiehouders). Deze verbodsbepaling vloeit voort uit de reglementen
van de KBVB, die van tijd tot tijd kunnen wijzigen. Deze verbodsbepaling is van toepassing gedurende de looptijd van
de Obligaties. Indien een Obligatiehouder niet aan deze voorwaarden beantwoordt, worden al zijn rechten met
betrekking tot de Obligaties geschorst en zal hij de Obligaties dienen te verkopen (zie ook de risicofactor “Beperkte
verhandelbaarheid van de Obligaties™).

De Voorwaarden van de Obligaties bevatten geen beperkingen m.b.t. schendingen van andere financiéle
verplichtingen, overdracht van activa of stopzetting van activiteiten

Indien de Emittent een andere huidige of toekomstige schuld niet zou betalen op de betaaldatum, zal dit geen
wanprestatie zijn onder de huidige Obligaties (tenzij het gaat om wanbetaling onder andere obligaties uitgegeven door
de Emittent). Het is de Emittent onder de VVoorwaarden niet verboden om over te gaan tot een overdracht van een deel,
alle of nagenoeg alle activa, of tot een stopzetting van een deel, van alle of nagenoeg al zijn activiteiten. In elk van
dergelijke situaties kunnen de belangen van de Obligatiehouders worden geschaad.

Beperkte verhandelbaarheid van de Obligaties

De Obligaties zijn op naam, zullen niet op een beurs worden genoteerd en zullen bij uitgifte niet op grote schaal worden
verspreid. Er is een wezenlijke kans dat er geen markt voor de verhandeling in de Obligaties zal zijn. Het gebrek aan
een markt in, en een regelmatige verhandeling van, de Obligaties, kan een zeer nadelig effect hebben op de
marktwaarde van de Obligaties.

Geen bescherming tegen belastingverhoging (tax gross-up)

Potentiéle beleggers dienen zich ervan bewust te zijn dat de Voorwaarden de Emittent niet verplichten om de
nettobetalingen ontvangen door een Obligatiehouder met betrekking tot de Obligaties te bruteren (gross-up) met de
bedragen die werden ingehouden of afgetrokken voor Belgische fiscale doeleinden. De Obligatiehouders (en geen
enkele andere persoon) zullen verantwoordelijk zijn voor en verplicht zijn tot betaling van enige belasting, heffing of
enige andere betaling van welke aard dan ook die zou kunnen voortvloeien uit, of ontstaan als gevolg van, de eigendom,
overdracht of betaling van of met betrekking tot de Obligaties.

Belasting

Potentiéle kopers en verkopers van de Obligaties dienen zich ervan bewust te zijn dat zij mogelijks belastingen of
heffingen zullen moeten betalen in overeenstemming met de toepasselijke wetten en praktijken. Potentiéle beleggers
dienen het advies van hun eigen belastingadviseur in te winnen over hun individuele belasting met betrekking tot de
verwerving, verkoop en terugbetaling van de Obligaties.

2. INFORMATIE OVER DE EMITTENT
2.1 Identiteit van de Emittent

De Emittent is Yellow-Red KV Mechelen NV, een naamloze vennootschap met ondernemingsnummer 0479.448.630
met maatschappelijke zetel te Kleine Nieuwedijkstraat 53, 2800 Mechelen. Het land van herkomst is Belgié. Het
webadres van de Emittent is www.kvmechelen.be

2.2 Beschrijving van de activiteiten van de Emittent
€)] Activiteiten

De belangrijkste operationele activiteit van de Emittent is het uitbaten van de voetbalclub KV Mechelen. Deze
vertegenwoordigt het belangrijkste deel van de inkomsten van de Emittent en omvat o.a. de verkoop van voetbaltickets
en voetbalabonnementen, verhuur van business-seats en skyboxen, sponsoring, TV-opbrengsten en inkomsten uit drank,
catering en merchandising. Ook de operationele kosten zijn voor het grootste deel verbonden aan de voetbalactiviteiten
en omvatten o.a. vergoedingen van spelers en andere personeelskosten en de gebruikelijke kosten van een voetbalclub
(aankoop goederen voor merchandising, marketing materiaal, sportief materiaal, onderhoud gebouwen en stadion,
vervoer en verplaatsingen spelers en jeugdploegen).

Het stadion van de Emittent biedt ook nieuwe functies, zoals kantoorruimtes, catering, kinderopvang, fitness, etc. De
toekomstplannen met betrekking tot het stadion worden hieronder verder besproken.

(b) Strategie komende jaren
De Emittent heeft een strategisch plan “KVM2025” opgesteld dat haar plannen op lange termijn uiteenzet.

Onder dit plan “KVM2025” wenst de Emittent ervoor te zorgen tijdens de komende jaren dat de ploeg een stabiele
middenmoter is in de hoogste voetbalklasse, afdeling 1A. Daarbij wenst de Emittent ook de kans tot deelname aan de
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“Play-Off 1” finales te verhogen. Daartoe zal de Emittent trachten nieuwe financieringen, partners en sponsors aan te
trekken, met het oog op het verhogen van haar budget.

In dit verband is het voor de Emittent ook belangrijk om bijkomende investeringen te doen in het stadion van de club,
vooral met het oog op het creéren van extra plaatsen tijdens de wedstrijden en kantoren om te verhuren. Daarbij wil de
Emittent het stadion ook aanpassen opdat het voldoet aan de zogenaamde UEFA “categorie 4” vereisten, i.e. de hoogst
mogelijke kwalificatie die het stadion kan krijgen volgens de toepasselijke UEFA-normen. Dit is bijvoorbeeld vereist
om UEFA Europa League groepswedstrijden in het stadion te kunnen organiseren. Daarnaast beoogt de Emittent
verdere energiebesparende investeringen te verrichten. De Emittent onderzoekt daarbij ook verscheidene pistes voor de
financiering van de beoogde investeringen in, en aanpassingen aan, het stadion, waaronder ook een
vennootschapsrechtelijke constructie waarbij het stadion en de activiteiten gelieerd aan het stadion zouden worden
ondergebracht in een aparte entiteit dan de operationele activiteiten verbonden met de voetbalclub.

De Emittent wenst ook haar lokale verankering verder uit te bouwen. Dit houdt in dat zij wil samenwerken met andere
lokale clubs. Daarnaast wenst de Emittent haar jeugdcentrum te renoveren en extra investeringen te doen in haar
jeugdinfrastructuur. Zo onderzoekt zij onder meer verscheidene opties tot het wverder uitbouwen van haar
jeugdacademie. Het is voor de Emittent ook belangrijk om sociale doelstellingen te verwezenlijken, zoals het verder
uitbouwen van de dameswerking en het verder ontplooien van initiatieven met de lokale gemeenschap, G-team en
community werking.

Het plan “KVVM2025” van de Emittent omvat verscheidene investeringen en doelstellingen tot verdere uitbouw van de
voetbalclub in de periode 2020-2025. Samengevat voorziet het plan “KVM2025” de volgende acties:

1. focus op de uitbouw van de eerste ploeg met jonge Belgische spelers en talenten uit de eigen jeugd;
2. de afbouw van kortlopende leningen en het doorvoeren van bijkomende investeringen zoals:
0] het afwerken van het AFAS Stadion zodat het helemaal voldoet aan de UEFA 4-vereisten;
(i) het rondmaken van het stadion en voorzien van bijkomende zitplaatsen en kantoren aan de kant van

de Kleine Nieuwedijk en Ziekebeemdenstraat;

(iii) het energieneutraal maken van het stadion met extra investeringen in zonnepanelen, fietsenparking,
elektrische laadpalen, LED-verlichting en betere afvalverwerking;

(iv) het uitbreiden van de trainingsfaciliteiten van de A-kern;

(V) het investeren in een betere mobiliteit rond het stadion en de promotie van het fietsverkeer;
(vi) de realisatie van een nieuwe jeugdacademie en investeren in de jeugdwerking;

(vii) het verder uitwerken van de community-werking;

(viii)  de uitbouw van de damesploeg en het G-team; en

(ix) de uitbouw van esports en gaming platform.

(© Overzicht van de belangrijkste inkomsten, operationele kosten en financiéle kosten over de laatste twee
boekjaren

Voor de jaarrekeningen over de boekjaren 2018 en 2019 wordt verwezen naar de documenten in Bijlage 2 bij deze
Informatienota. Hieronder wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste inkomsten en kosten van de Emittent (op
basis van de geauditeerde jaarrekeningen van 2018 en 2019, tenzij anders aangegeven).

INKOMSTEN 30/6/2019 (€) % 30/6/2018 (€) %
Tickets en seizoenskaarten 3.078.992 18% 2.427.414 17%
Business-seats en skybox-plaatsen 2.671.208 15% 2.105.926 14%
Sponsoring 2.341.831 13% 1.846.251 13%
TV-opbrengsten 1.502.377 9% 3.428.006 24%
Catering en drankverkoop 2.919.823 17% 1.197.323 8%
Opbrengsten merchandise verkoop 344.877 2% 211.794 1%
Overige opbrengsten 832.144 5% 942.126 6%
Netto omzet 13.691.251 78% 12.158.840 84%
Andere bedrijfsopbrengsten 3.816.087 22% 2.374.483 16%
Totaal reguliere bedrijfsopbrengsten 17.507.338 100% 14.533.323 100%
Transferdelta 728.225 7.842.328

TOTAAL INKOMSTEN 18.235.563 22.375.651

De post “TV-opbrengsten” is afhankelijk van het feit of de Emittent in de hoogste voetbalklasse, afdeling 1A, speelt,
Europees mag spelen en de uiteindelijke plaats op de ranking aan het einde van het seizoen. De post “overige
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opbrengsten” vertegenwoordigt het aandeel van de Emittent in de opbrengsten van de publicitaire ruimte van de KBVB
en opbrengsten met betrekking tot het verhuren van spelers. Het onder de post “andere bedrijfsopbrengsten” opgenomen
bedrag betreft de bedrijfsvoorheffing opgenomen die betaald of toegekend is aan spelers, waar de vennootschap van een
vrijstelling geniet. “Transferdelta” zijn opbrengsten (na aftrek van makelaarslonen) opgenomen voor getransfereerde
spelers in het boekjaar.

OPERATIONELE KOSTEN 30/6/2019 (€) % 30/6/2018 (€) %
Bezoldigingen en sociale lasten 12.666.167 63% 9.808.741 50%
Vergoedingen aan derden 1.190.187 6% 1.680.458 9%
Huurlasten 858.944 4% 712.429 4%
Aankopen producten voor verkoop 2.165.285 11% 735.996 4%
Andere kosten 3.111.264 16% 6.667.563 34%
TOTAAL OPERATIONELE KOSTEN 19.991.848 100% 19.605.187 100%

De post “vergoedingen aan derden” behelst 0.m. de honoraria van de sportieve cel en de coaches, de veiligheidsdiensten
en kinesisten. De post “producten voor verkoop” omvat voornamelijk aankopen voor catering en drankverkoop en
merchandising. “Andere kosten” omvat 0.a. vervoer- en reiskosten, onderhoud en herstellingen, commerciéle kosten,
etc.

LANGLOPENDE SCHULDEN 8/10/2019 (*) (€) 30/6/2019 (€) 30/06/2018 (€)
Obligatielening 2015-2022 4,196,000 4.196.000 4.196.000
Schulden kredietinstellingen 12.534.448 11.553.038 5.882.907
Overige leningen 10.970.549 8.411.159 2.468.103
TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 27.700.997 24.160.196 12.547.010

(*) deze informatie werd niet overgenomen uit de geauditeerde jaarrekeningen

De financiéle kosten van de financiéle schulden bedroegen EUR 358.518 in het boekjaar 2018 en EUR 355.524 in het
boekjaar 2019.

OVERZICHT RESULTATEN 30/6/2019 (€) 30/6/2018 (€)
Inkomsten inclusief transferdelta 18.235.563 22.375.651
Operationele kosten 19.991.848 19.605.187
Afschrijvingen 3.330.719 1.878.155
Financiele baten en lasten -358.821 -208.293
Uitzonderlijke kosten en opbrengsten 2.622.046 685.000
Resultaat voor belastingen -8.067.871 -984

Het feit dat de club in het seizoen 2018-2019 in klasse 1B speelde, had een belangrijke impact op de resultaten van
boekjaar 2019. Dit leidde tot significant lagere inkomsten uit televisierechten. Het boekjaar 2019 werd afgesloten met
een recurrente operationele bedrijfskasstroom (REBITDA) van EUR -1.756.268 (op 30 juni 2018 bedroeg dit EUR
2.770.464) en een boekhoudkundig verlies van EUR 8.067.871. Dit is een uitzonderlijk resultaat vergeleken met de
voorgaande boekjaren. Daarnaast had het gerechtelijk onderzoek ‘Propere Handen’ (zie ook sectie (€) hieronder) een
belangrijke negatieve impact. Verder werd dit resultaat ook negatief beinvloed door een laattijdige oplevering van het
vernieuwde stadion, een beperkt aantal uitgaande transfers en belangrijke commerciéle kortingen die werden toegestaan
in het licht van de verbouwingen aan het stadion.

(d) Effect van de uitgifte van de Obligaties en de private plaatsing van bijkomende obligaties

De Emittent wenst EUR 5.000.000 op te halen door middel van de Obligaties aangeboden onder deze Informatienota.
Tegelijk wenst de Emittent afzonderlijk tot EUR 10.000.000 op te halen via private plaatsingen van vastrentende
obligaties met een langere looptijd, waarvoor een minimum inschrijvingsbedrag van EUR 100.000 per investeerder
geldt. Ervan uitgaande dat de Emittent de geplande obligatie-uitgiftes (waaronder de Obligaties) succesvol en volledig
kan plaatsen, zal zij EUR 15.000.000 aan nieuwe lange-termijnfinanciering ophalen. Op die basis, en hoewel het exacte
bedrag zal afhangen van de interestvoet onder de private plaatsingen, verwacht de emittent dat zij een jaarlijkse
financiéle kost van omstreeks EUR 675.000 tot 725.000 zal hebben wat betreft de interestbetalingen onder de
voornoemde obligaties. De Emittent schat dat de totale jaarlijkse financiéle kost ongeveer EUR 1.000.000 zijn
onmiddellijk na het afronden van deze voorgenomen transacties.

(e Juridische procedures

De Emittent kan van tijd tot tijd betrokken zijn in geschillen. De uitkomst van dergelijke geschillen is inherent onzeker,
en de Emittent kan geen garanties bieden dat deze geschillen een positieve uitkomst zullen hebben of dat een negatieve
uitkomst geen materieel nadelig effect zou hebben op de activiteiten, financiéle toestand, bedrijfsresultaten of
kasstromen van de Emittent. De Emittent is op vandaag betrokken in de hieronder besproken significante geschillen of
mogelijke geschillen.

Gerechtelijk onderzoek ‘Propere Handen’

Op 10 oktober 2018 werden er diverse huiszoekingen verricht bij een groot aantal voetbalclubs, inclusief de Emittent,
en natuurlijke personen in het kader van een gerechtelijk onderzoek naar vermeende private omkoping en witwassen in
het Belgische voetbal. Het gerechtelijk onderzoek is lopende en de uitkomst hiervan is onzeker. De Emittent heeft geen
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inzage in het strafdossier en de eventuele elementen die haar eventueel ten laste zouden kunnen worden gelegd, maar
werd tot op heden niet in verdenking gesteld. De Emittent ontkent dat zij welke strafbare feiten dan ook heeft gepleegd.
Rekening houdende met de huidige status van het onderzoek, heeft de Emittent besloten geen voorzieningen te treffen
in dit verband. De huidige aandeelhouders, leden van de raad van bestuur en van het directiecomité van de Emittent
hebben tevens een ethische code ingevoerd om te verzekeren dat de Emittent te allen tijde de wet en de toepasselijke
regels van de KBVB blijft naleven. Tenslotte, aangezien KV Mechelen dit seizoen weer in klasse 1A speelt, wordt
hierdoor een positieve impact op omzet en cash flows verwacht.

Disciplinaire vervolging van de Emittent voor de tuchtinstanties van de KBVB

Op 23 april 2019 stelde het Bondsparket van de KBVB de disciplinaire vervolging in van o.m. de Emittent voor de
vermeende competitievervalsing van de wedstrijd tussen KV Mechelen en Waasland-Beveren van 11 maart 2018. De
Emittent ontkent dat zij ooit enige daden van competitievervalsing (of pogingen daartoe) heeft gesteld. Op 1 juni 2019
oordeelde de Geschillencommissie Hoger Beroep voor het Profvoetbal niettemin dat vier ex-bestuurders van de
Emittent en de Emittent zelf schuldig zijn aan daden van competitievervalsing. De Geschillencommissie veroordeelde
de Emittent daarbij tot degradatie naar afdeling 1B, een puntenhandicap van 12 punten (te verdelen over de twee
periodes in afdeling 1B), en het verbod om gedurende 1 seizoen deel te nemen aan de Beker van Belgié en de UEFA
Europa League. De Emittent tekende hoger beroep aan tegen deze beslissing bij het Belgisch Arbitragehof voor de
Sport (het BAS). Op 10 juli 2019 oordeelde een arbitraal college in graad van beroep definitief dat aan de Emittent in
ieder geval geen sanctie van degradatie of puntenhandicap kan worden opgelegd. Op 17 juli 2019 bevestigde het
arbitraal college dat de vier ex-bestuurders van de Emittent en de Emittent zelf niettemin schuldig zijn aan
competitievervalsing. De Emittent werd het verbod opgelegd om, gedurende het seizoen 2019-2020, deel te nemen aan
de Beker van Belgié en aan de UEFA Europa League.

Tussen 14 en 17 oktober 2019 hebben o.a. de vier ex-bestuurders van de Emittent een annulatieberoep ingesteld tegen
deze laatste beslissing voor de rechtbank van eerste aanleg te Brussel. De uitkomst van dit annulatieberoep is onzeker,
en een definitieve uitspraak wordt ten vroegste in de zomer van 2020 verwacht. Indien de beslissing daadwerkelijk
wordt vernietigd, zal dit hoogstwaarschijnlijk ook de tuchtrechtelijke veroordeling van de Emittent ongedaan maken en
dient de tuchtrechtelijke procedure — in graad van beroep — opnieuw te worden gevoerd. Ook de uitkomst van een
dergelijke procedure is opnieuw onzeker.

Rekening houdende met de reeds uitgesproken uitsluitingen van deelname aan de Beker van Belgié en de UEFA Europa
League in het lopende seizoen 2019-2020, en de intussen wel reeds definitief geworden beslissing dat aan de Emittent
in ieder geval geen degradatie of puntenhandicap meer kan worden opgelegd, heeft de Emittent besloten geen
voorzieningen te treffen in dit verband. De Emittent kijkt nu vooruit onder leiding van haar nieuwe bestuur, dat in geen
van deze procedures is betrokken.

2.3 Aandeelhouders

De tabel hieronder geeft de deelnemingen weer van de personen die meer dan 5% van het kapitaal van de Emittent in
het bezit hebben.

Naam Percentage
Dieter Penninckx (*) 71,12%
Edwin Dereys 8.88%

KV Mechelen Support VZW 6.68%
Overige aandeelhouders met elk minder dan 5% 13.32%
Totaal 100%

(*) Indirect aandeelhouderschap via de directe aandeelhouders KVM Invest Comm.V. en Malinwa Invest Comm.V., die
elk 35.56% van de aandelen houden.

2.4 Verrichtingen met aandeelhouder of andere verbonden partijen

De volgende aandeelhouders hebben in het boekjaar 2019 een lening verschaft aan de Emittent: (i) de heer Dieter
Penninkx, voor een totaal uitstaand bedrag van EUR 1 miljoen; (ii) de heer Luc Leemans, voor een totaal uitstaand
bedrag van EUR 300.000; en (iii) de heer Guido Vanherp voor een totaal uitstaand bedrag van EUR 100.000. De
leningen zijn marktconform naar oordeel van de Emittent.

2.5 Bestuur

De raad van bestuur bestaat uit Luc Leemans, Dieter Penninckx (voorzitter), Marc Uytterhoeven, Edwin De Reys,
Guido Vanherp, Hans Van Der Biesen, Gert Van Dijck, Frank Lagast, Stefaan Leroux en Thierry Lammar.

Het directiecomité bestaat uit Gert VVan Dijck, Frank Lagast, Luc Leemans en Hans VVan Der Biesen.
2.6 Bezoldigingen van bestuurders en leden van het directiecomité

In het laatste volledige boekjaar, werd een totaalbedrag aan bezoldigingen van EUR 146.000 toegekend aan voormalige
bestuurders. De huidige bestuurders en leden van het directiecomité (i.e. de personen vernoemd in sectie 2.5 hierboven)
voeren hun mandaat onbezoldigd uit. Verder wordt verduidelijkt dat aan de vertegenwoordigers van de supporters in het
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bestuur van de Emittent nooit enige vergoeding werd uitgekeerd. Er werden geen bedragen gereserveerd of toegerekend
voor de betaling van pensioenen of soortgelijke uitkeringen.

2.7 Veroordeling als bedoeld in artikel 20 van de wet van 25 april 2014 op het statuut van en het toezicht op
kredietinstellingen en beursvennootschappen

Geen van de aandeelhouders genoemd in de tabel in sectie 2.3 heeft een veroordeling als bedoeld in artikel 20 van de
wet van 25 april 2014 op het statuut van en het toezicht op kredietinstellingen en beursvennootschappen.

2.8 Belangenconflicten

In het boekjaar 2019 werd de belangenconflictenprocedure onder artikel 523 W.Venn. toegepast met betrekkingen tot
een aantal transacties met bestuurders. Er wordt hierbij verwezen naar pagina 38 en volgende van het jaarverslag over
het boekjaar 2019, dat deel uitmaakt van de jaarrekeningen over het boekjaar 2019 die aan deze Informatienota zijn
aangehecht als Bijlage 2.

2.9 Commissaris

De commissaris van de Emittent is Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA, vertegenwoordigd door de heer Ronald
Van Den Ecker.

2.10 Financiéle informatie over de Emittent
@ Jaarrekeningen twee laatste boekjaren

De jaarrekeningen over het boekjaar dat eindigde op 30 juni 2018 en over het boekjaar dat eindigde op 30 juni 2019 zijn
aangehecht aan deze Informatienota, samen met het verslag van de commissaris bij deze jaarrekeningen.

(b) Werkkapitaal

De Emittent verklaart dat het werkkapitaal op 8 oktober 2019 een tekort vertoont van ongeveer EUR 3.500.000. Naar
oordeel van de Emittent is het huidige werkkapitaal niet toereikend gegeven de plannen en benodigde middelen voor de
volgende twaalf maanden. Om het benodigde extra werkkapitaal te voorzien, zal de Emittent bijkomende financiering
ophalen, onder meer door (i) de Obligaties die de Emittent aanbiedt onder deze Informatienota en (ii) een afzonderlijke
private plaatsing van obligaties voor een totaalbedrag van niet meer dan EUR 10.000.000 (zie ook sectie 2.2(d)
hierboven). De Emittent zal in parallel ook andere opties verder onderzoeken.

(© Overzicht van het eigen vermogen en de schuldenlast

Op 8 oktober 2019 bedraagt het eigen vermogen EUR 6.148.657 en bedraagt de schuldenlast EUR 37.784.932, zoals
hieronder verder gepreciseerd. De voetnoot bij dit overzicht geeft aan voor welke schulden zekerheden werden verstrekt
en/of garanties werden gegeven.

Eigen vermogen 8/10/2019(€) (*) Schuldenlast 8/10/2019(€)(*)
Geplaatst kapitaal 5.625.000 Obligatielening 2015-2022 4.196.000
Onbeschikbare reserves 6.532.722 Bankschulden (**) 12.534.448
Overige reserves -8.067.872 Overige leningen 10.970.549
Over te dragen resultaat 1.872.281 Kortlopende schulden 10.083.935

6.148.657 37.784.932

(*) interne cijfers die niet zijn opgenomen uit de geauditeerde jaarrekening

(**) Wat betreft deze schulden heeft de Emittent volgende zekerheden verstrekt en voor werden volgende garanties gegeven: (i)
bankschulden voor een totaal uitstaand nominaal bedrag van EUR 12,642,858 genieten van een zekerheid in de vorm van een
hypothecaire inschrijving voor een bedrag van EUR 10.000.000 en een hoofdelijke en ondeelbare borgstelling van de stad Mechelen
voor een bedrag van EUR 10.000.000; (ii) bankschuld voor een totaal uitstaand nominaal bedrag van EUR 184.190 geniet van een
hypothecaire inschrijving voor een bedrag van EUR 242.500.

(d) Wijzigingen van betekenis in de financiéle of handelspositie van de Emittent

Er heeft zich geen wijziging van betekenis in de financiéle of handelspositie voorgedaan na 30 juni 2019.

3. INFORMATIE OVER DE AANBIEDING VAN BELEGGINGSINSTRUMENTEN
3.1 Beschrijving van de aanbieding

@ Maximumbedrag waarvoor de aanbieding wordt verricht: EUR 5.000.000

(b) Voorwaarden van de aanbieding

Minimum en maximumbedragen: de aanbieding heeft geen globaal minimumbedrag. Het minimumbedrag van
de inschrijving per belegger is EUR 1.000 (i.e. de nominale waarde van één Obligatie). Er is geen
maximumbedrag per belegger.
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Methode: beleggers die wensen in te schrijven op de Obligaties dienen daartoe het inschrijvingsformulier dat is
gepubliceerd op de website van de Emittent (www.kvmechelen.be/obligatie) (het “Inschrijvingsformulier)
nauwkeurig en waarheidsgetrouw in te vullen en dit zowel per e-mail als per post te bezorgen aan de Emittent,
overeenkomstig de instructies op het Inschrijvingsformulier. Elke belegger dient het Inschrijvingsformulier
grondig na te lezen, in het bijzonder de verklaringen die daarin door de belegger worden gemaakt.

Bijkomende voorwaarden: de Emittent dient het bondsreglement van de KBVB na te leven en bijgevolg dienen
alle personen die fondsen aan de Emittent ter beschikking stellen bepaalde voorwaarden na te leven. Om die
reden worden beleggers gevraagd bepaalde verklaringen te maken (o0.a. met betrekking tot veroordelingen en
de oorsprong van de fondsen waarmee zij op de Obligaties wensen in te schrijven) die in het
Inschrijvingsformulier zijn opgesomd.

Overinschrijving: het is mogelijk dat de Emittent bij het afsluiten van de Inschrijvingsperiode (desgevallend na
vervroegde afsluiting zoals hieronder omschreven)(zoals hieronder gedefinieerd) inschrijvingen heeft
ontvangen die hoger zijn dan het maximumbedrag van EUR 5.000.000. Alle inschrijvingen die geldig zijn
ingediend voor het einde van de Inschrijvingsperiode zullen in aanmerking worden genomen wanneer de
Obligaties worden toegewezen, met dien verstande dat in geval van overinschrijving, een vermindering kan
worden toegepast, d.i. dat de inschrijvingen proportioneel worden verlaagd, met een toewijzing van een
veelvoud van EUR 1.000, en voor zover mogelijk (d.i. in de mate dat er niet meer beleggers dan Obligaties
zijn), een minimum nominaal bedrag van EUR 1.000, wat gelijk is aan het minimum inschrijvingsbedrag voor
beleggers. Van zodra mogelijk na het einde van de Inschrijvingsperiode zal de Emittent een kennisgeving
publiceren op haar website dat zij stopt met het verzamelen van inschrijvingen. In geval van vervroegde
afsluiting van de Inschrijvingsperiode zullen de beleggers zo snel mogelijk na de datum van de vervroegde
afsluiting van de Inschrijvingsperiode worden geinformeerd over het aantal Obligaties dat hen is toegewezen.

Resultaten: de Emittent zal het resultaat van de aanbieding op haar website publiceren.

Verkoopbeperkingen: De Obligaties worden door de Emittent enkel aangeboden in Belgié. De Emittent heeft
de nodige maatregelen getroffen om te verzekeren dat de Obligaties op wettige wijze kunnen worden
aangeboden aan het publiek in Belgié. De Emittent heeft geen maatregelen getroffen om het aanbod van de
Obligaties in enige ander rechtsgebied buiten Belgié te toe te laten. Geen enkele persoon die deze
Informatienota ontvangt mag deze verspreiden in, of verzenden naar, enige andere jurisdictie dan Belgié. De
Obligaties zijn niet en zullen niet worden geregistreerd onder de Amerikaanse Securities Act van 1933, zoals
gewijzigd (de “Securities Act”) of met de effectenwetten van enige staat of ander rechtsgebied van de
Verenigde Staten en mogen niet worden aangeboden of verkocht binnen de Verenigde Staten aan, of voor of
ten behoeve van, Amerikaanse onderdanen, behalve in overeenstemming met Regulation S onder de Securities
Act of krachtens een vrijstelling op de registratievereisten van de Securities Act.

Totaalprijs van de aangeboden beleggingsinstrumenten: de totaalprijs bedraagt de nominale waarde van de
obligatie (i.e. EUR 1.000) vermenigvuldigd met het aantal obligaties waarvoor de belegger heeft ingetekend.

Tijdschema van de aanbieding: de inschrijvingsperiode vangt aan op 9 november 2019 om 09:00 uur (CET) en
zal afsluiten op 27 december 2019 om 17:30 uur (CET), behoudens in geval van vervroegde afsluiting (de
“Inschrijvingsperiode”). Indien de Inschrijvingsperiode vervroegd wordt afgesloten zal dit door de Emittent
worden gepubliceerd op haar website. De Obligaties zullen worden uitgegeven op of omstreeks 31 december
2019.

Kosten ten laste van de belegger: de Emittent zal de belegger geen kosten aanrekenen voor de inschrijving op
de Obligaties.

Redenen voor de aanbieding

Beschrijving van het vooropgestelde gebruik van de ingezamelde bedragen: de Emittent zal de ingezamelde
bedragen in eerste instantie gebruiken als werkkapitaal. Daarnaast wenst ze zo nieuwe investeringen in het
stadion (zoals aanpassingen tot behalen van de UEFA categorie 4-norm en energiebesparende
infrastructuurwerken) mogelijk te maken.

Financiering van het project: er wordt verwezen naar sectie 2.2(a) (financiering stadion) en 2.10(b)
(werkkapitaal). De opbrengsten van de Obligatie zijn slechts één van financieringsbronnen voor deze
projecten, en deze projecten hebben nog geen exacte begroting.

Andere financieringsbronnen Zoals vermeld in secties 2.2(a) (financiering stadion), 2.2(d)
(obligatiefinanciering) en 2.10(b) (werkkapitaal) zal de Emittent ook andere financieringsbronnen aanwenden
voor de financiering van deze projecten.
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4. INFORMATIE OVER DE AANGEBODEN BELEGGINGSINSTRUMENTEN

Kenmerken van de aangeboden beleggingsinstrumenten

De Voorwaarden zijn aangehecht als Bijlage 1 (Voorwaarden van de callable Obligaties) bij deze Informatienota. De
tabel hieronder is slechts een samenvatting van de VVoorwaarden.

1° Aard en categorie van de beleggingsinstrumenten

Obligaties op naam

2° Munt, benaming, nominale waarde

Obligaties met nominale waarde van EUR 1.000

3° Vervaldatum en terugbetalingsmodaliteiten

31 december 2026 behoudens gevallen van vervroegde terugbetaling

4° Rang van de beleggingsinstrumenten in de kapitaalstructuur

Zie Voorwaarde 3 (Status van de Obligaties).

van de Emittent bij insolventie

5° Beperkingen van de overdracht van de | Zie Voorwaarde 1 (Vorm) en Voorwaarde 11 (Toegestane Obligatiehouders).

beleggingsinstrumenten

vrije

4,25% (bruto).

Het netto actuarieel rendement is 2,975% (op jaarbasis). Dit rendement is
berekend op basis van de uitgifte van de Obligaties op de Uitgiftedatum, de
Uitgifteprijs, de oorspronkelijke interestvoet van 4,25% per jaar en is gebaseerd
op de veronderstelling dat de Obligaties zullen worden aangehouden tot de
vervaldatum van 31 december 2026 wanneer hun hoofdsom voor 100% zal
worden terugbetaald overeenkomstig de VVoorwaarden. Dit vormt geen indicatie
voor toekomstig rendement indien de Obligaties niet worden aangehouden tot
de vervaldatum. Het nettorendement bevat een weergave van een aftrek van
Belgische roerende voorheffing aan het huidige tarief van 30%. Beleggers
dienen Deel 5 te raadplegen voor meer informatie over Belgische belastingen.

6° Jaarlijkse rentevoet

7° Dividendbeleid Niet van toepassing

8° Datums waarop de rente wordt uitgekeerd 31 december van elk jaar

5. ALLE ANDERE BELANGRIJKE INFORMATIE DIE MONDELING OF SCHRIFTELIJK AAN EEN
OF MEER BELEGGERS WORDT GERICHT

Belastingstelsel

Alle betalingen van hoofdsom en rente door of namens de Emittent met betrekking tot de Obligaties zullen worden
verricht vrij van, en zonder inhouding of aftrek van, enige belastingen, rechten, heffingen, aanslagen of
overheidsbijdragen, tenzij dergelijke inhouding of aftrek vereist is onder de wet. De Emittent zal niet vereist zijn om
enige bijkomende of verdere bedragen te betalen met betrekking tot dergelijke inhouding of voorheffing. Potentiéle
beleggers moeten hun eigen belastingadviseurs raadplegen met betrekking tot de gedetailleerde en algemene fiscale
gevolgen van het verkrijgen, aanhouden, de terugbetaling en/of het overdragen van de Obligaties. De bepalingen
hieronder zijn slechts een samenvatting en omvatten per definitie niet elke mogelijke situatie. De samenvatting
hieronder beschrijft niet de fiscale gevolgen voor beleggers die onderworpen zijn aan speciale regels.

Roerende voorheffing: Zonder afbreuk te doen aan voorgaande, kan als algemene regel worden opgemerkt dat alle
betalingen van interesten op de Obligaties in de regel onderworpen zijn aan de Belgische roerende voorheffing op het
brutobedrag van de interest, momenteel aan een tarief van 30%, onderhevig aan de vrijstellingen die op grond van het
toepasselijke nationale recht of de toepasselijke belastingverdragen mogelijk zijn. In dit verband betekent “interest” (i)
de periodieke interestinkomsten, (ii) elk bedrag betaald door de Emittent dat de initiéle uitgifteprijs te boven gaat (bij
gehele of gedeeltelijke terugbetaling, ongeacht of dit op de vervaldatum is of niet, of bij aankoop door de Emittent) en
(iii) de aangegroeide interest in verhouding tot de periode waarin men de Obligaties heeft aangehouden, in geval van
een verkoop van de Obligaties tussen twee interestbetaaldata.

Beurstaks: Een taks op de beursverrichtingen zal worden geheven op de aankoop en verkoop (en alle andere transacties
tegen een onder bezwarende titel) van de Obligaties op een secundaire markt indien dergelijke transactie (i) uitgevoerd
is in Belgi€ via een professionele tussenpersoon, of (ii) geacht wordt uitgevoerd te zijn in Belgié, hetgeen het geval is
als het order rechtstreeks of onrechtstreeks wordt gegeven aan een professionele tussenpersoon die buiten Belgié
gevestigd is, door ofwel natuurlijke personen met gewone verblijfplaats in Belgi€, of door rechtspersonen voor rekening
van hun zetel of vestiging in Belgi€. De aankoop van obligaties bij hun uitgifte (op de primaire markt) is niet
onderworpen aan de taks op de beursverrichtingen. Het tarief dat in het algemeen van toepassing is voor schuldeffecten
op secundaire verkopen en aankopen bedraagt 0,12% met een maximumbedrag van EUR 1.300 per transactie en per
partij. Een afzonderlijke taks is verschuldigd door elke partij bij de transactie, d.i. de verkoper (overdrager) en de koper
(overnemer), en beide taksen worden geind door de professionele tussenpersoon.

* *
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BIJLAGE 1 - VOORWAARDEN VAN DE CALLABLE OBLIGATIES

Wat hierna volgt is de tekst van de voorwaarden (de “Voorwaarden”) van de Obligaties (zoals hieronder gedefinieerd),
behalve de cursief gedrukte paragrafen die moeten worden gelezen als aanvullende informatie. De uitgifte van de
4,25% vastrentende obligaties met vervaldatum 31 december 2026 (de “Obligaties”) werd goedgekeurd bij een besluit
van de Raad van Bestuur van de Emittent d.d. 7 november 2019.

1.

VORM

De Obligaties zijn op naam en zijn ingeschreven in het Register. Zonder afbreuk te doen aan Voorwaarde 11
(Toegestane Obligatiehouders) zijn de Obligaties vrij overdraagbaar. De eigendom van de Obligaties wordt
overgedragen door wijziging van de inschrijving in het Register. De Obligaties kunnen niet worden omgezet in
effecten aan toonder of in gedematerialiseerde effecten.

MUNTEENHEID EN NOMINALE WAARDE
De Obligaties hebben elk een nominale waarde van EUR 1.000 (de “Nominale Waarde”).
STATUS VAN DE OBLIGATIES

De Obligaties vormen rechtstreekse, onvoorwaardelijke, niet-gewaarborgde en niet-achtergestelde en niet door
zekerheden gedekte verbintenissen van de Emittent en zullen onderling in gelijke rang (pari passu) komen en
komen en minstens een gelijke rang nemen met alle andere bestaande en toekomstige niet-achtergestelde en
niet door zekerheden gedekte obligaties of andere schuldeffecten van de Emittent, met uitzondering van de
verbintenissen die bevoorrecht kunnen zijn krachtens wetsbepalingen die van dwingend recht en van algemene
toepassing zijn.

DEFINITIES
Dagtellingsbreuk heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 5 (Interest).

Dochtervennootschap betekent een Persoon die een dochtervennootschap is in de zin van het Wetboek van
vennootschappen.

Emittent betekent Yellow-Red KV Mechelen NV of de Nieuwe Emittent aangeduid overeenkomstig
Voorwaarde 7 (Vervanging van de Emittent).

Groep betekent de Emittent en haar Dochtervennootschappen van tijd tot tijd.

Interest Betaaldatum heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 5 (Interest).
Interest Periode heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 5 (Interest).
Interestvoet heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 5 (Interest).

Nominale Waarde heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 2 (Munteenheid en nominale
waarde).

Obligatiehouders betekent een Persoon vermeld als houder van een bepaald nominaal bedrag aan Obligaties
in het Register.

Obligaties heeft de betekenis aan die term gegeven in de preambule van deze VVoorwaarden.

Persoon omvat een natuurlijke persoon, rechtspersoon, vennootschap, firma, maatschap, joint venture,
onderneming, vennootschap, vereniging, organisatie, trust, staat of overheidsinstelling (telkens al dan niet met
afzonderlijke rechtspersoonlijkheid).

Register betekent het register van obligatichouders van de Emittent.

Uitgiftedatum heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 5 (Interest).

Vervaldag betekent 31 december 2026.

Wanprestatie heeft de betekenis aan die term gegeven in Voorwaarde 10 (Gevallen van Wanprestatie).

Werkdag betekent een dag (anders dan een zaterdag of zondag) waarop de banken open zijn voor
gebruikelijke verrichtingen in Belgié.

INTEREST
Interestvoet en Interest Betaaldata

Elke Obligatie zal interest opbrengen vanaf 31 december 2019 (de “Uitgiftedatum”) ten belope van 4,25% per
jaar (de “Interestvoet”), jaarlijks betaalbaar na vervallen termijn op 31 december van elk jaar (elk, een
“Interest Betaaldatum”), te beginnen met de Interest Betaaldatum die valt op 31 december 2020 (en
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eindigend met de Interest Betaaldatum die valt op 31 december 2026). Indien interest betaalbaar is op enige
andere datum, zal de verschuldigde interest berekend worden door de relevante Interestvoet toe te passen op de
Nominale Waarde en het product te vermenigvuldigen met de Dagtellingsbreuk en het resultaat af te ronden tot
de dichtstbijzijnde eurocent (een halve eurocent zal naar boven afgerond worden). In deze Voorwaarde: (i)
“Dagtellingsbreuk” betekent, met betrekking tot een periode, het aantal dagen in de relevante periode vanaf
(en met inbegrip van) de eerste dag van dergelijke periode tot (en met uitsluiting van) de laatste dag van
dergelijke periode, gedeeld door het aantal dagen in de Interest Periode in dewelke de relevante periode valt;
en (ii) “Interest Periode” betekent elke periode vanaf (en met inbegrip van) de Uitgiftedatum of enige Interest
Betaaldatum tot (en met uitsluiting van) de volgende Interest Betaaldatum.

Aangroei van Interest

Elke Obligatie zal ophouden interest op te brengen vanaf de Vervaldag, tenzij de betaling van de hoofdsom
onterecht werd ingehouden of geweigerd in welk geval de interest blijft aangroeien tot de dag waarop alle
sommen die verschuldigd zijn tot die dag met betrekking tot de Obligaties bevrijdend zijn betaald aan de
relevante Obligatiehouder.

TERUGBETALING EN TERUGKOOP
Terugbetaling op Vervaldag

Tenzij eerder teruggekocht of terugbetaald zoals hierin voorzien, zullen de Obligaties worden terugbetaald aan
hun Nominale Waarde op de Vervaldag.

Terugbetaling naar keuze van de Emittent (“Emittent call”)

Vanaf 31 december 2022, kan de Emittent op ieder ogenblik, mits kennisgeving aan de Obligatiehouders van
niet minder dan 30 en niet meer dan 60 dagen, alle (maar niet slechts een deel van de) Obligaties vervroegd
terugbetalen aan een terugbetalingsprijs per Obligatie gelijk aan 101% van de Nominale Waarde, verhoogd
met de vervallen maar nog niet betaalde interesten, tot de dag van terugbetaling.

Geen andere terugbetaling

De Emittent zal niet gerechtigd zijn de Obligaties terug te betalen anders dan in de gevallen voorzien in
Voorwaarden 6.1 (Terugbetaling op Vervaldag) en 6.2 (Terugbetaling naar keuze van de Emittent (“Emittent
call)), behoudens in gevallen van overmacht.

Aankoop en uitdoving

De Emittent en elk lid van de Groep mogen, mits naleving van enige relevante wet of regelgeving, op elk
moment Obligaties kopen op de open markt of anderszins en aan gelijk welke prijs. Obligaties die door de
Emittent worden aangehouden zullen worden geannuleerd. Alle Obligaties die terugbetaald worden door de
Emittent zullen uitdoven en mogen niet heruitgegeven of doorverkocht worden.

VERVANGING VAN DE EMITTENT

Door op de Obligaties in te schrijven geeft elke Obligatiehouder zijn uitdrukkelijke toestemming en akkoord
dat de Emittent tijdens de looptijd van de Obligaties wordt vervangen door de Nieuwe Emittent als emittent
van de Obligaties en tevens wat alle verbintenissen uit de Obligaties betreft, waarbij en op voorwaarde dat
“Nieuwe Emittent” een vennootschap betekent die, op datum van de vervanging, voldoet aan elk van de
volgende voorwaarden:

(i) Nieuwe Emittent wordt rechtstreeks of onrechtstreeks, exclusief of gezamenlijk met één of
meerdere derden, gecontroleerd door Dieter Penninckx; en

(i) Nieuwe Emittent is (a) een vennootschap die alle of substantieel alle activiteiten van de
Emittent en alle of substantieel alle activa en passiva van de Emittent heeft overgenomen,
met uitzondering van het stadion en de activiteiten en inkomsten verbonden aan de
stadiongebouwen, ten gevolge van een splitsing, partiéle splitsing, inbreng van bedrijfstak of
een gelijkaardige transactie; of (b) een financieringsvehikel en haar betalingsverplichtingen
onder de Obligaties worden onvoorwaardelijk gegarandeerd door een vennootschap die
voldoet aan de voorwaarden onder (a).

Bij dergelijke vervanging blijft elke andere VVoorwaarde van de Obligaties ongewijzigd. De Obligatiehouders
zullen op de hoogte gesteld worden van deze vervanging overeenkomstig de bepalingen van VVoorwaarde 13.

BETALING
Hoofdsom en interest

De Emittent zal alle betalingen met betrekking tot de Obligaties doen in euro, op het meest recente Belgische
bankrekeningnummer dat door de relevante Obligatiehouder aan de Emittent schriftelijk werd meegedeeld.
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Alle kosten aangerekend door een financiéle instelling zullen ten laste zijn van de Obligatiehouders.
Betalingen onderworpen aan fiscale en andere regelgeving

Alle betalingen met betrekking tot de Obligaties zijn in alle gevallen onderworpen aan alle toepasselijke fiscale
wetten en andere wetten en regelgevingen, zonder afbreuk te doen aan de bepalingen van Voorwaarde 9
(Belasting).

Fracties

Bij het doen van betalingen aan de Obligatiehouders, zal, indien de relevante betaling geen bedrag is dat kan
worden uitgedrukt in eurocent, de betaling afgerond worden tot de dichtstbijzijnde eurocent (en een halve
eenheid zal naar boven afgerond worden).

Betaling op Werkdagen

Indien een betaaldatum met betrekking tot de Obligaties geen Werkdag is, zal de Obligatiehouder geen recht
hebben op betaling tot de eerstvolgende Werkdag, noch recht hebben op enige interest of ander bedrag met
betrekking tot dergelijke uitgestelde betaling. Het interestbedrag dat dan op de Obligaties betaalbaar is, zal
blijven worden berekend op basis van de oorspronkelijke Interest Betaaldatum en niet op basis van de
eerstvolgende Werkdag.

BELASTING

Alle betalingen van hoofdsom en interest door of voor rekening van de Emittent met betrekking tot de
Obligaties zullen worden gedaan vrij van, en zonder inhouding of aftrek van, enige huidige of toekomstige
belastingen, heffingen of taksen van welke aard ook, die worden opgelegd door Belgié (inclusief enige
politieke onderafdeling of autoriteit daarvan of daarbinnen, die de bevoegdheid heeft om belastingen op te
leggen op betalingen aan de houders van Obligaties) tenzij zulke inhouding of aftrek wettelijk vereist is. De
Emittent zal niet verplicht zijn om bijkomende of verdere bedragen te betalen met betrekking tot dergelijke
inhouding of aftrek.

GEVALLEN VAN WANPRESTATIE
Indien één of meerdere van de volgende gebeurtenissen (elk, een “Wanprestatie™) zich voordoet:

€)] Wanbetaling — indien de Emittent gedurende een periode van meer dan 25 Werkdagen in gebreke
blijft om enig in haar hoofde definitief en onherroepelijk geworden opeisbaar bedrag met betrekking
tot de Obligaties, te betalen.

(b) Schending van verbintenissen — indien de Emittent op voortdurende wijze één van haar verbintenissen
met betrekking tot de Obligaties (andere dan de beschreven onder (a)) schendt en dit niet remedieert
binnen een periode van 30 Werkdagen na een formele ingebrekestelling vanwege een
Obligatiehouder.

(© Acceleratie van andere obligatieschuld: enige huidige of toekomstige schuld van de Emittent in de
vorm van een obligatielening wordt opeisbaar en betaalbaar verklaard voor de vastgestelde vervaldag
als gevolg van een wanprestatie (hoe dan ook omschreven) op voorwaarde dat het totale bedrag van
de desbetreffende schulden gelijk is aan of hoger is dan EUR 2 miljoen;

(d) Insolventie — (a) de Emittent wordt insolvent of wordt failliet verklaard of is niet in staat is om zijn
schulden te betalen op het moment dat deze opeisbaar worden, op voorwaarde dat, onverminderd het
voorgaande, in geval van een faillissement, liquidatie of reorganisatie door een schuldeiser tegen de
Emittent, een dergelijke indiening alleen zal resulteren in een Wanprestatie indien een dergelijke
aanvraag niet binnen 45 Werkdagen wordt afgewezen, (b) een insolventiebeheerder (inclusief een
curator en een gerechtsmandataris of ondernemingsbemiddelaar op grond van boek XX van het
Belgisch Wetboek van Economisch Recht) wordt aangesteld (of een aanvraag voor een dergelijke
aanstelling wordt ingediend), anders dan in de context van Voorwaarde 7 (Vervanging van de
Emittent) of een solvabele liquidatie of reorganisatie.

dan kan een Obligatie, door middel van een door de Obligatiehouder gegeven schriftelijke kennisgeving aan de
Emittent, onmiddellijk opeisbaar en terugbetaalbaar worden verklaard tegen de Nominale Waarde samen met
vervallen interesten (indien die er zijn) tot de datum van betaling, zonder dat ingebrekestelling of verdere
formaliteiten nodig zijn, tenzij deze Wanprestatie werd rechtgezet voor de ontvangst van een kennisgeving
door een Obligatiehouder of binnen de toepasselijke periode hierboven vermeld.

TOEGESTANE OBLIGATIEHOUDERS

Op de Obligaties kan enkel worden ingeschreven en de Obligaties kunnen enkel worden verworven, gehouden
of overgedragen aan personen of entiteiten die niet kwalificeren als een Verboden Juridisch Verbonden
Persoon.
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Een “Verboden Juridisch Verbonden Persoon” betekent iedere persoon die valt onder de bepalingen van
artikel P407.21, P407.23 en P407.25 van het bondsreglement van de Koninklijke Belgische Voetbalbond
(zoals van tijd tot tijd gewijzigd of vervangen, en zoals deze bepalingen van tijd tot tijd kunnen worden
geinterpreteerd door de Koninklijke Belgische VVoetbalbond) met betrekking tot de Emittent.

De Emittent zal geen inschrijver, verwerver of houder van Obligaties registreren in het Register die een
Verboden Juridisch Verbonden Persoon is. Alle rechten verbonden aan een Obligatie (inclusief stemrechten,
recht op deelname aan obligatiehoudersvergaderingen en rechten op betaling) zullen worden geschorst zolang
de Obligatie wordt gehouden door een Verboden Juridisch Verbonden Persoon. Dergelijke persoon zal geen
recht hebben op enige betaling onder de Obligatie. Slechts bij overdracht van de Obligatie aan de Emittent of
aan een derde die geen Verboden Juridisch Verbonden Persoon is, zullen deze geschorste betalingen worden
voldaan, maar er zal geen laattijdigheidsinterest verschuldigd zijn door de Emittent. ledere Obligatie waarvan
de rechten zijn geschorst overeenkomstig deze Voorwaarde 11 (Toegestane Obligatiehouders) zullen niet
worden meegerekend voor de berekening van quorum- of meerderheidsdoeleinden (noch in de teller, noch in
de noemer).

Door in te schrijven op een Obligatie of een Obligatie te verwerven of te houden, verbindt de Obligatiehouder
zich ertoe de Emittent op te hoogte te brengen indien hij zou kwalificeren als een Verboden Juridisch
Verbonden Persoon tijdens de looptijd van de Obligatie.

ALGEMENE VERGADERING VAN DE OBLIGATIEHOUDERS, WIJZIGING EN VERZAKING

Behoudens paragraaf (b) hieronder, zullen alle vergaderingen van Obligatiehouders worden gehouden in
overeenstemming met de bepalingen over vergaderingen van Obligatiehouders zoals gepubliceerd op de
website van de Emittent (www.kvmechelen.be/obligatie) en waarvan de originele versie d.d. 8 november 2019
werd aangehecht aan het inschrijvingsformulier (zoals van tijd tot tijd gewijzigd, het
“Vergaderingsreglement”).  Vergaderingen van  Obligatiehouders  kunnen  overeenkomstig  het
Vergaderingsreglement worden bijeengeroepen om aangelegenheden in verband met de Obligaties te
overwegen, inclusief de wijziging of afstand van de Obligaties of enige van de Voorwaarden. Dergelijke
vergadering kan worden bijeengeroepen door de Emittent en wordt bijeengeroepen door de Emittent na het
schriftelijk verzoek daartoe van Obligatiehouders die niet minder dan een vijfde van de totale hoofdsom van de
uitstaande Obligaties voorstellen. Om enige twijfel te voorkomen, elke wijziging of afstand van de Obligaties
of de Voorwaarden die van toepassing zijn op de Obligaties is steeds onderworpen aan de toestemming van de
Emittent.

Zolang niet kan worden afgeweken van de relevante bepalingen met betrekking tot de vergaderingen van
Obligatiehouders van het Belgisch Wetboek van vennootschappen van 7 mei 1999, waarbij een bepaling in het
Vergaderingsreglement in strijd zou zijn met de relevante bepalingen van voorgenoemd wetboek, zijn de
verplichte bepalingen van dat wetboek van toepassing.

KENNISGEVING

Berichten aan de Obligatiehouders zullen geldig zijn gedaan door of namens de Emittent door middel van
ofwel e-mail of aangetekend schrijven. Alle kennisgevingen gericht aan de Obligatiehouders worden geacht
geldig te hebben plaatsgevonden indien zij werden verstuurd naar het adres zoals vermeld in het Register of
naar het meest recente e-mailadres meegedeeld door de Obligatiechouder. In geval van wijziging van e-
mailadres of van adreswijziging is de Obligatiehouder ertoe gehouden dit schriftelijk mee te delen aan de
Emittent.

Alle kennisgevingen en berichten aan de Emittent kunnen uitsluitend schriftelijk worden gedaan per
aangetekend schrijven naar de maatschappelijke zetel van de Emittent of per mail aan
obligatie@kvmechelen.be.

Alle kennisgevingen worden geacht te zijn gegeven op de Werkdag volgend op de dag van verzending.
TOEPASSELIJK RECHT EN BEVOEGDE RECHTBANKEN

Toepasselijk recht: De Obligaties en alle niet-contractuele verbintenissen die voortvloeien uit of verband
houden met de Obligaties worden beheerst door en geinterpreteerd overeenkomstig het Belgisch recht.

Bevoegde rechtbanken: De rechtbanken van Mechelen, Belgié, zijn exclusief bevoegd om kennis te nemen van
alle geschillen die kunnen voortvloeien uit of verband houden met de Obligaties en dienovereenkomstig dienen
alle rechtsvorderingen of procedures die voortvloeien uit of verband houden met de Obligaties voor deze
rechtbanken te worden ingeleid. Deze bepaling is ten voordele van elke van de Obligatiehouders en vormt geen
beperking op het recht van de Obligatiehouders om wettelijke acties te ondernemen voor de rechtbanken die
zijn aangeduid overeenkomstig artikel 624, 1°, 2° en 4° van het Belgisch Gerechtelijk Wetboek.
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I I I Informatienota dd. 8 november 2019 zoals van tijd
tot tijd gewijzigd en het laatst op 11 december 2019

BIJLAGE 2 - FINANCIELE INFORMATIE
Aangehecht gaan (i) jaarrekening over het boekjaar dat eindigde op 30 juni 2018 (inclusief jaarverslag) en verslag van

de commissaris en (ii) jaarrekening over het boekjaar dat eindigde op 30 juni 2019 (inclusief jaarverslag) en verslag van
de commissaris.
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40 26/04/2019 BE 0479.448.630 38 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 19111.00312 VOL 1.1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam: YELLOW RED KV MECHELEN
Rechtsvorm: Naamloze vennootschap
Adres: KLEINE NIEUWEDIJKSTRAAT Nr: 53 Bus:
Postnummer: 2800 Gemeente: Mechelen
Land Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Mechelen

Internetadres:

Ondernemingsnummer BE 0479.448.630 ‘
Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
. o L 04-01-2018

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING IN EURO goedgekeurd door de algemene 14-03-2019

vergadering van

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-07-2017 tot 30-06-2018

Vorig boekjaar van 01-07-2016 ‘ tot ‘ 30-06-2017

De bedragen van het vorige boekjaar zijn niet identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 6.1, VOL 6.2.1, VOL 6.2.2, VOL 6.2.4, VOL 6.2.5, VOL 6.3.4, VOL 6.3.6, VOL 6.4.1, VOL 6.4.2, VOL 6.5.1, VOL
6.5.2,VOL 6.7.2, VOL 6.8, VOL 6.12, VOL 6.14, VOL 6.15, VOL 6.17, VOL 6.18.1, VOL 6.18.2, VOL 9, VOL 11, VOL
12, VOL 13, VOL 14, VOL 15, VOL 16
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Nr. BE 0479.448.630 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie
in de onderneming

VANROY Stefaan

Wielewaalllan 6
1850 Grimbergen
BELGIE

Bestuurder

VANHERP Guido

Duivenstraat 17
2800 Mechelen
BELGIE

Bestuurder

TIMMERMANS Johan

Moestuinstraat 10
2800 Mechelen
BELGIE

Bestuurder

GEENS Kurt

Bosweg 6
2580 Putte
BELGIE

Bestuurder

SOMERS Olivier

Kempervendreef 14
3140 Keerbergen
BELGIE

Gedelegeerd bestuurder

LEEMANS Luc

Buitingstraat 35
1800 Peutie
BELGIE

Bestuurder
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Nr. BE 0479.448.630 VOL 2.1

LEROY Manu

Kaphaanlei 27
2640 Mortsel
BELGIE

Einde van het mandaat: 19-11-2018 Bestuurder

PENNINCKX Dieter

Oude Keerbergsebaan 39
2820 Rijmenam
BELGIE

Bestuurder

VAN DER BIESEN Hans

Meerstraat 226
1840 Londerzeel
BELGIE

Bestuurder

VAN DYCK Gert

Berlaarbaan 218
2861 Onze-Lieve-Vrouw-Waver
BELGIE

Bestuurder

DE REYS Edwin

Mechelseweg 376
1880 Kapelle-op-den-Bos
BELGIE

Bestuurder

UYTTERHOEVEN Marc

Dessainlaan 9
2800 Mechelen
BELGIE

Bestuurder

STEEMANS Thierry

Tisseltbaan 1/A
2801 Heffen
BELGIE

Einde van het mandaat: 18-10-2018 Gedelegeerd bestuurder

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN CVBA (B160)
BE 0446.334.711

Borsbeeksebrug 26

2600 Berchem (Antwerpen)

BELGIE

Commissaris
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Nr.

BE 0479.448.630

VOL 2.1

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN DEN ECKER Ronald

2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIE
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,
B. Het opstellen van de jaarrekening?*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
Oprichtingskosten 6.1
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 6.2
Materiéle vaste activa 6.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1

Verbonden ondernemingen 6.15

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten
Vlottende activa
Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen
Liquide middelen
Overlopende rekeningen 6.6
TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 23.214.980 15.857.261
21 3.679.112 1.889.731
22/27 19.520.308 13.954.080
22 819.893 844.911
23 284.647 315.604
24 87.370 92.833
25

26 18.328.398 12.700.732
27

28 15.560 13.450
280/1

280

281

282/3

282

283

284/8 15.560 13.450
284

285/8 15.560 13.450
29/58 16.155.952 7.770.581
29

290

291

3 17.138 16.520
30/36 17.138 16.520
30/31

32

33

34 17.138 16.520
35

36

37

40/41 14.060.455 5.278.713
40 13.363.123 4.677.934
41 697.331 600.778
50/53

50

51/53

54/58 1.971.150 1.932.081
490/1 107.209 543.267
20/58 39.370.932 23.627.842
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Nr. BE 0479.448.630 VOL 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
Eigen vermogen 10/15 12.363.915 6.878.749
Kapitaal 6.7.1 | 10 5.625.000
Geplaatst kapitaal 100 5.625.000
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 6.532.722
Wettelijke reserve 130
Onbeschikbare reserves 131 6.532.722
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311 6.532.722
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (M) 14 206.193 6.878.749
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
Voorzieningen en uitgestelde belastingen 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Fiscale lasten 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5
Uitgestelde belastingen 168
Schulden 17/49 27.007.017 16.749.093
Schulden op meer dan één jaar 6.9 | 17 11.455.581 8.325.688
Financiéle schulden 170/4 11.455.581 8.325.688
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 4.196.000 4.196.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 5.882.908 199.170
Overige leningen 174 1.376.673 3.930.519
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42/48 11.627.110 3.910.429
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 306.325 292.356
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 10.654.608 2.446.328
Leveranciers 440/4 10.654.608 2.446.328
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 666.177 421.745
Belastingen 450/3 199.957 93.031
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 466.220 328.713
Overige schulden 47/48 750.000
Overlopende rekeningen 6.9 | 492/3 3.924.325 4.512.976
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 39.370.932 23.627.842
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten
Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename) (HIC)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (M)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) (HI)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (HIC)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde

bedrijfskosten )
Niet-recurrente bedrijfskosten
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (HIC)

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (M)
Andere financiéle kosten
Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat (HIC)
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen
Winst (Verlies) van het boekjaar (HIC)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.12

6.10

6.10
6.10
6.10

6.12

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 27.417.957 17.561.878
70 25.043.473 15.128.231
71

72

74 2.374.484 2.433.647
76A

60/66A 27.210.648 15.952.080
60

600/8

609

61 15.456.140 6.026.390
62 9.098.430 8.429.671
630 1.878.155 1.145.929
631/4 475.000 11.694
635/8

640/8 302.923 338.396
649

66A

9901 207.310 1.609.798
75/76B 154.080 1.165
75 154.080 1.165
750

751 1.538 516
752/9 152.542 649
76B

65/66B 362.373 332.985
65 362.373 332.985
650 332.214 308.388
651

652/9 30.159 24.597
66B

9903 -983 1.277.978
780

680

67177 138.851

670/3 138.851

77

9904 -139.834 1.277.978
789

689

9905 -139.834 1.277.978
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves
Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers
Andere rechthebbenden

(H/()
(H)/()
(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
14
794
694/7
694
695
696
697

6.738.915
-139.834
6.878.749

6.532.722

6.532.722
206.193

6.878.749
1.277.978
5.600.772

6.878.749
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 6.2.3

TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en
soortgelijke rechten
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8052P XXXXXXXXXX 2.707.514 |
8022 3.873.750

8032 1.497.514

8042

8052 5.083.750

8122P XXXXXXXXXX 817.783
8072 1.180.638

8082

8092

8102 593.783

8112

8122 1.404.638

211 3.679.112
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Terreinen en gebouwen
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8191P

8161
8171
8181
8191
8251P

8211
8221
8231
8241
8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
22

XXXXXXXXXX

963.100
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

25.018

143.207
819.893

963.100 |

118.189
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Nr. BE 0479.448.630

Installaties, machines en uitrusting
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

VOL 6.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 873.009 |
8162 64.487
8172
8182
8192 937.496
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 557.405
8272 95.445
8282
8292
8302
8312
8322 652.850
23 284.647
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 6.3.3

Meubilair en rollend materieel
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 461.121 |
8163 42.542

8173

8183

8193 503.663

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 368.288
8273 48.005

8283

8293

8303

8313

8323 416.293

24 87.370
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 6.3.5

Overige materiéle vaste activa
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8195P XXXXXXXXXX 13.974.158 |
8165 6.156.714

8175

8185

8195 20.130.872

8255P XXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P XXXXXXXXXX 1.273.426
8275 529.049

8285

8295

8305

8315

8325 1.802.475

26 18.328.398
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Nr. BE 0479.448.630

VOL 6.4.3

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Andere ondernemingen - Deelnemingen en aandelen
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar
Andere ondernemingen - Vorderingen

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
/)

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per

einde boekjaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8393P

8363
8373
8383
8393
8453P

8413
8423
8433
8443
8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633
285/8

8653

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

2.110

13.450 |
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VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Overige geldbeleggingen
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken
Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopende rekeningen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682
8683
52
8684
53

8686
8687
8688
8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten

Boekjaar

107.209
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VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van het kapitaal

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Inbreng kapitaal

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen op naam

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

100P
100

XXXXXXXXXX
5.625.000

Codes

Bedragen

Aantal aandelen

8702
8703

5.625.000

5.625.000

XXX XXXXXXX
XXX XXXXXXX

10.000

10.000

10.000

Codes

Niet-opgevraagd bedrag

101
8712

XXXXXXXXXX

Opgevraagd, niet-
gestort bedrag

XXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747
8751

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke looptijd van meer dan één
jaar, naargelang hun resterende looptijd
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801 306.325
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841 43.825
Overige leningen 8851 262.500
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 306.325
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 5.651.821
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822 4.196.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842 79.148
Overige leningen 8852 1.376.673
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 5.651.821
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 5.803.759
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843 5.803.759
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 5.803.759
Codes Boekjaar
Gewaarborgde schulden
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden 8922 2.199.170
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
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Codes Boekjaar
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962 2.199.170
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062 2.199.170
Codes Boekjaar
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 61.106
Geraamde belastingschulden 450 138.851
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 466.220
Boekjaar
Overlopende rekeningen
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 164.334
Over te dragen opbrengsten 3.759.992
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VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfsopbrengsten
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen
Bedrijfskosten
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (HI(C)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740 2.374.484 2.433.647
9086 56 52
9087 47,3 48,3
9088 85.282 88.527
620 7.422.613 6.920.072
621 651.977 509.658
622 768.008 822.576
623 255.832 177.365
624

635

9110

9111

9112 475.000 11.694
9113

9115

9116

640 268.488 298.373
641/8 34.435 40.023
9096

9097

9098

617
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VOL 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

Recurrente financiéle opbrengsten
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Verwijlintresten
Andere financiéle opbrengsten
Betalingsverschillen
Financiele korting
Recurrente financiéle kosten
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Betalingsverschillen
Bankkosten
Koersverschillen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
1.752 237
429 373
61 38
150.300
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
131
28.048 24.465
2.111 1
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
Belastingen op het resultaat
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 138.851
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 138.851
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Belasting op de toegevoegde waarde en belastingen ten
laste van derden
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 3.783.271
Door de onderneming 9146 4.758.623
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 3.291.748
Roerende voorheffing 9148 76.927
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VOL 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de onderneming
rechtstreeks of onrechtstreeks controleren zonder verbonden ondernemingen
te zijn, of andere ondernemingen die door deze personen rechtstreeks of
onrechtstreeks gecontroleerd worden
Uitstaande vorderingen op deze personen
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

De commissaris(sen) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)
Bezoldiging van de commissaris(sen)
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

11.475

50.700
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Waarderingsregels

SAMENVATTI NG VAN DE WAARDERI NGSRECGELS
I. Beginsel

De waarderingsregel s worden vastgestel d overeenkonstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de vol gende uitzonderingsgeval |l en af geweken van de bij dit besluit bepaal de

waar deri ngsregel s :

Deze afwij ki ngen worden als vol gt verantwoord :

Deze afwij ki ngen beinvl oeden als vol gt het vernogen, de financiél e positie en het resultaat v66r bel asting van de ondernem ng

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gew jzigd]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :
en heeft een [positieve] [negatieve] invlioed op het resultaat van het boekjaar vo66r bel asting ten bel ope van EUR.

De resul tatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
noet en worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar net die van het vorige boekjaar en wel omde vol gende reden :

[ Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de vol gende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de
jaarrekeni ngen van bei de boekjaren noet net vol gende el ementen rekeni ng worden gehouden]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, nogelijke verliezen en ontwaardi ngen
waarvan hierna sprake, onvermjdelijk aleatoir

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beel d zou geven van het vernogen, de financiéle positie
en het resultaat van de onderneming :

Il. Bijzondere regels

De oprichtingskosten :
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten | aste genomen, behoudens vol gende kosten di e worden geactiveerd :

Her structureringskosten :
Her structureringskosten werden [geactiveerd] [niet geactiveerd] in de |oop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als vol gt
verantwoord :

Immateri él e vaste activa :

Het bedrag aan inmateriéle vaste activa onvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwi kkeling. De afschrijvings-

term jn voor deze kosten en voor de goodwi || beloopt [nmeer] [niet neer] dan 5 jaar; indien neer dan 5 jaar wordt deze termjn als
verantwoord :

Materi él e vaste activa :
In de | oop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] nateriéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als
vol gt verantwoord :

Af schrijvingen geboekt tijdens het boekjaar

+ + Met hode + Basi s + +
+ Activa + L (lineaire) + NG (ni et - R LR E T R LR E T +
+ + D (degressieve) + geherwaardeerde) + Hoof dsom + Bi j konende kosten +
+ + A (andere) + G geherwaar deerde) + Mn. - Max. + Mn. - Max. +
Hoeeeeceecsecaecaecaecaec s o e Feceeeceecaecaec e Foeeeeceecsecaec e e +
+ + + + + +
+ 1. Oprichtingskosten .............. + + + + +
+ + + + + +
+ 2. Inmateriéle vaste activa ....... + L + NG + 10.00 - 100.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 3. Industriéle, administratieve of + + + + +
+ conmmer ci él e gebouwen * ......... + L + NG + 5.00 - 5.00 + 0. 00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 4. Installaties, machines en + + + + +
+ uitrustingen * ........... .. ... + L + NG + 20.00 - 20.00 + 0. 00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 5. Rollend materieel * ............ + L + NG + 20.00 - 100.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 6. Kantoornmteriaal en neubilair * + L + NG + 20.00 - 33.00 + 0.00 - 0.00 +
+ + + + + +
+ 7. Andere namtriéle vaste activa * .+ L + NG + 3.00 - 20.00 + 0.00 - 0.00 +
Hoeeeeceecsecaecaecaecaec s o e Feceeeceecaecaec e Foeeeeceecsecaec e e +

*

Met inbegrip van de in |easing gehouden activa; deze worden in voorkonend geval op een afzonderlijke lijn verneld.

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economi sch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar : EUR.
- gecummul eerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 decenber 1983 begint : EUR.

Fi nanci él e vaste activa :
In de | oop van het boekjaar [werden] [werden geen] deel nemi ngen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als vol gt
verantwoord :

Voorraden :
Voor raden worden gewaar deerd tegen de aanschaffingswaarde berekend vol gens de (te vernel den) nethode van de gewogen
geni ddel de prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van el k bestanddeel of tegen de |agere narktwaarde :

1. Gond- en hulpstoffen :

2. Goederen in bewerking - gereed product

3. Handel sgoederen :

FI FO

4. Onroerende goederen bestend voor verkoop :

Producten :

- De vervaardigingsprijs van de producten [onvat] [onmvat niet] de onrechtstreekse productiekosten.

- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie nmeer dan één jaar beslaat, [onvat] [omvat geen] financiéle kosten
verbonden aan de kapital en ontl eend om de productie ervan te financieren.

24/38




Nr.
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Bij het einde van het boekjaar bedraagt de nmarktwaarde van de total e voorraden ongeveer % neer dan hun boekwaar de.
(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering :
Bestel lingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd net een gedeelte
van het resultaat naar gel ang van de vordering der werken].

Schul den :
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op |ange termijn, zonder rente of met een abnornale |age rente; zo ja, dan wordt op
deze schul den [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreende valuta :
De onrekening in EUR van tegoeden, schul den en verbintenissen in vreende val uta gebeurt op vol gende grondsl agen :
De resultaten uit de onrekening van de vreende valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt

Leasi ngover eenkonsten :

Wat de niet-geactiveerde gebrui ksrechten uit |easingovereenkonsten betreft (artikel 102, 81 van het koninklijk besluit van

30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen.), beliepen de vergoedi ngen en huurgel den di e betrekki ng hebben
op het boekjaar voor |easing van onroerende goederen : EUR.
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Andere in de toelichting te vermelden inlichtingen

- Sinds het sluiten van het boekjaar op 30 juni 2018 hebben de vol gende bel angrijke gebeurteni ssen zich voorgedaan: De Vennoot schap
heeft in oktober 2018 kennis genonmen van het |opende gerechtelijk onderzoek naar nogelijk w twassen, criminele organisatie en actieve
en passi eve onkoping, in de voetbal sector gekend onder de naam "Propere Handen" in het kader waarvan hui szoekingen zijn uitgevoerd bij
talrijke voetbal cl ubs, makel aars, spelers, en scheidsrechters. Vol gens persberichten zou het witwassen betrekki ng hebben op betalingen
door voetbal cl ubs aan bepaal de makel aars, en de actieve en passi eve onkopi ng op het mani pul eren van de uitkonst van een wedstrijd tussen
de Vennoot schap en Waasl and Beveren (en nogelijk wedstrijden tussen andere clubs). Op 10 oktober 2018 vond in dat kader een hui szoeki ng
plaats bij een aantal voetbal clubs, waaronder in de kantoren van de Vennootschap, en bij een aantal fysische personen. De speurders hebben
verschi |l ende docunmenten in beslag genonen. Drie bestuurders van de club zijn in het kader van dit onderzoek in verdenking gesteld. De exacte
toedracht van de inverdenkingstellingen is tot op heden aan de Vennootschap ni et gekend gelet op het geheimvan het strafonderzoek aangezi en
de betrokkenen in de huidige stand van de procedure geen verklaringen kunnen afl eggen die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekki ng hebben op
de inhoud van het strafdossier.

- De Vennootschap zelf heeft geen bericht van inverdenkingstelling ontvangen, en is ook niet door de onderzoeksrechter opgeroepen voor
verhoor. Het feit dat er bij de Vennootschap een hui szoeki ng heeft plaatsgevonden, betekent niet dat de Vennootschap in verdenking is gesteld
of verdacht is, enkel dat de speurders neenden dat er zich bij de Vennootschap documenten bevonden die relevant zijn voor het onderzoek.

- Sleutelfiguren in het onderzoek zouden vol gens persberichten de nekel aars Mbgi Bayat en Dejan Veljkovic zijn. De zakelijke contacten tussen
de Vennoot schap en Mbgi Bayat en Dejan Veljkovic kunnen als vol gt beschreven worden:

Met Mogi Bayat had de Vennootschap onrechtstreeks de vol gende contacten via spelers van de Vennootschap: Fabien Canus, Nicolas Verdier en
Cl ement Tai nnont

Met Dejan Vel j kovic had de Vennootschap onrechtstreeks de vol gende contacten via spelers van de Vennootschap: Stefan Drazic, Zeljko Filiopvic,
Mats Rits, lvan Tomacek, Edin Cocalic, Fatos Beqgiraj, Al exander Bjelica, Vladinr Vol kov.

- De Vennootschap had evenwel als doelstelling omniet |anger toe te |laten dat één of twee nekel aars een domi nante positie konden innenmen
doordat ze een al te groot aantal van de spelers en stafleden in hun portefeuille hadden, naar om voortaan op evenw chtige wijze net mnstens
drie of vier nakelaars te werken (max. 3 spelers per nakel aar). De Vennootschap heeft dan, onder inpuls van de nieuwe bestuursleden, deze
doel stelling op zeer korte termijn gerealiseerd :

- zo werd het aantal spelers en stafleden uit de portefeuille van de heer Veljkovic bij KV Mechel en op enkel e naanden tijd - in tenpore non
suspecto - teruggebracht van tien spelers en twee trainers (hoofdtrainer en keeperstrainer) tot welgeteld één speler van de A-kern en één
jeugdspel er, en geen enkele trainer neer; en

- zeer illustratief in dit verband is dat tijdens de zonmer van 2018 tien ni euwe spel ers werden aangetrokken voor de A-kern waarvan geen enkel e
uit de portefeuille van de heer Veljkovic.

- De Vennoot schap heeft bovendien tijdens de hui szoeking van de speurders een |ijst gekregen nmet firnmanamen die gelinkt zouden zijn aan
Vel j kovic en Bayat, net de vraag omalle facturen vanaf 2012 die betrekki ng hebben op deze firma's aan hen te bezorgen, wat de Vennootschap
ook gedaan heeft. De Vennootschap heeft ondertussen de vol gende control es uitgevoerd: ze heeft de contracten geidentificeerd waarop deze
facturen betrekking hebben. Alle facturen beantwoorden aan geschreven contracten, net uitzondering van één factuur die betrekking heeft op de
transfer van Mats Rits naar Club Brugge. De Vennootschap vernoedt echter dat bij de huiszoeking het origineel per abuis is neegenonen zonder
dat er een kopie van beschi kbaar was in het dossier bij de Vennootschap.

Het onderzoek spitste zich toe op verschillende types contracten:

Contracten betreffende de transfer of contractverlenging van spelers;

Contracten betreffende het begel ei den of voorbereiden van transfers;

Contracten betreffende de begel eiding van spelers en bijstand bij de carriéreontw kkeling van spelers;

Contracten betreffende scouting en een beperkt aantal diverse diensten.

basis van deze lijst van contracten en facturen is een risico-inschatting gemaakt van de contracten die in het kader van de hui szoeking
zijn opgevraagd wel ke werd besproken nmet de conmissaris. Verder is aan de hand van de rekeni ngnunmers van deze firma's nagegaan of aan el ke
betaling in de boeken van de Vennootschap aan een factuur beantwoordde: dit was inderdaad het geval. Dit onderzoek (inclusief nazicht van
nui | verkeer op basis van zoekternen di e voortkonen in onderstaande persconferentie) heeft tot op heden geen indicatie van onregel mati gheden
naar voren gebracht.

- Tijdens de persconferentie van het federaal parket van 12 oktober 2018 (https://ww. om np. be/nl/articlel/press-rel ease-federal -public-

prosecutor-s-of fi ce-d102618-0) wordt de Vennootschap (nmet talrijke andere voetbal cl ubs) genoend in verband nmet constructies over verdoken
conmi ssi el onen en verl oni ngen via facturen voor dienstverleningen en scouting. De Vennootschap heeft over de voorbije 5 jaren vergoedi ngen
betaald in verband nmet dienstverleningen en scouting uitgevoerd door de eerder in de pers genoende vennootschappen en personen, voor een
bedrag van mio 1,9 euro. De Vennootschap heeft echter op dit ogenblik geen aanwijzingen dat deze vergoedi ngen werden aangewend om ver doken
lonen te betal en.

grwne

- Gezien het gehei mvan het onderzoek heeft de Vennootschap geen inzage in het strafdossier, en is het voor de Vennootschap noeilijk omin
te schatten of dit onderzoek de ontw kkeling van de Vennootschap aannerkelijk kan beinvl oeden. Al hoewel we nonenteel geen indicaties hebben
hierontrent, kan de uitkonst van het federaal onderzoek een significante inpact hebben op de financiéle toestand en de ontw kkeling van
de Vennoot schap. Gelet op het geheimvan het |opende gerechtelijk onderzoek kan de Vennootschap al dus enkel de resultaten van het |opende
onder zoek verder afwachten alvorens zij enige econom sche inpact kan vaststellen.

Anders gesteld, is het op heden onnogelijk omte beoordel en hoe het vernpgen, de econonische of financiéle positie en/of het resultaat van de
Vennoot schap kan worden beinvl oed gel et op het |opende gerechtelijk onderzoek. De Vennootschap stelt tot slot dat zij heeft neegewerkt aan
het onderzoek en neent dat haar als rechtspersoon niets verweten kan worden.
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YELLOW-RED KV MECHELEN
Naamloze vennootschap
Kleine Nieuwedijkstraat 53
2800 Mechelen

RPR 0479.448.630
Rechtbank van Koophandel Antwerpen (afdeling Mechelen)

(de Vennootschap)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE AANDEELHOUDERS
BETREFFENDE HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 30 JUNI 2018

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen hebben wij het genoegen U verslag uit te brengen
over de activiteiten van de Vennootschap gedurende het boekjaar eindigend op 30 juni 2018.

Bij toepassing van artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen melden wij dat:

het boekjaar afgesloten werd met een winst voér belastingen van 345.043,57 EUR en na
belastingen van 206.192,98 EUR. Evenwel, mits incorporatie van het verlies van de
Vennootschap die werd omgevormd van VZW tot NV op 22 december 2017 (zijnde EUR
346.027,07) zal de jaarrekening een negatief resultaat aangeven van 139.834,09 EUR;

de belangrijkste kosten van de Vennootschap zich situeren op het vlak van: kosten verbonden aan
de transfers van spelers (ongeveer 5.000.000 EUR), wedstrijd gerelateerde premies te betalen aan
spelers (ongeveer 438.000 EUR), bezoldiging toegekend aan de sportieve staf (500.000 EUR), de
bruto loonkost van de spelers (6.000.000 EUR) en de kosten verbonden aan de bouw (ongeveer
1.000.000 EUR);

tijdens het voorbije boekjaar volgende investeringen werden doorgevoerd: de bouw van een
nieuwe hoofdtribune (ongeveer 14.000.000 EUR);

het kapitaal en het eigen vermogen van de Vennootschap op 30 juni 2018 respectievelijk
5.625.000 EUR en 12.363.915,35 EUR bedragen;

het vreemd vermogen de volgende wijzigingen onderging: een lening ten belope van 2.137.000
EUR, te ontvangen facturen 3.867.171 EUR en 4.386.236,14 EUR te betalen aan leveranciers.

de Vennootschap heeft geen converteerbare obligaties of warrants heeft uitgegeven;

de Vennootschap geen aandelen ingekocht heeft, noch rechtstreeks, noch door middel van een
persoon handelend in eigen naam maar voor eigen rekening van de Vennootschap;

voor boekjaar 2018 werd de opmaak van de jaarrekening niet gewijzigd;
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de Vennootschap geen werkzaamheden heeft verricht op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling;

de Vennootschap geen bijkantoor heeft;
de Vennootschap geen financiéle instrumenten gebruikt; en

de bezoldiging tijdens het boekjaar betaald aan de statutaire commissaris met betrekking tot
zijn controle-opdracht voor het boekjaar afgesloten op 30 juni 2018 21.646,60 EUR (incl.
BTW) bedroeg.

Sinds het sluiten van het boekjaar op 30 juni 2018 hebben de volgende belangrijke gebeurtenissen
zich voorgedaan: De Vennootschap heeft in oktober 2018 kennis genomen van het lopende
gerechtelijk onderzoek naar mogelijk witwassen, criminele organisatie en actieve en passieve
omkoping, in de voetbalsector gekend onder de naam “Propere Handen” in het kader waarvan
huiszoekingen zijn uitgevoerd bij talrijke voetbalclubs, makelaars, spelers, en scheidsrechters.
Volgens persberichten zou het witwassen betrekking hebben op betalingen door voetbalclubs aan
bepaalde makelaars, en de actieve en passieve omkoping op het manipuleren van de uitkomst van
een wedstrijd tussen de Vennootschap en Waasland Beveren (en mogelijk wedstrijden tussen
andere clubs). Op 10 oktober 2018 vond in dat kader een huiszoeking plaats bij een aantal
voetbalclubs, waaronder in de kantoren van de Vennootschap, en bij een aantal fysische personen.
De speurders hebben verschillende documenten in beslag genomen. Drie bestuurders van de club
zijn in het kader van dit onderzoek in verdenking gesteld. De exacte toedracht van de
inverdenkingstellingen is tot op heden aan de Vennootschap niet gekend gelet op het geheim van
het strafonderzoek aangezien de betrokkenen in de huidige stand van de procedure geen
verklaringen kunnen afleggen die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben op de inhoud
van het strafdossier.

De Vennootschap zelf heeft geen bericht van inverdenkingstelling ontvangen, en is ook niet door
de onderzoeksrechter opgeroepen voor verhoor. Het feit dat er bij de Vennootschap een
huiszoeking heeft plaatsgevonden, betekent niet dat de Vennootschap in verdenking is gesteld of
verdacht is, enkel dat de speurders meenden dat er zich bij de Vennootschap documenten
bevonden die relevant zijn voor het onderzoek.

Sleutelfiguren in het onderzoek zouden volgens persberichten de makelaars Mogi Bayat en Dejan
Veljkovic zijn. De zakelijke contacten tussen de Vennootschap en Mogi Bayat en Dejan
Veljkovic kunnen als volgt beschreven worden:

Met Mogi Bayat had de Vennootschap onrechtstreeks de volgende contacten via spelers
van de Vennootschap: Fabien Camus, Nicolas Verdier en Clement Tainmont

Met Dejan Veljkovic had de Vennootschap onrechtstreeks de volgende contacten via
spelers van de Vennootschap: Stefan Drazic, Zeljko Filiopvic, Mats Rits, Ivan Tomacek,
Edin Cocalic, Fatos Beqiraj, Alexander Bjelica, Vladimir Volkov.

De Vennootschap had evenwel als doelstelling om niet langer toe te laten dat één of twee
makelaars een dominante positie konden innemen doordat ze een al te groot aantal van de spelers
en stafleden in hun portefeuille hadden, maar om voortaan op evenwichtige wijze met minstens
drie of vier makelaars te werken (max. 3 spelers per makelaar). De Vennootschap heeft dan,
onder impuls van de nicuwe bestuursleden, deze doelstelling op zeer korte termijn gerealiseerd :
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- zo werd het aantal spelers en stafleden uit de portefeuille van de heer Veljkovic bij KV
Mechelen op enkele maanden tijd - in tempore non suspecto - teruggebracht van tien
spelers en twee trainers (hoofdtrainer en keeperstrainer) tot welgeteld één speler van de
A-kern en één jeugdspeler, en geen enkele trainer meer; en

- zeer illustratief in dit verband is dat tijdens de zomer van 2018 tien nieuwe spelers
werden aangetrokken voor de A-kern waarvan geen enkele uit de portefeuille van de heer
Veljkovic.

De Vennootschap heeft bovendien tijdens de huiszoeking van de speurders een lijst gekregen met
firmanamen die gelinkt zouden zijn aan Veljkovic en Bayat, met de vraag om alle facturen vanaf
2012 die betrekking hebben op deze firma’s aan hen te bezorgen, wat de Vennootschap ook
gedaan heeft. De Vennootschap heeft ondertussen de volgende controles uitgevoerd: ze heeft de
contracten geidentificeerd waarop deze facturen betrekking hebben. Alle facturen beantwoorden
aan geschreven contracten, met uitzondering van één factuur die betrekking heeft op de transfer
van Mats Rits naar Club Brugge. De Vennootschap vermoedt echter dat bij de huiszoeking het
origineel per abuis is meegenomen zonder dat er een kopie van beschikbaar was in het dossier bij
de Vennootschap.

Het onderzoek spitste zich toe op verschillende types contracten:

1. Contracten betreffende de transfer of contractverlenging van spelers;
. Contracten betreffende het begeleiden of voorbereiden van transfers;
3. Contracten betreffende de begeleiding van spelers en bijstand bij de carriéreontwikkeling
van spelers;
4, Contracten betreffende scouting en een beperkt aantal diverse diensten.

Op basis van deze lijst van contracten en facturen is een risico-inschatting gemaakt van de
contracten die in het kader van de huiszoeking zijn opgevraagd welke werd besproken met de
commissaris. Verder is aan de hand van de rekeningnummers van deze firma’s nagegaan of aan
elke betaling in de boeken van de Vennootschap aan een factuur beantwoordde: dit was inderdaad
het geval. Dit onderzoek (inclusief nazicht van mailverkeer op basis van zoektermen die
voortkomen in onderstaande persconferentie) heeft tot op heden geen indicatie van
onregelmatigheden naar voren gebracht.

Tijdens de persconferentie van het federaal parket van 12 oktober 2018 (https://www.om-
mp.be/nl/article/press-release-federal-public-prosecutor-s-office-d102618-0) wordt de
Vennootschap (met talrijke andere voetbalclubs) genoemd in verband met constructies over
verdoken commissielonen en verloningen via facturen voor dienstverleningen en scouting. De
Vennootschap heeft over de voorbije 5 jaren vergoedingen betaald in verband met
dienstverleningen en scouting uitgevoerd door de eerder in de pers genoemde vennootschappen
en personen, voor een bedrag van mio 1,9 euro. De Vennootschap heeft echter op dit ogenblik
geen aanwijzingen dat deze vergoedingen werden aangewend om verdoken lonen te betalen.

Gezien het geheim van het onderzoek heeft de Vennootschap geen inzage in het strafdossier, en is
het voor de Vennootschap moeilijk om in te schatten of dit onderzoek de ontwikkeling van de
Vennootschap aanmerkelijk kan beinvloeden. Alhoewel we momenteel geen indicaties hebben
hieromtrent, kan de uitkomst van het federaal onderzoek een significante impact hebben op de
financiéle toestand en de ontwikkeling van de Vennootschap. Gelet op het geheim van het
lopende gerechtelijk onderzoek kan de Vennootschap aldus enkel de resultaten van het lopende
onderzoek verder afwachten alvorens zij enige economische impact kan vaststellen.
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Anders gesteld, is het op heden onmogelijk om te beoordelen hoe het vermogen, de economische
of financiéle positie en/of het resultaat van de Vennootschap kan worden beinvloed gelet op het
lopende gerechtelijk onderzoek. De Vennootschap stelt tot slot dat zij heeft meegewerkt aan het
onderzoek en meent dat haar als rechtspersoon niets verweten kan worden.

Om deze redenen, verzoeken wij U de jaarrekening goed te keuren. De resultatenrekening wordt
afgesloten met een winst voor belastingen van 345.043,57 EUR en na belastingen van 206.192,98 EUR.
De bestuurders wijzen er evenwel op dat op 30 juni 2017 de winst van de Vennootschap 6.878.749 EUR
bedroeg. In het kader van de omvorming van de Vennootschap van een VZW tot NV werd deze winst
evenwel onbeschikbaar gemaakt en staat deze in de jaarrekening vermeld op de post onbeschikbare
reserve. Deze reserve werd bovendien verminderd met het verlies van de Vennootschap die werd
omgevormd van VZW tot NV op 22 december 2017 (zijnde EUR 346.027,07). De onbeschikbare reserve
bedraagt bijgevolg 6.532.722,37 (rekening houdende met het bovenvermeld verlies van de VZW per
30/09/2018). Wij stellen dan voor om het resterende saldo van 206.192,98 EUR over te dragen naar
volgend jaar.

Wij stellen eveneens voor dat U de bestuurders en de commissaris kwijting verleent voor het boekjaar dat
afgesloten werd op 30 juni 2018.

Hoogachtend,
Namens de raad van het bestuur

Mechelen, 27 februari 2019

Hans Van der biesen
Bestuurder

Luc Lee@;ﬁﬁ/s

Bestuurder
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Yellow-Red
KV Mechelen NV over het boekjaar afgesioten op 30 juni 2018

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit versiag omvat ons oordeel over de balans op 30 juni 2018, over de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 30 juni 2018 en over de toelichting (alle stukken
gezamenlijk de “Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar. Dit commissarisverslag volgt op ons
verslag van niet-bevinding opgesteld op 18 december 2018, dat tot u werd gericht, wegens het
ontbreken van de nodige stukken die ons toelaten om ons verslag op te stellen binnen de
vooropgestelde termijnen. Dit verslag zal worden voorgelegd aan de algemene vergadering voorzien op
14 maart 2019 en vervangt tevens het eerder aan u gerichte verslag opgesteld op 29 januari 2019.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 17 november 2016,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de
algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesioten op 30 juni 2019. We
hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende

2 opeenvolgende boekjaren

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud verantwoordelijkheden voor de controle van de

kening" .
Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening te Jaarrekening” van ons verslag

controleren van Yellow-Red KV Mechelen NV (de Wij hebben alle deontologische vereisten die
“Vennootschap™), die de balans op 30 juni 2018 relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening
omvat, alsook de resultatenrekening van het in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
boekjaar afgesloten op die datum en de betrekking tot de onafhankelijkheid.

toelichting, met een balanstotaal van

. Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
€ 39.370.932 en waarvan de resultatenrekening aangestelden van de Vennootschap de voor onze
afsiuit met een verlies van het boekjaar van

controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
€139.834. verkregen.
Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeid van het vermogen en van de
financigle toestand van de Vennootschap per
30 juni 2018, alsook van haar resultaten over het

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis van ons cordeel.

boekjaar dat op die datum is afgesloten, in Benadrukking van een bepaalde
overeenstemming met het in Belgié van aangelegenheid

toepassing zijnde boekhoudkundi

refgrentiegstejisel. g Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot

uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de
Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud aandacht op toelichting VOL. 6.20 van de

We hebben onze controle uitgevoerd in jaarrekening die de onzekerheid beschrijft met

overeenstemming met de nternational Standards be‘ire.i&tmlg tot de mogelutke gevolge?]v;)lor de d
on Auditing ("ISA’s"). Onze verantwoordelijkheden ONtwikKelng van Vennootschap van net opence
Uit hoofde van die standaarden zijn nader onderzoek naar witwassen en matchbeinvioeding
beschreven in het gedeelte "Onze van het federaal parket,_bekend ondef de naam
'‘Propere Handen'. De uitkomst van dit federaal

hag GRGEE (e VOTm v 8en LoSher
i dune 50 0pe: $ eg,
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onderzoek zou een significante impact kunnen
hebben op de financiéle toestand en de
ontwikkeling van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van het ’
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel met toepassing van het verkort
model alsook een systeem van interne beheersing
die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstelien van de Jaarrekening die geen afwijking
van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten.

{n het kader van de opstelling van de
Jaarrekening, is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar
continutteit te handhaven, het toelichten, indien >
van toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het gebruiken van
de continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle »
over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een >
commissarisversiag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materiee! belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
pelang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvlioeden.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een

Verslag van de commissaris van 27 februari 2019 over de Jaarrekening

van Yellow Red KV Mechelen NV over het boekjaar
afgesioten op 30 juni 2018 (vervolg)

professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit;

het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risica van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid bestaat
met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid
van de Vennootschap om haar continuiteit te
handhaven. Indien we besluiten dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de
Jaarrekening of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
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controle-informatie die verkregen is tot op de
datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de continuiteit van de Vennootschap niet
langer gehandhaafd kan worden; en

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening, de onderliggende

Verslag van de commissaris van 27 februari 2019 over de Jaarrekening

van Yellow Red KV Mechelen NV over het boekjaar
afgesloten op 30 juni 2018 (vervolg)

transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan en de
aangestelden van de Vennootschap, onder meer
over de geplande reikwijdte en de timing van de
controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren tijdens onze
controle, :

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor hetf naleven van het
Wetboek van vennootschappen en van de
statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISA's, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag, alsook
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het
Wetboek van vennootschappen en statuten te
verifigren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op hef jaarverslag, stemt dit
jaarverslag overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
opgesteld overeenkomstig artikelen 95 en 96 van
het Wethoek van vennootschappen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarversiag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij
informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden
die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden. Verder

drukken wij geen enkele mate van zekerheid uit
over het jaarverslag.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 100, § 1, 6°/2 van het Wetboek van
vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua
inhoud, de door de wet vereiste inlichtingen, en
bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
heeft geen opdrachten verricht die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening en is in de loop van ons mandaat
onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het
Wetboek van vennootschappen werden correct
vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de
Jaarrekening.

Andere vermeldingen

»  Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

»  De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire
bepalingen.
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> Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van
vennootschappen zijn gedaan of genomen en
die in ons verslag zouden moeten vermeld
worden behoudens dat het verslag van de
commissaris en het jaarverslag aangaande
het boekjaar per 30 juni 2017 nog niet
werden neergelegd, en dat de vennootschap

Antwerpen, 27 februari 2019
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA

Commissaris
Ver fiwoordigd door

Vennoot
* Handelend in naam van een BVBA

Ref: 19RVEQO83

& member finm of Ernst & Yaung Global Limited

Ernst & Young Tel: +32 (0)3 2701200

gﬁ%i@s’g’ﬁé 3h*27 februari 2019 over de Jaarrekening
van Yellow Red KV Mechelen NV over het boekjaar

afgesloten op 30 juni 2018 (vervoig)

de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de termijnen voor
het houden van de algemene vergadering
binnen de wettelijke termijn en de
overhandiging van de vereiste documenten
aan de commissaris en aan de
aandeelhouders, niet heeft nageleefd.
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VOL 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 42,1 36,8 5,3
1002 10,1 9,4 0,7
1003 47,3 415 5,8
1011 75.098 66.104 8.994
1012 10.184 9.110 1.074
1013 85.282 75.214 10.068
1021 8.011.936 7.052.398 959.538
1022 1.086.494 971.913 114.581
1023 9.098.430 8.024.311 1.074.119
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 48,3 42,4 5,9
1013 88.527 78.237 10.290
1023 8.429.671 7.449.842 979.829
1033
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

105 a7 51,3
110 35 38,3
111 12 13
112
113
120 42 46,3
1200
1201 42 46,3
1202
1203
121 5 5
1210
1211 5 5
1212
1213
130
134 45 49,3
132 2 2
133

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming

Codes | 1. Uitzendkrachte 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152

36/38




Nr. BE 0479.448.630
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205 28 29,5

210 15 15,5

211 13 14

212

213

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

305 25 26,3

310 23 24,3

311 2 2

312

313

340

341

342 3 3

343 22 23,3

350
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Nr. BE 0479.448.630 VOL 10
Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 4]5811 1
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 745812 13
Nettokosten voor de onderneming 5803 3.224|5813 428
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 3.224|58132 428
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de onderneming 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 2|5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 1.922 (5852
Nettokosten voor de onderneming 5843 24.718|5853
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NAT. [Datum neerlegging Nr. 0479.448.630 Blz. E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: Yellow Red KV Mechelen

Rechtsvorm: NV

Adres: Kleine nieuwedijkstraat Nr.: 53
Postnummer: 2800 Gemeente: Mechelen
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Mechelen
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0479.448.630
DATUM | 4/01/2018 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 2/12/2019 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/07/2018 | tot | 30/06/2019 |
Vorig boekjaar van | 1/07/2017 | tot | 30/06/2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 55 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.6,6.4.1,6.4.2,6.5.1,6.5.2,6.7.2, 6.8, 6.11, 6.15, 6.17, 6.18.1, 6.18.2, 8, 9,
11, 12, 13, 14, 15, 16

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/55
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VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

Uytterhoeven Mark

Ridder Dessainlaan 9, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Leemans Luc

Buitingstraat 35, 1800 Peutie, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

De Reys Edwin

Mechelseweg 376, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Penninckx Dieter

Oude Keerbergsebaan 39, 2820 Rijmenam, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Leroy Emmanuel

Kaphaanlei 27, 2640 Mortsel, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 1/07/2018- 19/11/2018

Somers Olivier

Kempervendreef 14, 3140 Keerbergen, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 30/06/2019

Vanroy Stefaan

Wielewaallaan 6, 1850 Grimbergen, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 26/10/2017- 30/06/2019

Timmermans Johan

Moestuinstraat 10, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 30/06/2019

Steemans Thierry

Tisseltbaan 1, bus A, 2801 Heffen, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 1/07/2018- 18/10/2018
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| Nr. | 0470.448.630 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Geens Kurt

Bosweg 6, 2580 Putte, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 17/04/2018- 29/03/2019

Leroux Stefaan

Wallemstraat 167, 2860 Sint-Katelijne-Waver, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 26/09/2019- 25/09/2025

Lammar Thierry

Schuttersvest 4-8, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 26/09/2019- 25/09/2025

Lagast Frank

Heitomme 4, 2820 Bonheiden, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 19/07/2019- 18/07/2025

Vanherp Guido

Duivenstraat 17, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Van der biesen Hans

Meerstraat 226, 1840 Londerzeel, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Van Dyck Gert

Berlaarbaan 218, 2861 Onze-Lieve-Vrouw-Waver, Belgié
Functie : bestuurder

Mandaat : 22/12/2017- 21/12/2023

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA  0446.334.711
Borsbeeksebrug 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Functie : Commissaris

Mandaat : 8/02/2018- 2/12/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Van Den Ecker Ronald

Borsbeekseburg 26 , 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
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VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 35.764.011 23.214.980
IMMaterile Vaste activa e 6.2 21 2.591.083 3.679.112
Materi&le VASte ACHIVA « et 6.3 | 22127 33.157.368 19.520.308
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22 3.662.545 819.893
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23 235.254 284.647
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24 141.729 87.370
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26 29.117.840 18.328.398
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 15.560 15.560
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280
VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 15.560 15.560
AANAEIEN ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 15.560 15.560
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VOL 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL DER ACTIVA i

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

6.728.745

49.790
49.790

49.790

6.305.099
5.262.932
1.042.167

346.622

27.234

16.155.951

17.138
17.138

17.138

14.060.454
13.363.123
697.331

1.971.150

107.209

20/58

42.492.756

39.370.931
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ...t 10/15 4.296.044 12.363.915
KAPITAAI ... 6.7.1 |10 5.625.000 5.625.000
Geplaatst kapitaal ............ccooeevviiiiiniieniee e, 100 5.625.000 5.625.000
Niet-opgevraagd kapitaal B e, 101
UiItgiftepremies ... ..o 11
Herwaarderingsmeerwaarden ..........ccccccevcveennineeeninnenns 12
RESEIVES oo 13 6.532.723 6.532.722
WettelijKe reServe. ... iieeiiiie e 130
Onbeschikbare reserves ...........cccoccviiiciiiiiiiienees 131 6.532.723 6.532.722
Voor eigen aandelen ............cccocovevveeueieenenennn. 1310
ANCETE .. 1311 6.532.723 6.532.722
BelastingVrije rESEIVES ......cccveviiieeeiiee e e siee e 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ........ccccoevviieennnnnn. HI-) 14 -7.861.679 206.193
Kapitaalsubsidies ......ccccoiiiiiiiiiiieeiie e 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief D ettt 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 16
Voorzieningen voor risico's en Kosten .......cccccocceevrnenn. 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Fiscale 1asten .........ccccceviiiiiiiiic e 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken .................... 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risiCo's €N KOSLEN ...........cccvveveereiriiieieriiereeenns 6.8 164/5
Uitgestelde belastingen ... 168

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 2155



| Nr. | 0479.448.630

VOL 3.2

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ..........cccccovviiiiiiiien e
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ..........c.cccooiiiiiiiiiieeeen
LEVETANCIEIS ...ovvieiieiiieieie e
Te betalen WiSSelS ........cccoveviiiiiiiiieeec

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes
Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 38.196.712 27.007.016
17 22.035.196 11.455.581
170/4 19.003.172 11.455.581
170

171 4.196.000 4.196.000

172

173 9.553.038 5.882.908

174 5.254.134 1.376.673

175

1750

1751

176

178/9 3.032.024

42/48 13.756.998 11.627.110
42 2.427.199 306.325

43 2.068.953

430/8 2.068.953

439

44 7.947.125 10.654.608
440/4 7.947.125 10.654.608

441

46

45 1.313.721 666.177
450/3 287.703 199.957

454/9 1.026.018 466.220

47/48

492/3 2.404.518 3.924.325
10/49 42.492.756 39.370.931

8/55



| Nr. | 0479.448.630

VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e ()

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 21.701.412 27.417.957
70 15.063.774 25.043.473

71

72

74 6.619.867 2.374.484

76A 17.771

60/66A 28.957.623 27.210.648
60 2.151.642

600/8 2.184.294

609 -32.652

61 7.961.669 15.456.140
62 12.403.153 9.098.430
630 3.330.719 1.878.155
631/4 475.000
635/8

640/8 470.623 302.923
649

66A 2.639.817

9901 -7.256.211 207.309

9/55



| Nr. | 0479.448.630

VOL 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens
Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 151.456 154.080
75 151.456 154.080
750
751 1.538
752/9 151.456 152.542
76B
65/668 962.061 362.372
65 962.061 362.372
650 435.950 332.214
651
652/9 526.111 30.158
66B
9903 -8.066.816 -983
780
680
67/77 1.056 138.851
670/3 1.056 138.851
77
9904 -8.067.872 -139.834
789
689
9905 -8.067.872 -139.834

10/55




| Nr. | 0479.448.630

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccoviiiiiiiniiiieneee

QAN B IESEIVES ...vvvvieeeeeeictiitie e e e e et e e e e e ettt e e e e e s et aaa e e e e e e s earreaeeeeeas

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccoocenviiiieniiiieniees
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et

QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies
Uit £€ KEIeN WINST .ottt

Vergoeding van het kapitaal ...........c.cocoeiviiiiiiiiiiicee

Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e

WEIKNEMEIS ..ttt ettt e et e e e bt e e s eeesnbeeeenees

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-7.861.679
-8.067.872
206.193

-7.861.679

6.738.915
-139.834
6.878.749

6.532.722

6.532.722
206.193

11/55



| Nr. | 0479.448.630 VOL 6.2.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............coooovevurvevenennnns 8052P| XXXKXXXXXXXXKXX 5.083.750
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 2.317.500

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn 8032 2.500.000

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeeeereenieeeninnnn (+)/(-) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccoceeiniiiiiniinne 8052 4.901.250
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P) XXXXXXXXXXXXXXX 1.404.638
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOBKL ...ttt 8072 2.219.815

TEIUGOENOIMENN ...eiiiiiee ettt ettt e e st e e e e st e e e e e e snnrr e e e e e e s annnee 8082

Verworven van derden ...........ccoocieieiiiiiiiieiee e s 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene 8102 1.314.286

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 2.310.167
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccoccovviinininnn. 211 2.591.083

12/55



| Nr. | 0479.448.630

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceeeviinininnnnn.

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........cccociiiiiiiiiiiiiie e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P) XXXXXXXXXXXXXXK 963.100
8161 2.869.208
8171
8181
8191 3.832.308
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 143.207
8271 26.556
8281
8291
8301
8311
8321 169.763
(22) 3.662.545

13/55



| Nr. | 0479.448.630

VOL 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 937.496
8162 49.596
8172
8182
8192 987.092
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 652.850
8272 98.988
8282
8292
8302
8312
8322 751.838
(23) 235.254

14/55



| Nr. | 0479.448.630 VOL 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn. 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 503.663
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 137.862

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8173 36.207

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8193 605.318
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8253P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8213

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8223

AFGEDOEKLE ... 8233

Overgeboekt van een post naar een andere 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P) XXXXXXXXXXXXXXX 416.293
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8273 47.296

Teruggenomen ............ 8283

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8303

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 463.589
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (24) 141.729
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| Nr. | 0479.448.630 VOL 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8195P] XXXXXXXXXXXXXXX 20.130.872
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165 11.727.506

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8175

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8195 31.858.378
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8255P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8215

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8225

AFGEDOEKLE ... 8235

Overgeboekt van een post naar een andere 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P) XXXXXXXXXXXXXXX 1.802.475
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8275 938.063

Teruggenomen ............ 8285

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8305

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (H)/(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325 2.740.538
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (26) 29.117.840
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| Nr. | 0479.448.630 VOL 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn. 8393P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8373

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccocveeviiniiiicnnn. 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8453P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8413

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8423

AFGEDOEKLE ... 8433

Overgeboekt van een post naar een andere 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeevniiniinnnnne 8523P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8473

Teruggenomen ............ 8483

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (+)I(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccocciiiiiiiiines 285/8P) XXXXXXXXXXXXXXX 15.560
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGENN ...ttt sttt 8583

TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s 8593

Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e 8613

Wisselkoersverschillen ... (D) 8623

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /) 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccviiiiiiiines (285/8) 15.560
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -oeiiiiiitie ittt 8653
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| Nr. | 0479.448.630

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e

Edele metalen en KUNStWErKen ...........ccccuvvieiiiiiiiiiiice e

Vastrentende effecten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn

MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

Boekjaar

27.234

18/55



| Nr. | 0479.448.630

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 5.625.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 5.625.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen op naam 5.625.000 10.000
AGNAEIEN OP NAAM......iiiiiiieiteee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 10.000
Gedematerialiseerde aandelen............ccocueeiiiiieniciiecn e 8703 XXXXXXXXXXXXXX
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..o e 8761
Daaraan verbonden StEMIECht  .........cociiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccoeiiiiiiiiiii e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ..........cccooiiiiiiiieniii e 8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ...........oooiiiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

2.427.199

2.138.628
288.571

2.427.199

7.633.276

4.196.000

3.437.276

3.032.024

10.665.300

11.369.896

6.115.762
5.254.134

11.369.896
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IENINGEN ...ttt et
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR

HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccocoiiiiieiieniiieene

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCRUITEN ... et
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN

HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e
Te DEAIEN WISSEIS ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns
BEIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONAEINEMING - eeirri e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot

Geraamde belastingSCRUITEN ..ot

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

2.925.671

2.925.671

2.925.671

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

287.703

1.026.018
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
over te dragen opbrengsten 2.242.856
Te betalen interest 154.754
Overige 6.908
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...t

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........cccoccveviiiee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccoccoeceerieeieenieenie e

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..............ccoceeeee.
Andere personeelSKOSIEN ...........ooiiiiiiiiiie e

Ouderdoms- en overlevingSPENSIOENEN ...........ccoiieeeiiieeeiiiiee e e s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740 3.816.087 2.374.484
9086 96 56
9087 71,2 47,3
9088 104.511 85.282
620 11.212.540 7.422.613
621 841.576 651.977
622 768.008
623 349.037 255.832
624
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ONderneming ...........ccceovurreiiieeeniieee e e e sieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

205.972
264.651

475.000

268.488
34.435
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....cccviiiiiiieiiieeeee e 76 17.771
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A) 17.771

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateri€le en materiéle vaste activa ...........cccccereveerinieieneeenceee 760

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en

SKOSEEI ..ottt 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materi€le vaste activa. 7630

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........ccccoiiiiiniiicnn 764/8 17.771
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

KOSEEI ..ottt ne st aen st naene st en s 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoevvveviiieeicieennns 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt 66 2.639.817
Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... (66A) 2.639.817

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (DEStEdINGEN) ........c.covveeveeereeeeeeeee e, (+)i(-) | 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiniiie e 664/7 2.639.817

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente financiéle kosten (66B)

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccceevvveevineeenns 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (DeStedingen) ...........ccovveveeeeeereeeeeeee e, +)i(-) | 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631

Andere niet-recurrente financiéle Kosten ............ccccovoiiiiiiiiiie i 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSEEI ..ottt st es st s st s e ) 6691
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134 1.056
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135 1.379
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136 323
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TALENTIES ...ttt ee bbbt ettt sae et e b e beenen e e 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142
PASSIEVE TALENTIES ....e.tiiiiietie ettt b e bt b e e eab e et e it e sbe e sab e e beeebeenbeeen 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (@ftrekbaar) ...........cccceeiiiiiiiniiiii e 9145 6.328.205 3.783.271
[DToTo gl =X o g o (=T =Y 4411 oo PR 9146 6.580.228 4.758.623
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ........ccocveiiiiiii 9147 5.183.608 3.291.748
Roerende VOOTheffing .......coociie it 9148 76.927
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ......c....... 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ........cccoevveeieiiiiiiniiie e 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........ccocccoeiiiiiiininiieens 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
[o ST EoT g Lo o o O PO PP PPPTUPPOUROUPPRPP 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde aCtVA ............ccocuiiiiiiieiiiiie e 9161 29.117.840
Bedrag van de inschrijving ..........ccccooceiiiiieiiiiieennns 9171 10.325.000
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijViNg ..........cccoooiiiiiiiiiiiiieiie e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .. 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA c..vvieietete ettt ettt et et et e et ese et et et et et et ete et et et et ese et ete e et eat et ere et et et et ese et ebe et ebere et ese et ete s etessetete s etese e 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde ACtVA ............ccoiiiiiiiiieiiiiieeiee e 9162
Bedrag van de inschrijving .................. 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijVING .........cccccoiiiiiiiiieiiiiieie e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccevcevieniiee e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA 1..uvevieitetetetet ettt ettt ettt ete et et et et e s et et et et e te et eae et et e Ae e b eRe et et et et ese s ebe b ebese et ebe et et ese et eae et ebe s et ens et erentne 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ONtvangen) QOEBUEIEN  ........ccuiiiuiiiiieiie ettt ettt et s e e sbe e steeeaeeeaseesteeesseesnaesnseens 9213
Verkochte (te eVEren) QOEBUEIEN ...t e e e e e e et e e e et e e s ateaesateeeaaneeeas 9214
Gekochte (te ONtVangeN) DEVIEZEN  .......couiiiiie ettt e e st e e e e aae e e etaea e enaeas 9215
Verkochte (te [eVEren) deVIEZEN ... e et e e et e e s nae e e s aaeeeas 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cccceeenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOERTUETS ..........coiiiiiiiiiiieii ettt 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOERTUETS ...........cocuiiiiiiiiiieiiiiie ettt 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 127.521
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee 95061
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s 95081
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .... 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat voor belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewijzigd) (niet gewijzigd)
Z0 ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een (positieve) (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar vo6ér belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening (wordt) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden):

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden (geactiveerd) (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord:

Immateriéle vaste activa:

Het bedrag aan immateri€le vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord:

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) materi€le vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages
) L (lineaire) NG (niet-
Activa D (degressieve) geherwaardeerde) Hoofdsom Bijkomende kosten
A (andere) G(geherwaardeerde) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten

2. Immateriéle vaste activa
3. Industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen*

4. Installaties, machines en uitrusting*
5. Rollend materieel*

6. Kantoormaterieel en meubilair*
7. Andere materiéle vaste activa

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar: EUR.

- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen

gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed product:
3. Handelsgoederen:

4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

Producten:
- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat, (omvat) (omvat geen) financiéle kosten

verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.
Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering:
Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)
(tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).
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4. Passiva

Schulden:
De passiva (bevatten) (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; zo ja, dan wordt op

deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Leasingovereenkomsten:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, 81 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar

voor leasing van onroerende goederen: EUR.
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Extra toelichtingen

Tijdens de persconferentie van 12 oktober 2018 wordt - naast talrijke andere voetbalclubs- ook KV Mechelen genoemd in verband met
constructies over verdoken commissielonen en verloningen via facturen voor dienstverleningen en scouting. De vennootschap heeft over
de voorbije 5 jaren vergoedingen betaald in verband met dienstverleningen en scouting uitgevoerd door de eerder in de pers genoemde
vennootschappen en personen, voor een bedrag van in totaal €1,9mio.

De vennootschap heeft echter tot op heden geen aanwijzingen dat deze vergoedingen werden aangewend om verdoken lonen te betalen.
Bovendien is de vennootschap niet in verdenking gesteld.

Sinds de publicatie van de voorgaande jaarrekening zijn er geen nieuwe elementen uit het lopend strafonderzoek ter kennis van de
vennootschap gekomen. Gezien het geheim van het onderzoek heeft de vennootschap geen inzage in het strafdossier (bekend onder de
naam 'Propere Handen') en is het voor de vennootschap moeilijk om de mogelijke toekomstige impact ervan in te schatten. Hoewel er
momenteel geen indicaties voor zijn, is niet uit te sluiten dat de uitkomst van het federaal onderzoek mogelijks een significante impact
hebben op de financiéle toestand en de ontwikkeling van de vennootschap.

Een seizoen in eerste klasse B resulteerde in significant lagere inkomsten voor TV-rechten (meer dan k€ 2.000) en lagere sponsoring
inkomsten.

De recurrente operationele bedrijfscashflow over het boekjaar bedraagt k€ -1,756

Ook de procedures rond het dossier "Propere Handen" leidde tot belangrijke extra kosten en uitgaven.Bovendien was de transferdelta
beduidend lager dan het voorbije boekjaar.

De investeringen in de infrastructuur (hoofdtribune) werden doorgezet. De investeringen in de nieuwe tribunes bedraagt einde boekjaar k€
32.175. Daarvan is op balansdatum door omstandigheden slechts 35% lange termijn gefinancierd, wat gegeven wat gangbaar is, zeer
beperkt is. Het gros van de geinvesteerde middelen werden uit de normale bedrijfsvoering gehaald. Doelstelling van de vennootschap is
om korte termijn financiering te vervangen door lange termijnfinanciering.

Het werkkapitaal is op het einde van het boekjaar negatief voor een bedrag van k€ 9.432.

Het boekhoudkundig verlies wordt mee veroorzaakt door de gestegen afschrijvingen naar aanleiding van de belangrijke gedane
investeringen in de infrastructuur van de club.

De jaarrekening wordt afgesloten met een verlies van het boekjaar van k€ 8.068 en een overgedragen verlies van k€ 7.861. De raad van
bestuur meent dat de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van de continuiteit is gerechtvaardigd.

Het komend boekjaar dat eindigt op 30 juni 2020 zal naar verwachting afsluiten met een positieve recurrente operationele bedrijfscashflow
met mogelijks nog een boekhoudkundig verlies, maar door de verwacht positieve cash-flow zou er geen verdere negatieve impact
veroorzaakt worden op het netto bedrijfskapitaal.

De vennootschap voorziet in de financiering van het negatieve werkkapitaal door een reeds bekomen additionele financiering van k€ 3.500
op 2 juli 2019 en van k€ 2.000 op 29 augustus 2019.

De raad van bestuur heeft bovendien besloten om een nieuwe obligatielening op lange termijn uit te geven waarbij er wordt naar gestreefd
om bijkomend k€ 5.000 op te halen. Dit om het werkkapitaal te ondersteunen en de belangrijke gedane investeringen infrastructuur op
meer lange termijn te financieren.

Het directiecomité werd gemachtigd om de concrete uitwerking voor deze obligatielening zich te nemen en heeft op haar beurt een
advocatenkantoor de opdracht gegeven om een geschikte financieringsvorm uit te werken. De tijdslijn geeft aan dat de uitwerking van de
financiering rond moet zijn in november en waarbij de ophaling van de gelden in december zal gefinaliseerd worden.

Aangezien de uitwerking van de financiering in volle afwerking is en nog niet is afgerond houdt dit inherent een onzekerheid in aangaande
de continuiteit. De raad van bestuur is er evenwel van overtuigd dat de afwikkeling succesvol zal zijn.
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NV YELLOW-RED KV MECHELEN &

Kleine Nieuwedijkstraat 53
2800 Mechelen

Ondernemingsnummer: 0479.448.630 & 0875.123.607
RPR Antwerpen (afdeling Mechelen)

(de Vennootschap)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE AANDEELHOUDERS

BETREFFENDE HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OF 30 JUNI 2019 (

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen hebben wij het genoegen U verslag uit
te brengen over de activiteiten van de Vennootschap (*gedurende het boekjaar eindigend op 30
juni 2019.

Bij toepassing van artiliel 96 van het Wetboek van vennootschappen melden wij dat

Het boekjaar afgesloten werd met een verlies van 8.067.872 EUR. Evenwel mits
incorporatie van het resultaat voorgaande boekjaar (zijnde 174.886 EUR) zal de
jaarrekening een negatief resultaat aangeven van 7.861.679 EUR;

De posten uit de jaarrekening, waardoor het gewone bedrijfsresultaat (voor transfers)
ten opzichte van vorig boekjaar negatief wordt beinvloed, situeren zich vooral op het
vlak van: hogere uitzonderlijke kosten (1.937.046 EUR), lagere televisie inkomsten
{1.638.164 EUR) en hogere spelersbezoldigingen en premies als gevolg van een
vitzonderlijk positief sportief seizoen (3.551.933 EUR).

Het kapitaal en het eigen vermogen van de Vennootschap op 30 juni 2019
respectievelijk 5.625.000 EUR en 4.296.044. EUR bedragen;

Het vreemd vermogen de volgende belangrijke wijzigingen onderging: een bancaire
lening ten belope van 14.500.000 EUR, ter vervanging van de overbuggingslening voer
de bouw van de nieuwe tribune, nieuwe leningen ten belope van 6.930.000 verstrekt
door aandeelhounders en derden;

De Vennooischap heeft geen converteerbare obligaties of warrants nitgegeven;
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De Vennootschap geen aandelen ingekocht heeft, noch rechtstreeks, noch door middet
van een persoon handelend in eigen naam maar voor eigen rekening van de
Vennootschap;

Voor boekjaar 2019 werd de opmaak van de jaarrekening niet gewijzigd;

De Vennootschap geen werkzaamheden heft verricht op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling;

De Vennoetschap geen bijkantoor heefi;

De Vennootschap geen financiéle instrumenten gebruikt; en

Sinds het sluiten van het boekjaar op 30 juni 2019 hebben de volgende belangrijke
gebeurtenissen zich voorgedaan : ten gevolge van het lopende gerechtelijk onderzoek
naar mogelijk witwassen, criminele organisatie en actieve en passieve omkoping, in de
voetbalsector gekend onder de naam “Propere Handen” werd procedure opgestart
binnen de K.B.V.B. lastens de Club alsmede vier clubbestuurders, zijnde Johan
TIMMERMANS, Stefan VANROY, Olivier SOMERS en Thierry STEEMANS in
functie van de sanctionering op basis van het Bondsreglement voor de betichting poging
tot competitievervalsing, Dit resulteerde finaal in een beslissing van het BAS per 10 juli
2019 stellende dat lastens de Club de sanctie van degradatie niet kan worden opgelegd
en derhalve de club enkel en alleen wordt uitgesloten op basis van art, B2008.251 om
gedurende één seizoen deel te nemen aan de competities van de Beker van Belgié en de
Europese Beker waarvoor de club gekwalificeerd was. Bij beslissing van het BAS per
17 juli 2019 worden de sancties weerhouden door de Geschillencommissie hoger beroep
bevestigd en worden de clubbestuurders vercordeeld tot respectievelijk navolgende
sancties : Johan TIMMERMANS (schorsing alle activiteiten binnen de KBVB van 10
jaar vanaf 12 juni 2019 en voorstel tot schrapping conform artikel B2009.2.22 van het
Bondsreglement), Stefan VANROY (schorsing alle activiteiten binnen de KBVB van 7
jaar vanaf 12 juni 2019 en voorstel tot schrapping conform artikel B2009.2.22 van het
Bondsreglement), Olivier SOMERS (schersing alle activiteiten binnen de KBVB van
10 jaar vanaf 12 juni 2019 en voorstel tot schrapping conform artikel 82009.2.22 van
het Bondsreglement) en Thierry STEEMANS (schorsing alle activiteiten binnen dc
KBVB van 10 jaar vanaf 12 juni 2019 en voorstel tot schrapping conform artikel
B2009,2.22 van het Bondsreglement).
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Bestuurder Thierry STEEMANS reeds onislag had genomen als bestuurder per
18,10.2018

De voornoemde clubbestuurders Olivier SOMERS, en Stefaan VANROY namen
ontslag uit de Raad wvan Bestuur bij schrijven van 30 juni 2019 en Johan
TIMMERMANS deelt zijn ontslag mede op de Raad van Bestuur van 19 juli 2019.

Alle voornoemde bestuurders zijn rechtstreeks of onrechtstrecks niet meer betrokken in
de aandelenstructuur van de Vennootschap.

De voornoemde bestuurders hebben allen annulatieberoep ingesteld tegen de beslissing
van het BAS dd. 17 juni 2019 voor de Nederlandstalige Rechtbank van eerste aanleg te
Brussel, zaak die werd ingeleid op 28.10.2019.

Het strafonderzoek inzake “Propere Handen” is nog steeds lepende en er werd nog geen
inzage in het strafdossier verstrekt.

Het is derhalve onmogelijk op heden om fe beoordelen hoe het vermogen, de
economische of financiéle positive en/of het resultaat van de Vennootscap kan worden
beinvloed gelet op het lopende gerechtelijk onderzoek. Alle medewerking werd steeds
door de Vennootschap verleend.

Er in de loop van het boekjaar 2019 diverse Raden van Bestuur hebben plaatsgevonden
waarbij de belangenconflictenregeling werd ingeroepen en toegepast zodat deze hierbij
ook dienen gemeld te worden aan de algemene vergadering m.n.

1. Rauad van Bestuur dd. 1.2.2019 (sic}
4. BELANGENCONFLICT EN VENNOOTSCHAPSBELANG

4,1  Belangenconflict
(a) Belangenconflict

De heer Olivier Somers meldt de raad van bestuur dat hij met betrekking tot de
goedkeuring  van  de  Dadingsovercenkomst, de  Overbruggings-
kredietovereenkomst en de Beoogde Kredistovereenkomst ter uitvoering van
zijn voormelde sterkmaking, met inbegrip van de transacties die daaruit volgen,
een belangenconflict heeft in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
vennootschappen (hierna W. Venn.). Het voormeld belangenconflict vloeit voor
uit het feit dat hij, in zijn hoedanigheid van aandeelhouder van de Vennootschap,
(onrechtstrecks) tegenparti van de Vennootschap zal zijn in deze
overeenkomsten en transacties. Onder voormelde
Overbruggingskredietovereenkomst en de Beoogde Kredietovereenkomst, zal
hij immers optreden als kredietverstrekker terwijl de Vennootschap zal

4 -
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optreden kredietnemer. Bovendien, zal de Vennootschap, bij wijze van een
dading, afstand doen van een recht overeenkomstig hetgeen bepaald in de
voormelde Dadingsovereenkomst, terwijl de heer Olivier Somers de
begunstigde zal zijn van dergelijke afstand van recht.

Bijgevolg, zal de heer Olivier Somers een tegenstrijdig vermogensrechtelijk
belang n bij het aangaan van de voormelde Dadingsovercenkomst, de
Overbruggingskredietovereenkomst en de Beoogde Kredietovereenkomst, en de
daaruit volgende transacties. Na bovenstaande verklaring te hebben afgelegd,
heeft de heer Olivier Somers de vergadering van de raad van bestuur verlaten.

{b) Financiéle gevolgen

De uitvoering van de transacties die voortvloeien uit de Dadingsovereenkomst,
de Overbruggingskredietovereenkomst en de Beoogde Kredietovercenkomst ter
uitvoering van zijn voormelde sterkmaking zal de volgende financiéle gevolgen
hebben:
- De Vennootschap zal een lening aangaan als "kredietnemer” zoals
verder bepaald in de Overbruggingskredietovereenkomst en zal worden
bepaald in de voormelde Beoogde Kredietovercenkomst.
- De Vennootschap zal enkele contractuele en administratieve
verplichtingen hebben onder de Dadingsovereenkomst en de
Overbruggingskredictovereenkomst en  de voormelde Beoogde
Kredietovereenkomst, onder meer intorestbetalingen onder de
Overbruggingskredietovereenkomst  en  de voormelde Beoogde
Kredietovereenkomst.
- De Vennootschap zal afstand doen wvan burgerrechielijke
vorderingsrechten ten aanzien van de heer Olivier Somers, in
overeenstemming met de voorwaarden en bepalingen van de
Dadingsovereenkomst. De mogelijke financigle impact hiervan is echter
onzeker omwille van de hierna uiteengezette redenen: (i) het is niet zeker
dat er een veroordeling volgt, zodat niet zeker is of er wel een vordering
is en {ii) mocht er een veroordeling zijn, is het onduidelijk wat de
mogelijke schade zou zijn,

(c) Verantwoording in het kader van de belangenconflictprocedure

De raad van bestuur was van mening dat de goedkeuring van de
Dadingsovereenkomst, de Overbruggingskredietovereenkomst en de Beoogde
Kredietovereenkomst ter uitvoering van de voormelde sterkmaking van de heer
Olivier Somers, met inbegrip van de daaruit volgende transacties, verantwoord
is omdat het aangaan daarvan het voortbestaan van de Vennootschap garandeert.
De raad van bestuur wees erop dat de prangende financiéle sifuatie waarin de
Vennootschap zich bevindt dergelijke maatregel op zeer korte termijn vereist.

De raad van bestuur stelde bovendien vast dat het onzeker is of enige vordering,
waarvan er afstand wordt gedaan in de Dadingsoversenkomst effectief zal
ontstaan en er, naar begrip van de raad van bestuur, hiertoe momenteel geen
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grond bestaat. Op dit ogenblik is het voor de raad van bestuur niet mogelijk om
in te schatten welke vermogensrechtelifke gevolgen (als deze er al zijn) uit
dergelijke beslissing zouden kunnen voortvloeien.

In het licht van het voorgaande, achtte de raad van bestuur het gerechtvaardigd
en verantwoord dat de Vennootschap de Dadingsovereenkomst, de
Overbruggingskredietovereenkomst  en de voormelde Becogde
Kredietovereenkomst, met inbegrip van de daaruit volgende transacties, zal
aangaan, na tocpassing van de nodige besluitvormingsprocedures.

De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

Na de bovenstaande vaststellingen, trad de heer Olivier Somers terug toe fot de
vergadering en nam hij verder deel hieraan. t

42  Belangenconflict
{a) Belangenconflict

De heer Dieter Penninckx meldt de raad van bestuur dat hij ingevolge zijn
engagement tot het verstrekken van een lening aan de Vennootschap aan
dezelfde voorwaarden dan de heer Olivier Somers (uitgezonderd de
Dadingsovereenkomst) onder een afzonderlijke Beoogde Kredietovereenkomst
een belangenconflict heeft in de zin van artikel 523 W. Venn. Het voormeld
belangenconflict vloeit voor uit het feit dat hij, in zijn hoedanigheid van
aandeelhouder van de Vennootschap, (onrechtstreeks) tegenpartij van de
Vennootschap zal zijn in de voormelde Beoogde Kredictovereenkomst. Onder
deze Beoogde Kredietovercenkomst, zal hij immers optreden als
kredietverstrekker terwijl de Vennootschap zal optreden kredietnemer.

Na bovenstaande verklaring te hebben afgelegd, heeft de heer Dieter Penninckx
de vergadering van de raad van bestuur verlaten.

(b)  Financigle gevolgen

De uitvoering van de transacties volgende uit de Beoogde Kredietovereenkomst
ter uitvoering van de voormelde sterkmaking van de heer Dieter Penninckx zal
de dezelfde financiéle gevolgen hebben als diegene die werden uiteengezet sub
4.1 (b) hierboven met betrekking tot de Beoogde Kredietovereenkomst ter
nitvoering van de voormelde sterkmaking van de heer Olivier Somers

(c) Verantwoording in het kader van de belangenconfliciprocedure
De raad van bestuur verwijst naar de verantwoording zoals uiteengezet sub

4.1(c) hierboven met betrekking tot de Beoogde Kredietovereenkomst ter
uitvoering van de voormelde sterkmaking van de heer Olivier Somers, die

in
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onverkort van toepassing is voor onderhavige beoogde Krediettransacties.

De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

Na de bovenstaande vaststellingen, trad de heer Dieter Pennincks terug toe tot
de vergadering en nam hij verder deel hieraan.

4.3 Vennootschapshelang

De voorzitter verduidelijkte het principe onder Belgisch recht, volgens het welk
elke transactie die door een vennootschap wordt gesteld, moet kaderen in haar
wettelijk doel, maatschappelijk doel en in overeenstemming moet zijn met haar
vennootschapsbelang.

De transacties zoals bepaald in de Overeenkomsten worden voorgesteld als een
maatrege] op korte termijn met het cog op het financieel voortbestaan van de
WVennootschap. De raad van bestuur wijst erop dat er momenteel geen andere
financieringsbronnen ter beschikking zijn aan de Vennootschap die dergelijk
voortbestaan kunnen garanderen.

De dading omschreven in de Dadingsovereenkomst is een randvoorwaarde tot
het bekomen wvan de financiering onder en als gevolg van de
Overbruggingskredietovereenkomst en de Beoogde Kredietovereenkomst ter
uitvoering van de sterkmaking van de heer Olivier Somers. Onder deze dading
wordt er afstand gedaan van burgerrechtelijke vorderingsrechten. Er is echter
nog geen dergelijke vordering onistaan op heden. De raad van bestuur stelt
bovendien vast dat, op heden, naar haar begrip en zoals is bevestigd door de heer
Olivier Somers, geen enkele grond tot hun aansprakelijkheid bestaat.

Om dic redenen, is de raad van bestuur van oordeel dat de risico's die de
Vennootschap op zich neemt niet disproportioneel zijn ten opzichte van de
financiéle middelen van de Vennootschap en het voordeel dat de Venncotschap
haalt uit de Transacties (m.n. fmanciéle continuiteit).

De raad van bestuur is van mening dat het vermijden van financiéle problemen
(i) zrowe! aansluit bij het winstbejag van al haar aandeelhouders en (ii) tevens de
belangen van derden zoals de schuldeisers/werknemers ten goede kan komen.

Bijgevolg, gebaseerd op een uitgebreide evaluatie van de Overeenkomsten en de
voorgenomen Transacties en de voorgaande uviteenzetting door de voorzitter,
waarmee de raad van bestuur zich akkoord verklaarde, meende de raad van
bestuur dat de goedkeuring van de Overeenkomsten en de Transacties verband
houden met en nuttig zijn voor de verwezenlijking van het maatschappelijk doel
van de Vennootschap en in overeenstemming zijn met de wettelijke specialiteit
en het belang van de Vennootschap.
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3. BERAADSLAGING EN BESLUITEN

Na grondige kennisname van de agenda en beraadslaging, nam de raad van
bestuur met meerderheid van de stemmen elk van de volgende besluiten:

(1 Rekening houdend met de verklaring inzake het bestaan van een
mogelijk belangenconflict en het vennootschapsbelang, heeft de raad van
bestuni besloten de Dadingsovereenkomst, de
Overbruggingskredietovereenkomst en de voormelde Beoogde
Kredietovereenkomst ter uitvoering van de sterkmaking van de heer Olivier
Somers, met inbegrip van de uitvoering van Transacties die daarop betrekking
hebben, goed te keuren en, voor zover als nodig, te bekrachtigen. De heer Olivier
Somers heeft niet deelgenomen aan de stemming over dit agendapunt.

2) Rekening houdend met de verklaring inzake het bestaan van een
mogelijk belangenconflict en het vennootschapsbelang, heeft de raad van
bestuur besloten de Beoogde Kredietovereenkomst ter uitvoering van de
sterkmaking van de heer Dieter Penninckx, met inbegrip van de uitvoering van
Transacties dic daarop betrekking hebben, goed te keuren en, voor zover als
nodig, te bekrachtigen, De heer Dieter Penninckx heeft niet deelgenomen aan de
stemming over dit agendapunt.

2. Raad van Bestuur dd._1.4.2019 (sic)

4.

BELANGENCONFLICT EN VENNOOTSCHAPSBELANG
4.1 Belangenconflict
(a) Belangencanflict

De heren Luc Leemans, Guy Vanherp en Stefaan Vanroy melden de raad van
bestuur dat =7ij met betrekking ot de goedkeuring wvan de
Kredietovereenkomsten, met inbegrip van de transacties die daaruit volgen, een
belangenconflict hebben in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
vennootschappen (hierna W. Venn.). Het voormeld belangenconflict vioeit voor
uit het feit dat zij, in hun hoedanigheid van aandeelhouder van de Vennootschap,
(onrechtstreeks) tegenpartij van de Vennootschap zullen zijn in deze
overcenkomsten en transacties. Onder voormelde Kredietovereenkomst zullen
zij immers optreden als kredietverstrekker terwijl de Vennootschap zal optreden
kredietnemer.

Bijgevolg, zullen de heren Luc Leemans, Guy Vanherp en Stefaan Vanroy een
tegenstrijdig vermogensrechielijk belang hebben bij het aangaan van de
voormelde Kredictovereenkomsten, en de daaruit volgende transacties.
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{(b)  Financiéle gevolgen

De uitvoering van de transacties die voortvloeien uit Kredietovereenkomsten
zullen de volgende financiéle gevolgen hebben:

- De Vennootschap zal een lening aangaan als "kredietnemer" zoals verder
bepaald in de Kredietovereenkomsten.

- De Vennootschap zal enkele contractuele en administratieve verplichtingen
hebben onder de Kredietoversenkomsten, onder meer interestbetalingen onder
de Kredietovereenkomsten.

(b  Verantwoording in het kader van de belangenconfliciprocedure

De raad van bestuur was van mening dat de Kredietovereenkomsten, met
inbegrip van de daaruit volgende transacties, verantwoord is omdat het aangaan
daarvan het voortbestaan van de Vennooischap garandeert. De raad van bestuur
wees erop dat de prangende financitle situatie waarin de Vennootschap zich
bevindt dergelijke maatregel op zeer korte fermijn vereist.

In het licht van het voorgaande, achtte de raad van bestuur het gerechtvaardigd
en verantwoord dat de Vennootschap de Kredistovereenkomsten, met inbegrip
van de daaruit volgende transacties, zal aangaan, na toepassing van de nodige
besluitvormingsprocedures.

De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stelien.

3. BERAADSLAGING EN BESLUITEN

Na grondige kennisname van de agenda (met inbegrip van de viteenzetting van
de voorzitter en de documenten waarnaar er werd verwezen in deze uiteenzetting
(inclusief de bijlagen aan deze notulen)) en beraadslaging, nam de raad van
bestuur unaniem de volgende besluiten:

(3) De raad van bestuur heeft kennisgenomen van de Waarborg van de
volgende personen voor een maximum van 50.000 EUR per persoon: Luc
Leemans, Guy Vanherp, Dieter Penninckx, Stefaan Vanroy, Olivier Somers en
Johan Timmermans.

(4)  Rekening houdend met de verklaring inzake het bestaan van een
mogelijk belangenconflict en het vennootschapsbelang, heeft de raad van
bestuur besloten de Kredietovereenkomsten van Luc Leemans, Guy Vanherp,
Stefaan Vanroy en het supportersorgaan voor een totaalbedrag van EUR
850.000, goed te keuren en, voor zover als nodig, te bekrachtigen. De raad van
bestuur bevestigt dat er eventueel nog andere personen kunnen worden
aangesproken om de nodige fondsen te storten in plaats van de huidige
bestuurders.
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3. Raad van Bestuur dd. 29.6.2019 (sic)
4, BELANGENCONFLICT EN VENNOOTSCHAPSBELANG

41  Belangenconflict
(a) Belangenconflict

De heer Olivier Somers meldt de raad van bestuur dat hij met betrekking tot de
goedkeuring van de Vergoeding Marketing Overeenkomst, de Commissie
Overeenkomst en het Addendum, met inbegtip van de transacties die daaruit
volgen, een belangenconflict heeft in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
vennootschappen (hierna W, Venn.). Het voormeld belangenconflict vloeit voor
uit het feit dat hij, in zijn hoedanigheid van aandeelhouder en bestuurder van de
Vennootschap, (onrechtstreeks) tegenpartij van de Vennootschap zal zijn in deze
overeenkomsten en transacties. Onder voormelde Vergoeding Marketing
Overeenkomst en Commissie Overeenkomst zal hij immers optreden als
dienstverlener ferwijl de Vennootschap zal optreden als dienstontvanger.
Bovendien treedt hij in het kader van het Addendum op als kredietverstrekker
terwijl de Vennootschap optreedt als kredietnemer.

Bijgevolg, zal de heer Olivier Somers een tegensirijdig vermogensrechtelijk
belang hebben bij het aangaan van de voormelde Vergoeding Marketing
Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum, en de daaruit
volgende transacties.

(¢)  Financiéle gevolgen

De uitvoering van de transacties die voorivloeien uit de Vergoeding Marketing
Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addenduni zal de volgende
financiéle gevolgen hebben:

- De Vennootschap zal de betalingen en betalingstermijnen wvan de
leningsovereenkomsten (i) dd. | februari 2019 voor een bedrag van 1.500.000,-
euro en (1i) dd. 1 april 2019 voor een bedrag van 100.000 aanpassen zoals verder
bepaald in het Addendum wat leidt tot een vervroegde terugbetaling na 1juli
2020.

- De Vennootschap zal enkele contractuele en administratieve verplichtingen
hebben onder de Vergoeding Marketing Overeenkomst en de Commissie
Overeenkomst.

{c) Verantwoording in het kader van de belangenconfliciprocedure
De raad van bestuur is van mening dat de goedkeuring van de Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Cominissie Overeenkomst en het Addendum ter

uitvoering van de voormelde Transactic van de heer Olivier Somers, met
inbegrip van de daaruit volgende transacties, verantwoord is omdat het aangaan
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daarvan het voortbestaan van de Vennootschap garandeert. De raad van bestuur
wees erop dat de prangende situatic waarin de Vennootschap zich bevindt
dergelijke maatregel op zeer korte termijn vereist.

In het licht van het voorgaande, achtte de raad van bestuur het gerechivaardigd
en verantwoord dat de Vennootschap de Vergoeding Marketing Overeenkomst,
de Commissie Overeenkomst en het Addendum, met inbegrip van de daaruit
volgende transacties, zal aangaan, na tocpassing van de nodige
besluitvormingsprocedures.

De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

42 Belangenconflict
(a) Belangenconfiict

De heer Dieter Penninckx meldt de raad van bestuur dat hij ingevolge de
Transactie, de Transactiedocumenten en de Overige Transactiedocumenten een
belangenconflict heeft in de zin van artikel 523 W. Venn. Het voormeld
belangenconflict vloeit voor uit het feit dat hij, in zijn hoedanigheid van
aandeethouder en bestuurder van de Vennootschap een tegenstrijdig
vermogensrechtelijk belang heeft bij het aangaan van de voormelde Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum, en
de daaruit volgende transacties aangezien deze onontbeerlijk zijn voor de
verwezenlijking van de Transactie waarbij hij betrokken partij is. Het
tegenstrijdig vermogensrechtelijlk belang bestaat er in dat de heer Dieter
Penninckx in het kader van dezelfde Transactic onrechtstreeks aandelen zal
verwerven van de Vennootschap volgend op de goedkeuring van onder andere
de Vergoeding Marketing Overeenkomst, Commissie Overeenkomst en het
Addendum.

(b)  Financiéle gevolgen

Als onderdeel van de Transactie en dus onder meer de transactie volgende uit de
Vergoeding Marketing Overeenkomst, de Commissie Overcenkomst en het
Addendum =zal de heer Dieter Penninckx in uitvoering van de SPA
onrechtstreeks bijkomende aandelen in de Vennootschap te verwerven. Velgend
op de Transactie zal de heer Dieter Penninckx met andere woorden zijn
aandelenbezit in de Vennootschap verdubbelen en zal hij meer dan de helfi van
de vermogens- en lidmaatschapsrechten van de Vennootschap bezitien,

(c) Verantwoording in het kader van de belangenconfiiciprocedure
De raad van bestuur verwijst naar de verantwoording zoals uiteengezet sub 4.1

(¢} hierboven die onverkort van toepassing is voor de beoogde Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum.
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De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

4.3 Belangenconflict
{a) Belangenconflict

De heren Gert Van Dyck en Hans Van der biesen (die wordt vertegenwoordigd
door Gert Yan Dyck via een volmacht) en Eddy De Reys melden de raad van
bestuur dat zij ingevolge de Transactie, de Transactiedocumenten en de Overige
Transactiedocumenten een belangenconflict hebben in de zin van artikel 523 W,
Venn. Het voormeld belangenconflict vloeit voor uit het feit dat zij, in hun
hoedanigheid van vertegenwoordigers van een aandeelhouder en bestuurder van
de Vennootschap een tegensirijdig vermogensrechtelijk belang hebben bij het
aangaan van de voormelde WVergoeding Marketing Overeenkomst, de
Commissie Overeenkomst en het Addendum, en de daaruit volgende transacties
aangezien deze onontbeerlijk zijn voor de verwezenlijking van de Transactie
waarbij zij betrokken partij is. Het tegenstrijdig vermogensrechtelijk belang
bestaat er in dat een partij verbonden aan de heren Gert Van Dyck en Hans Van
der biesen (Supportersraad Malinwa VZW of KV Mechelen Support VZW) en
Eddy de Reys in het kader van dezelfde Transactie onrechtstrecks aandelen zal
verwerven van de Vennootschap volgend op de goedkeuring van onder andere
de Vergoeding Marketing Overcenkomst, Commissie Overeenkomst en het
Addendum,

() Financiéle gevalgen

Als onderdeel van de Transactie en dus onder meer de transactie volgende uit de
Vergoeding Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het
Addendum zal een partij verbonden aan de heren Gert Yan Dyck en Hans Van
der biesen (Supportersraad Malinwa VZW of KV Mechelen Support VZW) en
Eddy de Reys in uitvoering van de Overige Transactiedocumenten
onrechtstreeks bijkomende aandelen in de Vennootschap te verwerven. Volgend
op de Transactic zal een partij verbonden aan de heren Gert Van Dyck en Hans
Van der biesen (Supportersraad Malinwa VZW of KV

Mechelen Support VZW) en en Eddy de Reys met andere woorden haar
aandelenbezit in de Vennootschap vergroten en aldus meer vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de Vennootschap bezitten.

(d) Verantwoording in het kader van de belangenconfliciprocedure
De raad van bestuur verwijst naar de verantwoording zoals uiteengezet sub 4.1

{c) hierboven die onverkort van toepassing is voor de beoogde Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Commissie Overcenkomst en het Addendum.
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De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

44  Belangenconflict
(a) Belangenconflict

De heer Stefaan Vanroy meldt de raad van bestuur dat hij ingevolge de
Transactie, de Transactiedocumenten en de Overige Transactiedocumenten een
belangenconflict heeft in de zin van artikel 523 W. Venn. Het voormeld
belangenconflict vloeit voor uit het feit dat hij, in zijn hoedanigheid van
aandeelhouder en bestuurder van de Vennootschap een tegenstrijdig
vermogensrechtelijk belang heeft bij het aangaan van de voormelde Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum, en
de daaruit volgende transacties aangezien deze onontbeerlijk zijn voor de
verwezenlijking van de Transactic waarbij hij betrokken partij is. Het
tegenstrijdig vermogensrechtelijk belang bestaat er in dat de heer Stefaan
Vanroy in het kader van dezelfde Transactie aandelen zal verkopen van de
Vennootschap volgend op de goedkeuring van onder andere de Vergoeding
Marketing Overeenkomst, Commissic Overeenkomst en het Addendum en
hiervoor een vergoeding voor zal ontvangen.

{b) Financiéle gevolgen

Als onderdeel van de Transactie en dus onder meer de transactic volgende uit de
Vergoeding Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het
Addendum zal Stefaan Vanroy in witvoering van de Overige
Transactiedocumenten onrechtstreeks aandelen in de Vennootschap verkapen.
Volgend op de Transactic zal Stefaan Vanroy met andere woorden zijn
aandelenbezit in de Vennootschap verlagen en aldus geen vermogens- en
lidmaatschapsrechten in de Vennootschap meer bezitten in ruil voor een
marktconforme vergoeding.

(c) Verantwoording in het kader van de belangenconfliciprocedure

De raad van bestuur verwijst naar de verantwoording zoals uiteengezet sub 4.1
(c) hierboven die onverkort van foepassing is voor de beoogde Vergoeding
Marketing Overeenkomst, de Commissiec Overeenkomst en het Addendum.

De bestuurders hebben verklaard dat ze de commissaris van dit belangenconflict
op de hoogte zullen stellen.

4.5 Vennootschapsbhelang

De voorzitter verduidelijkte het principe onder Belgisch recht, volgens het welk
elke transactie die door een vennootschap wordt gesteld, moet kaderen in haar
wettelijk doel, maatschappelijk doel en in overeenstemming moet zijn met haar
vennootschapsbelang.
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5.

De transacties zoals bepaald in de Vergoeding Marketing Overeenkomst, de
Commissie Overeenkomst en het Addendum worden voorgesteld als een
maatregel op korte termijn met het ocog op het wvoortbestaan van de
Vennootschap. De bestuurders zijn namelijk van oordeel dat de Transactic de
Vennootschap tot voordeel zal sirekken bij (i) de huidige procedure die zij voor
het Belgisch Arbitragetribunaal voor de Sport voert (ii) de huidige gesprekken
die zij voert met sponsors voor het nicuwe voetbalseizoen en (iii) de
financieringsgesprekken die zij op heden met Belfius en de stad Mechelen voert.

Om die redenen, is de raad van bestuur van oordeel dat de risico's die de
Vennootschap op zich neemt niet disproportioneel zijn ten opzichte van de
financiéle middelen van de Vennootschap en het voordeel dat de Vennootschap
haalt uwit de Marketingstransacties, Commissietransacties, de
Addendumiransacties en de Transactie in het algemeen.

De raad van bestuur is van mening dat het verbeteren van de Vennootschap haar
positie in lopende procedures, het vermijden van financierings problemen en het
contractualiseren van nieuwe sponsors (a) zowel aansluit bij het winstbejag van
al haar aandeelhouders en (b) tevens de belangen wvan derden zoals de
schuldeisers/werknemers ten goede kan komen.

Bijgevolg, gebaseerd op cen uitgebreide evaluatie van de Vergoeding Marketing
Overcenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum, en de
voorgenomen  Marketingstransacties,  Commissietransacties en  de
Addendumiransacties en van de algemene context ervan (de Transactie) en de
voorgaande uiteenzetting door de voorzitter, waarmee de raad van bestuur zich
akkoord verklaarde, meent de raad van bestuur dat de goedkeuring van de
Overeenkomsten en de Transacties verband houden met en nuttig zijn voor de
verwezenlijking van het maatschappelijk doel van de Vennootschap en in
overeenstemming zijn met de wettelijke specialiteit en het belang van de
Vennootschap.

BERAADSLAGING EN BESLUITEN

Na beraadslaging en uvitoefening van het vraagrecht en na grondig kennis te hebben
genomen van de verslagen/documenten aangekondigd in de agenda nam de vergadering
bij afzonderlijke stemming de volgende besluiten:

o)

Rekening houdend met de verklaring inzake het bestaan van een mogelijk
belangenconflict en het vennootschapsbelang, heeft de raad van bestuur besloten
de Vergoeding Marketing Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het
Addendum, met inbegrip van de uitvoering van Marketingstransacties,
Commissietransacties en de Addendumtransacties die daarop betrekking
hebben, goed te keuren en, voor zover als nodig, te bekrachtigen en dit op
voorwaarde dat alle Transactiedocumenten en Overige Transactiedocumtenten
geldig worden ondertekend.
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@)

3)
€)

Voor : alle bestuurders — Onthouding : Eddy De Reys

Ter uitvoering van de Transactiedocumenten, heeft de raad van bestuur besloten
om de bijeenroeping van een buitengewone algemene vergadering op 19 juli
2019 om 15:00 uur, op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap, met een
nog te bepalen agenda.

Voor ; unaniem

Elke bestuurder erkende bovendien tijdig te zijn ingelicht over de bijeenroeping
van de buitengewone algemene vergadering en van haar agenda, zoals hierboven
vermeld, evenals over de aard en de inhoud van de verslagen en de andere
documenten die aan deze algemene vergadering worden voorgelegd en waarvan
hij kennis heeft of zal kunnen nemen. Elke bestuurder heeft besloten te verzaken
voor het overige aan de termijnen en de vormvereisten voor oproeping tot deze
buitengewone algemene vergadering, evenals aan het recht om de gencemde
verslagen en documenten te ontvangen, zoals voorgeschreven door de artikelen
533 en 535 van het Wetboek van vennootschappen en door de artikelen die naar
deze artikelen verwijzen evenals aan het instellen van een eventuele
nietigheidsvordering wegens een onregelmatigheid naar de vorm, zoals
voorgeschreven door artikel 64, 10 lid van het Wetboek van vennootschappen.

Geen varia punten,

De raad van bestuur heeft besloten velmacht te geven aan Luc Leemans en Gert
Van Dyck en iedere andere bestuurder en om ieder afzonderlijk of samen met
een andere bestuurder, namens de raad van bestuur, de Vergoeding Marketing
Overeenkomst, de Commissie Overeenkomst en het Addendum in naam en voor
rekening van de Vennootschap te ondertekenen en in het algemeen alle nuttige
en nodige handelingen te stellen met het cog op de ondertekening en uitvoering
van de voornoemde Vergoeding Marketing Overcenkomst, de Commissie
Overeenkomst en het Addendum.

Voor : Unaniem

Een seizoen in eerste klasse B resulteerde in significant lagere inkomsten voor TV-
rechten {meer dan k€ 2.000) en lagere sponsoring inkomsten.

De recurrente operationele bedrijfscashflow over het boekjaar bedraagt k€ -1,756

Ook de procedures rond het dossier “Propere Handen™ leidde tot belangrijke extra
kosten en uitgaven.

Bovendien was de transferdelta beduidend lager dan het voorbije boekjaar.

De investeringen in de infrastructuur (hoofidtribune) werden doorgezet. De
investeringen in de nieuwe tribunes bedraagt einde boekjaar k€ 32.175.
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Daarvan is op balansdatum door omstandigheden slechts 33% lange termijn
gefinancierd, wat gegeven wat gangbaar is, zeer beperkt is. Het gros van de
seinvesteerde middelen werden uit de normale bedrijfsvoering gehaald. Doelstelling
van de vennootschap is om korte termijn financiering te vervangen door lange
termijnfinanciering.

Het werkkapitaal is op het einde van het boekjaar negatief voor een bedrag van k€ 9.432.
Het boekhoudkundig verlies wordt mee veroorzaakt door de gestegen afschrijvingen
naar aanleiding van de belangrijke gedane investeringen in de infrastructuur van de club.
De jaarrekening wordt afgesloten met een verlies van het boeljaar van k€ 8.068 en een
overgedragen verlies van k€ 7.861. De raad van bestuur meent dat de toepassing van
de waarderingsregels in de veronderstelling van de continuiteit is gerechtvaardigd.

Het komend boekjaar dat eindigt op 30 juni 2020 zal naar verwachting afsluiten met cen
positieve recurrente  cperationele  bedrijfscashflow  met mogelijks  nog  een
boekhoudkundig verlies, maar door de verwacht positieve cash-flow zou er geen verdere
negatieve impact vercorzaakt worden op het netto bedrijfskapitaal.

De vennootschap voorziet in de financiering van het negatieve werkkapitaal door esn
reeds bekomen additionele financiering van k€ 3.500 op 2 juli 2019 en van k€ 2.000 op
29 augustus 2019. De raad van bestuur heeft bovendien besloten om een nieuwe
obligatielening op lange termijn uit te geven waarbij er wordt naar gestreefd om
bijkomend kE 5.000 op te halen. Dit om het werlkkapitaal te ondersteunen en de
belangrijke gedane investeringen infrastructuur op meer lange termijn te financieren,
Het directiecomité werd gemachtigd om de concrete uitwerking voor deze
obligatielening zich te nemen en heeft op haar beurt een advocatenkantoor de opdracht
gegeven om een geschikte financieringsvorm uit te werken. De tijdslijn geeft aan dat de
nitwerking van de financiering rond moet zijn in november en waarbij de ophaling van
de gelden in december zal gefinaliseerd worden.

Aangezien de uitwerking van de financiering in volle afwerking is en nog niet is
afgerond houdt dit inherent een onzekerheid in aangaande de continuiteit. De raad van
bestuur is er evenwel van overtuigd dat de afwikkeling succesvel zal zijn.

Om deze redenen verzoeken wij U om de jaarrekening goed te keuren. De resultatenrekening
wordt afgesloten met een verlies van 8.067.872. EUR.

De bestirders wijzen er evenwel op dat er nog een onbeschikbare reserve voorhanden is van
6.532.722 EUR.

Wij stellen dan ook voor het verlies over te dragen naar volgend jaar.
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Wij stellen eveneens voor dat U de bestuurders en de commissaris kwijting verleent voor het
boekjaar dat afgesloten werd op 30 juni 2019,

Hoogachtend,
Namens de raad van Bestuur

Mechelen, 7 november 2019

Frank LAGAST
Bestuurder

Luc LEEMANS
Bestuurder

16
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Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .......cccoovviiiiiiiniienns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Totaal e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......cccccoevveeviineennne
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............cccocvevvens
PersoneelSkoSten ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieeieee s

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 53,5 49,9 3,6
1002 27,3 16,0 11,3
1003 71,2 56,9 14,3
1011 91.058 85.878 5.180
1012 13.454 12.744 710
1013 104.512 98.622 5.889
1021 7.782.648 7.588.300 194.348
1022 307.138 275.801 31.337
1023 8.089.786 7.864.101 225.685
1033 3.241 2.359 882

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 47,2 41,4 5,8
1013 85.282 75.214 10.068
1023 5.702.363 5.430.347 272.016
1033 2.357 929 1.428
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal Werknemers ........cccccoeeiveiiiieee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .................
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ....................

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvevveeieenineeieeenns

Volgens het geslacht en het studieniveau

MaNNEN ...t
lager ONAEerwijs .........cocvevvenirieiiciicec e
secundair ONAEIWIJS ......c.cccevviriiiinieniienec e

hoger niet-universitair onderwijs .............cc.c.......

universitair ONAerwijs .........ccoceeveereeenieniecneens

VIOUWEN ...ttt
lager ONAerwijs .........cocvevveriieiiiiiiee e
secundair ONAEIWIS ......ccceevviriiinienieeiee e

hoger niet-universitair onderwijs ............c.cccoeeuu.

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ..........ccceeveeiieiniieneesee e

Bedienden ........ccoviiiiiiie s

Arbeiders ....

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 54 42 84,5
110 46 37 74,4
111 8 5 10,1
112

113

120 52 19 60,5
1200

1201 52 19 60,5
1202

1203

121 2 23 24,0
1210

1211 2 23 24,0
1212

1213

130

134 52 42 82,5
132 2 2,0
133

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de onderneming
gestelde personen

" . Codes
Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen .. 150
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccocceeiiiiieeiiiieeniee e 151
Kosten voor de ONAErNEMING ........ceoooiieiiiiiiiieiiiie et sieee e e ee et e e see e e saeeeeanees 152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens

het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .............cccceeveene
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccccceerieneenn
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

VervangingsovereenkomSt .........cccocvverveereeniiienineeneenneanns

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam .......ccccoooiini

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........cccoccveevieenne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccceevviieeninnenne
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...........

Vervangingsovereenkomst ...........cccooeeverieeeeniiee e e

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ...
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ........c.cccoovvriiiniiiiieneenn

PN {0 P>V 0] (1T RS

Y Lo Lo T (=T 1= o SRR

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ....................

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 51 44 84,8
210 47 40 79,2
211 4 4 5,6
212
213
d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 45 10 52,1
310 37 9 43,6
311 8 1 8,5
312
313
340
341
342 2 2,0
343 43 10 50,1
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ............cccooveviiieiiieeic e 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUreN ...........ccoouieiieiieeiie e 5802 5812
Nettokosten voor de onNderneming ..........occeevveeieereeiieenie e 5803 4.166 | 5813 354
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 4.166 | 58132 354
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .........c.cccceevueee. 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ..o 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSUIeN ...........cocviiiieee e 5822 5832
Nettokosten voor de oNderneming ...........cccevverieeneeiieeneeeieesee e 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ..ot 5841 7 | 5851
Aantal gevolgde opleidingSUreN ..........cccoviiiiieniiieiie e 5842 5.153 | 5852
Nettokosten voor de onderneming ...........ccceeveririenieiiieeniiereesee e 5843 68.653 | 5853
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Yellow-Red
KV Mechelen NV over het boekjaar afgesioten op 30 juni 2019

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 30 juni 2019, over de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 30 juni 2019 en over de toelichting (alle stukken
gezamenlijk de “Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 17 november 2016,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de
algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 30 juni 2019. We
hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende

3 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening te
controleren van Yellow-Red KV Mechelen NV (de
"Vennootschap"), die de balans op 30 juni 2019
omvat, alsook de resultatenrekening van het
boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van

€ 42.492.756 en waarvan de resultatenrekening
afsluit met een verlies van het boekjaar van

€ 8.067.872.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

30 juni 2019, alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing (“ISA’s"). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte "Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening" van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening

Cobperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid.

Société coopérative a responsabilité limitée.

RPM Brussel - RPR Bruxelles - TV.A. - BTW. BE 0446.334.711 - IBAN N° BE71 2100 9059 0069
* handelend in naam van een vennootschap/agissant au nom d'une société

A member firm of Ernst & Young Global Limited

in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis van ons oordeel.

Benadrukking van een bepaalde
aangelegenheid

Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot
uitdrukking gebrachte oordeel, vestigen wij de
aandacht op toelichting VOL 6.20 van de
jaarrekening die de onzekerheid beschrijft met
betrekking tot de mogelijke gevolgen voor de
ontwikkeling van de Vennootschap van het
lopende strafonderzoek ‘Propere Handen'. De
uitkomst van dit federaal onderzoek zou een
significante impact kunnen hebben op de
financiéle toestand en de ontwikkeling van de
Vennootschap.

Onzekerheid van materieel belang omtrent
de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op toelichting VOL 6.20
van de jaarrekening waarin vermeld staat dat de
Vennootschap een nettoverlies van
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€ 8.068 (‘000) en een negatief werkkapitaal heeft
van € 9.432 (‘000). Zoals vermeld in toelichting
VOL 6.20 heeft de Vennootschap besloten om
additionele financiering op te halen en worden
hiervoor de nodige stappen gezet dewelke op dit
ogenblik nog niet voltooid zijn. Deze
omstandigheden vormen een aanwijzing dat een
van materieel belang zijnde onzekerheid bestaat
die significante twijfel kan doen rijzen over de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Het hanteren door het
bestuursorgaan van de continuiteits-
veronderstelling bij het opstellen van de
jaarrekening lijkt ons evenwel gepast en ons
oordeel is niet aangepast met betrekking tot deze
aangelegenheid.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel alsook een systeem van interne
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk
acht voor het opstellen van de Jaarrekening die
geen afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de
Jaarrekening, is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het gebruiken van
de continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle
over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen

Verslag van de commissaris van 7 november 2019 over de Jaarrekening

van Yellow-Red KV Mechelen NV over het boekjaar
afgesloten op 30 juni 2019 (vervolg)

garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvioeden.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

> het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

» het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

» het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
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concluderen of er een onzekerheid bestaat
met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid
van de Vennootschap om haar continuiteit te
handhaven. Indien we besluiten dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de
Jaarrekening of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
controle-informatie die verkregen is tot op de
datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden

Verslag van de commissaris van 7 november 2019 over de Jaarrekening

van Yellow-Red KV Mechelen NV over het boekjaar
afgesloten op 30 juni 2019 (vervolg)

dat de continuiteit van de Vennootschap niet
langer gehandhaafd kan worden; en

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening, de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan en de
aangestelden van de Vennootschap, onder meer
over de geplande reikwijdte en de timing van de
controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren tijdens onze
controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en van de
statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISA's, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag, alsook
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het
Wetboek van vennootschappen en statuten te
verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag, stemt dit
jaarverslag overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
opgesteld overeenkomstig artikelen 95 en 96 van
het Wetboek van vennootschappen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag een

afwijking van materieel belang bevat, hetzij
informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden
die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden. Verder
drukken wij geen enkele mate van zekerheid uit
over het jaarverslag.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 100, § 1, 6°/2 van het Wetboek van
vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua
inhoud, de door de wet vereiste inlichtingen, en
bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
heeft geen opdrachten verricht die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening enis in de loop van ons mandaat
onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het
Wetboek van vennootschappen werden correct
vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de
Jaarrekening.
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Andere vermeldingen

>

Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire
bepalingen.

Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van
vennootschappen zijn gedaan of genomen en
die in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

De beslissing van het bestuursorgaan van

1 februari 2019 met betrekking tot het
goedkeuren van de dadingsovereenkomst, de
overbruggingsovereenkomst en de beoogde
kredietovereenkomst, met inbegrip van de
transacties die daaruit volgen, houdt een
belangenconflict in ten aanzien van de
bestuurders Olivier Somers en Dieter
Penninckx en heeft de volgende
vermogensrechtelijke gevolgen: De
Vennootschap zal een lening aangaan als
"kredietnemer". De Vennootschap zal enkele
contractuele en administratieve
verplichtingen hebben onder de
dadingsovereenkomst en de
overbruggingskredietovereenkomst en de
beoogde kredietovereenkomst, onder meer
interestbetalingen onder de
overbruggingskredietovereenkomst en de
beoogde kredietovereenkomst. De
Vennootschap zal afstand doen van
burgerrechtelijke vorderingsrechten ten
aanzien van Olivier Somers, in
overeenstemming met de voorwaarden en
bepalingen van de dadingsovereenkomst. De
mogelijke financiéle impact hiervan is echter
onzeker omwille van de hierna uiteengezette
redenen: (i) het is niet zeker dat er een
veroordeling volgt, zodat niet zeker is of er
wel een vordering is en (ii) mocht er een
veroordeling zijn, is het onduidelijk wat de
mogelijke schade zou zijn.

De beslissing van het bestuursorgaan van
1 april 2019 met betrekking tot het

>

goedkeuren van de kredietovereenkomsten,
met inbegrip van de transacties die daaruit
voortvloeien houdt een belangenconflict in
ten aanzien van de bestuurders Luc Leemans,
Guy Vanherp en Stefaan Vanroy en heeft de
volgende vermogensrechtelijke gevolgen: De
Vennootschap zal een lening aangaan als
"kredietnemer". De Vennootschap zal enkele
contractuele en administratieve
verplichtingen hebben onder de
kredietovereenkomsten, onder meer
interestbetalingen.

De beslissing van het bestuursorgaan van 29
juni 2019 met betrekking tot de goedkeuring
van de ‘vergoeding marketing overeenkomst’,
de ‘commissie overeenkomst’ en het
addendum, met inbegrip van de transacties die
daaruit volgen, houdt een belangenconflict in
ten aanzien van de bestuurder Olivier Somers
en heeft de volgende vermogensrechtelijke
gevolgen: De Vennootschap zal de betalingen
en betalingstermijnen van de
leningsovereenkomsten van 1 februari 2019
voor een bedrag van € 1.500.000 en van 1
april 2019 voor een bedrag van € 100.000
aanpassen zoals verder bepaald in het
addendum wat leidt tot een vervroegde
terugbetaling na 1 juli 2020.

De beslissing van het bestuursorgaan van 29
juni 2019 met betrekking tot de goedkeuring
van de ‘vergoeding marketing overeenkomst,
de ‘commissie overeenkomst' en het
addendum, met inbegrip van de transacties die
daaruit volgen, houdt een belangenconflict in
ten aanzien van de bestuurders Dieter
Penninckx, Gert Van Dyck, Hans Van der
biesen, Eddy De Reys en Stefaan Vanroy en
heeft de volgende vermogensrechtelijke
gevolgen: Als onderdeel van de transactie
volgende uit de vergoeding ‘marketing
overeenkomst’, de ‘commissie overeenkomst’
en het addendum zal Dieter Penninckx
onrechtstreeks bijkomende aandelen in de
Vennootschap verwerven en met andere
woorden zijn aandelenbezit in de
Vennootschap verdubbelen en zal hij meer dan
de helft van de vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de Vennootschap
bezitten. Een partij verbonden aan de heren
Gert Van Dyck en Hans Van der biesen
(Supportersraad Malinwa VZW of KV Mechelen
Support VZW) en Eddy De Reys zullen
onrechtstreeks bijkomende aandelen in de
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Vennootschap verwerven. Een partij aandelen in de Vennootschap verkopen en zal
verbonden aan de heren Gert Van Dyck en met andere woorden zijn aandelenbezit in de

Hans Van der biesen (Supportersraad Malinwa Vennootschap verlagen en aldus geen

VZW of KV Mechelen Support VZW) en Eddy vermogens- en lidmaatschapsrechten in de
De Reys zullen met andere woorden hun Vennootschap meer bezitten in ruil voor een
aandelenbezit in de Vennootschap vergroten marktconforme vergoeding.

en aldus meer vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de Vennootschap
bezitten. Stefaan Vanroy zal onrechtstreeks

Antwerpen, 7 november 2019

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
Vertegen!vmgordi_gd door

“—Renald-Van-den-Ecker*.
Vennoot
* Handelend in naam van een BVBA

Ref: 20RVE0044
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