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WAARSCHUWING: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO ZIJN BELEGGING VOLLEDIG OF GEDEELTELIJK TE
VERLIEZEN EN/OF HET VERWACHTE RENDEMENT NIET TE BEHALEN.

DE BELEGGINGSINSTRUMENTEN ZIJN NIET GENOTEERD: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO GROTE
PROBLEMEN TE ONDERVINDEN OM ZIJN POSITIE AAN EEN DERDE TE VERKOPEN INDIEN HIJ DAT

ZOU WENSEN.



Deel | - Belangrijkste risico’s die inherent zijn aan de uitgevende instelling en de
aangeboden beleggingsinstrumenten, en die specifiek zijn voor de betrokken aanbieding

1. Febelcofonds CV heeft quasi geen andere activa dan de aandelen die ze aanhoudt in Febelco CV. Haar
investeringen zijn niet gespreid, zij is volledig afhankelijk van wat er in Febelco CV gebeurt.

Een waardedaling van de aandelen in Febelco CV, of een uitstel van uittredingsmogelijkheid uit Febelco CV, kan
ertoe leiden dat ook Febelcofonds tijdelijk of definitief, niet of slechts aan een lagere waarde de inbreng kan
terugbetalen.

2. Risico’s verbonden aan de waarde van de aangeboden codperatieve aandelen

De aangeboden effecten zijn aandelen in de vennootschap Febelcofonds CV. De aandelen zijn niet genoteerd en
zijn evenmin gekoppeld aan een referte-index. De aandelen bieden geen bescherming tegen inflatie of monetaire
erosie. De waarde van het aandeel is gebaseerd op (en gelijk aan) de jaarlijks vastgestelde, gecorrigeerde waarde
van het aandeel Febelco CV. Deze laatste wordt vastgesteld tijdens de algemene vergadering van Febelco CV. De
jaarlijks vastgestelde, gecorrigeerde waarde van het aandeel Febelco CV bestaat uit het geconsolideerd eigen
vermogen van de Febelcogroep, met wijzigingen (correcties in plus) op vlak van afgeschreven positieve
consolidatieverschillen, goodwill op apotheekvergunningen, het positief consolidatieverschil met betrekking tot
Ets.A. Mauroy, de niet uitgedrukte inbreng waarde bij de oprichting van Febelco CV door Asma CVBA, Internos
CVBA en Lifak CVBA, - deze wordt toegevoegd aan de waarde van het aandeel Febelco CV en jaarlijks
afgeschreven - (hierna “de Niet-uitgedrukte inbreng waarde”), de latente meerwaarde van vastgoed en de
waardering van het eigen merk Febelcare. Deze correcties zijn niet aan de winstgevendheid gekoppeld. Dit kan tot
een belangrijk verschil leiden tussen de jaarlijks vastgestelde, gecorrigeerde waarde en de reéle waarde van de
aandelen.

3. Risico’s verbonden aan de terugbetalingscapaciteit van het geinvesteerde kapitaal door de emittent

In geval van ontbinding of vereffening van Febelcofonds CV zullen de vennoten hun gestorte inbreng slechts
recupereren na aanzuivering van het passief van de vennootschap en voor zover er nog een te verdelen saldo is.
Doordat de waarde van een aandeel Febelcofonds CV gebaseerd is op de waarde van een aandeel in Febelco CV,
en de bovenstaande correcties op de waarde van het aandeel Febelco CV niet aan de winstgevendheid van Febelco
CV gekoppeld zijn, kan het verschil tussen de jaarlijks vastgestelde, gecorrigeerde waarde van een aandeel Febelco
CV en de reéle waarde (rekening houdend met de druk op de winst van het boekjaar) leiden tot een
terugbetalingsrisico. De mogelijkheid bestaat dat de waarde bij uittreding uit Febelcofonds CV lager ligt, dan de
initiéle waarde van de aandelen bij intreding. Er bestaat aldus een risico een deel of het geheel van het geinvesteerd
kapitaal te verliezen.

4. Risico’s verbonden aan de overdrachtsbeperkingen

De aandelen van Febelcofonds CV zijn aandelen van een codperatieve vennootschap. Dit brengt een aantal
beperkingen voor de vennoten met zich mee die nog strikter worden gedefinieerd in de statuten en het
huishoudelijk reglement van Febelcofonds CV (0.a. het maximum aantal aandelen voor Aandeelhouder-Uitbaters,
bepaald op basis van aankoopcijfers van de apotheekvennootschap).

De aandelen zijn niet overdraagbaar, met die uitzondering evenwel dat aandelen kunnen worden overgedragen (i)
aan andere aandeelhouders of (ii) maar dan enkel bij overlijden van een Aandeelhouder-Uitbater, aan zijn of haar
erfgena(a)m(en) in rechte lijn op voorwaarde dat zij voldoen aan de toelatingsvoorwaarden voor de hoedanigheid
Aandeelhouder-Uitbater. De overdracht kan in ieder geval alleen geschieden mits de goedkeuring van de raad van
bestuur.



5. Risico’s verbonden aan de beperkingen op uittreding van aandelen

Uittredingen zijn enkel mogelijk de eerste 6 maanden van het boekjaar, de vennootschap kan de verzoeken tot
uittreding weigeren of verminderen in wettelijke of statutair bepaalde gevallen en eventueel uitstellen. De
uittredende aandeelhouder heeft recht op uitkering van de waarde van de aandelen waarmee hij of zij uittreedt
zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening goedkeurt over het boekjaar waarin de
uittreding uitwerking heeft.

De uittreding mag - onder meer - worden geweigerd indien zij de liquiditeit- en netto actieftest niet doorstaan.
Artikel 6:115 WVV bepaalt dat uitkeringen niet mogen gebeuren indien het nettoactief van de vennootschap
negatief is of ten gevolge van de uitkeringen negatief zou worden. Verder bepaalt artikel 6:116 WVV dat
uitkeringen eveneens pas kunnen gebeuren als de vennootschap, volgens de redelijkerwijs te verwachten
ontwikkelingen, na de uitkeringen in staat zal blijven haar schulden te voldoen naarmate deze opeishaar worden
over een periode van ten minste twaalf maanden te rekenen van de datum van de uitkeringen. De raad van bestuur
maakt in dit laatste geval een verslag op.

De beperkingen zorgen ervoor dat de aandeelhouder — codperant zijn aandeel niet zou kunnen verzilveren op het
moment dat hij het wenst en/of aan de waarde die hij zou wensen en dus, mogelijks, zijn investering geheel of
gedeeltelijk niet zou terugkrijgen, dan wel —doordat hij/zij mogelijks niet kan uittreden op het door hem/haar
gewenste ogenblik-, mogelijks pas later, aan een lagere waarde kan uittreden. Dit is des te meer relevant, nu ook
Febelco CV, waarin door Febelcofonds CV wordt geinvesteerd, een codperatieve vennootschap is waarbinnen
uittredingsbeperkingen gelden. Indien Febelcofonds CV op een gegeven moment met een aantal (of alle) aandelen
niet zou kunnen uittreden uit Febelco CV, zal Febelcofonds CV daardoor ook geen uittredingen uit Febelcofonds
CV kunnen toestaan.

6. Risico’s verbonden aan het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden

Het niet meer voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals bepaald in de statuten en het huishoudelijk reglement
van Febelcofonds CV heeft het einde van het lidmaatschap tot gevolg. De vennoot heeft in dat geval recht op
uitkering van de waarde van zijn aandelen zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening
goedkeurt over het boekjaar waarin de uittreding uitwerking heeft. Het risico bestaat dat bij een uittrede van
rechtswege de waarde van de aandelen bij uittreding lager is dan de waarde van de aandelen bij oorspronkelijke
toetreding.

7. Risico’s verbonden aan het niet uitkeren van dividenden en het effect ervan op de waarde van het aandeel

Op de algemene vergadering van Febelcofonds CV van 9 juni 2021 werd ervoor gekozen geen dividenden uit te
keren maar deze reserves toe te voegen aan de beschikbare reserves. Sinds het ontstaan van Febelcofonds CV,
heeft Febelcofonds CV nooit een dividend uitgekeerd. Bij een negatieve evolutie van het resultaat van het boekjaar
daalt de waarde van het aandeel en de aandeelhouder kan mogelijks niet volledig zijn investering recupereren.
Febelcofonds CV heeft niet de intentie om deze dividendpolitiek (geen dividenden uitkeren) in de toekomst te
wijzigen. Ook Febelco CV heeft steeds gekozen geen dividenden uit te keren.



Deel 11 — Informatie over de uitgevende instelling en de aanbieder van de
beleggingsinstrumenten

A. ldentiteit van de uitgevende instelling

1. Identiteit

De uitgevende instelling is Febelcofonds CV, codperatieve vennootschap opgericht naar Belgisch recht, met zetel
te Belgié, 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1, met ondernemingsnummer 0479.158.422. Febelcofonds CV heeft
LEI-code 699400S15W6Q2CDT4080.

2. Activiteiten

Febelcofonds CV is een holding die de inbreng van haar aandeelhouders uitsluitend investeert in Febelco CV. De
hoofdactiviteiten van Febelcofonds CV zijn het houden en beheren van deelnemingen in een andere onderneming
(Febelco CV). Daarnaast ook het organiseren van commerciéle activiteiten ten gunste van de aandeelhouders, zoals
groepskortingen of ristorno’s en de bevordering, de studie, de promotie en de vertegenwoordiging van het
coOperatiewezen.

3. Grote aandeelhouders

Rekening houdende met de beperking van het aantal aandelen en het aantal stemmen per aandeelhouder, zijn er
geen belangrijke of meerderheidsaandeelhouders van Febelcofonds CV.

Volledigheidshalve: Febelcofonds CV heeft op 31 augustus 2021 twee aandeelhouders die meer dan 5% van het
aandelenkapitaal van Febelcofonds CV aanhoulden. Aandeelhouder Carlos Depuydt heeft 6,09%. Aandeelhouder
Jacques Depondt heeft 5,12% van het kapitaal. Geen enkele andere aandeelhouder heeft meer dan 5% van het
aandelenkapitaal van Febelcofonds CV in zijn bezit.

4. Transacties met verbonden partijen

De enige transacties die plaatsvinden zijn de inschrijving op - en uittreding op aandelen van Febelco CV door
Febelcofonds CV. Er vinden geen verrichtingen plaats tussen Febelcofonds CV en personen met meer dan 5% van
het kapitaal van Febelcofonds (andere dan eventuele inschrijvingen- of uittredingen).

5. Bestuur
De raad van bestuur van Febelcofonds CV bestaat uit volgende personen:

e Dhr. Frank Coene
e Apr. Joseph Bijnens
e Alexo BV, vast vertegenwoordigd door dhr. Olivier Delaere

Er is geen directiecomité.

Alexo BV, vast vertegenwoordigd door dhr. Olivier Delaere, is aangesteld als gedelegeerd bestuurder.

6. Bezoldigingen bestuur

De mandaten van de leden van de raad van bestuur van Febelcofonds zijn onbezoldigd, tenzij de algemene
vergadering zou beslissen een vergoeding toe te kennen. De algemene vergadering van Febelcofonds CV heeft
nog nooit een bezoldiging toegekend aan leden van de raad van bestuur van Febelcofonds CV. De statuten bepalen
dat een eventuele bezoldiging niet zou kunnen bestaan uit een deelname in de winst van de vennootschap. Er zijn
geen door Febelcofonds CV of Febelco CV opzijgezette of toegerekende bedragen voor de betaling van pensioenen
of soortgelijke uitkeringen.



7. Geen veroordelingen

In de voorbije vijf jaren heeft geen lid van de raad van bestuur van Febelcofonds CV:

e Een veroordeling opgelopen in verband met fraudemisdrijven;

e Een leidinggevende functie gehad in de vorm van een senior-manager of als lid van de bestuurs-,
leidinggevende of toezichthoudende organen van welke vennootschap dan ook op het ogenblik van of
voor een faillissement, surséance of liquidatie;

e Onderworpen geweest aan een officieel en openbaar geuite beschuldigingen en/of opgelegde sancties
door wettelijke of toezichthoudende autoriteiten (met inbegrip van erkende beroepsorganisaties) of door
een rechtbank onbekwaam verklaard om te handelen als lid van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van een uitgevende instelling of in het kader van het beheer of de uitoefening
van de activiteiten van een uitgevende instelling.

Er bestaan geen familiale banden tussen de leden van de raad van bestuur.

Er zijn bij weten van Febelcofonds CV geen grote aandeelhouders of bestuurders noch verbonden partijen die
enige veroordeling kregen als bedoeld in artikel 20 van de wet van 25 april 2014 op het statuut van en het toezicht
op kredietinstellingen en beursvennootschappen.

8. Potentiéle belangenconflicten

De leden van de raad van bestuur van Febelcofonds CV zijn tevens lid van de raad van bestuur van Febelco CV
en bestaat het voornaamste actief van Febelcofonds CV uit aandelen van Febelco CV.

Met uitzondering van bovenstaande zijn er geen potentiéle belangenconflicten tussen de plichten van de leden van
de raad van bestuur jegens Febelcofonds CV en hun eigen belangen of andere verplichtingen die zij dienen na te
komen.

Hoewel bestuursleden een eigen apotheek kunnen hebben die klant is bij Febelco CV wordt de commerciéle
politiek (bv kortingen) volledig onafhankelijk bekeken en niet op niveau van de raad van bestuur in detail
uitgewerkt (vergelijkbare klanten krijgen vergelijkbare voorwaarden).

De leden van de raad van bestuur hebben geen beperkingen ten aanzien van de vervreemding binnen een bepaalde
periode van de in hun bezit zijnde effecten van Febelcofonds CV.

9. Commissaris

Er is géén commissaris benoemd bij Febelcofonds CV.

B. Financiéle informatie over de uitgevende instelling

1. Jaarrekeningen

De jaarrekeningen betreffende boekjaren 2019 en 2020 (zie bijlage) zijn niet geauditeerd door een commissaris en
evenmin aan een onafhankelijke toetsing onderworpen.

2. Verklaring inzake Werkkapitaal zonder voorbehoud:

Naar het oordeel van Febelcofonds CV is haar Werkkapitaal toereikend, om in de komende twaalf maanden aan
haar bestaande Werkkapitaalbehoeften te voldoen. De opbrengst van de aanbieding is niet in de berekening
opgenomen.

3. Kapitalisatie en schuldenlast




De kapitalisatie en de schuldenlast op 30 juni 2021 wordt hieronder weergegeven. De cijfers op 30 juni 2021 zijn
niet geauditeerd en in euro’s.

Overzicht van de kapitalisatie

30/06/2021
Totaal kortlopende schulden (inclusiefkortlopend
deelvan langlopende schulden) 758329
gegarandeerd
gedekt
niet-gegarandeerd/ongedekt 758329
Totaal Langlopende schulden (exclusief kortlopend
deel van langlopende schulden) -
gegarandeerd -
gedekt -
niet-gegarandeerd/ongedekt -
Eigen vermogen 10 716 221
Inbreng 9609472
geconsolideerde reserves 1106749
kapitaalsubsidies -
Totaal 11 474 550

In de eerste helft van 2021 daalde het eigen vermogen, abstractie maken van het resultaat van het huidig boekjaar,
naar aanleiding van de uitbetaling van uittredingen van aandeelhouders. Over gans 2021 zal het eigen vermogen
hierdoor dalen met 2,3 miljoen euro (De uitbetalingen van de 14.654 aandelen zullen ook nog na 30/06/2021 verder
lopen).

Na de algemene vergadering van 2022 zullen ingevolge uittredingen die zijn geregistreerd in 2021 in totaal
minimaal 8.032 aandelen worden uitbetaald. De waarde hiervan ligt uiteraard nog niet vast, maar aan de huidige
waarde van het aandeel, zou het eigen vermogen dalen met 1,2 miljoen euro.

Febelcofonds maakt voor haar korte termijn financiering gebruik van de rekening courant met Febelco CV. Deze
kredietlijn is niet gedekt.



Overzicht van de schuldenlast
30/06/2021

Kasmiddelen -
Kasequivalenten 2366
Owverige kortlopende financiéle activa

Liquiditeit {A+B+C) 2 366

L= T = = s =

Kortlopende financiéle schulden (inclusief

schuldinstrumenten, maar exclusief kortlope nd deel

van langlopende schulden)

Kortlopend deel van langlopende financiéle schulden

Kortlopende financigle schuldenlast (E+F) -

gy Tmoom

H Netto kortlopende financiéle schuldenlast (G -/- D) - 2 366
Langlopende financiéle schulden (e xclusief

I kortlopend deel en schuldinstrumenten )

J Schuldinstrumenten

K Langlopende handels- en overige schulden -

L Langlopende financiéle schuldenlast ([+]+K) -

M Totale financigle schuldenlast (H+L) - 2 366

Febelcofonds CV heeft geen indirecte en voorwaardelijke schulden op 30 juni 2021.

4. Wijzigingen van betekenis na einde van het boekjaar

Sinds het einde van het laatste boekjaar, zijn er tot en met 30 juni 2021 10.912 aandelen uitgetreden. Op 170 nog
uit te betalen aandelen na, is dit volledig uitbetaald door Febelcofonds CV, door met eenzelfde hoeveelheid
aandelen uit te treden uit Febelco CV. Behoudens deze transacties heeft er zich geen wijziging van betekenis
voorgedaan in de financiéle of handelspositie na het einde van het laatste boekjaar waarop de jaarrekening van
2020 betrekking heeft.

C. “Onderliggend actief”

Het voornaamste vermogen van Febelcofonds CV bestaat uit aandelen in Febelco CV (op 31 december 2020
bezat Febelcofonds 145.313 aandelen of 12,6% van de totale Febelco aandelen).

Febelco CV is een codperatieve vennootschap opgericht naar Belgisch recht, met zetel te Belgié, 9100 Sint-
Niklaas, Eigenlostraat 1, ondernemingsnummer 0458.780.306. Haar maatschappelijke zetel en hoofdkantoor
bevindt zich te 9100 Sint-Niklaas, Eigenlostraat 1. Telefoonnummer 03/780 80 00, email:
aandeelhouders@febelco.be (LEI-nummer: 699400QRVYYFPYZ0TI12), website www.febelco.be.

Met haar farmaceutische groothandelsactiviteit wil Febelco CV als partner van de apotheker en de farma industrie
een zo breed mogelijk productgamma aanbieden en duurzame professionele ondersteuning geven. Het
marktsegment van Febelco CV omvat Vlaanderen, het Brusselse gewest en een gedeelte van Wallonié. Het
klantenbestand bestaat uit meer dan 3.000 apotheken die dagelijks tot driemaal toe bevoorraad worden.

Febelco CV heeft met het oog op diversificatie een aantal bijkomende activiteiten ondergebracht in de groep:


mailto:aandeelhouders@febelco.be
http://www.febelco.be/

Livlina NV: gespecialiseerd in de opslag en orderverwerking van farmaceutische producten
Sodiap BV: gespecialiseerd in het beheer van apotheken.
Axone Pharma SA: het vertegenwoordigen van de merken van hun farmaceutische industriepartners

In totaliteit bestaat de Febelcogroep uit 42 vennootschappen, om een zekere risicospreiding in haar activa aan te
brengen.

Rekening houdende met de beperking van het aantal aandelen per aandeelhouder, zijn er geen belangrijke of
meerderheidsaandeelhouders van Febelco CV. Volledigheidshalve: Febelcofonds CV zelf houdt 12,6% van de
aandelen in Febelco CV aan.

Elk aandeel geeft recht op één stem op de algemene vergadering. Nochtans mag het aantal door ieder geldig
uitgebrachte stemmen voor iedere vennoot persoonlijk en als lasthebber niet hoger liggen dan 1/10 van het aantal
op de algemene vergadering aanwezige of vertegenwoordigde stemmen.

Tussen Febelco en Febelcofonds zijn de enige transacties die plaatsvinden zijn de inschrijving op - en uittreding
op aandelen van Febelco CV door Febelcofonds CV.

Op 1 september 2021 zijn er 9 bestuurders bij Febelco CV:

Naam Functie Huidig mandaat
Alexo BV met vaste | Gedelegeerd 10/2020 - AV 2026
vertegenwoordiger bestuurder

Delaere Olivier

Bijnens Joseph Voorzitter AV 2016 — AV 2022
Van Nueten Eric Bestuurder AV 2016 — AV 2022
Coene Frank Bestuurder AV 2016 — AV 2022
Debruyne Klaas Bestuurder AV 2018 — AV 2024
De Ridder Michel Bestuurder AV 2018 — AV 2024
Lamoot Johan Bestuurder AV 2020 — AV 2026
Walcarius Hannelore | Bestuurder AV 2018 — AV 2024
Vermylen Kathleen Bestuurder AV 2021 - AV 2027

Meer informatie over Febelco CV en de uitgifte van aandelen door Febelco CV is te vinden in het prospectus zoals
gepubliceerd op www.febelco.be/prospectus/2021, alsook op eenvoudig verzoek verkrijgbaar op de
maatschappelijke zetel van Febelco CV.

Deel I11. Informatie over de aanbieding van beleggingsinstrumenten

A. Beschrijving van de aanbieding
1. Maximumbedrag waarvoor de aanbieding wordt verricht

Er kan maximaal voor 4.999.922,01 euro worden ingetekend. Dit zouden 32.243 nieuwe aandelen zijn, met een
waarde per aandeel van 155,07 euro.

2. Voorwaarden van de aanbieding



http://www.febelco.be/prospectus/2021

2.1 Maximum aantal aandelen

Het maximumaantal aandelen dat elke aandeelhouder kan aanhouden wordt bepaald in of krachtens het interne
reglement van de algemene vergadering, dit hangt af van de hoedanigheid:

2.1.1 Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap

Het maximumaantal aandelen dat een Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap in die
hoedanigheid kan aanhouden, wordt bepaald in functie van het aankoopcijfer van de betrokken apotheek bij
Febelco CV en Ets. A. Mauroy SA (exclusief BTW), volgens de volgende formule:

aankoopcijfer van de betrokken apotheek bij Febelco CV en Ets. A. Mauroy SA
363
Indien meerdere personen als hoofdactiviteit één of meerdere dezelfde apotheken uitbaten, dan kunnen zij,
verspreid over Febelcofonds CV en, in voorkomend geval, Febelco CV, in de hoedanigheid van Aandeelhouder-
Uitbater en Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap en, in voorkomend geval, Aandeelhouder-Apotheker en
Aandeelhouder-Apotheekvennootschap, gezamenlijk niet meer aandelen aanhouden dan waarop het aankoopcijfer
van de betrokken apotheek of apotheken recht geeft.

Het minimale jaarlijkse aankoopcijfer bedraagt 138.000 euro (exclusief BTW). Het referentiekader is het
aankoopcijfer bij Febelco CV en Mauroy SA van de betrokken apotheek tijdens het vorige boekjaar. Het minimale
aankoopcijfer geldt ongeacht het aantal Aandeelhouders-Uitbaters of Aandeelhouders-Uitbatingsvennootschappen
en, in voorkomend geval, Aandeelhouders-Apothekers en Aandeelhouders-Apotheekvennootschappen dat
betrokken is bij de uitbating van een welbepaalde apotheek.

Indien het minimale jaarlijkse aankoopcijfer niet wordt gehaald, dan worden de betrokken Aandeelhouders-
Uitbaters en Aandeelhouders-Uitbatingsvennootschappen geacht van rechtswege uit te treden met alle aandelen
die zij in die hoedanigheid aanhouden, voor de Aandeelhouders-Uitbaters in voorkomend geval met uitzondering
van een aantal aandelen gelijk aan het aantal zogezegde “conversieaandelen Sodiap”.

2.1.2 Aandeelhouder-Bestuurder

Een Aandeelhouder-Bestuurder kan in die hoedanigheid, in voorkomend geval samengeteld met de aandelen die
hij of zij in een andere hoedanigheid zou aanhouden, maximaal het hoogste van de volgende aantallen aandelen
aanhouden:

(i) het maximumaantal aandelen dat de Aandeelhouder-Bestuurder in zijn of haar eventuele hoedanigheid
van Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap kan aanhouden overeenkomstig
titel 1.1, en

(ii) 3.500 aandelen.
2.1.3 Aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid

Een aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid kan in die hoedanigheid, in voorkomend geval samengeteld met
de aandelen die hij of zij in een andere hoedanigheid zou aanhouden, maximaal het hoogste van de volgende
aantallen aandelen aanhouden:

(i) het maximumaantal aandelen dat de aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid in zijn of haar
eventuele hoedanigheid van Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap kan
aanhouden overeenkomstig titel 1.1, en

(ii) 3.500 aandelen.
2.1.4 Aandelenuitgifte

Het maximumaantal aandelen waarop een Aandeelhouder-Uitbater, Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap,
Aandeelhouder-Bestuurder of een aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid in die hoedanigheid kan inschrijven
bij een aandelenuitgifte, is gelijk aan het verschil tussen het door hem of haar maximaal aan te houden aandelen
zoals uiteengezet onder paragrafen 2.1.1 tot en met 2.1.3 en het aantal aandelen dat hij of zij reeds aanhoudt. Wat
de Aandeelhouders-Uitbaters betreft, wordt dit aantal verhoogd met een aantal aandelen gelijk aan het aantal
zogezegde “conversieaandelen” van die Aandeelhouders-Uitbaters.



Wanneer het maximumbedrag van de gehele aanbieding (4.999.922,01 euro) op het einde van de uitgifteperiode
zou zijn overschreden, wordt de vorming van iedere vennoot verder beperkt als volgt:

initieel ingetekend aantal aandelen van de vennoot x 32.243
initieel ingetekend aantal aandelen van alle vennoten

De intekening is evenwel onderworpen aan de goedkeuring door de raad van bestuur. De raad van bestuur zal met
een meerderheid van drie/vierde van de stemmen van de aanwezige leden beslissen over de ingediende aanvraag
tot lidmaatschap en dit binnen de 90 dagen na ontvangst verzoek. De raad van bestuur mag evenwel de toetreding
van vennoten niet uit speculatieve overwegingen weigeren tenzij de vennoten niet voldoen aan de algemene
toetredingsvoorwaarden.

Zowel bij overschrijding van het maximumbedrag van de aanbieding, als bij weigering van de vennoot door de
raad van bestuur zal het teveel gestorte saldo worden terugbetaald, binnen de maand na beslissing raad van bestuur
tot goedkeuring van de aandeelhouders. Zoals hierboven aangehaald, vindt die beslissing van de raad van bestuur
binnen de 90 dagen na ontvangst verzoek plaats.

2.2 Toelatingsvoorwaarden.

Overeenkomstig artikel 12 van de statuten moeten de volgende voorwaarden cumulatief vervuld zijn om
aandeelhouder van de vennootschap te kunnen worden:

- de kandidaat moet aan de hierna vermelde voorwaarden van minstens één van de volgende hoedanigheden
voldoen:

o  Eerste hoedanigheid (“Aandeelhouder-Uitbater”): een natuurlijk persoon die,

o geen houder is van een diploma van apotheker, en

o die als hoofdactiviteit een apotheek uitbaat in Belgié (indien dit als hoofdactiviteit uitbaten van
een apotheek in Belgié gebeurt via een vennootschap, dan dient die natuurlijke persoon tevens,
rechtstreeks of onrechtstreeks, desgevallend samen met andere (kandidaat)aandeelhouders van
Febelco CV of Febelcofonds CV die als hoofdactiviteit een apotheek uitbaten in Belgié, de
meerderheid van de aandelen in deze vennootschap in volle eigendom aan te houden), en

o de apotheek een minimaal jaarlijks aankoopcijfer behaalt zoals bepaald in of krachtens het
interne reglement van de algemene vergadering.

o Tweede hoedanigheid (“Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap”): een vennootschap die,

o als hoofdactiviteit een apotheek uitbaat in Belgié, en

o waarvan minstens de helft van de aandelen, rechtstreeks of onrechtstreeks, in volle eigendom
wordt aangehouden door een of meerdere natuurlijke personen die voldoen aan de vereisten die
gelden voor de hoedanigheid van “Aandeelhouder-Uitbater” en ten aanzien van wie geen grond
tot uitsluiting bestaat, en

o de apotheek een minimaal jaarlijks aankoopcijfer behaalt zoals bepaald in of krachtens het
interne reglement van de algemene vergadering, en

o wanneer zij aan algemene vergaderingen deelneemt, steeds wordt vertegenwoordigd
overeenkomstig artikel 28, §2.

e Derde hoedanigheid (“Aandeelhouder-Bestuurder”): een natuurlijk persoon die lid is van de raad van
bestuur en/of het Directiecomité van de vennootschap, hetzij in eigen naam hetzij als vaste
vertegenwoordiger van een rechtspersoon, en/of van het kaderpersoneel van Febelco CV of een met haar
verbonden vennootschap.

e Vierde hoedanigheid: in het algemeen, elke persoon die belang stelt in het voorwerp en doel van de
vennootschap en haar codperatief gedachtengoed onderschrijft en die de raad van bestuur met unanimiteit
aanvaardt.

- de kandidaat moet minstens tien (10) nieuwe of bestaande aandelen verwerven.
Door hun toetreding aanvaarden de kandidaten de statuten en de interne reglementen van de vennootschap.
2.3 Toelatingsprocedure

Artikel 13 van de statuten van Febelcofonds CV beschrijft de toelatingsprocedure
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Om toegelaten te worden als aandeelhouder moet de persoon die voldoet aan de voorwaarden bepaald in of
krachtens artikel 12 van de statuten de goedkeuring van de raad van bestuur bekomen.

Daartoe moet de kandidaat een verzoek tot de raad van bestuur richten, bij brief of e-mail, met aanduiding van zijn
of haar naam, voornamen, beroep en woonplaats of naam, zetel en ondernemingsnummer, alsmede van het aantal
nieuwe of bestaande aandelen die hij of zij wil verwerven.

De raad van bestuur beslist binnen 90 dagen na ontvangst van het verzoek. Binnen 120 dagen na ontvangst van
het verzoek, betekent hij zijn beslissing bij brief of e-mail aan de verzoeker.

De raad van bestuur kan de voorlegging van de nodige stukken en bewijzen ter staving vragen alvorens de
toetreding te aanvaarden.

De raad van bestuur kan het verzoek enkel weigeren indien de kandidaat niet aan de algemene
toelatingsvoorwaarden zoals bepaald in of krachtens artikel 12 van de statuten voldoet of indien de kandidaat
handelingen verricht die met de belangen van de vennootschap strijdig zijn, mits motivering.

De raad van bestuur mag de toetreding niet uit speculatieve of willekeurige overwegingen weigeren.

In geval van weigering deelt de raad van bestuur de objectieve redenen van de weigering mee aan de kandidaat
die daarom verzoekt.

Aandelen moeten bij hun uitgifte worden volgestort.

3. Totaalprijs van de aangeboden aandelen

De prijs per aandeel is 155,07 euro.

4. Tijdsschema van de aanbieding

Er kan ingeschreven worden tussen 6 september 2021 en 30 september 2021.

5. Kaosten ten laste van de belegger

Er zijn geen instap- of uitstapkosten gekoppeld aan de aandelenvorming.

B. Redenen voor de aanbieding

Febelcofonds CV doet deze aandelenuitgifte om nieuwe codperanten de kans te geven in te treden en om zo de
vennotenbasis zo breed mogelijk te krijgen. Febelcofonds CV beschouwt dit als één van haar codperatieve
opdrachten.

Het bedrag van de aanbieding is toereikend voor de verwezenlijking van de vooropgestelde belegging.
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Deel 1V. Informatie over de aangeboden beleggingsinstrumenten.

A. Kenmerken van de aangeboden beleggingsinstrumenten

1. Aard en categorie
De aandelen van het aanbod zijn codperatieve aandelen op naam.

2. Munt, benaming en waarde

De aanbieding van de aandelen in Febelcofonds CV, zonder nominale waarde, gebeurt in euro.

Op de algemene vergadering d.d. 9 juni 2021 werd de waarde van een aandeel in Febelcofonds CV vastgelegd op
155,07 euro. Deze waardebepaling is gebaseerd op de waarde van een aandeel van Febelco CV (zie Deel 1.2).

3. Vervaldatum en terugbetalingsmodaliteiten

Er is geen vervaldatum vastgelegd, Febelcofonds CV is opgericht voor onbepaalde duur.

Aandeelhouders hebben het recht uit te treden volgens de in artikel 14 van de statuten bepaalde modaliteiten.
Deze houden onder meer in dataandeelhouders slechts tot uittreding kunnen verzoeken gedurende de eerste zes
maanden van het boekjaar. Een later verzoek heeft slechts uitwerking in het volgende boekjaar. De uittreding
kan in bepaalde gevallen geweigerd of verminderd worden.

De uittredende aandeelhouder heeft recht op uitkering van de waarde van de aandelen waarmee hij of zij uittreedt
zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening goedkeurt over het boekjaar waarin de
uittreding uitwerking heeft. De uitbetaling van het scheidingsaandeel zal geschieden uiterlijk op het einde van het
kalenderjaar waarin deze gewone algemene vergadering plaatsvond. Op dit bedrag is geen interest verschuldigd.

Het bedrag waarop de aandeelhouder recht heeft bij de uittreding is onderworpen aan de regels van de uitkering
aan aandeelhouders en wordt opgeschort indien de toepassing van deze bepalingen geen uitkering toelaat (zie Deel
I, 5, p.2), zonder dat hiervoor interest verschuldigd is. Wanneer de vennootschap terug beschikt over voor uitkering
vatbare middelen, zal het op het scheidingsaandeel nog verschuldigde bedrag worden uitgekeerd vaér elke andere
uitkering aan aandeelhouders.

De raad van bestuur doet op de gewone algemene vergadering verslag over de verzoeken tot uittreding en de
uittredingen van rechtswege gedurende het voorgaande boekjaar. Dat verslag bevat ten minste het aantal
uitgetreden aandeelhouders en het aantal aandelen waarmee zij zijn uitgetreden, de betaalde vergoeding en de
eventuele andere modaliteiten, het aantal geweigerde verzoeken en de reden daarvoor.

De aandelen waarmee wordt uitgetreden, worden vernietigd.

4. Rang van de beleggingsinstrumenten in de kapitaalstructuur van de uitgevende instelling bij insolventie

leder aandeel geeft een gelijk recht in het vereffeningssaldo. In geval van insolventie, wordt na aanzuivering van
alle schulden van Febelcofonds CV, lasten en kosten van de vereffening of consignatie van de nodige sommen om
die te voldoen, het nettoactief verdeeld onder alle aandeelhouders naar verhouding van het aantal aandelen dat zij
bezitten.

5. Beperking van de vrije overdracht van de aandelen

De aandelen zijn niet overdraagbaar, met die uitzondering evenwel dat aandelen kunnen worden overgedragen (i)
aan andere aandeelhouders of (ii) maar dan enkel bij overlijden van een Aandeelhouder-Uitbater, aan zijn of haar
erfgena(@)m(en) in rechte lijn op voorwaarde dat zij voldoen aan de toelatingsvoorwaarden voor de hoedanigheid
Aandeelhouder-Uitbater zoals bepaald in of krachtens artikel 12 van de statuten en worden toegelaten als
aandeelhouder in toepassing van artikel 13 van de statuten, zonder dat de overnemer hierdoor het maximumaantal
aandelen mag overschrijden.

De overdracht kan in ieder geval alleen geschieden mits de goedkeuring van de raad van bestuur.
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Daartoe moet de aandeelhouder-overdrager of, bij overlijden, zijn of haar erfgena(a)m(en) een verzoek tot de raad
van bestuur richten, bij brief of e-mail, met aanduiding van de naam, voornamen en woonplaats of haam, zetel en
ondernemingsnummer van de voorgestelde aandeelhouder-overnemer(s), en van het aantal aandelen dat wordt
overgedragen. Bij overlijden dient dit verzoek binnen de 90 dagen na het overlijden te gebeuren.

De raad van bestuur beslist binnen 90 dagen na ontvangst van het verzoek over de overdracht. Binnen 120 dagen
na ontvangst van het verzoek, betekent hij zijn beslissing bij brief of e-mail aan de verzoeker.

De raad van bestuur kan het verzoek weigeren, mits motivering. Indien de raad van bestuur het verzoek tot
overdracht bij overlijden of, in voorkomend geval, de toelating van de erfgena(a)m(en) als aandeelhouder
weigert of het verzoek tot overdracht bij overlijden laattijdig gebeurt, dan wordt de aandeelhouder geacht van
rechtswege uit te treden op het ogenblik van zijn of haar overlijden met al zijn of haar aandelen.

6. _Dividendbeleid
Tot op heden heeft Febelcofonds CV ervoor geopteerd géén dividenden uit te keren.

Op voorstel van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering over de toekenning van een dividend. Een
dividend is niet gegarandeerd, alsook kan de algemene vergadering beslissen om geen dividend uit te keren, dan
wel een lager dividendpercentage te bepalen.

Een dividend mag in geen geval hoger zijn dan dit vastgesteld conform het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962
tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning van de groeperingen van codperatieve vennootschappen en van
de codperatieve vennootschappen (zoals van tijd tot tijd gewijzigd of vervangen), wat op heden 6% bedraagt van
de nominale waarde van de aandelen, na aftrek van de roerende voorheffing.

Een gedeelte van de jaarlijkse inkomsten van de vennootschap zal worden voorbehouden voor
informatieverstrekking aan en opleiding van haar huidige of potentiéle leden of het groot publiek.

7. Datums waarop een dividend wordt uitgekeerd

Tot op heden heeft Febelcofonds CV ervoor geopteerd géén dividenden uit te keren. Mocht zij dat toch doen, zou
dit normaliter plaatsvinden na de beslissing van de gewone algemene vergadering die beslist over het voorgaande
boekjaar. De gewone algemene vergadering vindt statutair plaats op de tweede woensdag van de maand juni. Valt
dit op een wettelijke feestdag, dan wordt ze verschoven naar de eerstvolgende werkdag.

De raad van bestuur is gemachtigd om over te gaan tot uitkeringen uit de winst van het lopende boekjaar of uit de
winst van het voorgaande boekjaar zolang de jaarrekening van dat boekjaar nog niet is goedgekeurd, in
voorkomend geval verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winst, voor
zover is voldaan aan de wettelijke voorwaarden voor de uitkering.

8. ISIN-code

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde markt of op een MTF
(Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit).

De ISIN-code van aandelen van Febelcofonds CV is BE6330305853.

Deel V. Alle andere belangrijke informatie die mondeling of schriftelijk aan één of meer
beleggers wordt gericht

- Jaarrekeningen voor de boekjaren 2020 en 2019: opgenomen als bijlage van deze informatienota.
- Aanschrijving en inschrijvingsformulier: opgenomen als bijlage van deze informatienota

- Statuten van Febelcofonds CV: opgenomen als bijlage van deze informatienota

- Intern reglement van de algemene vergadering: opgenomen als bijlage van deze informatienota
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Bijlagen:

Bijlage 1: Jaarrekening Febelcofonds CV 2019 en jaarrekening Febelcofonds CV 2020
Deze jaarrekeningen zijn niet geauditeerd door een commissaris en evenmin aan een
onafhankelijke externe toetsing onderworpen.

Bijlage 2: Aanschrijving en inschrijvingsformulier

Bijlage 3: De statuten van Febelcofonds CV

Bijlage 4: Het intern reglement van Febelcofonds CV
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Bijlage 1: Jaarrekening Febelcofonds CV 2019
Deze jaarrekeningen zijn niet geauditeerd door een commissaris en evenmin aan een

onafhankelijke externe toetsing onderworpen.

20 22062020 BE 0470.158.422 13 EUR

MAT. Datumn neerlegging Nr. Blz. ] 20187.00574 | VKT 1.1

JAARREKEMING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
HEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVEMNS (op datum van de neerlegging)

Naam: Febelcofonds

Rechtswom: Codperatieve vennootschap met beperkite aansprakelijkheid

Adres: Eigenlostraat MNr: 1 Bus:
Postnummer: 8100 Gemeents: Simt-Miklaas

Land: Belgie

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbank van: Gent, afdeling Dendemmonde
Imtermetadres:

Cmdememingsnummer BE 0478.158.422

Dhatumn van de neeregging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akie tot statuteradjziging vermeldt. 03-12-2008

JAARREKENING IN EURO goedgekeurd door de algemens
vergadering van 10-06-2020

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2018 |L|::t| 31-12-2018

\orig boekjaar van [ o1-01-2018 w | 31-12-2018

D= badragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Murmnmers van de secties van het standaardmodel die niet werden neemgelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VET6.1.1, WET 6.1.2, VKT 8.2, VKT 6.3, VKT 6.4, VKT 8.5, VKT 6.6, VKT 6.7, VKT 6.8, VKT 7.1, VKT 7.2, VKT 8, VKT
B OVET 11, WET 12, VT 13, VKT 14, VKT 15, VKT 16, VKT 17, VKT 18, VKT 18
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Deze jaamrekening betreft niet een vennootschap die onderwonpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetbhoek
wan vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019,

213
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|Nr. | BE (479.158.422

VET 21

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFEMDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LLJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomamen, bemep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

in de ondemenmning

VAM NUETEN Eric
Apotheker

Lecuwenkensiraat 51

1850 Grimbergen
BELHE

Hegn van het mandaat Ds-0-2010

C:OENE Frank
(Sitshergstrast b4
8330 Hooglede
BELEIE

Hegn van het mandaat 13-00-2018

BLINENS Joseph
Stalenstraat &

3600 Genk
BELGIE

Hegn van het mandaat 171-00-2014

Einde van het mandaat Us-0g-Ans (Gedelegeerd bestuurder
Einde van het mandaat 12-00-2008 Voorzitter van de Raad van Bestuur
Einde van het mandaat TUHIg-2000 Bestuurder

33
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|Nr. | BE 0470.158.422 VKT 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursongaan verklaart dat geen enkele opdracht woor nazicht of comecte werd gegeven aan iemand die daar wettefjk miet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1829 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

Cie jaarmekening werd niet geveriieend of gecomigesend door een exteme accountant of door een bednjfsrevisor die niet de
COMMISSArs is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voomamen, bersep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrfsrevisor en zijn lidmaatschapsremmer by zijn Instituut, evenals de aard van zin opdrachi:

A Het voeren van de boekhouding van de ondememing”,
B. Het opstellen van de jaamekening”,

. Het verifigren van de jaamekening en'of

D. Het comgeren van de jaamekening.

Indien taken bedoeld onder A of onder B. uitgevoend zijn door erkende boekhouders. of door erkende boskhouders-Sscalisten, kunnen
hiema worden vermeld: naam, voomamen. beroep en woonplaats van ke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zpn Idrmaatschapsnummer bij het Beroepsinsttuut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van Zijn opdracht.

413
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|Nr. | BE (470.150.422

WVET 314

JAARREKEHING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN

Materigle vaste activa
Tesmeinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materiesd
Leasing en sooripeljlks rechten
Owenge matengle vaste activa
Activa in aanbouw en voornuitbetalingen
Financiele vaste activa
VLOTTEMDE ACTIVA
Vorderingen op meer dan één jaar
Hamdelssorderingen
Owerige vorderingen
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voomaden
Bestelingen in uitvoening
Vorderingen op ten hoogste &én jaar
Handelswordeningen
Omeerige vorderingen
Geldbeleggingen
Liquide middelen
Owerlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA

611
1.2

613

Eoaijaar

)
B

BRBRENBREEREY
@ 5

b

Epuy e

12.237.4T2
1.037.933

1.037.439
17.058
1.020.331

435

13.275.405

13.164.078
523.839

J23.763
17.058
BDE.TOV

14

13.687.977

513
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| M. | BE 0470.158.422 VKT 32
Toel. [ Codes Eceijaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 1015 12.847 645 13.254 696
Kapitaal 11 3872125 4.301.325
Geplastst kapitaal 100 3.872125 4.301.325
Niet-opgevrazgd kapitaal 1
LUitgiftepremies 1 7.211.498 7.750.295
Heraaarderi ngsmesnaaarden 12
Reserves 13 1.764.022 1.203.076
Wettelijke reserve 130 315421 2301738
Onbeschikbare reserves 13
oor eigen aandeken 1310
Andens 1311
Balastngurije resenves 132
Beschikbare resenses 133 1.448 601 B384
Owvergedragen winst {verlies) [(+Mi-} 14
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 13
VOORZIEMIMGEN EN UITGESTELDE
BELASTIMNGEN 15
Voorzieningen voor risico’s en kosten 1605
Pensioensen en soorgelijke verplichiingen 150
Fiscale lasten 151
Grote herstefings- en onderhoudswerken 1562
Milieuverplichtingen 153
Omenige msico’s en kosten 1845
Uitgestelde belastingen 158
SCHULDEM 17143 427753 433 282
Schulden op meer dan &én jaar 63 | 17
FinanciSle schulden 17004
Kredietinstelingen, leasingschulden en soorgelijke
schulden 1723
Omeerige beningen 1740
Handelsschulden 175
Ontvangen wooruithetalingen op bestelingen 176
Owenige schulden 1739
Schulden op ten hoogste één jaar 53 | 4248 420816 433 282
Schulden op mesr dan &&n jaar die binnen het jaar
vervalen 42
FinanciSle schulden 43
Kredistinstelingan 4308
Omerige beningen 439
Handelsschulden 44 100 2682
Leveranciers 44004 100 2482
Te betalen wissels 421
Ontvangen wooruithetalingen op bestelingen 45
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale [asten 45 2297 12037
Belastingen 4503 22T 18.037
Bezoldigingen en socale lasten 4541
Owenige schulden 47148 418439 411553
Overlopende rekeningen 47072 6543
TOTAAL VAN DE PASSIVA 1045 13.275.405 13.687 977
613

20



|Nr. | BE (479.158.422

VKT 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Bautormarge [+)1-)
‘Waanvan: niet-recurmrente bedriffsopbrengsten

Bezoldigingen, sociale [asten en pensiosnen [+¥1-)
Afschrijvingen en waardesemminderingen op
oprichtngskosten, op immatengle en matengle vaste
activa

Waardeverminderingen op woomaden, op bestellingen
n uitvoering en op handelsvordeningen: toevoegngen
(terugnemingen) [+1-)
\oorzieningen woor risico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) [+¥=)
Andere bedrfskosien
Als herstructureringskosten geactivesrde
pedrijffskosten -)
Niet-recasmente bedrifshosten
Bedrijfswinst [Bedriffsverlies) Wi}
Financigle opbrengsten
Recumente financiéle opbrengsten
‘Waarvan: kapitaal- en interestsubsidies
Niet-recusmente financiéle opbrengsten
Financigle kosten
Recumente financigke kosten
Nigt-recumente financéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar wvoor belasting (+)-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Owverboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat [+Mi-)
Winst (Verlies) van het boekjaar [+Wi-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Owerboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst [verlies) van het boekjaar (#)i{-)

[ = EC=iaar o boeljaar

== -1.309 -25@2

TEA

0

BEL

62

30

G314

G358

BALE 1339 1268

523

BaA

== -2.648 -3.860

TSTEB 1.536.019 1.026.641

75 1.538.018 1.028.84H

3

-]

ES/EEE E.B00 E115

ES 8800 B.115

658

=k 1.526.571 1.1 6.666

730

630

6T 1.72T 2037

a4 1.524.843 1.014.629

T

=]

s 1.524.843 1.014.629
T3
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| Nr. | BE 478,158 422 VKT 5
RESULTAATVERWERKING
ToEs Eceiaar Vong bosizar |
Te bestemmen winst (verlies) () | =08 1.524.843 1.H4.629
Te bestemmen winst [verdies) van het boekjaar {+}[-) | === 1.524.843 1.014.629
Owergedragen winst (verfies) van het vorige boelgaar — (+)-) | 149
Onttrekking aan het eigen vermogen T2
Toevoeging aan het eigen vermogen B3z 1.524.843 1.014.629
aan het kapitaal en aan de uitgifiepremies £a1
aan de wettelijke resene 20 TE 242 BT
aan de overige resenes == 4] 1448601 BE3. 50
Orver te dragen winst (verlies) (- | 12
Tussenkomst van de vennoten in het verlies Ta4
Uit te keren winst T
Vergoeding van het kapitaal =1
Bestuurders of zaakvoerders B35
Werknemers B3
Andere rechthebbenden 637
813
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|Nr. | BE (479.158.422 VKT 6.1.3

TOELICHTING
55 = EoekEa Vorg boelaar |

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Aanschafingswaarde per einde van het boekjaar g395P 00000000 13.164.078
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingsn 35 4284

Owerdrachten en buitengebniikstelingen B3TS Ban.ee

Omeerboekingen van e=n post naar een andere (+)[-} | B38s

Anders mutaties (+¥(-) | 8388
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar B335 12237 472
Meerwaarden per einde van het boekjaar -] T 000000
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboskt B415

Vierworsen van derden Bazs

Afpeboskt B35

Owemgeboskt van een post naar een anders {+M[-) | Bass
Meerwaarden per einde van het boekjaar gass
‘Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ga25P T 000000
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboskt B4TS

Tenggenomen B485

Vierworven van derden B35

Afgeboekt na ovendrachten en buitengebruikstelingen g505

Owengeboskt van een post naar een anders {+W[-) | 8515
‘Waardeverminderingen per einde van het boekjaar g525
Miet-oppevraagde bedragen per einde van het boekjaar B555P FOOOC00000C
Mutaties tijdens het boekjaar {+)(-) | 8545
Miet-oppevraagde bedragen per einde van het boekjaar g5
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 12237 472
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|Hr. | BE (470.150.422 VKT 6.2

WAARDERINGSREGELS

TIMD VAN DR MAAEDRE 3

I. Eagiomal
» worden 18 g da bepalizgen wan bet koninklifk beslwit yan 3 jancard 1041

tnlt uitwnarifg van bet Metboak wan wsanoctschaipres.
Ten Sabcors et t sl rit iz de uik 1lan dm bif 2t bemluit da

o v, Bk gakem e walomoda o 5 van 1 bepaal
2.7.E.
Cmze adwijidigen wordes ale volst verastwocod o
...
Durs afwijkingen beinvicedsn als volgt hab yarmcgan, e financisls posibtis an bet reszltmb wiér belmting van s mdsrmesiog
...
Co vaarderincmregels werdse ten oprichis van bet worigs Bosbjaar ges g of T =} fuisk gewijrigdl, = ja,
dan hasft dn wijriging bebcwick oE o«
an beedt sen [poadbiers] [ospiiewvs] fovioed op het resulbtsat vas et boskiaar witc belamiing tem belogs van BT,

Om rasultatecrekacizg [wosit] femrdt oist] o belangrijks wijse belmviced door opbreagwien mo kostan dis 3an san vorig boskjaas
Eoatan yories toegerekesd, To ja, dan bethes dete betakking op .

Cw cijfars van hat boakjasr rijn wmat wwrgelijktaor met dis van et wsrige boakjaxr an wnl o= de volgacds redea o
2.7.E.

[Woor da wesgmlifihasrbedd wordsn de ciffers van bet vorige boskisas of de volgmds ponten aagepast] [¥oor de wergelijklog van de
jmcrskanisgen vas baide boskjaren cat met wolg slemantes womdan g

q
84§ gebrek aan obischisws becordslingecribacis im s van da vooz rimics's, mogelifks werliscsn s cobwaardinges

wxarvan hisres spraks, covermd $Enlije alamtsic .
2.7.E.

an bat rescltaxnb van de ondm
a.T.t.

Anders inlicktingen dis soodrakelijk Tifs cpat de jasrmeksciag seo getrooe besld o geves van beb vermogen, de fizancidls pomible
sy

IT. Bdjrondnrs maomln

DI sprichiingecnaton

E wordnn 1ijk ban lmsbs gencman, bekoudsns wolomnds kowtsa dim worden guactivesrd .
u.'l.t.
Snrvtructursciogekostan .

wnrdan [ziat omal | iz de Ioop wan bat Bomkejaar, o ja, dan woedb 2t ale welgh

Terantecard o
Immataribile vaatas activa .
Het aan immatmeridle vasts activa cmEvat woar W kowtea van codmrIosk ma :ﬂﬂkhl!ﬂ?
taralin voor deza kowtsa mn voor dm goothvill belocpt [emar] [aist mmar] dan & jxar; isdieo ssar dan B {asr wocdb :Lu tarmiia alm

waraokecord .

Mxtaribile vasta activa o

In Za logp van hat ek jaar (axzxaxs] [wesdes geen] ssierifle vaste aciiva gehecvaardesrd; s ja, dan werdt dece Dervaanderisg als
volgt verazkwocsd .

Afwchrijvingen gabosct tijdms bt boakjasr .

v Hamin + l.'l'l:hr.l.jrhqq-r:-t?- *
* Pctdva M i=lat- e e e
. e + SocEdsmm + Eijkomacds kostan -
. rimszdel o+ Mia. - M=xx. + - Max +
& 1. OprickingueeEbm ..o + + +
* * + + * ®
v 2. Immaterille vasta activa .. r + + + +
v 1. Inhmtrikle, sSmicistrxtiaww of « - - + +
+  comsarcible oebouan B - - - -
+ 4. Imakallabiss, mchinse an + + + + +
v it ingmm ® o + + * *
* v + + + +
+ h. BEollacd matacissl * ... - - + +
v &. Embtoccommterizal sa ssusdladrc * v - - + +
v 7. hddurs mwtrills wats sctive © L. + + + +*
e e e o e e e e e o e e o e o e o e e o e e e o e o = o o e e e o e e e e o

* Mst izhecsip van dn fn lasming gubouden activa, deam worden fn voorkomesd gawal op smo afzorderlifks Lijs scaeld.

Cvarschct aan toagepomts, flscasl sfbrskbzrs, vermnelds afmchrijrisgen ten of wan da afmchrijvringan «
- Badrag woor bet boskjzar . .
- geommulsscd badrag wvoor da vambs activs varecreen vamf bt Boskjaar dabora 31 decester 1500 Bagint . o

Filmancidls vamie activa .
In S locop van hat boekjaar jroococe] [wemdsn gesn) Smslossinges geharwardescd) oo ja, dan wordt dse hecwordsring als volgh
¥uractecars .

Voccradan «
Vocrradan wardan baomr de i welgene de [ta versnldar) msathode wan de gewsgan
gemiddnlde prijzan, Pifc, Litas, :I.ni.l.rh'.'l.nll.-r.l.ng wan de prife van slk beetarddse] of tegen de lagwow markisoacds o

1. Grond- o lpstofies .

(X X5
2. Gosdaran in bewsrklng - garesd prodoot
LR X
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|Hr. | BE (470.150.422 VKT 8.2

. Rardalscnedararn .

..
Cmrmssards qoednren bemteed voor vacksop .
(XS

Froductan .
- o gingepri{s van da lomwat] [omvak rdek| de onrechbsbreskss prodoctiskosteo.
- O i@ wan da £

g £ E in masr dam B jaar Bealaak, (omvat] jomvak oeen] Pimaineddls kcaten
wurtodan aan de bxpdtalsn oot lestd e de productie sovan be Pimanciacan.

547 het mizds vam het boskimac bedtiagh de macktsicin vas de botals woorrades mgewess 4 masr dan bun Boskwasrds.
{daze ialichbing im mlechbs wersdst 3o heb varmchil belaoczik im) .

Snatallingen in nikwoaring .
Smatallingen in uitwvoar wcrdan gak [teoea wer
vam heh resultast naar qnﬂﬂlmﬂ.nngd.l: skl .

gingeprijm] (begen eeryaardigiogepeije, veshoood mat osan gedesl b

Schmldem. .
Om pasmiva [zxzrrrxce] [bevabtes gesn] schulder cp lange termijn, Tondsr msote of meb san alnoreals lage canbtsy a0 ja, S worsk op
dars schuldsn maz] [gean] dlscontn tosgepast tab wordt geackivessd.

Vrssmds valubs .

Ce smrekemang in B vas begoeden, scholden an verbditoniemen oo veessds valoia gebeurt op velgmde groadelsges o
(R XN

Om resultaten uit de cmrskening van & vrmssds valoks rijn als volgk in ds jaarmskening varssskk

LR XN

Loaw bromvarsencoesten .

Wxt de oiat-cmactivesris gebroikeeschtsn oit lmsisgoverssnkoesten babesdt dartikesl 102, §1 wvan et konicklijk besluit van

A0 jamari 0L ok uitvesriag van het Mebicak van vemoctedurpen.d, belicges de rergoedingen ee hourselden Sie beirakking hebbeo
cp ket Boskjasr voor Leasing van onrcarmds gosdmrsn o .
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FEBELCOFONDS
IRARVERSLAG 2019
VAN DE RAAD VAN BESTULIR van de CV FERELCOFONDS
aan de statutaire algemens vergadering
dd 10 jumi 2020
Geachte vennakten,

Hierhij brengt de raad van bestuur, owareankomstig ones wettelijon en statutaire verplichtingen, verslag ult over
der witaefening van zijn mandaat over het boekjagr 2019,

I COMMENTAAR OF DE JAARREKENING

BALANS OF 31/13/2019
ACTIEF PASSIEF
WASTE ACTIVA 11,237,472 | EMGEN VERMOGEN 12,847 645
WVLOTTENDE ACTIVA 1.037.933 | VOORZ. [N UITG, BELAST. ]
SCHULDEN 427760
— 1
TOTAAL ACTIEF 13.375.405 | TOTAAL PASSIEF 13,275.405
RESULTATENREKENING 2019
BEDRIFSOPBRENGSTEN [i]
_BEDRUFSEOSTEN - LE4E
BEDRINFSWINST - 1.64B
FINANCIELE OPBRENGSTEN 1536019
FINAMCIELE KOSTEN - 6801
WINST VAN HET BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN 1.526.570
_BELASTING OP HET RESLILTAAT <1337
TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKIAAR 1.524.843
STEL RESULT
TOEVOEGING AN DE WETTELLIKE RESERVES 76242
TOEVOEGING AAM DE OVERIGE RESERAVES 1.448.601
. INFORMATIE OVER DE BELANGRIKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN HET BOEKIAAR

Di Covid-18 crisls heeft op onze samenlewing en het bedsijfsleven sen enorme Impact.
De werkorganisatie dient anders ingewuld te worden om te beantwoorden aan de peldende
averheidsmaatregelen, algemene aanbevelingen van overheidsinganties an algemens Banbevelingen

wan overhaldsinstanties. Hierbij wardan de nodige interne operationale initiatieven genomen am het
werk te kuninen uitvoeren 2odat dit verantwoord is vanuit gerandheids- en velligheidsaverwegingnn,

Pagra I van B
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Febeloofonds CV slaagt erin om de continuitelt van haer diensteerlgning te verzekeren in
Fan varantwoeorde en sangepaste werkamgeving voor de medewerkers. De corona-criss heeft op rich
EERn negatieve impact op Febelcafonds OV,

1. INLICHTINGEN OVER OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP
AANMEREELIK KUNMNEN BEINVLOEDEN

Hists te melden

v, INFORPATIE DMTRENT DE WEREZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN ONDERZDEK EN ONTWIKKELING
Miets (& melden

. GEGEVENS BETREFFENDE HET BESTAAN VAN BUKANTOREN VAN DE VENNOOTSCHAR
Hiets te melden

Vi INFORMATIE BETREFFENDE HET GERRLIK VAN FINANCIELE INSTRUMESNTEN:

Doeletelling en het baleld inzake risicobeheersing waarvoor hedge accounting wordt toogepast:
Miets te melden

Het doar de vennootschap gelopen prijsrisico, kredietrisicn, liquiditeltstisico en kasstroomrisico:

Niets te relden
ViIL BUZOMDERE VERMELDINGEM

Wij verroeken u kwiiting te verlanen aan de bestuurders voor de witosfening van hun mandaat tidens hat
afgelopen boekjaar.
Opgesteld te Sint-Nikiass ap 29 april 2020,

namiens de raad wan bestuur,

Erie Wan Musten Frank Coene
Gedelegeerd bestuwrdar Vooezitter raad van bestuur

Pagina ¥ an 3
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23 14/06/2021 BE 0470.158.422 18 ELUR
MAT. Daturmn meerlegging M. Blz. [n1 2119900009 VHT-ink 1.1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETEOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN MEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS [op datum van de neerlegging)

Maam: Febelcofonds
Rechtswomm: Ciobperatieve vennootschap
Adres: Eigenlosiraat Mr 1 Bus:
Postnummer 8100 Gemeaeants: Simt-Miklaas
Land: Belgia
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbank van: (Gent, afdeling Dendermonde
Intermetadres:
Cndememingsnummer BE 0470.158.422 |
D.31.J..|m.l..'a.n de neerlegging van het nacenlsbe:.sFu.k dat de datum van bekendmaking van de
oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKEMING IN EURO goedgekeurd door de algemene

vergadering van

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2020 |u| 31-12-2020 |

Vorig boekjaar van [ otot-201e w | 31-12-2018

De bedragen wvan het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder cpenbaar werden gemaakt.

Murmmers van de secties van het standaardmodel die niet werden neemgelegd omdat z= niet dienstig zijn:

VHT-inb 8.1.1, VKT-ink 8.1.2, VET-inb 6.2, WVKT-inb 8.3, VKT-inb 8.4, VKT-ink 8.5, VKT-inb 8.8, VKT-inb 6.7, VKT-inb
6.8, VET-ink 7.1, VKT-inb 7.2, VKT-inb 8, VKT-nb 8, VKT-ink 11, VKT-inb 12, VKT-ink 13, VKT-ink 14, VKT-nb 15,
VKT-inb 18, VET-inb 17
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|Nr. | BE (470.158.422 VET-inb 2.1

LLIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIIST met naam, voomamen, bemep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de vennootschap

VAN NUETEN Eric

Apotheker
Lesumwenkenstraat &1

1850 Grimbergen
BELEE

(Gedelegeerd bestuurder

COENE Frank
itsbergsiraat 54
8330 Hoogleds
BELE
Vooradtier van de Raad van Bestuur

BLINENS Joseph

Stalenstraat ol
3600 Genk
BELGIE

Bestuurder

Mg
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|Nr. | BE (470,158,422 VET-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursongaan verklaart dat geen enkele opdracht woor nazicht of cormectie werd gegeven aan iemand die daar wetielijk rist foe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1629 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarmekening werd niet geveriieend of gecomigesrd door een extemse accountant of door een bednyfsrevisor die niet de
COMMIiSSArs is.

In bevestigend geval, mosten hiema worden wermeld: naam, voomamen, bersep en woonpdaats van elke exteme accountant of
bednysrevisor en zijn lidmaatschapsrusmmer by zijn Instituut, evenals de aard van zin opdrachi:

A Het voeren van de boekhouding van de ondememing”,
B. Het opstellen van de jaamekening”,

. Het verifigren van de jaamekening enfof

D. Het comigeren van de jaamekening.

Indien taken bedoeld onder A of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fscalisten, kunnen
hiema worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zgn Idrmaatschapsnummer bij het Bersepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van gjn opdracht.

) i
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| M. | BE 470,158 422 VKT-inb 3.1
| JAARREKEHING
BALANS MA WINSTVERDELING
Toel. [ Codes Boskaar Vol boekjaar

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN 20

VASTE ACTIVA 2128 11,650,820 12237 472

Immateriéle vaste activa 611 | 21

Materiéle vaste activa E12 | =
Temsinen en gebouwen =
Installaties, machines en uitrusting 3
Meubilair en rollend materiesd 24
Leasing en sooripeljle rechten 25
Cmeenige matengle vaste activa 25
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 7

Financiele vaste activa 613 | 28 11,690,830 12.237.472

VLOTTEMDE ACTIVA b=l 642 551 1.037.933

Vorderingen op meer dan één jaar b
Handelssorderingen a0
Omeerige vorderingen bl

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Vioomaden 3%

Bestelingen in uitvoening k)

Vorderingen op ten hoogste &én jaar 4041 642124 1.037.439
Hamdelssorderingen 40 24 8497 17,058
Owenige vorderingen 41 G727 1.020.381

Geldbeleggingen S53

Liquide middelen S4/58 g7 485

Owerlopende rekeningen 4901

TOTAAL VAM DE ACTIVA 2058 12.333.781 13.275.405

418
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| M. | BE 0470.158.422 VKT-inb 3.2
Toel. [ Codes Eoeijaar Jorg bosk]aar
PASSIVA
EIGEM VERMOGEM 1045 11.552.762 12.847 645
Inbreng 1011 10.446.013 11.082.623
Beschikbaar 110 10.371.013
Onbeschikbaar 11 75000 11.083.623
Herwaarderi ngsmeerwaarden 12
Reserves 13 1.106.743 1.764.022
Onbeschikbars resenes 1301 31542
Statutar onbeschikbare resenes 1311 3541
Inkoop eigen aandslen 1312
Financigle steunwverening 1313
Owerige 1318
Balastngurije resenves 132
Beschikbare resenves 133 1.106.749 1.448 801
Owergedragen winst {verlies) [+Mi-} 14
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 13
VOORZIENINGEN EM UITGESTELDE
BELASTIMGEN 15
Voorzieningen voor risico’s en kosten 1605
Pensioenen en soorgelijke werplichingen 150
Belactingen 181
Grote herstefings- en onderhoudswerken 162
Mileuverplichtingen 1563
Owenge nsico’s en kosten 18475
Ustgestelde belastingen 1568
SCHULDEM 17145 e1.019 427 759
Schulden op meer dan &én jaar 63 | 17
Financile schulden 17014
Kredietinstellingen, leasingschulden en soorgeljlke
schulden 1723
Oxerige leningen 1740
Handelsschulden 175
Vooruthetalingen op bestelingen 176
Owerige schulden 1735
Schulden op ten hoogste &én jaar 53 | 22us T67.282 420,816
Schwilden op mesr dan &én jaar die binnen het jzar
vervalen 42
FinanciSle schulden 43
Kredietinstelingen 4308
Owerige beningen 43
Handelsschulden 44 100
Leveranciers 480 100
Te betalen wissels 441
Vooruithetalingen op bestelingen 45
Schulden met betrekking tot belastingsn,
bezoldigingen en sociale [asten 45 212 2237
Belastingen 4503 212 2237
Baroldigingen en socale lasten 45479
Owerige schulden A7M4E TET.070 418489
Owerlopende rekeningen 4323 13.736 6343
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10048 12.333.781 13.275.405
518
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| M. | BE D470.158.422

VET-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutormarge [+)¥-)
‘Waanvan: niet-recumente bedriffsopbrengsten

Bezcldigingen, sociale |asten en pensioenen [+)¥-)
Afschrijvingen en waardewermindenngen op
oprichtngskosten, op immaterigle en matensle vaste
activa

‘Waardeverminderingen op voomaden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsworderngen: toevoegingen
{teugnemingen) [+
Voorzieningen voor Nsico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) [+)1-)
Andere bedrifskosten
Als herstructurenngskosten peactivesrde
bedrijfskosten -)
Migt-recumente bedrifskosten
Bedrijfswinst [Bedriffsverlies) ]
Financigle opbrengsten
Recumente financéle opbrengsten
‘Waarvan: kapitaal- en interestsubsidies
Miet-recamente financidle opbrengsten
Financigle kosten
Recumente financigle kosten
Miet-recumente financéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar woor belasting (+)i-)
Onittrekking aan de uitgestelde balastingen
Owerboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat [+Wi-)
Winst (Verlies) van het boekjaar [+W-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst [verlies) van het boekjaar (#)i-)

[ Eo=laar Worg boekjaar

9300 4773 -1.308

TEA

ki’

BOE1

62

530

63154

B35E

B40E 1.881 1338

623

654

o301 6733 -2.648

TSTEB 1.050.157 1.536.013

75 1.050.157 1.536.019

753

758

ESIGEE) 13.836 6800

65 13.838 6.800

558

9303 1.029.588 1.526.5T1

780

550

E7TT 1712 1.727

304 1.027 876 1.524.843

TE3

=]

2305 1.027 876 1.524.843
&1
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| M. | BE 0470.158.422 WKT-inb 5
RESULTAATVERWERKING
To0Es Eoekaar Vorg boeljzar |
Te bestemmen winst [verlies) {#IN-) | cm0e 1.027 BTE 1.524.843
Te bestermmen winst (wedies) van het boekjaar (+}-) | =05 1.027_878 1.524 843
Owemedragen winst (verfies) van het vorige boelgaar — (+)-) | 14P
Onttrekking aan het eigen vermogen Tz
Toevoeging aan het eigen vermogen Ba172 1.027 876 1.524 843
aan de inbreng £31
aan de wettelijke resere EE20 TE.242
aan de owenge resemnes == 4] 1.027 878 1448801
Ower te dragen winst [verlies) HN-) | 12
Tuwssenkomst van de vennoten in het verlies To4
Uit te keren winst T
Vergoeding van de inbreng =1
Bestuurders of zaakwoerders 535
Werknemers =]
Andere rechthebbenden 547
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TOELICHTING
555 =3 R IEES Vorg tosijEar |

FINAMCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar g395F W00 12,237 472
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen E365 156.814

Owerdrachien en buitengebniikstelingen EIE TU3 456

Omeerboekingen van esn post naar sen andere (+W[-) | &3as

Anders mutaties (+¥(-) | 8388
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 395 116590830
Meerwaarden per einde van het boekjaar ga55p FOO0000000L
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboskt B415

Verwonren van derden fel

Afgeboekt 5435

Owergeboskt van een post naar een anders (+W(-) | Basas
Meerwaarden per einde van het boekjaar fa5s
Waardewerminderingen per einde van het boekjaar gR25P FOO0000000L
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboskt BT

Temuggenomen 5485

Verworven wan derden B35

Afgeboekt na ovendrachien en buitengebruikstelingen 505

Omemgeboskt van esn post naar e=n andere {+}[-) | 8515
‘Waardewerminderingen per einde van het boekjaar g528
Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar BS55P FOOOC000000
Mutaties tijdens het boekjaar {+)(-) | @545
Niet-oppevraagde bedragen per einde van het boekjaar it
NETTOBOEKWAARDE FER EINDE VAN HET BOEK.JAAR 23 11.690.830
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WAARDERINGSREGELS

=] B wnrinn 1B} ig da bsmalirgen van bet IR van 26 april 20149 bob wibwosring van ek MabBomk wan

Tex bshcows wan heb gabrouss besld wordt da de volomeds ik 1lan wan dm bif 21t bemlulb begaalds
waardsringersgals

a.w.k.

Cwzs afwifklzgen wardan ale wolgk verastwoord o

LS A

Coze afwijbingen belmelcedsn ale wolg: hab varscgan, de Pinancidles posibtis an et resclib vids belmtisg wvan de oodermeeing
2.7.E.

On waamsrincersgels werdsn ten oprichis van het vorige bomkjaar gem g of tonp g imlst gewlirigd]; = ja,
dan Beaft dm wijTiging bebrekking op .
an tasft ssn [posibimes] r:q:t:nq izvioed op hat resultzab van bet bomkjaar wiér belamting ten belops wan HIE.

Co resuliatscrekardng [wordt] fvordt oist] op belamgreljke wijce beimvlced door opbreccwisn mn koaten dis san san vordg bosico)aas
moatan wordnn toecmrmkend; oo ja, dan habban dece iobrekking op o

] -:Lj!'-:- wan hat boakjaar Tijs mlab wergalijktaac met dim vas bet worige boakjasr an wel om de volgesds redes
R

[Voor da weroslijthaxrtaid eccdsn da cijfere van heb vorioe boskjzar op de voloends ponten sargepamt] [Yoar de wergalijking vwan da
juarrsaningen van baide boskjarmn mcat met g ol et wxoden

541 gebrek 3an oijectises becorimliscecritacia im ds wan de Voo rimloc's, mogelijks wecliscen . cobwaardinges
waarean hissza sprake, coversd jEmlife alsataic .
LR XS

Andere inlicktingsn dis mnodrakeldijk rifn cpdab da faxrraksrdiss sse getrood beeld oo geven van ek ovarsegen, de finansidla pomibie
an tat rescltx;b ven de ondermeedng o

2.7.E.

II. Bijzondere mecmls

B oprichtingekostns .
=

£ werinn 1ijk ban lmata gencesar, babcoodsns vnloenda koatsn dis wnrdan omactiwesrd
2wt
Sersiructurnrizgakoetarn
‘wnrdaz [adat ] in de 1 wan bet Boskjaar, To 3, din womdb &t ale volgh
wnraatwcard . - o : .

[mmateridles vt zshiva .

Hot bedrag san isesteridls vaste activa oot vear TR kcwten van coderrosk o ocbwikikaling. Oe afechrljvizge-
temiin veor deze komies mn vier de gocdwill Delocph [meser] [mist meer] dan b ojsas ladien mesr dan B ojaas scodi dece tereiis ale
¥mraztecard .

Mxtarible wvasta activa .
In da locop van hat boskjaar jrercecs] [werdss gess] mstsribls vasts activa gebsowaardssrd; To jm, din werdb decs herwasrderisg als
¥olot varackwncmd .

Afmcariivizgen geboskt tijdms het boakjaar o

.

+

+ 1. OprichEingWRomERD - .. ...ooewe...d - - -

+ 2. Immyterille waste ackiva .......+ - - - *

+ 1. Imhmmtrifle, sdministrxtiswve of + - - * -

r ammarnable geirovan © ® * * + +

v+ 4. Inmtallatiss, ==chines an - - - - +

L IR - - - -

+ &. Enllacd matarcissl ® . ... w +* +* + +

. . - - + ®

roa. Embccomaterizal e smdolade * oo * * + +

+ 7. Andare mxtrills vasts sctiva * .+ - - - +

® Mat inhazrip van 4 in lessing gebwodsn activa, deas ecrdsn in voorbossed cawval opossn afrondsrld s 1ijn werseld.

Cvarschoh asn ta, fiscaal :lhnhbﬂn varmnslde afmshrl kmo Tan de afmchrd LI
Tadtrag wenr hat borjais . ‘ e e i
?I:_I.Il.rl.l.‘dh&qmﬂmhmﬂil“mmhtt:ﬂ.jurdlhmllmrlmhlg!ut| .

Fimancidla vawis activ .

In Za leop van hat boakjaxr (rexcsxe] [wardes gesn] deslossingsn geharwasrdssrd, oo ja, dan wnrd: dexs herwvaardsring ale wvelgh

Fnraatecard .

Voccradan .

Wocoradan wardan gewardsscd bagen de 1 vocigens de |ba werasldan) mabhods waz de gewogan

gemiddnlde prijzas, Pifz, Lifs, isdivisnlisarisg vas de prijs van slk bestardiss] of begas s lagers markbwaards .

L. Grond- an ilpetsdfen

.. k.

2. Gcedaran in bewecking - garesd produst o

g
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3. Razdelagoederen .

a.v.t.
4. Caroesecds gosderee Desmtssd wooo veckoop o
a.v.t.

Froductan .

~ e war giscwzst ju vnao Jomwat] |omvab nisk] de corscitetreatse procuctlekostes.

- Do wervaardl - m-;mnap&n.u-—emm;u:a—mz lomvat] |omvat geen| fimancidie koetsn
wartczden aan a:ﬁ" munﬂu&pna:cum-uum 4

R1) et sizds vam hab doekjxir dedraagt de sarktaaards van e totale yoorrades magevess S mear dan bun Soskwaarde.

{doze izlichting im mlectis wersist zc het vecwchil delaagrijx Le).

Seatollingen iz uitwoerizg o

Bemtellingen iz sitwoerisg wooden o Ttmgee var gingepei{n] Ttoges giogeprije, ocd met sec gedeolts
v-mmlh&wmuﬂhmnqmm-l

Sciolden o

Se pasxiva EL q:hqued]n,:u.rmx-t_mulq-mm]a &= wordt e
doze schuldez (eaz] [geas] discoats toegepast dab wordi geactivesss

Vreends valuts .

e 3 in NI vas becx v az smen iz vreesds valuta gebeurt op volgeads groodeiages o

a.v.t.
So resultates ui: de carskenizg van de vreesds valota i als wolst iz de Jaarmekesizg verwsskt .

Lleasimgovereenkomaten o
Wat de zist-gea: gebrat uit 9 betreft (2ie 3 hetlem op F= =3
;r,-lm-v&t}mu s, hllq-u = qea oo 3 dim 3 Belten op et boakjiar woor leasisg wvax

curcervads goedarea .

10vig
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FEBELCOFONDS

JAARVERSLAG 2020

VAN DE RAAD VAN BESTUUR van de CV FEBELCOFONDS
aan de statutaire slgemene vergadering

dd 9 juni 2021

Geachte vennoten,

Hierbi] brangt da raad van bestuur, overeenkomstig onze wettelijioe en statutaire verplichtingen, verslag wit aver

de uitoafaning van zijn mandaat over het boekjaar 2020,

I COMMENTAAR OP DE JAARREKEMING
BALANS OF 31/12/2020
ACTIEF PASSIEF
WASTE ACTIVA 11.690.830 | EIGEN VERMOGEN 11,552,762
WVILOTTEMDE ACTIVA 842,951 | VOORZ. EM LITG. BELAST, 1]
SCHULDEM TELO14G
TOTAAL ACTIEF 12.333.781 | TOTAAL PASSIEF 1¥335.781
RESULTATENREKEMING 2020
BEDRUFSOPERENGSTEN a
BEORUFSKOSTEN - 6,733
BEDRIUFSWINST - E.733
FIKARCIELE OPBRENGATEN 1080157
FINARCIELE EO\!._TEH - 13,836
WINST WAN HET BOEKIAMR VOOR BELASTINGEN 1.0259.588
BELASTING OF HET RESULTAAT _ -1.71%
TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKIAAR 1027876
WOORSTEL RESULTAATSVER WERKING
TOEVOEGIMNG AAN DE OVERIGE RESERVES L027.87%8
Il. INFORMATIE OVER DE BELANGRUKE GEBEURTENISSEN NA HET EINDE VAN HET BOEKJAAR

D& Cowid-1% erisis heaft op onze samenleving en het bedrijfsleven een enorme impact,

De werkorganizatie dient anders ingevuld te worden orm te beantwoorden aan de geldende
cverheidsmaatregelen, algemene aanbevelingen van overheidsinszantios en algemens aanbevelngen
van overheidsinstanties. Hierblj werden de nodige interne operationele initiztieven genomen om het
wierk te kunnen witvoeren zodat dit verantwoard is vanuit gezondheids- en vellighaldsoverwegingen.

Pagina tvan 2
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Febelcofonds CV slasgl erin om de continuitelt van haar diensiverlening le verzekeren in
BEN werantwoorde en aangepaste werkomgeving voor de medewerkers. De conona-crisis heeft op zich
geen negatieve impact op Febelcofonds CV,

. INLICHTINGEN OVER OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWWKKELING VAN DE VENNOOTSCHAR
AANMERKELIE KUNNEN BEINVLOEDEN

Miets te melden

V. INFORMATIE OMTRENT DE WERKZAAMHEDEN OP HET GEBIED VAN ONDERZPOEK EN ONTWIKKELING
Higts te melden

. GEGEVENS BETREFFENDE HET BESTAAN VAN BUKANTOREMN VAN DE VENNDOTSCHAP
Nits te mielden

Wi INFORMATIE BETREFFENDE HET GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN:
- Doelsteding en het beled inzake risicobehearsing waarnvoor hedge accounting wordt toegepast:
Neets e rvelden
- Het door de vennootschap gelopen prijsrisics, kredigtrision, liquiditeltsrishon en kasstroomeisico:
Miets te melden

vil. BUZONDERE VERMELDINGEN
Wi werooeken u kwijting te werlenen aan oe bestuurders voor de uitbelening van hun mandaat tijdens het
afgelopen baekjaar,

Opgesteld te Sint-Miklaas op 12 mei 2021,

namans de raad wan bestuur,

Eric Wan Nueten Frank Coene
Gedelegeerd bestuurder oorzitter raad van bastuur

Fagira Tvan 1
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BUZOMDER COOPERATIEF VERSLAG ower het boskjaar 2020

van de ereende codperatieve vennootschap

FEBELCOFONDS CV

Eigenlostraat 1
100 Sint-Miklaas
RPR Gent, afdeling Dendermonda OM. 0479158 427

Ingevalge het KB wan & januari 1962 tat vaststelling van de voorwaarden 1ol erkenning van de groeperingan
van codperatieve vennootschappen en van de codperatieve vennoetschappen (herna "hel KBT) brengt de
ragdd van bestuur wverslag uit ower de wijze waarop de vennootschap toezicht houdt op de
erkenningswoomsaarcen, in het bizender deze bedoekd i paragraaf 1, 6" en 3°.

Febzicafands is ean erkende codperatiove vennootschap waarvan de erkenning woor het laatst actief door de
FOD Bconomie werd verengd 1ol 31 mel 2006, Sindsdien wordt Febelcolonds beschouwd als erkend voor
onbepagice tid eotang aan de erkenningsvoorwaarnden wordt vakdaan,

De statuten wvan de vermootschap - laaist gewijzige op & coktober 2020 - woldoen aan de
arkenningssoormaarden dewelke zijn wervat in artikel 1van het KB,

Het is de raad wvan bestwar wan Febelcofonds die waakt ower het corect toepassen wan deze
erkenmingseacrwaarden.

11 Bepalingen in verband met toetreding en vittreding

De toetreding en uittreding van de vennoten gebewrt wijwili en kan niet ronder meer worden geseigerd.
Vennoten dienan wel te voldaen aan de algemene teredingsveanwaarden vervat in ankel 12 van de statuten.
Litsluiting wan een vennoat kan enkel ap gemotivestde wize indien men fisl mees aan de
toetredingsvoarwaarden voldoet of indien men daden vericht die met de belangen van de wennoatschap
strijdi zijn.

2} Bepalingen inverband met de aandelen en de eraan verbanden rechten en verplichtingen:

D statuten vermelden geen onderschedd tussen gandelen wat betreft de er aan werbonden rechten en
verplichtingsn,

Er is statutair bepasid dat het stermrechl op de algemene vergadering woor elke vennaoot gerelateerd is aan
het aantal aandelen in bezit, maar canform artikel 1. §3 van het KB wordt dit stemrech: ook beperkt; ket aanta
door iecere vennoat geldig uitgebrachte stemmen, voor herm persconliic en als lasthebber, kan niet hoger
ligegern cdan 1110 van het aantal aamwezige of vertege nwocsdigee aandelen.

31 Bapalingen inverband mel bestourders en de commissaris;

D wennootschap wordt bestuurd door een raac van Destuur die samengesteld is it minimum drie an
maimum negen leden, bencemd door de algemene vergadering. Indien een plaats van bestuurder 2ou
wrijkamen kan deze voordopig worden ingevuld, maar dient de algemena vergadering op haar eersteolgends
samenkomst oit mandaat te bevestigen. Ak de bestuwrders sen opdracht vervullen met bizonders of vaste
prestates, mag hiervaor een vergoaeding warden toegekend,

Fetgloatonck O, bigonder cotperatiel versiag ounr het Doelj aar 120 - Pagina | 1
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(e controbe over de verrichtingen der vennootschap wordt uitgeoefend door een commissaris, benoemd doar
de slgemene wergadering

4)  Bepalngen in verband mat dividenden

Een Dalig saldo van het boekjzar kan bij besissing van de algemene vergadening resulteren in een dividend
dat conform & zam de bepalingen van het KB, [6% regel).

Qi de algemens vergadering over het baekjaar 2020 werd gean dividend voorzien. Ce behaalde winst word
gereserveerd en & e2n bran van werkingsmiddelen woor de vennootschap.

&) uittrieding geniet de vennoot een scheidingsaandael gelijk aan de waerde van 7in aandes| zoals 2e bepaakd
werd door de jaarlijlse algemens vergadering betreffende hat boakizar waarin de uittreding rechtsgevoigen
neefl. Deee waarde is gebaseerd op hel geconigesrd geconsalideerd eigen vermaogen van Febeleo CV.

3} Bepalingen in verband met het verschaffen van (economischel voordelen aan de vennoot
Hel KB sleltin het bijzonder aandacht te scherken aam artikel 1, paragraaf 1, "6:

§1 6" het voormaarmste doel van de vennootschap & het werschaffen van een econamisch

of sociaal voordeel aan de vennoten ter bewrediging van hun beroeps- af persoanlijke
behoeften;

En daaraan gerelatesrd:

§ % Indien het voordee! bedostd in paragraal 1, 6°, bestaat in een cofperatieve tenuggave,
dan kan deze enkel worden toegekend naar rata van de verrichtingen die de venmoten met
de vennooischap hebben gedaan.

a. Cobperatieve stnuctuur, Participatie in Febeloo - Vennoten - Klanten - Kaderpersaneel

Febelcofonds ~zoak de naamn al doet vermoaden- is esn cotperatieve participatisvennootschap die aandelan
aamnoudt van Febeleo OV (op Zich een erkende codperatisve vennaotschap, groothandelaar-verdeler van
farmaceutische progucten)

Voor elk aandeal dat wordt gevormd in Febeloofionds, zal Fepelcofonds op haar beurt &én aandee! vormen in
Febelco. Vioor elke uittreding vt Febeloofonds zal Febeloofands evenredig uitlreden i Febeleo, Op die manier
wirch het kapitaal vollechy en één op één in Febelo geinvesteerd.

D econarmische voordeien die Febelco aan haar eigen vennoten biedt worden daarom ook aangeboden aan
de vennaten van Febelcofonds. De venraten van Febelcofonds ziin immers onlosmakelik verbanden met de
werking van Febelco; Het zijn evensens zelfdandige apothekers of apotheekuitbatars [matuurijke personen)
waarvan de apotheken (die klant zijn bl Febelco) worden wvitgebaat als eenmanszaak of als vennootschap

[merma vennoot-klanten). Naast deze beroepsgroep kan ock het hoger kaderpersoneel uit de Febeloo groep
participeren,

b Economisch voordee|

Alle klanten van Febelco, of 22 nu verbonden zijin aan een vennoot of niet, kunnen kortingen ontvangen naar
aarleiding van en gerelateerd aan hun aankoopcijfer,

Voor vennoot-klanten (vennoot van Febeleo of Febelealonds) negatieert Febelco bijkomends econamische
voardelen b haar leveranciers. In de meesta gevallen zjn dit addiionele kortingen, die in de worm van een
cofperatieve beruggave (3 rato van de gedane verrichtingen) zan de klant worden toegekend. In sommige
gavallen kan het ook gaan gver voordelen (kartingen) die ge klant rechistreeks bij de laverancier kan bekomen

Febeoakonds CY, Bijmonder moopertiel versiag cwer het boekjaar 2070 - Pagina | 2
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omdat hij het statuut van vennoot-kant heeft, In 2020 werden 2o oa. volgende voardelen aangeboden aan
vennoot-klanten:

Big-fe; karting op al hun producten

Bifler - Febelnet website + webshop + services aan een voordefige pis
Bristol-Wiyers Squibb (BMS): korting op Dafalgan, Sederging, Miflugal en Upsa-C
Digi Benelux koring op het volledige Electronic Shelf Label-systeem

Imprin korting op drokwerk

Inerofiice: karting op kantoormateriaal en -meuwbilzsr

Larmduyt: karting ap laboscharean

Fierre Fabre Dermato: kartingen op demrmatakgische producten { oa Coexaryl)
Pierre Fabre Sante: kartingen ep vitaminen en siroap | oa Revlalose, Balsoclase)
Fontos: karting op farmaceutisch verpakkingsmateriaal en lababenodigdheden
Menarini. korting op ghecasestrips en gratis ghiometers

usic Hall: kartingen op tickets

Mustela: korting op ket hele garmma producten met uitzondering van Moviderm
Fiemaull: extra kortingen afhankelijk van het madel

Rche; karting op gheosestrios

Stappalo; 4 keer per @ar korting op wijnen

Volwa Cars: aextra kortingen afankelijk van het modal

Tetal: : karting bij tanken

Fard: extra kortingen afhankelik van het model

) Bepalingen in verband met informatieverstrekking:

Het K2 steft in het bijzonder aandachit te schenken aan artikel 1, paragraaf 1, *8;

& 1L 8% een gedesite wan de jaarlijkse inkomsten wordt woorbehouden woor
informatieverstrekking aan en opfeiding van haar huidige of potentiéle leden of het grote
publiek.

In 2020 wzrden walgende initiatieven genamen op viak van informatieversirekking en opleiding:
3. Atagiaindagen

Febelco arganiseerde wee dagen voor laatstejaarsstudenten farmacie waar men kon kennismaken met de
werking van de groothandel. Er werd bovendien opleiding gegeven rond wetenschappeiles en beroep
gerelatearde thema's.

2012020 Gimmics-stagedag voaor studenten YUS

b Marketing toalboe

Febeko biedt de apotheker een aantal tocls die hem hepen om de doorverkoop naar zin patiént te
stimuleren (o, infodienst, TGZ, IMV,.,.), Deze werden werzameld in een handige “marketing tooloo”.

¢ Organisatie infoawonden
Er werden in 2020 geen infoammnden georganissend,

Febeloo besteedde wel een deel van zijn middelen aan sponsoring van beroepsverenigingen voor het
organiseren Yan wetenschappelike avondenfwebinars

Febeicafonds Cv, bizender codperatiel versbig aver het boskiaar 2020 - Pagina | 3
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d. Infadienst - Relatiebeheer

Febeloo verschaft zijn wennaten ondersteunende en product gerelsteerde informatie via een daaros
cpxgekeide infodienst van een twintighal vaste medewerkers.

Relatiebeheenders Desteden een belangrij deal van hun tijd aan het bezoeken van de vennotan. Ze lichten
de vennoten in over nisuwe beschikbare tools bij Febelco en ower markt gerelateerde trends en tendensen,
Daarnaast begeleiden zij hen ook mee in het overmnemen/overlaten van de apathesk en kunnen vennoten bi
hen teracht voor advies ower het inrichien van de apotheek

21 agril 2021,

Frank Coene,
besturder
FERELCCIFCMDS OV

Febekofonds OV, bjzander cooperatief werslag over het boskaar 2020 - Pagina | 4
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Bijlage 2Aanschrijving en inschrijvingsformulier

AL

[KLANTNUMMER]
1 r STRIKT PERSOONLIK

[NAAM]

FEBELCOFONDS [ADRES]

Febelcofonds CV [ADRES]

Eigenlostraat 1

9100 Sint-Niklaas Sint-Niklaas, september 2021

RECLAME
Geachte,

Dit jaar geven wij u opnieuw de mogelijkheid om in te tekenen op aandelen van Febelcofonds CV. Voor elk nieuw aandeel zal
Febelcofonds CV intekenen op één aandeel van Febelco CV. De waarde van een aandeel van Febelcofonds CV volgt aldus de waarde
van een aandeel Febelco CVBA . De informatienota rond de aandelenvorming van Febelcofonds CV is kosteloos raadpleegbaar op
de website van Febelco: vaww febelco be/prospectus/2021. De belegger wordt aangeraden dit document door te nemen voor
intekening op de aandelen om de potentiéle risico’s en voordelen in verband met de beslissing om in de aandelen te beleggen
volledig te begrijpen.

Vanaf een aankoopcijfer van € 138.000 bij Febelco CV kan u intekenen op aandelen. Het aantal aandelen waarop u kan intekenen
blijft gekoppeld aan uw aankoogpcijfer (gedeeld door 363). Daarenboven zullen de aandelen pro rata intekening worden toegekend
indien de intekening op de kapitaalverhoging van Febelcofonds CV meer dan 4.999.922,01 euro en de intekening op de kapitaal
verhoging van Febelco CV meer dan 19.999.998,18 euro zou bedragen.

Indien u aandelen wenst te vormen®, verzoeken wij u de bijlage in te vullen en het verschuldigd bedrag over te maken op het
rekeningnummer van Febelcofonds CV: BE16 7330 1109 1574 KREDBEBB met vermelding van uw naam, klantnummer en het aantal
aandelen. Het ingevulde inschrijvingsformulier bezorgt u onder gesioten omslag aan Febelco Centraal, tav. de ledenadministratie.
Er kan uitsluitend ingeschreven worden vanaf heden tot 30 september 2021, Indien wij uw storting ontvangen na 30 september
zullen wij het bedrag terugstorten,

Wij danken u voor het vertrouwen dat u stelt in uw cooperatieve.

Met vriendelijke groeten,
Febeicofonds CV

Alexo BV

Gedelegeerd bestuurder
Vast vertegenwoordigd door
dhr. Olivier Delaere
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RECLAME

Bijkomende informatie

De waarde van een aandeel van Febelcofonds CV volgt de waarde van een aandeel Febelco CV. In dit kader verwijzen wij
ook naar onderstaande tekst uit de prospectus van Febelco CV, goedgekeurd door de FSMA op 31/08/2021, waarbij de
goedkeuring van het prospectus door de FSMA niet mag worden beschouwd als aanprijzing van de aangeboden effecten:

Een investering in de cooperatieve aandelen van Febelco CV zoals beschreven in dit prospectus houdt risico’s in en de belegger
loopt het risico een deel of het geheel van het geinvesteerd kapitaal te verliezen.

Er is een structurele druk op de winst van het boekjaar van de groothandel, die 91,9% van de geconsolideerde omzet uitmaakt.
Rekening houdende dat de bruto marge van Febeico CV niet stijgt, bestaat het risico dat de winst van het boekjaar van de
groothandel zal dalen, indien de omzet niet toeneemt.

De uitgifteprijs van de aandelen is gebaseerd op het gec lideerd eigen nogen van de Febeicogroep (1285 miljoen
euro), met correcties in plus ten belope van 50,2 miljoen euro. Het risico bestaat dat in de toekomst er correcties dienen te
worden verminderd, waardoor de waarde van het aandee! daalt.

Febelco CV is bijna uitsluitend actief op de Belgische markt. Febelco CV beschikt bijgevolg niet over dezelfde schaalvoordelen
als grotere, internationaal actieve concerns, die de markt zouden kunnen betreden.

Het hele distributieproces is verregaand geautomatiseerd en dus sterk afhankelijk van de goede werking van de IT.

De kans bestaat dat online verkopen ten koste zullen gaan van verkopen door fysieke apotheken. Dit zou de waarde van de
Sodiap apotheken en apotheekvergunningen doen dalen, en dus ook de waarde van het aandeel.

Tot op heden, heeft Febelco CV ervoor geopteerd geen dividenden uit te keren. Febelco CV heeft niet de intentie om deze
dividendpolitiek in de toekomst te wijzigen.

ledere beslissing om op aandelen van Febelco CV in te schrijven, is uw persooniijke beslissing en moet gebaseerd zijn op de
studie van het volledige prospectus, dat een beschrijving van het aanbod en de risicofactoren bevat.(zie Prospectus Deel |
(Samenvatting), p. 7 tot p.13 en Deel Ill (Risicofactoren), p. 16 tot p. 24).

Tot op heden heeft FEBELCOFONDS CV ervoor geopteerd geen dividenden uit te keren. Het financieel rendement op het

deel wordt verteg, »ordigd door een potentiéle meer ~ of minderwaarde gekoppeld aan de evolutie van de d
van het aandeel. Op eventueel gerealiseerde meerwaarde dient geen roerende voorheffing ingehouden te worden.
Bovendien zijn er voor de belegger ook geen instap ~of uitstapkosten gekoppeld aan deze aandelenvorming.

Jaarlijks worden de beleggers geinformeerd over de huidige waarde van het aandeel bij de ontvangst van hun
aandelenattest, dewelke verspreid wordt in de tweede helft van het jaar aan alle aandeelhouders.
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INSCHRUVINGSFORMULIER

J L [KLANTMUMMER]
allly o

[ADRES]
FEBELCOFONDS [ADRES]
Febelcofonds CV
Eigenlostraat 1
9100 Sint-Niklaas
Uw aankoopcijfer bij Febelco voor de berekening van uw vormingsrecht bedraagt: €
[AANKOOPCUF
ER]
O uw vormingsrecht te berekenen, wordt uw aankoopcijfer gedeeld door 363
Uw totaal vormingsrecht bedraagt het volgend aantal aandelen: n JAANTAL]
Aantal aandelen reeds onderschreven door
[MAAM] [AANTAL]
Waarvan conversie-aandelen die niet worden meegeteld voor de berekening van de
aandelervarming:
[NAAM] [AANTAL]
2) JAANTAL]
Saldo te vormen: (=2 [AANTAL)
Uw vormingsrecht voor 2021 bedraagt: [AANTAL]
Intekenen kan op de volgende manier:
Dhr. MMewr, [NAAM] wenst ... d@ndelen aan € 15507 = € e, 18 ONAderschrijven.
Dit in eigen naam/op naam van mrolgende Ultbatmgs-rennn-ctschap ...met
ondernemingsnummer.., ... (dank om in morl:omend geval de naam van de vennootschap in te

vullen en te schrappen wat nuet pasﬂ

Dit bedrag dient te worden overgeschreven vaor 30 september 2021 op het bankrekeningnummer van Febelcofonds CV:
BE16 7330 1109 1574 KREDBEBE met vermelding van uw naam, klantennummer en het aantal aandelen.

Dit inschrijvingsformulier kan u mailen of opsturen naar. Febelco Centraal, ledenadministratie
Eigenlostraat 1
9100 Sint-Niklaas
aandeglhouders@febelco be

Voor nieuwe leden: Neem contact op met uw relatiebeheerder die u een aanvraag tot lidmaatschap zal bezorgen. U kan daarna
deze aanvraag samen met dit inschrijvingsformulier opsturen. Om toe te treden, moet u intekenen op minimum 10 aandelen.



Bijlage 3: de statuten van Febelcofonds CV
TITEL I. RECHTSVORM - NAAM - ZETEL — DOEL - VOORWERP - DUUR

Artikel 1. Naam en rechtsvorm

De vennootschap neemt de vorm aan van een codperatieve vennootschap.
Zij verkrijgt de naam “Febelcofonds”.

Artikel 2. Zetel
De zetel is gevestigd in het Vlaamse Gewest.

De raad van bestuur is bevoegd om de zetel binnen Belgié te verplaatsen voor zover die verplaatsing
overeenkomstig de toepasselijke taalwetgeving niet verplicht tot een wijziging van de taal van de
statuten.

De raad van bestuur is bovendien bevoegd om administratieve zetels, bedrijfszetels, agentschappen,
werkhuizen, stapelplaatsen en bijkantoren te vestigen en exploitatiezetels op te richten of op te heffen
in Belgié of in het buitenland, voor zover dit overeenkomstig de toepasselijke taalwetgeving niet
verplicht tot een wijziging van de taal van de statuten.

Artikel 3. Doel en codperatieve finaliteit en waarden

De vennootschap heeft tot voornaamste doel aan haar aandeelhouders een economisch of sociaal
voordeel te verschaffen ter bevrediging van de beroeps- of persoonlijke behoeften van de
aandeelhouders. Dit doel beoogt zij hoofdzakelijk te verwezenlijken door voor haar aandeelhouders op
te treden als distributeur van alle soorten geneesmiddelen, scheikundige, farmaceutische, para-
farmaceutische, fytofarmaceutische en homeopathische producten en specialiteiten,
veeartsenijproducten, babyvoeding, natuurvoeding, dieetproducten en voedingssupplementen,
drogisterijartikelen, cosmetica, schoonheidsproducten en alle aanverwante producten en artikelen voor
lichaams-, huid- en haarverzorging, alsook alle producten, toebehoren en bijhorigheden die
rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met al het voorgaande.

Ook derden die rechtstreeks of onrechtstreeks betrokken zijn bij de activiteiten van de vennootschap,
van met haar verbonden vennootschappen en/of van haar aandeelhouders kunnen voordeel halen uit de
werkzaamheden van de vennootschap en aan haar werkzaamheden deelnemen.

Als geintegreerde distributeur en dienstverlener in de farmaceutische en aanverwante markten beoogt
de vennootschap te voorzien in de economische, sociale en beroepsinhoudelijke belangen van de
zelfstandige uitbaters van apotheken in Belgié en hun onderlinge samenwerking te ondersteunen.

Artikel 4. Voorwerp

De vennootschap heeft tot voorwerp, zowel in Belgié als in het buitenland, voor eigen rekening of
voor rekening van derden,

- de oprichting en de ontwikkeling van ondernemingen hoofdzakelijk doch niet limitatief in de
farmaceutische en aanverwante sectoren en onder meer in Febelco CV;

- het bevorderen van de oprichting en ontwikkeling van vennootschappen door onder andere het
verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten van allerlei aard;

- het toestaan van leningen en kredieten, onder om het even welke vorm, alsmede het verlenen
van borgstellingen;

- het verrichten van financiéle operaties in de ruimste zin omtrent onder meer het verhandelen en
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negociéren van titels en effecten;

- het vervaardigen, bereiden, bewerken, verwerken, verhandelen, aankopen en verkopen,
distribueren, vervoeren, leveren, terugnemen, importeren en exporteren onder welke vorm ook,
van alle soorten geneesmiddelen, scheikundige, farmaceutische, para-farmaceutische,
fytofarmaceutische en homeopathische producten en specialiteiten, veeartsenijproducten,
babyvoeding, natuurvoeding, dieetproducten en voedingssupplementen, drogisterijartikelen,
cosmetica, schoonheidsproducten en alle aanverwante producten en artikelen voor lichaams-,
huid- en haarverzorging, alsook alle producten, toebehoren en bijhorigheden die rechtstreeks of
onrechtstreeks verband houden met al het voorgaande;

- hetaan- en verkopen, huren, verhuren, distribueren, importeren en exporteren onder welke vorm
ook, evenals fabriceren, herstellen en promoten van alle medische, paramedische, medisch-
wetenschappelijke, hygiénische en al dan niet steriele apparaten, artikelen, materialen en hun
toebehoren, daaronder mede begrepen alle optische artikelen en visueel materiaal,
gehoorapparaten, alle artikelen en voorwerpen van bandagisten, toestellen voor
gezondheidstechniek en algemeen welzijn, alsook alle producten, toebehoren en bijhorigheden
die rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met al het voorgaande;

- het ontwikkelen en registreren van nieuwe artsenij- en andere producten, specialiteiten en
formules die verband houden met al het hoger vermelde;

- het creéren, organiseren en uitbouwen van dienstverlening ten gunste van de aandeelhouders;

- de met het voorwerp van de vennootschap verbonden informatie en data analyseren, structureren
en commercialiseren;

- alle activiteiten en verrichtingen op gebied van vertegenwoordiging en belangenverdediging
van de aandeelhouders.

De hoger vermelde opsomming is niet limitatief bedoeld.
De vennootschap heeft in het algemeen de volle rechtsbekwaamheid om alle handelingen en
verrichtingen te voltrekken die een rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met haar doel en

voorwerp of welke van dien aard zouden zijn dat zij de verwezenlijking van haar doel en voorwerp,
rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of ten dele vergemakkelijken of bevorderen.

Zij kan belangen nemen, onder meer door associatie, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst of op
gelijk welke andere wijze, in alle vennootschappen, verenigingen of ondernemingen met een identiek,
gelijklopend of samenhangend voorwerp met het hare of die van aard kunnen zijn de hiervoor
beschreven activiteiten, rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of ten dele, te vergemakkelijken of te
bevorderen.

Zij kan de functies van bestuurder of vereffenaar uitoefenen in andere vennootschappen en
rechtspersonen.

De vennootschap mag zich borgstellen of zakelijke zekerheden verlenen ten voordele van derden, in
de meest ruime zin.

In het geval de verrichting van bepaalde handelingen zou onderworpen zijn aan voorafgaande
voorwaarden inzake toegang tot het beroep, zal de vennootschap haar optreden, wat betreft de
verrichting van deze handelingen, aan de vervulling van deze voorwaarden ondergeschikt maken.
Artikel 5. Duur

De vennootschap is opgericht voor een onbepaalde duur.

TITEL Il. INBRENGEN EN UITGIFTE VAN NIEUWE AANDELEN

Artikel 6. Inbrengen
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Bij de oprichting van de vennootschap werden 3.000 aandelen uitgegeven. Het aantal aandelen is
onbeperkt. Het aantal aandelen per einde van het boekjaar zal in het jaarverslag over dat boekjaar
worden bekendgemaakt.

Het statutair onbeschikbare eigen vermogen, dat niet vatbaar is voor uitkering aan de aandeelhouders,
bedraagt EUR 75.000.

Artikel 7. Stortingsplicht
Aandelen moeten bij hun uitgifte worden volgestort.
Artikel 8. Uitgifte van nieuwe aandelen

Op nieuwe aandelen kan slechts worden ingeschreven door de personen die voldoen aan de algemene
toelatingsvoorwaarden zoals bepaald in of krachtens artikel 12 van de statuten.

De raad van bestuur is bevoegd om over de uitgifte van nieuwe aandelen te beslissen.

Het minimum- en maximumaantal aandelen waarop kan worden ingeschreven, wordt bepaald in of
krachtens het interne reglement van de algemene vergadering.

Er kan slechts worden ingeschreven op nieuwe aandelen vanaf de gewone algemene vergadering die
de nieuwe waarde van het aandeel heeft bepaald, en dit tot en met 30 september van datzelfde jaar. De
uitgifteprijs van de nieuwe aandelen waarop tijdens die periode wordt ingeschreven, is gelijk aan die
waarde van het aandeel.

De raad van bestuur doet op de gewone algemene vergadering verslag over de uitgifte van nieuwe
aandelen gedurende het voorgaande boekjaar. Dat verslag vermeldt het aantal bestaande en nieuwe
aandeelhouders die inschreven op nieuwe aandelen, het aantal aandelen waarop zij hebben
ingeschreven, de betaalde vergoeding, de verantwoording van de uitgifteprijs en de eventuele andere
modaliteiten.

TITEL I1l. EFFECTEN
Artikel 9. Aard van de aandelen

Alle aandelen zijn op naam.

Ze zijn ingeschreven in het register van aandelen op naam; dit register omvat de vermeldingen die zijn
voorgeschreven door het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De verwervingen en overdrachten hebben slechts uitwerking ten aanzien van de vennootschap en de
derden vanaf hun inschrijving in het register van aandelen op naam. Aan de aandeelhouders worden
certificaten afgegeven van deze inschrijvingen.

Aan alle aandelen zijn dezelfde rechten verbonden.

Artikel 10. Ondeelbaarheid van de aandelen

De aandelen zijn ondeelbaar.

De eigendom van de aandelen kan niet worden gesplitst in vruchtgebruik en blote eigendom.

De aandelen kunnen evenmin op enigerlei wijze worden bezwaard met een pand, een zekerheid, een
optierecht of enig ander recht.

Onverminderd het voorgaande, indien verscheidene personen zakelijke rechten hebben op eenzelfde
aandeel, dan kan de raad van bestuur de uitoefening van de eraan verbonden rechten schorsen totdat
éen enkele persoon ten aanzien van de vennootschap als titularis van die rechten is aangewezen.

Artikel 11. Overdracht en overgang van aandelen
81. De aandelen zijn niet overdraagbaar, met die uitzondering evenwel dat aandelen kunnen worden
overgedragen (i) aan andere aandeelhouders of (ii) maar dan enkel bij overlijden van een

Aandeelhouder-Uitbater, aan zijn of haar erfgena(a)m(en) in rechte lijn op voorwaarde dat zij voldoen
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aan de toelatingsvoorwaarden voor de hoedanigheid Aandeelhouder-Uitbater zoals bepaald in of
krachtens artikel 12 en worden toegelaten als aandeelhouder in toepassing van artikel 13, zonder dat
de overnemer hierdoor het maximumaantal aandelen mag overschrijden.

De overdracht kan in ieder geval alleen geschieden mits de goedkeuring van de raad van bestuur.
Daartoe moet de aandeelhouder-overdrager of, bij overlijden, zijn of haar erfgena(a)m(en) een verzoek
tot de raad van bestuur richten, bij brief of e-mail, met aanduiding van de naam, voornamen en
woonplaats of naam, zetel en ondernemingsnummer van de voorgestelde aandeelhouder-overnemer(s),
en van het aantal aandelen dat wordt overgedragen. Bij overlijden dient dit verzoek binnen de 90
dagen na het overlijden te gebeuren.

De raad van bestuur beslist binnen 90 dagen na ontvangst van het verzoek over de overdracht. Binnen
120 dagen na ontvangst van het verzoek, betekent hij zijn beslissing bij brief of e-mail aan de
verzoeker.

De raad van bestuur kan het verzoek weigeren, mits motivering.

8§2. De bepalingen van dit artikel zijn van toepassing op elke overdracht en overgang van aandelen,
zowel onder levenden als door overlijden, zowel ten bezwarende titel als ten kosteloze titel, zowel
vrijwillig als gedwongen, zowel onder bijzondere titel als onder algemene titel, en in het algemeen op
alle overeenkomsten of beloften tot overeenkomsten die vaststaande of eventuele, onmiddellijke of
toekomstige overdrachten tot voorwerp hebben.

83. Indien de raad van bestuur het verzoek tot overdracht bij overlijden of, in voorkomend geval, de
toelating van de erfgena(a)m(en) als aandeelhouder weigert of het verzoek tot overdracht bij overlijden
laattijdig gebeurt, dan is artikel 14, 83 van toepassing.

TITEL IV. TOELATING TOT DE VENNOOTSCHAP
Artikel 12. Toelatingsvoorwaarden

De volgende voorwaarden moeten cumulatief vervuld zijn om aandeelhouder van de vennootschap te
kunnen worden:

- de kandidaat moet aan de hierna vermelde voorwaarden van minstens één van de volgende
hoedanigheden voldoen:

o Eerste hoedanigheid (“Aandeelhouder-Uitbater”): een natuurlijk persoon die,
o geen houder is van een diploma van apotheker, en
o die als hoofdactiviteit een apotheek uitbaat in Belgié (indien dit als hoofdactiviteit
uitbaten van een apotheek in Belgié gebeurt via een vennootschap, dan dient die
natuurlijke persoon tevens, rechtstreeks of onrechtstreeks, desgevallend samen met
andere (kandidaat)aandeelhouders van Febelco CV of Febelcofonds CV die als
hoofdactiviteit een apotheek uitbaten in Belgié, de meerderheid van de aandelen in deze
vennootschap in volle eigendom aan te houden), en
o de apotheek een minimaal jaarlijks aankoopcijfer behaalt zoals bepaald in of krachtens
het interne reglement van de algemene vergadering.
e Tweede hoedanigheid (“Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap™): een vennootschap die,
o als hoofdactiviteit een apotheek uitbaat in Belgié, en
o waarvan minstens de helft van de aandelen, rechtstreeks of onrechtstreeks, in volle
eigendom wordt aangehouden door een of meerdere natuurlijke personen die voldoen
aan de vereisten die gelden voor de hoedanigheid van “Aandeelhouder-Uitbater” en ten
aanzien van wie geen grond tot uitsluiting bestaat, en
o de apotheek een minimaal jaarlijks aankoopcijfer behaalt zoals bepaald in of krachtens
het interne reglement van de algemene vergadering, en
o wanneer zij aan algemene vergaderingen deelneemt, steeds wordt vertegenwoordigd
overeenkomstig artikel 28, §2.
e Derde hoedanigheid (‘“Aandeelhouder-Bestuurder”): een natuurlijk persoon die lid is van de
raad van bestuur en/of het Directiecomité van de vennootschap, hetzij in eigen naam hetzij als
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vaste vertegenwoordiger van een rechtspersoon, en/of van het kaderpersoneel van Febelco CV
of een met haar verbonden vennootschap.

o Vierde hoedanigheid: in het algemeen, elke persoon die belang stelt in het voorwerp en doel van
de vennootschap en haar cotperatief gedachtengoed onderschrijft en die de raad van bestuur
met unanimiteit aanvaardt.

- de kandidaat moet minstens tien (10) nieuwe of bestaande aandelen verwerven.

Het maximumaantal aandelen dat elke aandeelhouder kan aanhouden wordt bepaald in of krachtens
het interne reglement van de algemene vergadering.

Door hun toetreding aanvaarden de kandidaten de statuten en de interne reglementen van de
vennootschap.

Artikel 13. Toelatingsprocedure

Om toegelaten te worden als aandeelhouder moet de persoon die voldoet aan de voorwaarden bepaald
in of krachtens artikel 12 de goedkeuring van de raad van bestuur bekomen.

Daartoe moet de kandidaat een verzoek tot de raad van bestuur richten, bij brief of e-mail, met
aanduiding van zijn of haar naam, voornamen, beroep en woonplaats of naam, zetel en
ondernemingsnummer, alsmede van het aantal nieuwe of bestaande aandelen die hij of zij wil
verwerven.

De raad van bestuur beslist binnen 90 dagen na ontvangst van het verzoek. Binnen 120 dagen na
ontvangst van het verzoek, betekent hij zijn beslissing bij brief of e-mail aan de verzoeker.

De raad van bestuur kan de voorlegging van de nodige stukken en bewijzen ter staving vragen
alvorens de toetreding te aanvaarden.

De raad van bestuur kan het verzoek enkel weigeren indien de kandidaat niet aan de algemene
toelatingsvoorwaarden zoals bepaald in of krachtens artikel 12 voldoet of indien de kandidaat
handelingen verricht die met de belangen van de vennootschap strijdig zijn, mits motivering.

De raad van bestuur mag de toetreding niet uit speculatieve of willekeurige overwegingen weigeren.
In geval van weigering deelt de raad van bestuur de objectieve redenen van de weigering mee aan de
kandidaat die daarom verzoekt.

Artikel 14. Uittreding

81. De aandeelhouders hebben het recht uit de vennootschap te treden ten laste van haar vermogen.
Deze uittreding gaat gepaard met de volgende modaliteiten:

1° De aandeelhouders kunnen slechts tot uittreding verzoeken gedurende de eerste zes

maanden van het boekjaar. Een later verzoek heeft slechts uitwerking in het volgende

boekjaar;

2° Het verzoek tot uittreding moet worden betekend aan de raad van bestuur bij brief of e-

mail;

3° Het verzoek tot uittreding kan betrekking hebben op het geheel of een deel van de aandelen

van de aandeelhouder;

4° De raad van bestuur kan het verzoek tot uittreding weigeren of verminderen. De raad van

bestuur zal het verzoek tot uittreding onder meer kunnen weigeren of verminderen:
- indien de aandeelhouder of, in voorkomend geval, de apothe(e)k(en) die hij of zij,
desgevallend via een vennootschap, uitbaat verplichtingen heeft tegenover de
vennootschap of met haar verbonden vennootschappen of indien hij of zij of, in
voorkomend geval, de apothe(e)k(en) die hij of zij, desgevallend via een
vennootschap, uitbaat bijkomend contractueel is verbonden met de vennootschap of
met haar verbonden vennootschappen;
- indien daardoor het statutair onbeschikbare eigen vermogen zou worden aangetast;
- indien daardoor het totale aantal aandelen op het einde van het vorige boekjaar met
meer dan een tiende zou verminderen — indien verzoeken tot uittreding om deze reden
slechts gedeeltelijk worden aanvaard, dan geschiedt dit proportioneel aan het aantal
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aandelen waarvoor om uittreding wordt verzocht;
- in het algemeen, indien dit vereist is in het vennootschapsbelang, onder meer doch
niet limitatief met het oog op een gelijke behandeling van de aandeelhouders of de
vrijwaring van hun belangen, of indien uittredingen de vereffening van de
vennootschap tot gevolg kunnen hebben, of de continuiteit van de vennootschap in het
gedrang kunnen brengen, of indien de financiéle toestand van de vennootschap schade
zou lijden.
De raad van bestuur mag de uittreding van een aandeelhouder niet uit speculatieve of
willekeurige overwegingen weigeren.
De raad van bestuur dient uiterlijk op 30 september van het betrokken boekjaar over de
verzoeken tot uittreding te beslissen. De uittreding heeft uitwerking op het ogenblik van de
beslissing van de raad van bestuur. Indien de raad van bestuur niet tijdig beslist tot
vermindering of weigering van het verzoek tot uittreding, dan wordt de uittreding geacht
volledig te zijn aanvaard, en dit met uitwerking op 1 oktober van het betrokken boekjaar.

82. In geval van faillissement, kennelijk onvermogen, vereffening of onbekwaamverklaring van een
aandeelhouder, wordt hij of zij geacht op dat ogenblik van rechtswege uit te treden met al zijn of haar
aandelen.

83. Indien de raad van bestuur het verzoek tot overdracht bij overlijden of, in voorkomend geval, de
toelating van de erfgena(a)m(en) als aandeelhouder weigert of het verzoek tot overdracht bij overlijden
laattijdig gebeurt, dan wordt de aandeelhouder geacht van rechtswege uit te treden op het ogenblik van
zijn of haar overlijden met al zijn of haar aandelen.

84. Indien de raad van bestuur vaststelt dat een aandeelhouder niet langer beantwoordt aan de in of
krachtens artikel 12 gestelde vereisten om aandeelhouder te worden, dan wordt hij of zij geacht op dat
ogenblik van rechtswege uit te treden met een aantal aandelen dat hij of zij in de relevante
hoedanigheid aanhoudt zoals bepaald in of krachtens het interne reglement van de algemene
vergadering.

De raad van bestuur gaat jaarlijks na of het minimale jaarlijkse aankoopcijfer van het vorige jaar werd
behaald.

85. De aandeelhouder die een aantal aandelen aanhoudt dat hoger is dan toegelaten zoals bepaald in of
krachtens het interne reglement van de algemene vergadering, wordt geacht van rechtswege met het
teveel aan aandelen uit te treden.

86. De uittredende aandeelhouder heeft recht op uitkering van de waarde van de aandelen waarmee hij
of zij uittreedt zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening goedkeurt
over het boekjaar waarin de uittreding uitwerking heeft. De uitbetaling van het scheidingsaandeel zal
geschieden uiterlijk op het einde van het kalenderjaar waarin deze gewone algemene vergadering
plaatsvond. Op dit bedrag is geen interest verschuldigd.

Het bedrag waarop de aandeelhouder recht heeft bij de uittreding is onderworpen aan de regels van de
uitkering aan aandeelhouders en wordt opgeschort indien de toepassing van deze bepalingen geen
uitkering toelaat, zonder dat hiervoor interest verschuldigd is. Wanneer de vennootschap terug
beschikt over voor uitkering vatbare middelen, zal het op het scheidingsaandeel nog verschuldigde
bedrag worden uitgekeerd voor elke andere uitkering aan aandeelhouders.

87. De raad van bestuur doet op de gewone algemene vergadering verslag over de verzoeken tot
uittreding en de uittredingen van rechtswege gedurende het voorgaande boekjaar. Dat verslag bevat
ten minste het aantal uitgetreden aandeelhouders en het aantal aandelen waarmee zij zijn uitgetreden,
de betaalde vergoeding en de eventuele andere modaliteiten, het aantal geweigerde verzoeken en de
reden daarvoor.

De raad van bestuur werkt het aandelenregister bij. Meer bepaald worden vermeld: de uittredingen van
aandeelhouders, de datum waarop dit is gebeurd, en de aan de betrokken aandeelhouders betaalde
vergoeding.
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De uitgetreden aandeelhouders of, in geval van overlijden, faillissement, kennelijk onvermogen,
vereffening of onbekwaamverklaring van een aandeelhouder, zijn of haar erfgenamen, schuldeisers of
vertegenwoordigers, kunnen de vereffening van de vennootschap niet vorderen.

88. De aandelen waarmee wordt uitgetreden, worden vernietigd.
Avrtikel 15. Uitsluiting

81. De vennootschap kan een aandeelhouder enkel uitsluiten indien hij of zij handelingen verricht die
met de belangen van de vennootschap strijdig zijn.

Het gemotiveerde voorstel tot uitsluiting wordt hem of haar meegedeeld overeenkomstig het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen. Heeft de aandeelhouder ervoor gekozen om per post met de
vennootschap te communiceren, dan wordt het voorstel hem of haar per aangetekende brief
meegedeeld.

De uitsluiting wordt door de raad van bestuur uitgesproken.

De aandeelhouder van wie uitsluiting wordt gevraagd, moet worden verzocht zijn of haar opmerkingen
schriftelijk en volgens dezelfde modaliteiten te kennen te geven aan de raad van bestuur, binnen één
maand nadat het voorstel tot zijn of haar uitsluiting hem of haar werd meegedeeld.

Indien hij of zij daarom verzoekt, moet de aandeelhouder worden gehoord.

Elk besluit tot uitsluiting wordt gemotiveerd, heeft onmiddellijke uitwerking en heeft noodzakelijk
betrekking op alle aandelen van de aandeelhouder.

82. De raad van bestuur deelt het gemotiveerd besluit tot uitsluiting overeenkomstig het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen binnen vijftien dagen mee aan de betrokken aandeelhouder, en
schrijft in het aandelenregister de uitsluiting in. Heeft de aandeelhouder ervoor gekozen om per post
met de vennootschap te communiceren, dan wordt het besluit hem of haar per aangetekende brief
meegedeeld.

8§3. De uitgesloten aandeelhouder heeft recht op uitkering van de voor zijn of haar aandelen werkelijk
gestorte en nog niet terugbetaalde inbreng, zonder dat dit per aandeel meer kan bedragen dan de
waarde van het aandeel zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening
goedkeurt over het boekjaar waarin de uitsluiting uitwerking heeft. De raad van bestuur kan evenwel
bij gewone meerderheid beslissen om een scheidingsaandeel toe te kennen berekend op basis van de
waarde van het aandeel zoals bepaald door de gewone algemene vergadering die de jaarrekening
goedkeurt over het boekjaar waarin de uitsluiting uitwerking heeft.

In dat geval zal de uitbetaling van het scheidingsaandeel geschieden uiterlijk op het einde van het
kalenderjaar waarin deze gewone algemene vergadering plaatsvond. Op dit bedrag is geen interest
verschuldigd.

Het bedrag waarop de aandeelhouder recht heeft bij de uitsluiting is onderworpen aan de regels van de
uitkering aan aandeelhouders en wordt opgeschort indien de toepassing van deze bepalingen geen
uitkering toelaat, zonder dat hiervoor interest verschuldigd is. Wanneer de vennootschap terug
beschikt over voor uitkering vatbare middelen, zal het op het scheidingsaandeel nog verschuldigde
bedrag worden uitgekeerd voor elke andere uitkering aan aandeelhouders.

Alle aandelen van de uitgesloten aandeelhouder worden vernietigd.

De uitgesloten aandeelhouder kan de vereffening van de vennootschap niet vorderen.

84. De raad van bestuur werkt het aandelenregister bij. Meer bepaald worden vermeld: de uitsluitingen

van aandeelhouders, de datum waarop die uitwerking hebben, en de aan de betrokken aandeelhouder
betaalde vergoeding.
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TITEL V. BESTUUR - CONTROLE
Artikel 16. Bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door minstens drie (3) en maximum negen (9) bestuurders,
natuurlijke personen of rechtspersonen, al dan niet aandeelhouder. De bestuurders vormen een college,
“raad van bestuur” genoemd.

De bestuurders, waarvan minstens de helft bestuurders moeten zijn binnen Febelco CV, worden door
de algemene vergadering benoemd voor een termijn van maximaal zes jaar. Tenzij het
benoemingsbesluit anders bepaalt, loopt het mandaat van een bestuurder van de algemene vergadering
waarop hij of zij wordt benoemd tot de gewone algemene vergadering in het boekjaar waarin zijn of
haar mandaat volgens het benoemingsbesluit verstrijkt. De bestuurders waarvan het mandaat eindigt,
zijn herbenoembaar. Het mandaat van een bestuurder eindigt van rechtswege op de eerstvolgende
gewone algemene vergadering die plaatsvindt nadat hij of zij de leeftijd van vijfenzestig (65) jaar heeft
bereikt of in voorkomend geval nadat hij of zij niet langer bestuurder is binnen Febelco CV; hij of zij
zal niet herbenoembaar zijn. Een kandidaat-bestuurder mag, op het ogenblik dat hij of zij wordt
(her)benoemd, de leeftijd van vijfenzestig (65) jaar niet hebben bereikt. De leeftijdsgrens van
vijfenzestig (65) jaar voor bestuurders geldt mutatis mutandis voor vaste vertegenwoordigers.

Indien een Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap wordt benoemd als bestuurder, dan dient zij een
vaste vertegenwoordiger aan te duiden uit haar (rechtstreekse of onrechtstreekse) aandeelhouders die
ofwel Aandeelhouder-Uitbater is ofwel voldoet aan de vereisten die gelden voor de hoedanigheid van
“Aandeelhouder-Uitbater” en ten aanzien van wie geen grond tot uitsluiting bestaat.

Dezelfde regels gelden bij de vervanging van de vaste vertegenwoordiger.

Indien de plaats van een bestuurder véor het einde van zijn of haar mandaat openvalt, dan hebben de
overblijvende bestuurders het recht om een nieuwe bestuurder te codpteren, waarbij zij rekening
moeten houden met de regels hierboven. De eerstvolgende algemene vergadering moet het mandaat
van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt de gecodpteerde bestuurder het
mandaat van zijn of haar voorganger, tenzij de algemene vergadering er anders over beslist. Bij gebrek
aan bevestiging eindigt het mandaat van de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene
vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van
bestuur tot op dat ogenblik.

Artikel 17. Vergoeding van de bestuurders

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de bestuurders. Deze vergoeding kan niet bestaan
in een deelname in de winst van de vennootschap.

Artikel 18. Werking van de raad van bestuur

De raad van bestuur stelt onder zijn leden een voorzitter aan. Ingeval de voorzitter belet is, wordt hij of
zij vervangen door de oudste aanwezige bestuurder. De voorzitter wordt benoemd voor een termijn die
overeenstemt met de duur van zijn of haar bestuurdersmandaat, tenzij bij zijn of haar benoeming als
voorzitter anders wordt beslist.

De raad van bestuur kan een secretaris aanstellen. Indien de secretaris een bestuurder is, dan wordt hij
of zij benoemd voor een termijn die overeenstemt met de duur van zijn of haar bestuurdersmandaat,
tenzij bij zijn of haar benoeming als secretaris anders wordt beslist.

De functies van voorzitter van de raad van bestuur, gedelegeerd bestuurder en secretaris van de raad
van bestuur zijn niet cumuleerbaar.

De raad van bestuur zal worden bijeengeroepen telkens wanneer de werking of het belang van de
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vennootschap zulks vereist. De raad van bestuur wordt samengeroepen door de voorzitter alleen
optredend of door twee (2) bestuurders samen handelend.

Elke bijeenroeping gebeurt minstens vijf (5) werkdagen véor de datum voorzien voor de vergadering.
Indien de dringende noodzakelijkheid en het belang van de vennootschap het vereisen, kan de raad van
bestuur worden bijeengeroepen met inachtneming van een kortere termijn; in het laatste geval volstaat
een oproepingstermijn van vierentwintig (24) uur en dienen de aard en de redenen van de
hoogdringendheid te worden vermeld in de oproeping. De oproeping kan geschieden per e-mail, per
brief of op een andere schriftelijke wijze en omvat steeds de agenda.

De vergaderingen van de raad van bestuur worden gehouden hetzij fysiek op de plaats, datum en uur
aangeduid in de oproeping, hetzij op afstand.

Een bestuurder kan op iedere door de wet toegelaten wijze volmacht geven aan een andere bestuurder
om hem of haar op een vergadering van de raad van bestuur te vertegenwoordigen. Een bestuurder kan
niet meer dan één andere bestuurder vertegenwoordigen.

De raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen en besluiten indien ten minste de meerderheid van
zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien dat aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt, dan
kan een tweede vergadering met dezelfde agenda worden bijeengeroepen, die geldig zal kunnen
beraadslagen en besluiten indien minstens twee bestuurders aanwezig zijn. Zulke tweede vergadering
mag, om geldig te zijn, niet later dan vijftien (15) werkdagen na de datum van de eerste
carensvergadering worden gehouden.

De raad van bestuur besluit steeds met een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen, behalve
voor de volgende beslissingen, die met een drie/vierde meerderheid van de aanwezige of
vertegenwoordigde bestuurders dienen te worden genomen:

1. de goedkeuring van het jaarlijks werkingsbudget van de vennootschap;

2. de goedkeuring van iedere uitgave voor de verwerving vaste activa of enige andere investering
voor een bedrag groter dan één miljoen euro (€ 1.000.000,00) exclusief BTW;

3. de uitgifte van obligaties of schuldeffecten, de aankoop en de verkoop van waardepapieren, het
aangaan van leningen of financieringen voor een bedrag groter dan tien miljoen euro (€
10.000.000,00);

4. alle beslissingen inzake inpandgeving, bezwaren met hypotheek (inclusief toestaan van
hypothecair mandaat) van onroerende goederen, enige andere zekerheidsstelling of enige
waarborgmaatregel in het kader van een lening of financiering bedoeld onder punt 3 hiervoor;

5. de goedkeuring van de overdracht of inbreng, onder welke vorm ook, rechtstreeks of
onrechtstreeks, via één verrichting of via een reeks van opeenvolgende verrichtingen, van alle
of quasi alle activa van de vennootschap;

6. alle beslissingen inzake de aanvaarding, de toetreding, de uittreding en de uitsluiting van
aandeelhouders, alsook wat betreft de inschrijvingen op nieuwe aandelen en de overdracht van
bestaande aandelen;

7. alle beslissingen inzake de codptatie van bestuurders, de benoeming, ontslag en bezoldiging van
de gedelegeerde(n) tot het dagelijks bestuur, met inbegrip van elke beslissing tot het vastleggen
of het wijzigen van de lijst van opdrachten die behoren tot het dagelijks bestuur, de delegatie
van bevoegdheden aan het directiecomité en de benoeming, ontslag en bezoldiging van de leden
van het directiecomité;

8. de goedkeuring en wijziging van een intern reglement van de raad van bestuur en ieder voorstel
tot goedkeuring of wijziging van een intern reglement van de algemene vergadering;

9. ieder voorstel tot wijziging van de statuten van de vennootschap;

Onthoudingen en ongeldige stemmen worden niet gerekend onder de uitgebrachte stemmen.
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De notulen van de vergaderingen van de raad van bestuur worden ondertekend door de voorzitter en
de bestuurders die erom verzoeken; kopieén voor derden worden ondertekend door twee bestuurders
of door een gedelegeerd bestuurder.

Artikel 19. Eenparige schriftelijke besluiten

De besluiten van de raad van bestuur kunnen bij eenparig schriftelijk akkoord van alle bestuurders
worden genomen.

Avrtikel 20. Bevoegdheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot
verwezenlijking van het voorwerp van de vennootschap, tenzij deze die de wet of de statuten aan de
algemene vergadering voorbehouden.

De raad van bestuur kan één of meerdere gevolmachtigden aanstellen aan wie hij een deel van zijn
bevoegdheden delegeert bij wijze van bijzondere lastgeving. De raad van bestuur bepaalt de
modaliteiten van de bijzondere volmachten.

Artikel 21. Dagelijks bestuur

De raad van bestuur kan het dagelijks bestuur, alsook de vertegenwoordiging van de vennootschap wat
dat bestuur aangaat, opdragen aan één of meer van zijn leden, die dan de titel dragen van gedelegeerd
bestuurder, of aan één of meer directeurs. Het mandaat van gedelegeerd bestuurder eindigt samen met
dat van bestuurder.

De raad van bestuur bepaalt of de gedelegeerde(n) tot het dagelijks bestuur alleen, dan wel
gezamenlijk optreden.

De gedelegeerde(n) tot het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere
volmachten verlenen aan iedere lasthebber.

De raad van bestuur kan de gedelegeerde(n) tot het dagelijks bestuur op elk ogenblik ontslaan.
Artikel 22. Vertegenwoordiging

De raad van bestuur als college, handelend bij meerderheid van zijn leden, vertegenwoordigt de
vennootschap jegens derden, met inbegrip van de vertegenwoordiging in rechte.

Onverminderd deze algemene vertegenwoordigingsmacht, zal de vennootschap geldig worden
vertegenwoordigd jegens derden, met inbegrip van de vertegenwoordiging in rechte:

(a) door de voorzitter van de raad van bestuur samen handelend met een andere bestuurder,

(b) door een gedelegeerd bestuurder samen handelend met een andere bestuurder,

(c) door de voorzitter van de raad van bestuur en een gedelegeerd bestuurder samen handelend,

(d) door drie bestuurders samen handelend,

(e) binnen de grenzen van het dagelijks bestuur, door een gedelegeerd bestuurder of een andere
persoon aan wie het dagelijks bestuur is opgedragen individueel handelend,

(f) binnen de grenzen en volgende de modaliteiten van hun volmacht, door bijzondere
gevolmachtigden.

Artikel 23. Directiecomité

De raad van bestuur kan een directiecomité inrichten waarvan het de leden benoemt, binnen of buiten
de raad van bestuur.
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De raad van bestuur bepaalt de voorwaarden voor de benoeming, het ontslag en de bezoldiging van de
leden van het directiecomité en de interne werking en de bevoegdheden van het directiecomité.

Het directiecomité stelt onder zijn leden een voorzitter aan. Ingeval de voorzitter belet is, wordt hij of
zij vervangen door het oudste aanwezige lid.

ledere gedelegeerd bestuurder maakt automatisch deel uit van het directiecomité.
Artikel 24. Controle van de vennootschap

Wanneer het door de wet vereist is en binnen de wettelijke grenzen, wordt het toezicht op de
vennootschap toevertrouwd aan één of meerdere commissarissen, benoemd door de algemene
vergadering voor een hernieuwbare termijn van drie jaar.

TITEL VI. ALGEMENE VERGADERING
Artikel 25. Organisatie en bijeenroeping

leder jaar wordt een gewone algemene vergadering van aandeelhouders gehouden in Sint-Niklaas of
op de plaats vermeld in de oproeping, de tweede woensdag van de maand juni, om 10 uur. Valt de
hierboven bepaalde datum op een wettelijke feestdag, dan wordt de algemene vergadering verschoven
naar de eerstvolgende werkdag op hetzelfde uur.

Bovendien moet de raad van bestuur en, in voorkomend geval, de commissaris een algemene
vergadering bijeenroepen telkenmale het belang van de vennootschap het vereist of op verzoek van
aandeelhouders die minstens één tiende van het aantal uitgegeven aandelen vertegenwoordigen. In dit
laatste geval, zullen de aandeelhouders hun verzoek en de agendapunten aangeven. De raad van
bestuur of, in voorkomend geval, de commissaris zal de algemene vergadering bijeenroepen binnen
drie weken na het verzoek.

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda met de te behandelen
onderwerpen. Ze worden tenminste vijftien (15) dagen voor de algemene vergadering verstuurd per e-
mail gericht aan de aandeelhouders, aan de bestuurders en, in voorkomend geval, aan de
commissarissen. Aan de personen voor wie de vennootschap niet over een e-mailadres beschikt, wordt
de oproeping verstuurd bij gewone post, op dezelfde dag als de verzending van de elektronische
oproepingen.

ledere persoon kan verzaken aan de oproeping en zal in ieder geval als regelmatig opgeroepen worden
beschouwd als hij of zij aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

Artikel 26. Toegang tot de algemene vergadering

Om toegelaten te worden tot de algemene vergadering en om er het stemrecht uit te oefenen, dient een
aandeelhouder te voldoen aan de volgende voorwaarden:
1. hij of zij moet als zodanig ingeschreven zijn in het register van de aandelen op naam;
2. de rechten verbonden aan de aandelen van de aandeelhouder mogen niet geschorst zijn; indien
enkel de stemrechten geschorst zijn, mag hij of zij nog steeds deelnemen aan de algemene
vergadering zonder te kunnen deelnemen aan de stemming.

Indien dat in de oproeping wordt vereist, dan moet de aandeelhouder zijn of haar wil om deel te nemen
aan de vergadering schriftelijk te kennen geven aan de raad van bestuur en dit ten laatste vijf (5) dagen
vOor de dag van de algemene vergadering.

Artikel 27. Zittingen — notulen
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8§ 1. De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of, bij
ontstentenis, door een bestuurder die daartoe door de raad van bestuur werd aangeduid. De secretaris
van de raad van bestuur treedt op als secretaris van de vergadering; bij ontstentenis wijst de voorzitter
van de vergadering een secretaris aan. De voorzitter van de vergadering wijst één of meer
stemopnemers aan. De secretaris en de stemopnemers moeten geen aandeelhouder of bestuurder zijn.
De voorzitter van de vergadering, de secretaris en de stemopnemers vormen samen het bureau.

§ 2. De notulen van de algemene vergadering worden neergelegd in een register dat wordt bewaard op
de zetel. Zij worden ondertekend door de leden van het bureau en door de aanwezige aandeelhouders
die erom vragen. Kopieén voor derden worden ondertekend door twee bestuurders of door een
gedelegeerd bestuurder.

Op elke algemene vergadering wordt een aanwezigheidslijst bijgehouden.
Artikel 28. Beraadslagingen

§ 1. Op de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op één stem. Het aantal stemmen dat een
aandeelhouder kan uitbrengen, persoonlijk of als gevolmachtigde, mag echter niet hoger liggen dan
10% van de stemrechten verbonden aan de aanwezige en de vertegenwoordigde aandelen.

§2. Onverminderd de volgende alinea, kan elke aandeelhouder aan een andere aandeelhouder een
schriftelijke volmacht geven om zich te laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering en daar
in zijn of haar plaats te stemmen. De raad van bestuur kan de vorm van deze volmachten bepalen.
Indien dat in de oproeping wordt vereist, dan moeten de volmachten ten laatste vijf (5) dagen voér de
dag van de algemene vergadering worden neergelegd op de zetel of op de daartoe in de oproeping
aangeduide plaats. Een verleende volmacht blijft geldig voor elke volgende algemene vergadering in
de mate waarin daarop dezelfde agendapunten worden behandeld, tenzij de vennootschap op de hoogte
wordt gesteld van een overdracht van de betrokken aandelen.

De Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap wordt op de algemene vergadering vertegenwoordigd
door één of meer van haar bestuurders die tevens (rechtstreekse of onrechtstreekse) aandeelhouders
van de Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap zijn en die ofwel Aandeelhouder-Uitbater zijn ofwel
voldoen aan de vereisten die gelden voor de hoedanigheid van “Aandeelhouder- Uitbater” en ten
aanzien van wie geen grond tot uitsluiting bestaat. Indien dit niet mogelijk is, dan dient toepassing te
worden gemaakt van het eerste lid van deze paragraaf.

8 3. Alle algemene vergaderingen mogen alleen beslissen over de voorstellen die zijn opgenomen in
de agenda, behalve als alle personen die moeten worden opgeroepen, aanwezig of vertegenwoordigd
zijn en, in het laatste geval, op voorwaarde dat de volmachten dit uitdrukkelijk vermelden.

8 4. Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de besluiten genomen bij
gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen en ongeacht het aantal aanwezige of
vertegenwoordigde aandeelhouders.

ledere beslissing van de algemene vergadering (a) die resulteert in een wijziging van de statuten of
(b) waarvoor de statuten of de wet een beslissing genomen overeenkomstig de meerderheden voor een
statutenwijziging voorschrijven, kan slechts geldig worden aangenomen wanneer is voldaan aan de
volgende voorwaarden:

1. deoproeping voor de algemene vergadering moet de voorgestelde beslissing integraal inhouden;

2. minstens de helft van de aandelen dient vertegenwoordigd te zijn op de algemene vergadering;
en

3. de beslissing moet worden goedgekeurd met een meerderheid van 90% van de uitgebrachte
stemmen.
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Indien het onder punt 2 bedoelde aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt, dan kan een nieuwe
vergadering met dezelfde agenda worden bijeengeroepen die op geldige wijze zal kunnen
beraadslagen en besluiten ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

85. Voor de vaststelling van de voorschriften inzake aanwezigheid en meerderheid die in de algemene
vergadering moeten worden nageleefd, wordt geen rekening gehouden met aandelen waarvan het
stemrecht is geschorst. Onthoudingen en ongeldige stemmen worden niet gerekend onder de
uitgebrachte stemmen.

Artikel 29. Verdaging

Elke gewone, bijzondere of buitengewone algemene vergadering kan door de raad van bestuur tijdens
de zitting worden verdaagd met drie weken. Tenzij de algemene vergadering er anders over beslist,
doet deze vergadering geen afbreuk aan de andere genomen besluiten. De tweede vergadering zal
beraadslagen over dezelfde agenda en beslist definitief.

TITEL VII. BOEKJAAR - WINSTVERDELING - RESERVES
Artikel 30. Boekjaar

Het boekjaar van de vennootschap gaat in op één januari en eindigt op éénendertig december van ieder
jaar.

Op deze laatste datum wordt de boekhouding van de vennootschap afgesloten en stelt de raad van
bestuur een inventaris en de jaarrekening op waarvan het, na goedkeuring door de algemene
vergadering, de bekendmaking verzorgt, overeenkomstig de wet.

Artikel 31. Bestemming van de winst — reserves

leder aandeel geeft een gelijk recht in de winstverdeling.

Op voorstel van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering over de toekenning van een
dividend. Dit dividend mag in geen geval hoger zijn dan dit vastgesteld conform het Koninklijk
Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning van de groeperingen van
coOperatieve vennootschappen en van de codperatieve vennootschappen (zoals van tijd tot tijd
gewijzigd of vervangen).

Een gedeelte van de jaarlijkse inkomsten van de vennootschap zal worden voorbehouden voor
informatieverstrekking aan en opleiding van haar huidige of potentiéle leden of het groot publiek.

De eventuele toe te kennen ristorno kunnen enkel worden toegekend naar rata van de verrichtingen die
de aandeelhouders met de vennootschap hebben gedaan.

De raad van bestuur is gemachtigd om over te gaan tot uitkeringen uit de winst van het lopende
boekjaar of uit de winst van het voorgaande boekjaar zolang de jaarrekening van dat boekjaar nog niet
is goedgekeurd, in voorkomend geval verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met de
overgedragen winst, voor zover is voldaan aan de wettelijke voorwaarden voor de uitkering.

TITEL VIII. ONTBINDING - VEREFFENING

Artikel 32. Ontbinding

De vennootschap kan op elk moment worden ontbonden door beslissing van de algemene vergadering

beslissende volgens de voorwaarden vereist voor de statutenwijziging.
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Artikel 33. Vereffenaars

Bij ontbinding van de vennootschap, om welke reden en op welk ogenblik het ook zij, is/zijn de
bestuurder(s) in functie aangewezen als vereffenaar(s) krachtens deze statuten indien geen andere
vereffenaar zou zijn benoemd, zonder afbreuk te doen aan het recht van de algemene vergadering om
één of meerdere vereffenaars aan te duiden, hun bevoegdheden te omlijnen en hun vergoeding te
bepalen.

Artikel 34. Verdeling van het nettoactief
leder aandeel geeft een gelijk recht in het vereffeningssaldo.

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van de vereffening of consignatie van de nodige
sommen om die te voldoen en, indien er aandelen zijn die niet zijn volgestort, na herstelling van het
evenwicht tussen de aandelen, hetzij door bijkomende volstorting te eisen lastens de niet voldoende
volgestorte aandelen, hetzij door voorafgaandelijke terugbetalingen te doen in voordeel van die
aandelen die in een grotere verhouding zijn volgestort, wordt het nettoactief verdeeld onder alle
aandeelhouders naar verhouding van het aantal aandelen dat zij bezitten en worden de goederen die
nog in natura voorhanden zijn op dezelfde wijze verdeeld.

TITEL IX. ALGEMENE MAATREGELEN
Artikel 35. Interne reglementen

Alle regelingen met betrekking tot de rechten van de aandeelhouders, de toepassing van de statuten, de
gang, organisatie en werking van de vennootschap, de algemene vergadering, de controle, de raad van
bestuur, in voorkomend geval het directiecomité, en de verhouding met de aandeelhouders kunnen
verder worden uitgewerkt in interne reglementen van de vennootschap. Deze interne reglementen
kunnen in het bijzonder onder meer bepalingen bevatten over materies waarvoor het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen een statutaire bepaling vereist of die raken aan de rechten van de
aandeelhouders, de bevoegdheid van de organen of de organisatie en de werkwijze van de algemene
vergadering.

De interne reglementen kunnen allerhande regels bevatten zoals bijvoorbeeld gedragsregels, ethische
regels, administratieve regels of technische regels, die een algemene werking hebben of een specifiek
orgaan van de vennootschap regelen. De interne reglementen kunnen de wijze van organisatie,
bijeenroeping, beraadslaging, leiding en stemming van de algemene vergadering, de raad van bestuur,
in voorkomend geval het directiecomité, bepalen.

De interne reglementen kunnen, in het belang van de vennootschap, bovendien bepaalde
verplichtingen opleggen aan de aandeelhouders of hun rechthebbenden, waarvan de niet-naleving in
voorkomend geval wordt gesanctioneerd, bijvoorbeeld met schorsing van lidmaatschapsrechten of
maatschappelijke voordelen, of met uitsluiting. Die sancties ontslaan degene op wie zij toepasselijk
zijn niet van de burgerlijke aansprakelijkheid die hij of zij oploopt ten opzichte van de vennootschap
voor de feiten die het voorwerp van voormelde sancties uitmaken.

In de mate waarin de wet dat toelaat, kunnen dergelijke interne reglementen worden opgesteld door de
raad van bestuur.

De laatste versie van het interne reglement van de algemene vergadering werd goedgekeurd op 6
oktober 2020.
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Artikel 36. Woonstkeuze

Voor de uitvoering van de statuten, kiest elke in het buitenland wonende aandeelhouder, bestuurder,
commissaris, vereffenaar of obligatiehouder, woonplaats op de zetel waar alle mededelingen,
aanmaningen, dagvaardingen en betekeningen hem of haar geldig kunnen worden gedaan als hij of zij
geen andere woonplaats heeft gekozen in Belgié voor alle betrekkingen met de vennootschap.

61



Bijlage 4: het intern reglement van Febelcofonds CV

FEBELCOFONDS ERKENDE CV
Eigenlostraat 1, 9100 Sint-Niklaas (Belgi&)
Ondernemingsnummer: 0479.158.422
RPR Gent, afdeling Dendermonde

(“Febelcofonds CV”)

INTERN REGLEMENT VAN DE ALGEMENE VERGADERING

Aandelenvorming?
Aandeelhouder-Uitbater en Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap

1 Het minimale jaarlijkse aankoopcijfer bedraagt EUR 138.000 (exclusief BTW). Het referentiekader is het
aankoopcijfer bij Febelco CV en Mauroy SA van de betrokken apotheek tijdens het vorige boekjaar. Het minimale
aankoopcijfer geldt ongeacht het aantal Aandeelhouders-Uitbaters of  Aandeelhouders-
Uitbatingsvennootschappen en, in voorkomend geval, Aandeelhouders-Apothekers en Aandeelhouders-

Apotheekvennootschappen dat betrokken is bij de uitbating van een welbepaalde apotheek.

Indien het minimale jaarlijkse aankoopcijfer niet wordt gehaald, dan worden de betrokken
Aandeelhouders-Uitbaters en Aandeelhouders-Uitbatingsvennootschappen geacht van rechtswege uit
te treden met alle aandelen die zij in die hoedanigheid aanhouden, voor de Aandeelhouders-Uitbaters
in voorkomend geval met uitzondering van een aantal aandelen gelijk aan het aantal zogezegde
“conversieaandelen Sodiap”?.

2 Het  maximumaantal aandelen dat een  Aandeelhouder-Uitbater of  Aandeelhouder-
Uitbatingsvennootschap in die hoedanigheid kan aanhouden, wordt bepaald in functie van het aankoopcijfer van

de betrokken apotheek bij Febelco CV en Mauroy SA (exclusief BTW), volgens de volgende formule:

T Artikel 12, lid 1 en 2 en artikel 14, §4 en §5 van de statuten.

2 Het initiéle aantal zogezegde “conversieaandelen” van een Aandeelhouder-Uitbater is gelijk aan het aantal
aandelen waarop hij of zij heeft ingeschreven door herinvestering van een scheidingsaandeel ontvangen bij de
uittreding uit Asma CVBA, Inter Nos CVBA, Lifak CVBA of Sodiap CVBA (in dat laatste geval worden ze specifiek
“conversieaandelen Sodiap” genoemd). Het aantal “conversieaandelen” daalt ten belope van het aantal
aandelen dat een Aandeelhouder-Uitbater overdraagt of waarmee hij of zij uittreedt of wordt uitgesloten, zoals
nader bepaald in de statuten of dit interne reglement.
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aankoopcijfer van de betrokken apotheek bij Febelco CV en Mauroy SA
363

Indien meerdere personen als hoofdactiviteit één of meerdere dezelfde apotheken uitbaten, dan
kunnen zij, verspreid over Febelcofonds CV en, in voorkomend geval, Febelco CV, in de hoedanigheid
van Aandeelhouder-Uitbater en Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap en, in voorkomend geval,
Aandeelhouder-Apotheker en Aandeelhouder-Apotheekvennootschap, gezamenlijk niet meer
aandelen aanhouden dan waarop het aankoopcijfer van de betrokken apotheek of apotheken recht
geeft?

Na het einde van het boekjaar en voor 30 juni (van boekjaar X+1) controleert de raad van bestuur of al
dan niet te veel aandelen worden aangehouden in functie van de aankoopcijfers (tijdens boekjaar X).

Hierbij wordt voor de Aandeelhouders-Uitbaters, in een eerste instantie, geen rekening gehouden met
een aantal aandelen gelijk aan het aantal zogezegde “conversieaandelen” van die Aandeelhouders-
Uitbaters. In een tweede instantie wordt een bijkomend aantal aandelen als te veel aangemerkt, dat
wordt berekend als volgt*:

# aandelen te veel in eerste instantie

- * (#conversieaandelen
(totaal# aandelen — # conversieaandelen) (

— #conversieaandelen Sodiap)

Indien een Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap een aantal aandelen

aanhoudt dat hoger is dan toegelaten, dan wordt hij of zij geacht van rechtswege met het teveel aan

aandelen uit te treden. Indien het een groep aandeelhouders betreft, dan komt de raad van bestuur

van Febelcofonds CV en, in voorkomend geval, die van Febelco CV met de betrokken aandeelhouders
overeen hoe het aantal aandelen waarmee wordt uitgetreden, wordt verdeeld. Indien geen akkoord

kan worden gevonden, dan gebeurt de verdeling in verhouding tot het respectieve aandelenbezit.

Aandeelhouder-Bestuurder

3 Een Aandeelhouder-Bestuurder kan in die hoedanigheid, in voorkomend geval samengeteld met de
aandelen die hij of zij in een andere hoedanigheid zou aanhouden, maximaal het hoogste van de volgende

aantallen aandelen aanhouden:

3 Binnen Febelco CV geldt voor Aandeelhouders-Apothekers en Aandeelhouders-Apotheekvennootschappen een
gelijklopende regeling inzake het maximumaantal aandelen dat zij in die hoedanigheid mogen aanhouden of
waarop zij bij een aandelenuitgifte in die hoedanigheid mogen inschrijven.

4 Er wordt dus geen rekening gehouden met een aantal aandelen gelijk aan het aantal zogezegde
“conversieaandelen Sodiap”.
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i. het maximumaantal aandelen dat de Aandeelhouder-Bestuurder in zijn of haar eventuele
hoedanigheid van Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-Uitbatingsvennootschap kan
aanhouden overeenkomstig titel 1.1, en

ii. 3.500 aandelen.

Aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid

4 Een aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid kan in die hoedanigheid, in voorkomend geval
samengeteld met de aandelen die hij of zij in een andere hoedanigheid zou aanhouden, maximaal het hoogste van
de volgende aantallen aandelen aanhouden:

i. het maximumaantal aandelen dat de aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid in zijn of haar
eventuele hoedanigheid van Aandeelhouder-Uitbater of Aandeelhouder-
Uitbatingsvennootschap kan aanhouden overeenkomstig titel 1.1, en

ii. 3.500 aandelen.

Aandelenuitgifte®

5 Het  maximumaantal aandelen waarop een  Aandeelhouder-Uitbater, = Aandeelhouder-
Uitbatingsvennootschap, Aandeelhouder-Bestuurder of een aandeelhouder van de Vierde hoedanigheid in die
hoedanigheid kan inschrijven bij een aandelenuitgifte, is gelijk aan het verschil tussen het door hem of haar
maximaal aan te houden aandelen zoals uiteengezet onder randnummers 2 tot en met 4 en het aantal aandelen
dat hij of zij reeds aanhoudt. Wat de Aandeelhouders-Uitbaters betreft, wordt dit aantal verhoogd met een aantal

aandelen gelijk aan het aantal zogezegde “conversieaandelen” van die Aandeelhouders-Uitbaters.

De raad van bestuur kan echter bij elke aandelenuitgifte een lager maximumaantal bepalen alsook een algemeen

maximumaantal aandelen waarop elke aandeelhouder kan inschrijven.
Uittreding, uitsluiting en overdracht of overgang®

6 Indien een Aandeelhouder-Uitbater uittreedt, dan wordt het aantal zogezegde “conversieaandelen” van
de Aandeelhouder-Uitbater” verminderd ten belope van het aantal aandelen waarmee hij of zij uittreedt. Bij een
uittreding van rechtswege omdat een Aandeelhouder-Uitbater een aantal aandelen aanhoudt dat hoger is dan
toegelaten, wordt het aantal zogezegde “conversieaandelen” van de Aandeelhouder-Uitbater pro rata verminderd

zoals uiteengezet onder randnummer 28.

7 Indien een Aandeelhouder-Uitbater wordt uitgesloten, dan wordt het aantal zogezegde
“conversieaandelen” van de Aandeelhouder-Uitbater vanzelfsprekend op nul gebracht.

8 Het aantal zogezegde “conversieaandelen” van een Aandeelhouder-Uitbater is individueel: een
overdracht of overgang van aandelen kan nooit een overdracht of overgang van de zogezegde

“conversieaandelen” met zich meebrengen.

> Artikel 8, lid 3 van de statuten.

6 Artikel 11, 14 en 15 van de statuten.

7 En bij voorrang de zogezegde “conversieaandelen Sodiap”.

8 Het aantal zogezegde “conversieaandelen Sodiap” wordt dus niet verminderd.
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De raad van bestuur wordt belast met de uitvoering en toepassing van dit interne reglement. Hij kan
het bovendien interpreteren indien het onduidelijk is of lacunes bevat.

Goedgekeurd door de algemene vergadering op 6 oktober 2020.
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