
NOTE D'INFORMATION SUR L'OFFRE D'OBLIGATIONS A TAUX FIXE DE 5,75 % NOMINATIVES  
(LES 'INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT') PAR MAC NV 

Le présent document a été rédigé par MAC NV (Management and Consulting NV)  (l'Émetteur'). 

CE DOCUMENT N'EST PAS UN PROSPECTUS ET N'A PAS FAIT L'OBJET D'UN AUDIT OU D'UNE 
APPROBATION PAR L'AUTORITÉ DES SERVICES ET MARCHÉS FINANCIERS. 

Date: 18.01.22 
 
AVERTISSEMENT: L'INVESTISSEUR COURT LE RISQUE DE PERDRE TOUT OU PARTIE DE SON 
INVESTISSEMENT ET/OU DE NE PAS RÉALISER LE RENDEMENT ATTENDU. 

LES INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT NE SONT PAS COTÉS: L'INVESTISSEUR COURT LE RISQUE DE 
RENCONTRER DES DIFFICULTÉS MAJEURES POUR VENDRE SA POSITION À UN TIERS S'IL LE SOUHAITE. 

* * 
* 

PARTIE I - PRINCIPAUX RISQUES INHERENTS A L'ÉMETTEUR ET AUX INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT 
PROPOSES, SPECIFIQUES A L'OFFRE CONCERNEE 
Investir dans les instruments d'investissement proposés comporte des risques. Avant de décider de souscrire, les 
investisseurs potentiels doivent consulter et analyser les facteurs de risque suivants. L'ordre dans lequel les risques 
sont présentés ne reflète pas nécessairement la probabilité de leur réalisation ni l'ampleur de leur impact potentiel sur 
l'Émetteur ou sur la valeur des instruments d'investissement. Tout investisseur potentiel doit également savoir que les 
risques décrits ci-dessous ne sont pas les seuls auxquels l'Émetteur est exposé. Les risques et incertitudes dont 
l'Émetteur n'a pas connaissance à l'heure actuelle ou qu'il juge négligeables à l'heure actuelle peuvent également avoir 
une incidence défavorable sur l'Émetteur ou sur la valeur des instruments d'investissement dans l'avenir. 

MAC NV se consacre au développement, à la construction et à la vente de biens immobiliers résidentiels situés dans 
des emplacements attrayants.  

MAC NV a accumulé une expérience de plus de 30 ans dans la réalisation de tels projets et a livré depuis lors plus de 
850 appartements et 60 maisons. 

Hausse possible des taux d’intérêt 

Une forte hausse des taux d’intérêt au cours de la période de 36 mois pourrait avoir un impact négatif sur la demande 
de biens immobiliers d’investissement. Cependant, il n'existe aujourd’hui aucune raison de prévoir qu’une telle situation 
pourrait se présenter au cours des premières années. 

Hausse possible des coûts de construction 

Une augmentation des coûts de construction résultant de la hausse des coûts de l’énergie et du coût des mesures 
imposées dans le contexte de la gestion durable de l’énergie pourrait avoir un effet négatif sur la rentabilité des activités. 
Selon les dernières informations, l'augmentation du prix des matériaux serait comprise entre 7 % et 9 % du coût total 
de construction pour l’année à venir. Pour compenser cela, les prix de vente devraient augmenter d’environ 3 à 4 %. 
Compte tenu de la stabilité des taux d'intérêt sur les marchés hypothécaires et de la demande soutenue de nouvelles 
solutions résidentielles, ce fait n’affectera pas les résultats des promotions immobilières au cours de la première année. 
Les hausses de prix annoncées devraient se stabiliser d’ici à la fin de l’année 2022 et les résultats des projets ne 
devraient donc pas être menacés. 

Commercialisation pas suffisamment rapide  

Un ralentissement ou une perturbation du marché pourrait entraîner un retard dans les ventes. Cela peut signifier que 
les dernières unités qui assurent le résultat final d’un projet sont vendues ultérieurement à un prix réduit ou doivent être 
louées dans l’attente d’une reprise du marché. Dans ce dernier cas également, les revenus locatifs seront suffisants 
pour ne pas compromettre le remboursement des intérêts à la banque. D’autre part, il n’existe aujourd’hui aucun indice 
qui suggérerait une stagnation effective des ventes. En chiffres réels, cela signifie que si nous baissons les prix de 
20 %, il nous resterait encore suffisamment de réserves pour honorer tous nos engagements. 

 



La liquidité des instruments d'investissement est limitée par l'absence d'un marché public liquide. 

Les instruments d'investissement ne sont pas cotés et ne seront pas cotés sur un marché réglementé ou un système 
multilatéral de négociation (Multilateral Trading Facility ou MTF). Si un investisseur souhaite vendre ses instruments 
d'investissement, il se peut qu'il ne trouve pas d'acheteur. 

Le statut réglementaire ou fiscal de l'Émetteur peut changer. 

Il est possible que l'Émetteur subisse à l'avenir les conséquences d'un durcissement ou d'une modification éventuelle 
de la réglementation concernant la forme juridique actuelle de l'Émetteur. Ainsi, les initiatives relatives au statut de la 
forme de société de l'Émetteur, y compris le statut fiscal des instruments d'investissement, peuvent affecter le 
fonctionnement de l'Émetteur et l'attrait de la situation des investisseurs. Des modifications générales de la législation 
fiscale peuvent également avoir une incidence sur le rendement des investisseurs dans les instruments 
d'investissement. 

Le régime fiscal applicable aux instruments d'investissement proposés, à l'Émetteur et/ou à l'investisseur peut 
avoir un impact sur le rendement. 

Les instruments d'investissement sont en principe soumis à un précompte mobilier de 30%. Voir la Partie V de la 
présente Note d'information pour de plus amples informations sur le traitement fiscal des instruments d'investissement 
proposés. La situation individuelle de l'investisseur peut avoir un impact sur le traitement fiscal dans le chef de chaque 
investisseur. Des modifications futures du régime fiscal applicable aux instruments d'investissement proposés, à 
l'Émetteur ou à l'investisseur individuel, avec ou sans effet rétroactif, peuvent avoir un impact sur le rendement. Chaque 
investisseur est responsable des pertes ou des baisses de rendement résultant du régime fiscal applicable aux 
instruments d'investissement proposés, à l'Émetteur ou à l'investisseur individuel, ou de toute modification de celui-ci. 
L'Émetteur n'en est pas responsable. 

PARTIE II - INFORMATIONS CONCERNANT L'ÉMETTEUR 
A. Identité de l’Émetteur 

1° Siège social: Sterrenwacht 143 te 3550 Heusden-Zolder 

 Forme juridique: Société anonyme 

 Numéro d'entreprise: 0445.737.962 

 Pays d'origine: Belgique 

 Adresse Internet: www.mac-projectontwikkeling.be 

2° Description des activités de l'Émetteur: Développement de projets et promotion immobilière 

 

3° Dans la mesure où ces informations sont connues 
de l'Émetteur, l'identité des personnes détenant plus 
de 5% du capital de l'organisme émetteur et le 
montant (exprimé en pourcentage du capital) des 
participations détenues par elles: 

Luc PETERS (50%) et Catherine THIRY (50%) 

4° Dans le cadre des opérations entre l'Émetteur et les 
personnes visées au point 3° et/ou les parties liées 
autres que les actionnaires, au cours des deux 
derniers exercices et de l'exercice en cours: 

− la nature et l'étendue de toutes les 
opérations qui, individuellement ou 
collectivement, sont importantes pour 
l'Émetteur. Si les transactions n'ont pas été 
conclues conformément au marché, une 
explication doit être fournie. Dans le cas de 
prêts en cours, y compris les garanties de 

266 000 EUR au compte courant actif de Luc PETERS 

 

http://www.mac-projectontwikkeling.be/


toute nature, le montant de l'encours est 
indiqué; 

− le montant ou le pourcentage que les 
transactions concernées représentent dans 
le chiffre d'affaires de l'Émetteur, 

ou une déclaration négative appropriée: 

5° Identité des membres de l'organe légal 
d'administration de l'Émetteur (indication des 
représentants permanents dans le cas des 
administrateurs ou dirigeants personnes morales), 
des membres du comité de direction et des membres 
des organes chargés de la gestion quotidienne: 

Administrateurs : 

 

Luc PETERS  

Catherine THIRY 

Philip PETERS 

6° Pour le dernier exercice complet, le montant total 
des rémunérations des personnes visées au point 5° 
et le montant total des montants réservés ou alloués 
par l'Émetteur ou ses filiales pour le versement de 
pensions ou d'avantages similaires, ou une 
déclaration négative appropriée: 

Les administrateurs ne reçoivent aucune rémunération. 

 

7° Pour les personnes visées au point 4°, la mention de 
toute condamnation visée à l'article 20 de la loi du 25 
avril 2014 relative au statut et au contrôle des 
établissements de crédit et des sociétés de Bourse, 
ou une attestation négative appropriée: 

Non applicable 

8° Une description des conflits d'intérêts entre 
l'Émetteur et les personnes visées aux points 3° à 
5°, ou avec d'autres parties liées, ou une déclaration 
négative appropriée: 

Non applicable 

9° Identité du commissaire: Non applicable 

B. Informations financières concernant l'Émetteur 
1° Déclaration de l'Émetteur relative à l'article 13, §§1 ou 2, 1°, 1° de la loi du 11 juillet 2018 

Les comptes annuels de l'exercice 2019 et de l’exercice 2020 (voir Annexe 2 de la présente Note d'information) n'ont 
pas été contrôlés par un commissaire et n'ont pas fait l'objet d'un examen indépendant. 

2° Déclaration de l'Émetteur concernant le fonds de roulement 

L'Émetteur déclare qu'à son avis, le fonds de roulement est suffisant pour couvrir ses besoins pour les douze prochains 
mois. 

3° Aperçu des capitaux propres et de l'endettement 

Les fonds propres de MAC NV au 31/12/2020 s’élèvent à 13 439 299 EUR  

Actuellement, un prêt direct est en cours au 31/12/2020 pour un montant de 4 985 000 EUR. 

4° Changements significatifs de la situation financière ou commerciale de l'Émetteur 

Non applicable 

C. Uniquement si l'offrant et l'Émetteur sont des personnes différentes: identité de l'offrant 
Pas d'application. L'offrant et l'Émetteur sont les mêmes personnes. 

D. Uniquement si les instruments d'investissement ont un actif sous-jacent: description de l'actif sous-
jacent 

Pas d'application. Les instruments d'investissement n'ont pas d'actifs sous-jacents. 



PARTIE III. - INFORMATIONS SUR L'OFFRE D'INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT 
A. Description de l'offre 

1° Montant maximum pour lequel l'offre est faite: 1 250 000 EUR 

 

2° Conditions de l'offre: Voir l'Annexe 1 de la présente Note d'information. 

 Montant minimum pour lequel l'offre est faite: 1 000 000 EUR 

 

 Montant minimum et maximum de la souscription par 
investisseur: 

Minimum 500 EUR (1 obligation) 

Maximum 25 000 EUR (50 obligations) 

 

3° Prix total des instruments d'investissement Le prix total est la valeur nominale de l'obligation 
multipliée par le nombre d'obligations souscrites par 
l'investisseur. 

4° Calendrier de l'offre: Les investisseurs peuvent souscrire aux instruments 
d'investissement proposés pendant la période indiquée 
sur la page web 
https://crowdfunding.bolero.be/fr/project/management-
consulting-nv--2523/specs (la 'Page du projet') (la 
'Durée de souscription'). La Durée de Souscription 
prend fin au plus tard à la date de clôture des 
souscriptions des instruments d'investissement, c'est-
à-dire une date qui tombe au plus tard vingt (20) jours 
ouvrables bancaires avant la Date d'émission et qui est 
indiquée sur la Page du projet.  

La durée de souscription peut être prolongée 
unilatéralement par l'Émetteur, sous réserve de l'accord 
de KBC Bank SA. 

 Date de début de l'offre: Voir la Page du projet de l'Émetteur. 

 Date de clôture de l'offre: Voir la Page du projet de l'Émetteur. 

 Date d'Émission des instruments d'investissement: Les instruments d'investissement sont émis et attribués 
aux investisseurs par inscription au registre des 
obligataires, comme indiqué sur 
www.bolerocrowdfunding.be après la clôture de la 
Période de souscription (la 'Date d'Émission'). 

5° Coûts à charge de l'investisseur: Il n'y a pas de frais à charge de l'investisseur dans le 
cadre de l'offre. 

B. Raisons de l'offre 
1° Description de l'utilisation prévue des montants levés 

Les fonds levés seront utilisés à 100 % par MAC NV pour l'achat des terrains et la réalisation de trois projets à Bevingen, 
Nieuwrode et Neder Over Heembeek. Sur ces terrains, la société apparentée MAC Projectontwikkeling NV va mettre 
en œuvre la construction de 55 appartements et 9 maisons. Ce projet sera réalisé sur une période estimée de 3 ans 
maximum.  Les 3 projets représenteront au total une valeur estimée de rendement de 3 575 000,00 EUR. 



2° Financement du projet 

Le capital obtenu via le financement participatif (crowdfunding) sera utilisé afin de répondre à la moitié de l'effort propre 
demandé par la banque, c'est-à-dire 1 250 000 EUR sur les 2 505 000 EUR. 
 

3° Autres sources de financement 

En plus du capital du crowdfunding, la Banque ING a approuvé un financement bancaire pour un montant de 
11 080 550 EUR.  

PARTIE IV. - INFORMATIONS SUR LES INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT PROPOSES 
A. Caractéristiques des instruments d'investissement proposés 
1° Nature et catégorie des instruments d'investissement 

Les instruments d'investissement proposés sont des obligations subordonnées à taux fixe de 5,75% émises par 
l'Émetteur. 

Les instruments d'investissement sont enregistrés et inscrits au registre des détenteurs d'obligations de l'Émetteur au 
nom de l'investisseur, voir également la Condition 2 (Forme) à l'Annexe 1 de la présente Note d'information.  

2° Monnaie, dénomination, valeur nominale 

Les instruments d'investissement proposés ont une valeur nominale de 500 EUR, voir également la Condition 3 (Valeur 
nominale) à l'Annexe 1 de la présente Note d'information. 

Les instruments d'investissement proposés sont appelés 'obligations'. 

3° Date d'expiration et modalités de remboursement 

L'échéance des instruments d'investissement proposés est de 36 mois. 

4° Rang des instruments d'investissement dans la structure du capital de l'Émetteur en cas 
d'insolvabilité 

Voir la Condition 9 (Statut de l'émission) et la Condition 10 (Manquements) à l'Annexe 1 de la présente Note 
d'information. 

5° Restrictions au libre transfert des véhicules d'investissement 

Voir la Condition 8 (Cessibilité - sûretés) à l'Annexe 1 de la présente Note d'information. 

6° Taux d'intérêt 

Voir la Condition 6 (Intérêts et Capital) à l'Annexe 1 de la présente Note d'information. 

7° Politique de dividende 

Tant que toutes les dettes n'auront pas été remboursées, aucun dividende ne sera versé. 

 

8° Dates de paiement des intérêts ou du dividende 

Pour un aperçu des dates auxquelles les intérêts sur les instruments d'investissement proposés sont payés, voir la 
Condition 6 (Intérêts et Capital) à l'Annexe 1 de la présente Note d'information.  

9° Négociation des instruments d'investissement sur un MTF et code ISIN 

Pas d'application. Les instruments d'investissement proposés ne sont pas négociés sur un système multilatéral de 
négociation (Multilateral Trading Facility ou MTF). 

B. Uniquement dans le cas où une garantie est accordée par un tiers en relation avec les instruments 
d'investissement: description du garant et de la garantie 

1° Informations figurant dans la Partie II, points A et B, sur le garant 

Non applicable. Aucune garantie n'est accordée en relation avec les instruments d’investissement. 

2° Bref résumé de l’étendue et de la nature de la garantie 

Pas d'application. Aucune garantie n'est accordée en ce qui concerne les instruments d'investissement. 



PARTIE V. - TOUT AUTRE RENSEIGNEMENT IMPORTANT ADRESSE ORALEMENT OU PAR ECRIT A UN OU 
PLUSIEURS INVESTISSEURS 

A. Offre via Bolero Crowdfunding 
Les instruments d'investissement sont proposés par l'Émetteur par l'intermédiaire de Bolero Crowdfunding, le service 
en ligne proposé par KBC Bank SA, qui consiste à mettre en contact les entreprises à la recherche de financement 
avec un grand nombre d'investisseurs potentiels ('crowd'). KBC Bank SA propose le service Bolero Crowdfunding via 
la Bolero Crowdfunding Platform, la plateforme en ligne exploitée par KBC Bank SA qui est accessible via la landing 
page www.crowdfunding.bolero.be et qui comprend (i) une partie accessible au public et (ii) une partie non accessible 
au public réservée aux utilisateurs de la Bolero Crowdfunding Platform, notamment les investisseurs et l'Émetteur. 

Les conditions et les modalités d'utilisation de Bolero Crowdfunding et de la Bolero Crowdfunding Platform sont définies 
dans les conditions générales d'utilisation de Bolero Crowdfunding. La version la plus récente des conditions générales 
d'utilisation peut être consultée sur le site www.crowdfunding.bolero.be.  

B. Régime fiscal 
Cette section résume certaines conséquences fiscales belges de l'acquisition, de la détention et de la vente des 
obligations de l'Émetteur par certains types d'investisseurs comme décrit ci-dessous. Ces informations n'ont pas pour 
but de fournir une description complète de toutes les conséquences fiscales belges qui peuvent être pertinentes dans 
la décision d'acheter les obligations de l'Émetteur. Ce résumé est basé sur la législation fiscale et les interprétations 
administratives actuellement en vigueur en Belgique et est sujet à des modifications légales en Belgique ou à la situation 
individuelle de chaque investisseur. La validité du présent résumé peut être affectée par d'éventuelles modifications 
introduites avec ou sans effet rétroactif. Les investisseurs potentiels sont invités à consulter leurs propres conseillers 
afin d'évaluer pleinement les éventuelles conséquences fiscales belges et étrangères de l'acquisition, de la détention 
et de la vente des obligations. 

 Obligation belge ordinaire/subordonnée 
 Précompte mobilier Taxe boursière 
Investisseur privé (belge) • Sur versement des intérêts: 30% PM; 

• En cas de rachat par l'Émetteur: 30% PM sur 
le montant supérieur à la mise de 
l'investisseur; 

• En cas de vente secondaire: les intérêts 
courus sont réglés net. La plus-value1 est 
exonérée d’impôt, la moins-value n’est pas 
déductible. 

• Lors de la souscription, aucune taxe 
boursière n'est applicable; 

• En cas de vente intermédiaire, avec 
l'intervention d'un intermédiaire 
professionnel (par exemple, KBC Bank), la 
taxe boursière (0,12%) s'applique. 

Épargnant non-résident • Sur paiement des intérêts, une exemption de 
PM est possible moyennant une attestation, 
nominative et à conserver pendant toute la 
durée du coupon; 

• Dans le cas d'un achat par l'Émetteur, 
exemption de PM sur le montant supérieur à 
la mise de l'investisseur moyennant une 
attestation; 

• En cas de vente secondaire: les intérêts 
courus sont réglés net. La plus-value est 
exonérée d’impôt, la moins-value¹ n’est pas 
déductible. 

• Lors de la souscription, aucune taxe 
boursière n'est applicable; 

• En cas de vente intermédiaire, exonération 
de la taxe boursière moyennant une 
attestation de l'intermédiaire professionnel 
(par ex. KBC Bank) 

Investisseurs professionnels 
belges 
(investisseurs dits 
professionnels tels que les 
institutions financières et les 
assureurs) 

• Sur le paiement des intérêts 30% PM; 
• En cas de rachat par l'Émetteur, 30% PM sur 

le montant supérieur à la mise de 
l'investisseur; 

• En cas de vente secondaire: les intérêts 
courus sont réglés net. La plus-value est 
imposable, la moins-value est déductible. 

• Lors de la souscription, aucune taxe 
boursière n'est applicable; 

• En cas de vente intermédiaire, exonération 
de la taxe boursière moyennant une 
attestation de l'intermédiaire professionnel 
(par ex. KBC Bank) 

Investisseurs professionnels 
étrangers 

Idem Épargnant non-résident. Idem Épargnant non-résident. 

 

* * 
* 

  

 
1 Les facteurs externes tels que le rating, le taux du marché, les cours de change, les devises, etc. ne sont pas pris en compte au nom de ces 

différents détenteurs. Ces derniers facteurs peuvent faire en sorte que l'intérêt prorata diffère du revenu réalisé. La différence doit alors être 
considérée comme un revenu non mobilier (plus-value) ou comme un coût (moins-value). 



 
 

ANNEXE 1 - CONDITIONS DES INSTRUMENTS D'INVESTISSEMENT PROPOSES 
Conditions et modalités des Obligations 

 

1         Définitions 

Les termes écrits avec une majuscule qui ne sont pas définis dans les présentes conditions et modalités auront la 
signification qui leur est donnée dans les Conditions générales d’utilisation de Bolero Crowdfunding. 

«Plan d’amortissement» désigne le plan d’amortissement mentionné à la page Projet de l’Émetteur. 

«Jour ouvrable bancaire» désigne un jour où les banques de Bruxelles sont ouvertes pour leur activité normale. 

«Date de paiement» désigne toute date de paiement comme indiquée dans le Plan d’amortissement et, s’il ne s’agit 
pas d’un Jour ouvrable bancaire, le premier Jour ouvrable bancaire qui suit cette date de paiement, à partir de la Date 
d’émission jusqu’à la Date d’échéance finale comprise ou, en cas de Remboursement Anticipé, jusqu’à la Date de 
Remboursement Anticipé comprise. 

«Date de Clôture» désigne la date à laquelle les souscriptions des Obligations sont clôturées; cette date tombe au 
plus tard cinq (5) Jours ouvrables bancaires avant la Date d'émission. 

«Date d’échéance finale» désigne la date tombant trois ans après la Date d'émission. 

«Émetteur» désigne Management and Consulting SA, Sterrenwacht 143, 3550 Heusden-Zolder, Belgique, inscrite à la 
Banque-Carrefour des Entreprises sous le numéro BE 0445.737.962. 

«Intérêts» désigne les intérêts sur les Obligations au cours d'une Période d'intérêts, calculés au taux de 5,75% par an 
sur l’encours de Capital durant la Période d'intérêts concernée. 

«Période d’intérêts» désigne la période située entre la Date d’émission (comprise) et la première Date de paiement 
(non comprise) et chaque période consécutive située entre la Date de paiement (comprise) et la première Date de 
paiement suivante (non comprise). 

«Capital» désigne la valeur nominale résiduelle d'une Obligation durant une Période d'intérêts, conformément au 
Plan d'amortissement. 

«Montant investi maximal par Obligataire» désigne une valeur nominale par Obligataire de vingtcing mille 
(25.000,00) euros, conformément à l’article 10, §3, 2°, (a) de la Loi Prospectus 2018. 

«Montant total maximal d’émission» désigne le montant le plus élevé entre (i) une valeur nominale totale de  
1.250.000 euros et (ii) le montant effectivement souscrit à la Date de Clôture, étant entendu que le Montant total 
maximal d’émission doit toujours être inférieur ou égal au Montant maximal de financement par Crowdfunding, comme 
énoncé dans les Conditions générales d’utilisation de Bolero Crowdfunding. 

«Montant minimal de financement» désigne le montant total fixé par l’Émetteur pour lequel l’Émetteur souhaite 
obtenir un financement par la vente de Titres via la Bolero Crowdfunding Platform. 

«Obligations» désigne les instruments financiers émis par l’Émetteur pour le Montant total maximal de l’émission sur 
la base d’une décision de son organe de direction et conformément aux conditions et modalités définies ci-après, 
chacune constituant individuellement une «Obligation». 

«Obligataire» désigne le détenteur d'une Obligation. 

«Règlementation Prospectus» désigne le Règlement Prospectus et la Loi Prospectus . 

«Règlement Prospectus» désigne le Règlement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 
2017 concernant le prospectus à publier en cas d’offre au public de valeurs mobilières ou en vue de l’admission de 
valeurs mobilières à la négociation sur un marché réglementé, et abrogeant la directive 2003/71/CE. 



«Loi Prospectus» désigne la loi du 11 juillet 2018 relative aux offres publiques d’instruments de placement et aux 
admissions d’instruments de placement à la négociation sur des marchés réglementés, telle que modifiée en tant que 
de besoin. 

«Manquement» désigne l’un des événements ou l’une des circonstances décrit(e)s à la Condition 10. 

«Date d’émission» désigne la date à laquelle les Obligations sont émises et à laquelle les Obligations sont attribuées 
aux Obligataires par inscription au registre des obligataires, comme indiqué sur le site Internet, après clôture de la 
Période de souscription. 

«Personnes Liées» désigne (i) toutes les personnes liées à l’Émetteur au sens de l’article 1:19 du Code des sociétés 
et des Associations et (ii) tous les gérants ou administrateurs de l’Émetteur ou d’une personne liée précitée. 

«Remboursement Anticipé» désigne le paiement par l'Émetteur aux Obligataires du Montant de Remboursement 
Anticipé en cas de Manquement. 

«Montant de Remboursement anticipé» désigne l’encours du Capital et les Intérêts courus jusqu’au Jour ouvrable 
bancaire précédant la Date de Remboursement anticipé. 

«Date de Remboursement anticipé» désigne le cinquième Jour ouvrable bancaire suivant la date de réception du 
courrier recommandé dans lequel l’Obligataire a informé l’Émetteur de l’exercice de son droit à la Date de 
Remboursement anticipé conformément à la Condition 10. 

«Site Internet» désigne www.crowdfunding.bolero.be ou tout autre site Internet que l'Émetteur communiquera aux 
Obligataires en tant que de besoin. 

 

2 Forme 

Les Obligations sont nominatives et inscrites au registre des obligataires de l’Émetteur. 

 

3 Valeur nominale 

3.1 Les Obligations ont une valeur nominale de 500 euros. 

3.2 À l'issue de chaque Période d'intérêts, la valeur nominale d'une Obligation est réduite du montant remboursé 
conformément au Plan d'amortissement. L'Émetteur rembourse à l'Obligataire le montant retranché de la 
valeur nominale d'une Obligation après une Période d'intérêts et ce, à la première Date de paiement qui suit 
cette Période d'intérêts. 

 

4 Investissement maximal 

4.1 Les Obligations sont émises à hauteur du Montant total maximal de l'émission. 

4.2 Si l’Émetteur n’a publié aucune Note d’information concernant les Obligations, l’investissement dans des 
Obligations par Obligataire est limité au Montant investi maximal par Obligataire. 

 

5 Émission 

Les Obligations sont uniquement émises à la Date d'émission et attribuées aux Obligataires pour autant que 
l'Émetteur ait obtenu, à la Date de Clôture, au moins le Montant minimal de financement. Si, à la Date de Clôture, 
l’Émetteur n’a pas obtenu au moins le Montant minimal de financement, le prix des Obligations déjà perçu par 
l’Émetteur d’investisseurs potentiels sera remboursé à ces derniers au plus tard 5 Jours ouvrables bancaires après la 
Date de Clôture. 

 

6 Intérêts 



6.1 Chaque Obligation produit des Intérêts à partir de la Date d'émission (incluse) au taux de 5,75 % par an, 
pour chaque Période d'intérêts, calculés sur l’encours de Capital des Obligations durant cette Période 
d'intérêts. 



 

6.2 Les Intérêts relatifs à une Période d’intérêts et, le cas échéant, le Capital sont payés périodiquement à la 
première Date de paiement consécutive à la Période d’intérêts en question, suivant le Plan d’amortissement. 

6.3 Les intérêts dus pour une période inférieure à une Période d'intérêts sont calculés pro rata temporis sur la 
base 

(i) du nombre réel de jours de la période concernée à partir du premier jour (inclus) jusqu'à la date (non 
comprise) à laquelle les Intérêts sont dus, divisés par (ii) le nombre réel de jours à partir de la dernière Date 
de paiement (ou, s'il n'y en a pas, la Date d'émission) (incluse) jusqu'à la Date de paiement suivante (non 
comprise). 

6.4 Toute Obligation cessera de produire des Intérêts: 

a) en cas de Remboursement anticipé, à la Date de Remboursement anticipé; ou 

b) à la Date d'échéance finale. 

 

7 Propriété 

L'inscription au registre des Obligataires de l'Émetteur fera foi, à tous égards, de la propriété des Obligations des 
personnes inscrites, aussi bien à l'égard de l'Émetteur qu'à l'égard de tiers. 

 

8 Cessibilité – sûretés 

Les Obligations peuvent être cédées ou grevées d'une sûreté. 

 

9 Statut de l'émission 

Les Obligations représentent des engagements directs, non subordonnés et non garantis de l'Émetteur, 
réciproquement de rang égal. Tous les paiements de l'Émetteur du chef des Obligations seront toujours au moins 
égaux en rang à tous les autres engagements, actuels et futurs, de l'Émetteur auxquels aucune sûreté n'est attachée 
ou qui ne sont pas subordonnés, à l'exception des cas éventuellement prévus par la loi. 

 

10 Manquements 

10.1 Chacun des circonstances et événements ci-après constitue un Manquement: 

a) le défaut de paiement de sommes dues du chef des Obligations, s'il n'est pas remédié à ce défaut dans 
les cinq (5) Jours ouvrables bancaires; 

b) la survenance d'un défaut relatif à d'autres dettes de l'Émetteur, rendant ces dettes exigibles 
immédiatement; 

c) le non-respect par l'Émetteur d'un autre engagement qui lui incombe en vertu des présentes conditions 
et modalités, s'il n'est pas remédié à ce défaut dans les trente (30) Jours ouvrables bancaires; 

d) une saisie, expropriation ou toute autre mesure de même nature relative aux actifs de l'Émetteur dont ce 
dernier ne peut se libérer dans les soixante (60) jours; 

e) la survenance d'un événement rendant exécutoire toute sûreté ou autre charge grevant les actifs de 
l'Émetteur dont ce dernier ne peut se libérer dans les soixante (60) jours; 

f) la faillite de l'Émetteur ou toute mesure par laquelle l'Émetteur, en raison de son insolvabilité ou du 
risque d'insolvabilité, négocie avec ses créanciers le rééchelonnement de sa dette; 

g) l'arrêt ou le risque d'arrêt de l'activité de l'Émetteur en raison de sa liquidation et de sa dissolution; 



 

 

h) une réorganisation de l'Émetteur qui mettrait en péril sa capacité à respecter ses engagements vis-à-vis 
des Obligataires. 

10.2 Sans préjudice des dispositions et modalités des Services de réparation en matière d’investissement, 
chaque Obligataire a le droit, en cas de Manquement, d’exiger le Remboursement Anticipé de son/ses 
Obligation(s). 

10.3 L'Obligataire qui souhaite exercer son droit au Remboursement Anticipé en informe l'Émetteur par lettre 
recommandée 

10.4 Le droit au Remboursement Anticipé ne peut être exercé que sur l'intégralité des Obligations d'un Obligataire 
et ne peut se limiter à une partie de celles-ci. 

10.5 L'Émetteur versera à l'Obligataire le Montant de Remboursement Anticipé au plus tard à la Date de 
Remboursement Anticipé. 

 

11 Notifications 

11.1 Toute notification relative aux Obligations sera réputée valable par sa publication, par l'Émetteur, sur son site 
Internet. 

11.2 Les notifications par envoi recommandé sont réputées reçues le premier (1er) Jour ouvrable bancaire 
suivant la date d’envoi de la notification. 

11.3 Les notifications sur le site Internet sont réputées reçues à la date de leur publication sur le site Internet. 

  



 

 

ANNEXE 2 - INFORMATIONS FINANCIERES 



JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam: Management and Consulting

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Refugiestraat Nr: 25 Bus: 

Postnummer: 3290 Gemeente: Diest

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Leuven

Internetadres: 

Ondernemingsnummer BE 0445.737.962

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

04-01-2018

JAARREKENING IN EURO goedgekeurd door de algemene
vergadering van

13-11-2020

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2019 tot 31-12-2019

Vorig boekjaar van 01-01-2018 tot 31-12-2018

De bedragen van het vorige boekjaar zijn niet identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL 6.1, VOL 6.2.1, VOL 6.2.2, VOL 6.2.3, VOL 6.2.5, VOL 6.3.4, VOL 6.3.5, VOL 6.3.6, VOL 6.4.2, VOL 6.5.2, VOL
6.7.2, VOL 6.12, VOL 6.14, VOL 6.17, VOL 6.18.2, VOL 6.20, VOL 8, VOL 9, VOL 11, VOL 12, VOL 13, VOL 14, VOL
15, VOL 16

1/38

40 

NAT.

03/12/2020

Datum neerlegging

BE 0445.737.962

Nr.

38

Blz.

EUR

D. 20744.00570 VOL 1.1



Deze jaarrekening betreft niet een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek
van vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019.
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming

PETERS Luc Stephaan

Heideweg 7
3220 Holsbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder

THIRY Catherine

Heideweg 7
3220 Holsbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder

PETERS Philip

Koning Albertlaan 142
3010 Kessel-lo
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
Lidmaatschaps-

nummer

Aard van
de opdracht

(A, B, C en/of D)

KONSILANTO CVBA
BE 0404.876.020
Mechelsesteenweg 131/1
2640 Mortsel
BELGIË

220178
B

Direct of indirect vertegenwoordigd door

VAN MOL Sylvie

Mechelsesteenweg 131/1
2640 Mortsel
BELGIË

__________________________________
* Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20

VASTE ACTIVA 21/28 13.478.939 10.392.147
Immateriële vaste activa 6.2 21 38.776
Materiële vaste activa 6.3 22/27 10.970.398 7.922.382

Terreinen en gebouwen 22 10.966.272 7.917.806
Installaties, machines en uitrusting 23 750
Meubilair en rollend materieel 24 3.376 4.576
Leasing en soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 6.4/6.5.1 28 2.469.764 2.469.764
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 2.469.389 2.469.389

Deelnemingen 280 2.469.389 2.469.389
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15 282/3

Deelnemingen 282

Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 375 375
Aandelen 284

Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 375 375
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 16.708.102 22.303.085
Vorderingen op meer dan één jaar 29 9.640.089 9.548.589

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291 9.640.089 9.548.589
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 4.492.273 8.781.211

Voorraden 30/36 4.492.273 8.781.211
Grond- en hulpstoffen 30/31

Goederen in bewerking 32

Gereed product 33

Handelsgoederen 34

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35 4.492.273 8.781.211
Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 2.213.903 3.952.548
Handelsvorderingen 40 1.630.068 2.669.984
Overige vorderingen 41 583.835 1.282.563

Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 50/53 1.004
Eigen aandelen 50

Overige beleggingen 51/53 1.004
Liquide middelen 54/58 361.836 19.733
Overlopende rekeningen 6.6 490/1

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 30.187.040 32.695.231
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 13.211.395 13.108.165
Kapitaal 6.7.1 10 100.000 100.000

Geplaatst kapitaal 100 100.000 100.000
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Uitgiftepremies 11

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 13.111.395 13.008.165
Wettelijke reserve 130 10.000 10.000
Onbeschikbare reserves 131

Voor eigen aandelen 1310

Andere 1311

Belastingvrije reserves 132 415.937 433.790
Beschikbare reserves 133 12.685.458 12.564.375

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14

Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16 314.175 323.368
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 100.000 100.000

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160

Fiscale lasten 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 6.8 164/5 100.000 100.000
Uitgestelde belastingen 168 214.175 223.368
SCHULDEN 17/49 16.661.471 19.263.698
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 7.515.449 7.623.725

Financiële schulden 170/4 7.509.044 7.615.690
Achtergestelde leningen 170

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172

Kredietinstellingen 173 6.759.044 7.615.690
Overige leningen 174 750.000

Handelsschulden 175

Leveranciers 1750

Te betalen wissels 1751

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176

Overige schulden 178/9 6.405 8.035
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 9.135.224 11.629.175

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 990.029 1.555.621
Financiële schulden 43 3.875.753 4.512.247

Kredietinstellingen 430/8 4.512.247
Overige leningen 439 3.875.753

Handelsschulden 44 2.446.356 1.834.647
Leveranciers 440/4 2.446.356 1.834.647
Te betalen wissels 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 1.011.886 2.590.256
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 391.937 135.371

Belastingen 450/3 376.245 120.269
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 15.692 15.102

Overige schulden 47/48 419.262 1.001.033
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 10.797 10.797

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 30.187.040 32.695.231
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/76A 3.326.357 1.637.855
Omzet 6.10 70 2.095.357 563.292
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71

Geproduceerde vaste activa 72

Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 1.231.000 1.074.563
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A

Bedrijfskosten 60/66A 2.926.103 1.220.285
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 1.440.538 370.294

Aankopen 600/8 1.440.538 370.294
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 600.097 401.338
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 62 92.960 77.278
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 383.151 280.663
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 631/4

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 635/8

Andere bedrijfskosten 6.10 640/8 409.356 90.712
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 400.255 417.570
Financiële opbrengsten 75/76B 125.621 271.908

Recurrente financiële opbrengsten 75 125.621 271.908
Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 1
Opbrengsten uit vlottende activa 751 125.621 231.283
Andere financiële opbrengsten 6.11 752/9 40.624

Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 76B

Financiële kosten 65/66B 383.307 411.496
Recurrente financiële kosten 6.11 65 383.307 411.496

Kosten van schulden 650 352.756 402.189
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 651

Andere financiële kosten 652/9 30.551 9.307
Niet-recurrente financiële kosten 6.12 66B

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-) 9903 142.569 277.982
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 9.193 9.193
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 6.13 67/77 48.532 71.014
Belastingen 670/3 57.808 71.376
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 9.276 362

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 103.230 216.161
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 17.853 17.853
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 121.082 234.014
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 121.082 234.014
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 121.082 234.014
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791

aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 121.082 234.014
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691

aan de wettelijke reserve 6920

aan de overige reserves 6921 121.082 234.014
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/7

Vergoeding van het kapitaal 694

Bestuurders of zaakvoerders 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden 697

8/38



Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.2.4

TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8023 48.471
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8033

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8043

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053 48.471
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8123P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8073 9.694
Teruggenomen 8083

Verworven van derden 8093

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8103

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8113

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8123 9.694

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 212 38.776
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXX 11.522.552
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 3.420.348
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8181

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 14.942.900
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8241

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321P XXXXXXXXXX 3.604.745
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 371.882
Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8311

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321 3.976.628

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 22 10.966.272
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 37.292
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 37.292
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 36.167
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 375
Teruggenomen 8282

Verworven van derden 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 36.542

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 750
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 66.390
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 7.730
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 7.730
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 66.390
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 61.814
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 1.200
Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 63.014

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 3.376
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 2.469.389
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 2.469.389
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411

Verworven van derden 8421

Afgeboekt 8431

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8481

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 2.469.389
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621

Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8651
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413

Verworven van derden 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 375
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583

Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623

Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8 375
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8653
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters Eigen vermogen NettoresultaatNAAM, volledig adres van de

ZETEL en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code (+) of (-)

(in eenheden)

MAC PROJECTONTWIKKELING

BE 0892.803.737

Naamloze vennootschap

Refugiestraat 25

3290 Diest

BELGIË

31-12-2019 EUR 1.056.796 152.230

Aandelen op
naam

316 98,75

H.C.S.

BE 0437.611.639

Naamloze vennootschap

Demerstraat 1

3200 Aarschot

BELGIË

31-12-2019 EUR 1.705.010 -178.306

Aandelen op
naam

5.750 100
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen 51

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682

Edele metalen en kunstwerken 8683

Vastrentende effecten 52

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 1.004
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686

meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687

meer dan één jaar 8688 1.004
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 100.000

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 100.000

Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen op naam 100.000 145

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 145
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-
gestort bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721

Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731

Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741

Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746

Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761

Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771

Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN
BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT

Hangende geschillen 100.000
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden 8801 990.029
Achtergestelde leningen 8811

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831

Kredietinstellingen 8841 990.029
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861

Leveranciers 8871

Te betalen wissels 8881

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891

Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 990.029
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiële schulden 8802 4.067.757
Achtergestelde leningen 8812

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832

Kredietinstellingen 8842 3.317.757
Overige leningen 8852 750.000

Handelsschulden 8862

Leveranciers 8872

Te betalen wissels 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892

Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 4.067.757
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden 8803 3.441.286
Achtergestelde leningen 8813

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833

Kredietinstellingen 8843 3.441.286
Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863

Leveranciers 8873

Te betalen wissels 8883

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893

Overige schulden 8903 6.405
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 3.447.691

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951

Kredietinstellingen 8961

Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.9

Codes Boekjaar

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming

Financiële schulden 8922

Achtergestelde leningen 8932

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952

Kredietinstellingen 8962

Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen

Vervallen belastingschulden 9072

Niet-vervallen belastingschulden 9073 318.437
Geraamde belastingschulden 450 57.808

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 15.692

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Toe te rekenen kosten 10.797
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740 294 61

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1 1
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1,1 1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 1.882 1.924

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 66.887 64.143
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 15.338 9.371
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622

Andere personeelskosten 623 10.736 3.763
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110

Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112

Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115

Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 198.937 83.147
Andere 641/8 210.419 7.565

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098

Kosten voor de onderneming 617 321
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.11

FINANCIËLE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN
Andere financiële opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125

Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten
Vergoeding ter indekking straight loans 0 40.621
Betalingsverschillen 0 4

RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501

Geactiveerde interesten 6503

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510

Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Bankkosten 11.519 8.764
BTW intresten 18.960 543
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 57.808

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136

Geraamde belastingsupplementen 9137 57.808
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Verworpen uitgaven 76.739

Boekjaar

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142

Andere actieve latenties

Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 252.387 256.960
Door de onderneming 9146 341.296 271.181

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 13.863 13.703
Roerende voorheffing 9148
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 280/1 2.469.389 2.469.389

Deelnemingen 280 2.469.389 2.469.389
Achtergestelde vorderingen 9271

Andere vorderingen 9281

Vorderingen 9291 497.640 32.361
Op meer dan één jaar 9301 155.124
Op hoogstens één jaar 9311 342.516 32.361

Geldbeleggingen 9321

Aandelen 9331

Vorderingen 9341

Schulden 9351 666.630 801.991
Op meer dan één jaar 9361 194.096
Op hoogstens één jaar 9371 472.534 801.991

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421

Opbrengsten uit vlottende activa 9431

Andere financiële opbrengsten 9441

Kosten van schulden 9461

Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481

Verwezenlijkte minderwaarden 9491

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 9253

Deelnemingen 9263

Achtergestelde vorderingen 9273

Andere vorderingen 9283

Vorderingen 9293

Op meer dan één jaar 9303

Op hoogstens één jaar 9313

Schulden 9353

Op meer dan één jaar 9363

Op hoogstens één jaar 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 9393

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiële vaste activa 9252

Deelnemingen 9262

Achtergestelde vorderingen 9272

Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292

Op meer dan één jaar 9302

Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352

Op meer dan één jaar 9362

Op hoogstens één jaar 9372
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.15

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE
MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 6.16

FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500 292.106

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Vordering van onbepaalde duur, rente van 8,78% werd toegepast
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS
(ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061

Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria
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Waarderingsregels

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS                                                                                               
                                                                                                                                    
I. Beginsel                                                                                                                         
                                                                                                                                    
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001                 
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.                                                                                 
                                                                                                                                    
Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde             
waarderingsregels :                                                                                                                 
Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :                                                                                     
Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat vóór belasting van de onderneming       
                                                                                                                                    
De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gewijzigd]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :                                                                                              
en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar vóór belasting ten belope van           EUR.         
                                                                                                                                    
De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar    
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :                                                                   
                                                                                                                                    
De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden :                   
                                                                                                                                    
[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de  
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden]                                            
                                                                                                                                    
Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen  
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir :                                                                                    
                                                                                                                                    
Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie 
en het resultaat van de onderneming :                                                                                               
                                                                                                                                    
II. Bijzondere regels                                                                                                               
                                                                                                                                    
De oprichtingskosten :                                                                                                              
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :                      
                                                                                                                                    
Herstructureringskosten :                                                                                                           
Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt        
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Immateriële vaste activa :                                                                                                          
Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor           EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-            
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [xxxx] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als   
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Materiële vaste activa :                                                                                                            
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als  
volgt verantwoord :                                                                                                                 
                                                                                                                                    
Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :                                                                                       
                                                                                                                                    
+------------------------------------+--------------------+--------------------+---------------------------------------------------+
+                                    +     Methode        +      Basis         +              Afschrijvingspercentages             +
+              Activa                +    L (lineaire)    +     NG (niet-      +-------------------------+-------------------------+
+                                    +  D (degressieve)   +  geherwaardeerde)  +       Hoofdsom          +   Bijkomende kosten     +
+                                    +     A (andere)     + G(geherwaardeerde) +       Min. - Max.       +       Min. - Max.       +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 1. Oprichtingskosten ..............+                    +                    +                         +                         +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 2. Immateriële vaste activa .......+         L          +         NG         +     20.00  - 20.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 3. Industriële, administratieve of +                    +                    +                         +                         +
+    commerciële gebouwen * .........+         L          +         NG         +     3.00   - 10.00      +     3.00   - 10.00      +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 4. Installaties, machines en       +                    +                    +                         +                         +
+    uitrustingen * .................+         L          +         NG         +     25.00  - 25.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 5. Rollend materieel * ............+                    +                    +                         +                         +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 6. Kantoormateriaal en meubilair * +         L          +         NG         +     20.00  - 20.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 7. Andere matriële vaste activa * .+                    +                    +                         +                         +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
                                                                                                                                    
* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.                
                                                                                                                                    
Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen : 
- bedrag voor het boekjaar :           EUR.                                                                                         
- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint :           EUR.             
                                                                                                                                    
Financiële vaste activa :                                                                                                           
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt      
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Voorraden :                                                                                                                         
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen                 
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde :                 
                                                                                                                                    
1. Grond- en hulpstoffen :                                                                                                          
2. Goederen in bewerking - gereed product :                                                                                         
3. Handelsgoederen :                                                                                                                
4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop :                                                                                       
Gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde                                                                                               
                                                                                                                                    
Producten :                                                                                                                         
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [xxxxxx] [omvat geen] financiële kosten    
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.                                                           
                                                                                                                                    
Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer           % meer dan hun boekwaarde.        
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(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).                                                                 
                                                                                                                                    
Bestellingen in uitvoering :                                                                                                        
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte  
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].                                                                         
                                                                                                                                    
Schulden :                                                                                                                          
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op  
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.                                                                
                                                                                                                                    
Vreemde valuta :                                                                                                                    
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen :                   
De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :                                  
                                                                                                                                    
Leasingovereenkomsten :                                                                                                             
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, §1 van het koninklijk besluit van          
30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben  
op het boekjaar voor leasing van onroerende goederen :           EUR.                                                               
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Jaarverslag raad van bestuur aan de algemene vergadering Blz. 1 van 5 

 
JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR 

AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS 

 
 
Mijne Heren, 
Dames, 
 
 
Overeenkomstig artikel 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen is het de taak van de raad van bestuur om verslag uit te brengen over de 
verrichtingen van de vennootschap tijdens het boekjaar dat aanvangt op 1 januari 2019 
en eindigt per 31 december 2019. 
 
 
A. Commentaar op de jaarrekening met overzicht van de gang van zaken en 

positie van de vennootschap 

 

 
 
1. Commentaar op de cijfers en verklaring van de belangrijkste evoluties 

 
De raad van bestuur geeft een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten 
van het bedrijf en van de positie van de vennootschap, evenals een beschrijving van de 
voornaamste risico's en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd wordt. 
 
Dit overzicht bevat een evenwichtige en volledige analyse van de ontwikkeling en de 
resultaten van het bedrijf en van de positie van de vennootschap die in overeenstemming 
is met de omvang en de complexiteit van dit bedrijf. 
 
In de mate waarin zulks noodzakelijk is voor een goed begrip van de ontwikkeling, de 
resultaten of de positie van de vennootschap, omvat de analyse zowel financiële als, 
waar zulks passend wordt geacht, niet-financiële essentiële prestatie-indicatoren die 
betrekking hebben op het specifieke bedrijf van de vennootschap, met inbegrip van 
informatie betreffende milieu- en personeelsaangelegenheden. 
 
In deze analyse omvat het jaarverslag, waar zulks passend wordt geacht, verwijzingen 
naar en aanvullende uitleg betreffende de bedragen vermeld in de jaarrekening en 
verstrekt het aanvullende uitleg hierover. 
 
 
Activa 

 
Financiële vaste activa 
 
Per 1 januari is De Groenhoeve gefusioneerd met Management and Consulting, waarbij 
Management and Consulting de overnemende vennootschap is. 
Als gevolg van deze fusie is de aandelenparticipatie van De Groenhoeve niet meer terug 
te vinden in de balans. 
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Historiek van de kerngegevens 

 

 2016 2017 2018 2019 

     

Omzet 2.036.944,79 3.537.281,00 563.291,92 2.095.356,98 
Bedrijfsopbrengsten 921.834,21 953.888,92 1.074.562,74 1.231.000,23 
Financiële opbrengsten 181.419,85 11.301.215,62 271.908,32 125.620,94 
Bedrijfskosten 2.676.752,84 4.134.471,94 1.220.285,12 2.926.102,54 
Financiële kosten 655.204,00 758.398,60 411.496,26 383.306,91 
Resultaat voor belastingen -191.757,99 10.899.515,00 277.981,60 142.568,70 
 
 
2. Toewijzing van het resultaat 

 
De raad van bestuur stelt voor het toe te wijzen resultaat, als volgt samengesteld 
 
Winst van het boekjaar 121.082,30 
 ---------- 
 121.082,30 
 
te bestemmen als volgt: 
 
Toevoeging aan het eigen vermogen: 
- aan de beschikbare reserves 121.082,30 
 ---------- 
 121.082,30 
 
 
B. Post-bilantaire informatie 

 

 

Na balansdatum hebben zich de volgende gebeurtenissen voorgedaan die een belangrijke 
invloed hebben op de toestand van de onderneming: 
 
Midden maart werd onze economie getroffen door een wereldwijde pandemie.  Ook voor 
de vennootschap Management and Consulting heeft dit behoorlijke gevolgen gehad. 
 
De onroerende goederen worden voornamelijk verhuurd aan vennootschappen actief in 
de horecasector.  Door het verplicht sluiten van deze sector werden er minder 
huurinkomsten ontvangen van de respectievelijke vennootschappen. 
 
Wij blijven de situatie zeer kort opvolgen en als bestuurders trachten wij de 
vennootschap zo goed mogelijk te beschermen. Er wordt getracht de kosten zoveel 
mogelijk te beperken en onder controle te houden. 
 
Tevens werd alle mogelijke overheidssteun inmiddels aangevraagd. Bovendien werd er 
uitstel van kapitaalaflossingen verkregen bij onze financiële instellingen. 
 
Met behulp van deze ondersteunende maatregelen is de vennootschap naar cashpositie, 
liquiditeit en solvabiliteit toe gewapend. In die zin dat naar alle verwachting de COVID19-
crisis geen onmiddellijke bedreiging vormt voor de continuïteit in de exploitatie van de 
vennootschap. 
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Volgens de redelijkerwijze te verwachten ontwikkelingen zal de vennootschap in staat 
zijn om gedurende ten minste de twaalf volgende maanden haar schulden te voldoen in 
de mate dat ze opeisbaar worden. 
 
 

C. Informatie over belangrijke omstandigheden met aanmerkelijke invloed 
 

 

Er doen zich geen omstandigheden voor die de ontwikkeling van de vennootschap 
aanzienlijk kunnen beïnvloeden voor zover deze inlichtingen niet van die aard zijn dat zij 
een ernstig nadeel zouden berokkenen aan de vennootschap. 
 
 
D. Onderzoeks- en ontwikkelingswerkzaamheden 

 

 
Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling zijn geen activiteiten gepland. 
 
 
E. Gegevens betreffende bijkantoren van de vennootschap 

 

 
De vennootschap beschikt niet over bijkantoren. 
 

 

F. Andere informatie die volgens het Wetboek van vennootschappen en 

verenigingen in dit verslag opgenomen moeten worden 

 

 
Er zijn geen andere gegevens die in dit verslag moeten worden opgenomen krachtens 
bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, dan deze die reeds 
gemeld werden in dit verslag, of die buiten de kennis van de aandeelhouders zouden 
gelegen zijn. 
 
 

G. Tegenstrijdigheid van belangen 

 

 

In toepassing van artikel 7:96 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, 
de onderstaande toelichting. 
 

Artikel 7:96 WVV 
 
 § 1 

Wanneer een bestuurder een rechtstreeks of onrechtstreeks belang van 
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met het belang van de vennootschap naar 
aanleiding van een beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheid behoort van de raad 
van bestuur, moet de betrokken bestuurder dit mededelen aan de andere bestuurders vóór 
de raad van bestuur een besluit neemt. Zijn verklaring en toelichting over de aard van dit 
strijdig belang worden opgenomen in de notulen van de vergadering van de raad van 
bestuur die de beslissing moet nemen. De raad van bestuur mag deze beslissing niet 
delegeren. 

 

32/38



Management and Consulting 

Naamloze Vennootschap  

Refugiestraat 25, 3290 Diest 

RPR Leuven 

BTW BE 0445.737.962 

 

Jaarverslag raad van bestuur aan de algemene vergadering Blz. 4 van 5 

De raad van bestuur omschrijft in de notulen de aard van de in het eerste lid bedoelde 
beslissing of verrichting en de vermogensrechtelijke gevolgen ervan voor de vennootschap 
en verantwoordt het genomen besluit. Dit deel van de notulen wordt in zijn geheel 
opgenomen in het jaarverslag of in een stuk dat samen met de jaarrekening wordt 
neergelegd. 

 
Ingeval de vennootschap een commissaris heeft benoemd, worden de notulen van de 
vergadering aan hem meegedeeld. In zijn in artikel 3:74 bedoelde verslag beoordeelt de 
commissaris, in een afzonderlijke sectie, de vermogensrechtelijke gevolgen voor de 
vennootschap van de besluiten van de raad van bestuur, zoals door hem omschreven, 
waarvoor een strijdig belang als bedoeld in het eerste lid bestaat. 

 
De bestuurder met een belangenconflict als bedoeld in het eerste lid mag niet deelnemen 
aan de beraadslagingen van de raad van bestuur over deze verrichtingen of beslissingen, 
noch aan de stemming in dat verband. Wanneer alle bestuurders een belangenconflict 
hebben, wordt de beslissing of de verrichting aan de algemene vergadering voorgelegd; 
ingeval de algemene vergadering de beslissing of de verrichting goedkeurt, kan het 
bestuursorgaan ze uitvoeren. 

 
§ 2 
Onverminderd het recht voor de in de artikelen 2:44 en 2:46 genoemde personen om de 
nietigheid of opschorting van het bestuursbesluit te vorderen, kan de vennootschap de 
nietigheid vorderen van besluiten of verrichtingen die hebben plaatsgevonden met 
overtreding van dit artikel, indien de wederpartij bij die besluiten of verrichtingen van die 
overtreding op de hoogte was of had moeten zijn. 

 
§ 3 
Paragraaf 1 is niet van toepassing wanneer de beslissingen of verrichtingen die tot de 
bevoegdheid behoren van de raad van bestuur, betrekking hebben op beslissingen of 
verrichtingen die tot stand zijn gekomen tussen vennootschappen waarvan de ene 
rechtstreeks of onrechtstreeks ten minste 95 % bezit van de stemmen verbonden aan het 
geheel van de door de andere uitgegeven effecten, dan wel tussen vennootschappen 
waarvan ten minste 95 % van de stemmen verbonden aan het geheel van de door elk van 
hen uitgegeven effecten in het bezit zijn van een andere vennootschap. 

 
Bovendien is paragraaf 1 niet van toepassing wanneer de beslissingen van de raad van 
bestuur betrekking hebben op gebruikelijke verrichtingen die plaatshebben onder de 
voorwaarden en tegen de zekerheden die op de markt gewoonlijk gelden voor soortgelijke 
verrichtingen. 

 
 
Er is geen tegenstrijdigheid van belangen te melden. 
 
 
H. Gebruik van financiële instrumenten 

 

 

De vennootschap heeft het voorbije boekjaar geen gebruik gemaakt van financiële 
instrumenten voor zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, 
passiva, financiële positie en resultaat. 
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I. Bijzondere vermeldingen 

 

 

Er is niets te melden Inzake de verantwoording van de onafhankelijkheid en 
deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit van ten minste één lid van het 
auditcomité. 
 
 
 
Opgesteld te Diest op 23 oktober 2020. 
 
 
 
 
 
 
Peters Luc     Thiry Catherine    
Gedelegeerd bestuurder   Gedelegeerd bestuurder  
 
 
 
 
 
Peters Philip 
Gedelegeerd bestuurder   
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 1,1 1,1

Deeltijds 1002

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 1,1 1,1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 1.882 1.882

Deeltijds 1012

Totaal 1013 1.882 1.882

Personeelskosten

Voltijds 1021 92.960 92.960

Deeltijds 1022

Totaal 1023 92.960 92.960

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

Tijdens het vorige boekjaar
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 1 1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 1.924 1.924

Personeelskosten 1023 77.278 77.278

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 1 1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 1 1

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 1 1

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201

hoger niet-universitair onderwijs 1202 1 1

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211

hoger niet-universitair onderwijs 1212

universitair onderwijs 1213

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130

Bedienden 134 1 1

Arbeiders 132

Andere 133

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151

Kosten voor de onderneming 152

36/38



Nr. BE 0445.737.962 VOL 10

Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister 205 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211 2 2

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

Uitgetreden Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311 2 2

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342 2 2

Andere reden 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming 350
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Nr. BE 0445.737.962 VOL 10

Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 5811

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812

Nettokosten voor de onderneming 5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 5831

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832

Nettokosten voor de onderneming 5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852

Nettokosten voor de onderneming 5843 5853
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de vennootschap

PETERS Luc Stephaan

Heideweg 7
3220 Holsbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder

THIRY Catherine

Heideweg 7
3220 Holsbeek
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder

PETERS Philip

Koning Albertlaan 142
3010 Kessel-lo
BELGIË

Begin van het mandaat: 01-08-2017 Einde van het mandaat: 31-07-2023 Gedelegeerd bestuurder
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
Lidmaatschaps-

nummer

Aard van
de opdracht

(A, B, C en/of D)

KONSILANTO BV
BE 0404.876.020
Prins Boudewijnlaan 7/B.03
2550 Kontich
BELGIË

50.565.894
B

Direct of indirect vertegenwoordigd door

VAN MOL Sylvie

Prins Boudewijnlaan 7/B.03
2550 Kontich
BELGIË

11.315.553

__________________________________
* Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20

VASTE ACTIVA 21/28 14.117.276 13.478.939
Immateriële vaste activa 6.2 21 29.082 38.776
Materiële vaste activa 6.3 22/27 11.528.805 10.970.398

Terreinen en gebouwen 22 11.523.572 10.966.272
Installaties, machines en uitrusting 23 375 750
Meubilair en rollend materieel 24 4.858 3.376
Leasing en soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 6.4/6.5.1 28 2.559.389 2.469.764
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 2.559.389 2.469.389

Deelnemingen 280 2.559.389 2.469.389
Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15 282/3

Deelnemingen 282

Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 375
Aandelen 284

Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 375
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 17.787.020 16.708.102
Vorderingen op meer dan één jaar 29 9.731.589 9.640.089

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291 9.731.589 9.640.089
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 4.967.944 4.492.273

Voorraden 30/36 4.967.944 4.492.273
Grond- en hulpstoffen 30/31

Goederen in bewerking 32

Gereed product 33

Handelsgoederen 34

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35 4.967.944 4.492.273
Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 3.071.985 2.213.903
Handelsvorderingen 40 1.443.911 1.630.068
Overige vorderingen 41 1.628.073 583.835

Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 50/53 305
Eigen aandelen 50

Overige beleggingen 51/53 305
Liquide middelen 54/58 15.197 361.836
Overlopende rekeningen 6.6 490/1

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 31.904.296 30.187.040
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 13.439.299 13.211.395
Inbreng 6.7.1 10/11 100.000 100.000

Kapitaal 10 100.000 100.000
Geplaatst kapitaal 100 100.000 100.000
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Buiten kapitaal 11

Uitgiftepremies 1100/10

Andere 1109/19

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 13.339.299 13.111.395
Onbeschikbare reserves 130/1 10.000 10.000

Wettelijke reserve 130 10.000 10.000
Statutair onbeschikbare reserves 1311

Inkoop eigen aandelen 1312

Financiële steunverlening 1313

Overige 1319

Belastingvrije reserves 132 398.084 415.937
Beschikbare reserves 133 12.931.215 12.685.458

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14

Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16 304.982 314.175
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 100.000 100.000

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160

Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 6.8 164/5 100.000 100.000
Uitgestelde belastingen 168 204.982 214.175
SCHULDEN 17/49 18.160.015 16.661.471
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 7.798.214 7.515.449

Financiële schulden 170/4 7.791.449 7.509.044
Achtergestelde leningen 170

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172

Kredietinstellingen 173 6.821.449 6.759.044
Overige leningen 174 970.000 750.000

Handelsschulden 175

Leveranciers 1750

Te betalen wissels 1751

Vooruitbetalingen op bestellingen 176

Overige schulden 178/9 6.765 6.405
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 10.361.801 9.135.224

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 522.447 990.029
Financiële schulden 43 5.222.779 3.875.753

Kredietinstellingen 430/8 237.888
Overige leningen 439 4.984.891 3.875.753

Handelsschulden 44 2.369.075 2.446.356
Leveranciers 440/4 2.369.075 2.446.356
Te betalen wissels 441

Vooruitbetalingen op bestellingen 46 665.015 1.011.886
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 216.102 391.937

Belastingen 450/3 202.103 376.245
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 13.999 15.692

Overige schulden 47/48 1.366.384 419.262
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 10.797
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 31.904.296 30.187.040
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/76A 2.601.212 3.326.357
Omzet 6.10 70 1.666.161 2.095.357
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71

Geproduceerde vaste activa 72

Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 935.052 1.231.000
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A

Bedrijfskosten 60/66A 2.121.530 2.926.103
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 1.185.883 1.440.538

Aankopen 600/8 1.185.883 1.440.538
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 288.020 600.097
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 62 84.557 92.960
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 411.278 383.151
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 631/4

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 635/8

Andere bedrijfskosten 6.10 640/8 151.793 409.356
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 479.682 400.255
Financiële opbrengsten 75/76B 138.646 125.621

Recurrente financiële opbrengsten 75 138.646 125.621
Opbrengsten uit financiële vaste activa 750

Opbrengsten uit vlottende activa 751 138.077 125.621
Andere financiële opbrengsten 6.11 752/9 569

Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 76B

Financiële kosten 65/66B 297.465 383.307
Recurrente financiële kosten 6.11 65 297.465 383.307

Kosten van schulden 650 272.284 352.756
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 651

Andere financiële kosten 652/9 25.181 30.551
Niet-recurrente financiële kosten 6.12 66B

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-) 9903 320.863 142.569
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 9.193 9.193
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 6.13 67/77 102.152 48.532
Belastingen 670/3 102.152 57.808
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 9.276

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 227.904 103.230
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 17.853 17.853
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 245.757 121.082
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 245.757 121.082
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 245.757 121.082
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2

aan de inbreng 791

aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 245.757 121.082
aan de inbreng 691

aan de wettelijke reserve 6920

aan de overige reserves 6921 245.757 121.082
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/7

Vergoeding van de inbreng 694

Bestuurders of zaakvoerders 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden 697
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.2.4

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053P XXXXXXXXXX 48.471
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8023

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8033

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8043

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8053 48.471
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8123P XXXXXXXXXX 9.694
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8073 9.694
Teruggenomen 8083

Verworven van derden 8093

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8103

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8113

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8123 19.388

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 212 29.082
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXX 14.942.900
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 957.817
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8181

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 15.900.716
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8241

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321P XXXXXXXXXX 3.976.628
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 400.517
Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8301

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8311

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8321 4.377.144

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 22 11.523.572
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 37.292
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 37.292
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 36.542
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 375
Teruggenomen 8282

Verworven van derden 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8322 36.917

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 23 375
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 66.390
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 2.174
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 68.563
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 63.014
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 692
Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8323 63.705

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 24 4.858
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 2.469.389
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361 90.000
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 2.559.389
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411

Verworven van derden 8421

Afgeboekt 8431

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8481

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 2.559.389
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621

Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8651
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413

Verworven van derden 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 284

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 375
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583

Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623

Overige mutaties (+)/(-) 8633 -375
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR 8653
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters Eigen vermogen NettoresultaatNAAM, volledig adres van de

ZETEL en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code (+) of (-)

(in eenheden)

MAC PROJECTONTWIKKELING

BE 0892.803.737

Naamloze vennootschap

Refugiestraat 25

3290 Diest

BELGIË

31-12-2019 EUR 1.056.796 152.230

Aandelen op
naam

316 98,75

H.C.S.

BE 0437.611.639

Naamloze vennootschap

Demerstraat 1

3200 Aarschot

BELGIË

31-12-2019 EUR 1.705.010 -178.306

Aandelen op
naam

5.750 100
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen 51

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682

Edele metalen en kunstwerken 8683

Vastrentende effecten 52

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 305
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686

meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687

meer dan één jaar 8688 305
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

16/38



Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 100.000

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 100.000

Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen op naam 100.000 145

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 145
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-
gestort bedrag

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721

Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731

Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741

Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746

Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

Aantal aandelen 8761

Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.7.1

Codes Boekjaar

Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE
INBRENG IN NIJVERHEID)
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN
BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT

Hangende geschillen 100.000
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden 8801 522.447
Achtergestelde leningen 8811

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831

Kredietinstellingen 8841 522.447
Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861

Leveranciers 8871

Te betalen wissels 8881

Vooruitbetalingen op bestellingen 8891

Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 522.447
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiële schulden 8802 5.117.342
Achtergestelde leningen 8812

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832

Kredietinstellingen 8842 4.147.342
Overige leningen 8852 970.000

Handelsschulden 8862

Leveranciers 8872

Te betalen wissels 8882

Vooruitbetalingen op bestellingen 8892

Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 5.117.342
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden 8803 2.674.107
Achtergestelde leningen 8813

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833

Kredietinstellingen 8843 2.674.107
Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863

Leveranciers 8873

Te betalen wissels 8883

Vooruitbetalingen op bestellingen 8893

Overige schulden 8903 6.765
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 2.680.872

Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951

Kredietinstellingen 8961

Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.9

Codes Boekjaar

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap

Financiële schulden 8922

Achtergestelde leningen 8932

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952

Kredietinstellingen 8962

Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vennootschap 9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen

Vervallen belastingschulden 9072

Niet-vervallen belastingschulden 9073 44.215
Geraamde belastingschulden 450 157.888

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 13.999

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740 71 294

BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1 1
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1 1,1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 1.880 1.882

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 69.190 66.887
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 14.505 15.338
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622

Andere personeelskosten 623 861 10.736
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110

Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen
Geboekt 9112

Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115

Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 150.481 198.937
Andere 641/8 1.313 210.419

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098

Kosten voor de vennootschap 617
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.11

FINANCIËLE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN
Andere financiële opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125

Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754

Andere
Verkregen disconto's 569 0

RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501

Geactiveerde interesten 6502

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510

Teruggenomen 6511

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen 653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655

Andere
Bankkosten 16.551 11.519
BTW intresten 8.620 18.960
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 100.313

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136

Geraamde belastingsupplementen 9137 100.313
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 1.839

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 1.839
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Verworpen Uitgaven 130.125

Boekjaar

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142

Andere actieve latenties

Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 85.941 252.387
Door de vennootschap 9146 73.495 341.296

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 15.827 13.863
Roerende voorheffing 9148
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 280/1 2.559.389 2.469.389

Deelnemingen 280 2.559.389 2.469.389
Achtergestelde vorderingen 9271

Andere vorderingen 9281

Vorderingen 9291 740.079 497.640
Op meer dan één jaar 9301 155.124
Op hoogstens één jaar 9311 740.079 342.516

Geldbeleggingen 9321

Aandelen 9331

Vorderingen 9341

Schulden 9351 1.226.739 666.630
Op meer dan één jaar 9361 1.212.035 194.096
Op hoogstens één jaar 9371 14.704 472.534

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap 9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421

Opbrengsten uit vlottende activa 9431

Andere financiële opbrengsten 9441

Kosten van schulden 9461

Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481

Verwezenlijkte minderwaarden 9491

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiële vaste activa 9253

Deelnemingen 9263

Achtergestelde vorderingen 9273

Andere vorderingen 9283

Vorderingen 9293

Op meer dan één jaar 9303

Op hoogstens één jaar 9313

Schulden 9353

Op meer dan één jaar 9363

Op hoogstens één jaar 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap 9393

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiële vaste activa 9252

Deelnemingen 9262

Achtergestelde vorderingen 9272

Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292

Op meer dan één jaar 9302

Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352

Op meer dan één jaar 9362
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.15

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Op hoogstens één jaar 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE
MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie
van de vennootschap
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.16

FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500 282.971

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Vordering van onbepaalde duur, rente van 10,20% werd toegepast
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS
(ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061

Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel
1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria
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Nr. BE 0445.737.962 VOL-kap 6.19

Waarderingsregels

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS                                                                                               
                                                                                                                                    
I. Beginsel                                                                                                                         
                                                                                                                                    
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het KB van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.                                                                                                    
                                                                                                                                    
Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde             
waarderingsregels :                                                                                                                 
Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord :                                                                                     
Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het resultaat vóór belasting van de onderneming       
                                                                                                                                    
De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gewijzigd]; zo ja,
dan heeft de wijziging betrekking op :                                                                                              
en heeft een [positieve] [negatieve] invloed op het resultaat van het boekjaar vóór belasting ten belope van           EUR.         
                                                                                                                                    
De resultatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar    
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :                                                                   
                                                                                                                                    
De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden :                   
                                                                                                                                    
[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de volgende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de  
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden]                                            
                                                                                                                                    
Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen  
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir :                                                                                    
                                                                                                                                    
Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiële positie 
en het resultaat van de onderneming :                                                                                               
                                                                                                                                    
II. Bijzondere regels                                                                                                               
                                                                                                                                    
De oprichtingskosten :                                                                                                              
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd :                      
                                                                                                                                    
Herstructureringskosten :                                                                                                           
Herstructureringskosten werden [xxxxxxxxxxxx] [niet geactiveerd] in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt        
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Immateriële vaste activa :                                                                                                          
Het bedrag aan immateriële vaste activa omvat voor           EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-            
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt [xxxx] [niet meer] dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als   
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Materiële vaste activa :                                                                                                            
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] materiële vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als  
volgt verantwoord :                                                                                                                 
                                                                                                                                    
Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :                                                                                       
                                                                                                                                    
+------------------------------------+--------------------+--------------------+---------------------------------------------------+
+                                    +     Methode        +      Basis         +              Afschrijvingspercentages             +
+              Activa                +    L (lineaire)    +     NG (niet-      +-------------------------+-------------------------+
+                                    +  D (degressieve)   +  geherwaardeerde)  +       Hoofdsom          +   Bijkomende kosten     +
+                                    +     A (andere)     + G(geherwaardeerde) +       Min. - Max.       +       Min. - Max.       +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 1. Oprichtingskosten ..............+                    +                    +                         +                         +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 2. Immateriële vaste activa .......+         L          +         NG         +     20.00  - 20.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 3. Industriële, administratieve of +                    +                    +                         +                         +
+    commerciële gebouwen * .........+         L          +         NG         +     3.00   - 10.00      +     3.00   - 10.00      +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 4. Installaties, machines en       +                    +                    +                         +                         +
+    uitrustingen * .................+         L          +         NG         +     25.00  - 25.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 5. Rollend materieel * ............+         L          +         NG         +     20.00  - 20.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 6. Kantoormateriaal en meubilair * +         L          +         NG         +     20.00  - 20.00      +     0.00   - 0.00       +
+                                    +                    +                    +                         +                         +
+ 7. Andere matriële vaste activa * .+                    +                    +                         +                         +
+------------------------------------+--------------------+--------------------+-------------------------+-------------------------+
                                                                                                                                    
* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.                
                                                                                                                                    
Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen : 
- bedrag voor het boekjaar :           EUR.                                                                                         
- gecummuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint :           EUR.             
                                                                                                                                    
Financiële vaste activa :                                                                                                           
In de loop van het boekjaar [xxxxxxx] [werden geen] deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt      
verantwoord :                                                                                                                       
                                                                                                                                    
Voorraden :                                                                                                                         
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen                 
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde :                 
                                                                                                                                    
1. Grond- en hulpstoffen :                                                                                                          
2. Goederen in bewerking - gereed product :                                                                                         
3. Handelsgoederen :                                                                                                                
4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop :                                                                                       
Gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde                                                                                               
                                                                                                                                    
Producten :                                                                                                                         
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie meer dan één jaar beslaat, [xxxxxx] [omvat geen] financiële kosten    
verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.                                                           
                                                                                                                                    
Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer           % meer dan hun boekwaarde.        
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(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).                                                                 
                                                                                                                                    
Bestellingen in uitvoering :                                                                                                        
Bestellingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigingsprijs] [tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte  
van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].                                                                         
                                                                                                                                    
Schulden :                                                                                                                          
De passiva [xxxxxxxx] [bevatten geen] schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormale lage rente; zo ja, dan wordt op  
deze schulden [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.                                                                
                                                                                                                                    
Vreemde valuta :                                                                                                                    
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen :                   
De resultaten uit de omrekening van de vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :                                  
                                                                                                                                    
Leasingovereenkomsten :                                                                                                             
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (die betrekking hebben op onroerende goederen en         
afgesloten vóór 1 januari 1980), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor leasing van      
onroerende goederen :           EUR.                                                                                                
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 323

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 1 1

Deeltijds 1002

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 1 1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 1.880 1.880

Deeltijds 1012

Totaal 1013 1.880 1.880

Personeelskosten

Voltijds 1021 84.557 84.557

Deeltijds 1022

Totaal 1023 84.557 84.557

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

Tijdens het vorige boekjaar
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 1,1 1,1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 1.882 1.882

Personeelskosten 1023 92.960 92.960

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (VERVOLG)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 1 1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 1 1

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 1 1

lager onderwijs 1200 1 1

secundair onderwijs 1201

hoger niet-universitair onderwijs 1202

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211

hoger niet-universitair onderwijs 1212

universitair onderwijs 1213

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130

Bedienden 134 1 1

Arbeiders 132

Andere 133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking

van de
vennootschap
gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151

Kosten voor de vennootschap 152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister 205 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211 2 2

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305 2 2

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311 2 2

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342 2 2

Andere reden 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 5811

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812

Nettokosten voor de vennootschap 5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 5831

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832

Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852

Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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