










































































Annexe 1

1.1.
1.2.

1.3.

2.1.
2.2,

2.3.

sCam

Société Coopérative Agricole de la Meuse

STATUTS COORDONNES

TITRE I.- DENOMINATION, SIEGE, OBJET, DUREE

Article 1 : Dénomination

La Société revét la forme d'une Société coopérative.

Elle est dénommée « SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE », en
abrégé « S.C.A.M. » ou « SCAM ».

Dans tous les actes, annonces, factures, publications et autres piéces émanant de la
Société, la raison sociale sera précédée ou suivie immédiatement des initiales « SC » ou
de ces mots écrits en toutes lettres « Société coopérative », ainsi que le cas échéant,
moyennant ’obtention du ou des agréments utiles, celles de « SC agréée » OU « SC
agréée comme entreprise sociale » OU « SCES agréée », avec l'indication du siége, des
mots « Registre des personnes morales » ou des lettres abrégées « RPM » suivies de
l'indication du ou des si¢ges du tribunal de I’entreprise dans le ressort duquel la Société a
son si¢ge et ses sieges d'exploitation ainsi que du ou des numéros d'exploitation.

Article 2 : Siege

Le siege est établi en Région wallonne.

Il peut étre transféré dans l'ensemble du territoire belge, par simple décision de
I’organe d’administration, pour autant que pareil déplacement n’impose pas la
modification de la langue des Statuts. En cas de déplacement en-dehors de la Région
wallonne, I’Organe d’administration a le pouvoir d’initier la modification des Statuts.
La Société peut établir, par simple décision de son organe d’administration, des si¢ges
administratifs, d’exploitation, agences, ateliers, dépots et succursales, tant en Belgique

qu'a I'étranger.
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34.

Article 3 : But — valeurs — objet — charte — reglement d’ordre intérieur
Finalité coopérative et valeurs :
Pour garantir la fidélité a sa finalité, la Société adopte la forme coopérative et adhére aux
valeurs d’entraide, de responsabilité personnelle, de démocratie, d’égalité, d’équité et de
solidarité, ainsi qu’a une éthique fondée sur I'honnéteté, la transparence, la responsabilité
sociale et l'altruisme.
La Société respecte les principes coopératifs que sont

I’adhésion volontaire et ouverte a tous,

le contrdéle démocratique exercé par les membres,

la participation économique des membres,

I’autonomie et I’indépendance de la société,

I’éducation, la formation et 1’information,

la coopération entre coopératives,

et I’engagement envers la collectivité.
S’agissant du cinquiéme principe, la société entend consacrer une partie de ses
ressources annuelles a l'information et a la formation de ses coopérateurs et
usagers/utilisateurs, actuels et potentiels, et/ou du public.
La Société poursuit les finalités suivantes, le cas échéant, dans le respect des obligations
prévues en matiere d’agrément :
le soutien et le développement de 1’agriculture de demain,
la valorisation des activités agricoles et horticoles sur le marché, de manicre éthique et
durable,
ainsi que le partage des expertises et I’échange des connaissances.
A cet effet, la Société promeut les valeurs suivantes :
semer et récolter le respect,
cultiver le succes,
alimenter la progression,

manceuvrer ensemble.
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3.5.

La finalité et les valeurs de la Société peuvent étre davantage précisés dans un réglement

d’ordre intérieur ou dans toute charte qu’établirait I’organe d’administration.

b) But et objet :

3.6.
3.6.1.

3.6.2.

3.7.

Elle a pour but :

la satisfaction des besoins et/ou le développement des activités économiques et/ou
sociales — 1° de ses coopérateurs 2° ou bien de tiers intéressés notamment par la
conclusion d’accords avec ceux-ci en vue de la fourniture de biens ou de services ou de
I’exécution de travaux dans le cadre de I’activité que la Société coopérative exerce ou
fait exercer ;

la réponse aux besoins de ses coopérateurs et en particulier des agriculteurs belges, ou de
sociétés meres et leurs coopérateurs ou des tiers intéressés que ce soit ou non par
I’intervention de filiales.

Dans ce contexte, elle meéne notamment les activités suivantes, seule ou en partenariat
avec des tiers, le cas échéant, dans le cadre de marché public et privé, dans le respect de
ses valeurs et de ses finalités :

l'achat, la vente, le séchage, le triage, le stockage, la préparation, la fabrication, la
transformation, la conception, le conditionnement et le commerce des céréales, des
aliments pour bétail, des semences, des engrais, du matériel agricole et de tous les
produits, marchandises, matériaux ou outils de ou destinés a I'agriculture,

toutes les opérations, pour son compte ou pour compte d'autrui, se rapportant au
commerce en gros et en détail de grains, semences, engrais, aliments pour bestiaux,
produits manufacturés ou non, utiles a I’agriculture et I’horticulture au sens large et d'une
maniere générale de tous produits, matériel et outillage pour l'agriculture et I'horticulture
au sens large, la fabrication, l'entreposage et le conditionnement de toutes mati¢res
premicres et produits agricoles,

toutes les activités et opérations de négociant-détaillant en combustibles,

et plus généralement, toutes opérations, activités ou actes tendant a favoriser les intéréts

agricoles ou économiques des coopérateurs.
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3.8.

3.9.

3.10.
3.11.

La société peut €galement,

disposer, d’une maniere générale, d’une pleine capacité juridique pour accomplir tous les
actes et opérations ayant un rapport direct ou indirect avec son objet ou qui seraient de
nature a faciliter directement ou indirectement, entiérement ou partiellement, la
réalisation de cet objet ;

s'intéresser par toutes voies d'apport, de fusion, de scission ou autres a toutes affaires,
entreprises ou sociétés ayant un objet similaire, analogue ou connexe au sien ou de
nature a le favoriser ;

s'intéresser par voie d'association, d'apport, de fusion, d'intervention financiére ou
autrement dans toutes sociétés, associations ou entreprises dont l'objet est identique,
analogue ou connexe au sien ou susceptible de favoriser les activités €conomiques
décrites ci-avant ;

exercer les fonctions d’administrateur ou liquidateur dans d’autres entités ou personnes
morales ;

Et se porter garant ou fournir des stiretés réelles pour celles-ci.

Néanmoins, la Société ne peut assumer des missions au sein d’autres personnes morales,
en qualité d’organe(s) ou non, ou encore, constituer des stiretés, que dans le respect du
but et de I’objet qu’elle s’est fixés.

Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables
d'acces a la profession, la Société subordonnera son action, en ce qui concerne la
prestation de ces actes, a la réalisation de ces conditions.

Réglement d’ordre intérieur

L’Organe d’administration est habilité a édicter un Réglement d’ordre intérieur.

Le Réglement d’ordre intérieur peut toutefois, s’il est approuvé par une décision de
I’assemblée générale prise dans le respect des conditions de quorum et de majorité
requises pour la modification des Statuts, contenir des dispositions supplémentaires et
complémentaires concernant a) les droits des coopérateurs b) et le fonctionnement de la

Société, y compris dans les matieres pour lesquelles la loi exige une disposition
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Statutaire ou qui sont relatives aux droits des coopérateurs, aux pouvoirs des organes ou
a ’organisation et au mode de fonctionnement de I’assemblée générale.
Article 4 : Durée

e  La Société est constituée pour une durée illimitée.

TITRE I1.- PARTS - TITRES

Article 5 : Parts - Titres
a) Parts - Classes
5.1. La Société compte actuellement six classes de parts, désignées respectivement sous les
lettres A a F, en rémunération des apports. Les parts sont désignées par la classe unique
a laquelle elles appartiennent respectivement.
5.2.  Ces classes sont les suivantes :

VALEURS DE

CLASSES PREROGATIVES DIFFERENCIEES
SOUSCRIPTION
e Ristourne majorée qu’elle soit financicre
A o riorite .
E 6.000 euros ou 'gu:tres (ex prlor}tes commercgles,
Piliers facilités de  paiement, remises
extraordinaires de fin de campagne...)
e Ristourne simple qu’elle soit financicre
B ou autres (ex. priorités commerciales,
600 euros e . :
Acteurs facilités  de  paiement,  remises
extraordinaires de fin de campagne...)
Divi ileoié — divi L2 (*
? 6.000 euros ividende privilégié = dividende x 1,2 (*)
Investisseurs
D Divi Sileaie = divi 12 (*
300 euros ividende privilégié = dividende x 1,2 (*)
Personnel
E
Sympathisants 300 euros )
F 591.739,70 i
Résiduelle euros

(*) Avec maximum la limite du taux d’intérét fixé par le Roi en exécution de la loi du
20 juillet 1955 portant institution d’un Conseil national de la Coopération, de

I’Entrepreneuriat social et de I’entreprise Agricole.
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5.3.

5.4.

b)
5.5.

5.6.
d)
5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

La hauteur et la nature des ristournes sont définies par classes de parts, pour les A et B,
selon les modalités prévues dans le Réglement d’ordre intérieur.

Chacun des coopérateurs peut souscrire des parts ressortissant aux différentes classes ou
le cas échéant, postuler leur conversion d’une classe a I’autre, moyennant le respect des
conditions d’admission utiles, mais seulement avec [’assentiment de 1’organe
d’administration, selon les modalités arrétées ci-apres et le cas échéant, complétées dans
un réglement d’ordre intérieur. En tout état de cause, la décision est motivée et repose
sur des critéres objectifs ou objectivables.

Nature des parts :

Les parts sont nominatives et portent un numéro d'ordre. Elles sont également
indivisibles.

Libération

Les parts sont d’office entierement libérées.

Droit de vote

Chaque coopérateur dispose d’une voix unique, quel que soit le nombre de parts dont il
est titulaire seul, en indivision ou en situation de démembrement, y compris si elles
ressortissent de différentes classes.

Pour I’application des majorités qualifiées, I’appartenance a une unique classe de part
donnée s’opere dans I’ordre décroissant, suivant I’ordre de I’alphabet, de la lettre A a
la lettre F. En conséquence, lorsqu’un coopérateur est porteur d’une part A et d’une
part ressortissant a une autre classe, son vote est de plein droit comptabilisé au sein de
la part A; de méme, pour les autres classes de coopérateurs (ex. un coopérateur
détenant 1 part A et 3 parts C, vote pour une part A).

Si plusieurs personnes sont titulaires de droits réels sur une méme part, la Société peut
suspendre 1’exercice du droit de vote, jusqu’a ce qu’une seule personne ait été désignée
comme titulaire du droit de vote a son égard.

En cas de démembrement, les droits politiques et patrimoniaux li€s aux parts sont exercés

par le ou les titulaires de I’'usuftruit.
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

g)
5.17.

5.18.

Colléges de vote

Les coopérateurs des différentes classes forment, le cas échéant, des colléges ou en
fonction du secteur d’activité dans lequel ils ceuvrent principalement ou de la zone
géographique dont ils ressortissent ou sont réputés ressortir des sous-colléges, dotés des
pouvoirs dévolus par les Statuts ou le cas échéant, le Réglement d’ordre intérieur.

Ces colléges sont désignés par la lettre des coopérateurs qu’ils réunissent respectivement
(A a F, en I’état). Les sous-colléges sont désignés par une seconde lettre (ex. A.1. ou
A.2., pour identifier respectivement les coopérateurs A, ressortissant au secteur de
I’agriculture ou de I’horticulture).

Les colleges se prononcent a la majorité absolue des coopérateurs présents ou
représentés. Les absents ou les votes nuls ne sont pris en ligne de compte ni au
dénominateur, ni au numérateur. Les récalcitrants sont comptés comme vote
d’opposition.

Dividende - Limite

En cas de cession de part ou d’opération produisant des effets comparables (donation,
démission, exclusion, augmentation ou diminution des apports propres, ...) en cours
d’exercice, I’attribution du dividende est proratisée.

La Société ne peut allouer un avantage patrimonial a ses coopérateurs, sous quelque
forme que ce soit et sur le montant réellement libéré, que dans la limite du taux
d’intérét fixé par le Roi en exécution de la loi du 20 juillet 1955 portant institution
d’un Conseil national de la Coopération, de 1’Entrepreneuriat social et de I’entreprise
Agricole.

De plus, le montant du dividende ne peut étre allou¢ qu'apres fixation d'un montant que
la Société réserve aux projets ou affectations qui sont nécessaires ou utiles pour la
réalisation de son objet.

Ristournes

La Société peut allouer des ristournes, en especes ou en nature.

Ces ristournes sont, le cas échéant, réservées a certaines classes de parts.
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5.19.
5.20.

h)

5.21.

5.22.

6.1.

6.2.

b)

Elles sont en tout état de cause liées aux opérations conclues avec la Société.

L’Organe d’administration peut décider temporairement de ne pas déduire les
ristournes immédiatement, selon les modalités définies dans un Réglement d’ordre
intérieur. Dans ce cas, elles peuvent étre mises en compte au bénéfice des coopérateurs

d’une classe de parts donnée.

Emission(s) ultérieure(s) de part(s)

L’Organe d’administration fixe les modalités de souscription des parts et peut
organiser le cas échéant les modalités de la souscription en ligne des parts, le cas
¢chéant, via la procédure détaillée sur le site internet de la Société. Il ne peut
cependant émettre des nouvelles parts que dans les classes existantes, aux conditions
qu’il détermine.

Emission d’obligations

Sur décision de 1I’Assemblée générale, la Société peut émettre des obligations,
garanties ou non par des stretés. Elle détermine la forme, le taux d’intérét, les régles
concernant le transfert et autres modalités relatives aux obligations, établit les

conditions d’émission et le fonctionnement de 1’ Assemblée des obligataires.

TITRE II1.- QUALITE DE COOPERATEUR

Article 6 : Qualité de coopérateurs

Obligation générale

Tout titulaire de parts respecte les Statuts et en particulier, les finalités et valeurs de
la Société, son Réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, sa Charte et les décisions
valablement prises par les organes et instances de la Société.

Conditions d’admission

La coopérative compte six classes de coopérateurs, déterminées sur base des criteres
et considérations suivantes :

une classe A correspondant aux piliers, c’est-a-dire les agriculteurs et les

horticulteurs qui participent matériellement et socialement a la vie et a la croissance
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6.3.

6.4.

6.5.

de la coopérative, se positionnent comme les partenaires privilégiés de la coopérative
et a ce titre, s’obligent a un prix d’émission de 6.000 euros ;

une classe B correspondant aux acteurs, c’est-a-dire les agriculteurs et les
horticulteurs qui participent matériellement et socialement a la vie et a la croissance
de la coopérative et a ce titre, s’obligent a un prix d’émission de 600 euros ;

une classe C correspondant aux investisseurs privés ou publics, institutionnels ou
non et a ce titre, s’obligent a un prix d’émission de 6.000 euros ;

une classe D correspondant aux membres du personnel de la Société et a ce titre,
s’obligent a un prix d’émission de 300 euros ;

une classe E correspondant aux sympathisants désireux de soutenir 1’action de la
coopérative et a ce titre, s’obligent a un prix d’émission de 300 euros ;

ainsi qu’une classe F résiduelle.

¢) Procédure d’admission

Pour étre agréé comme coopérateur, il appartient au requérant de souscrire en
permanence aux conditions fixées par I’organe compétent, désigné ci-apres, de détenir
au moins une part et de libérer chaque part, le cas échéant, dans les limites fixées par
les Statuts. De méme, tout coopérateur doit, par son attitude, contribuer a donner de la
coopérative une image favorable et constructive vis-a-vis des tiers. Il contribue, le cas
¢chéant, au développement du chiffre d'affaires de la Société, en lui confiant un
pourcentage significatif de son chiffre d'affaires « approvisionnement » et « collecte »,
dans un véritable esprit coopératif et a défaut, ceuvre a I’image et la notoriété de la
Société.

L’acceés aux parts A et B est réservé aux seuls agriculteurs ou horticulteurs. Les
modalités de reconnaissance de 1’appartenance a une de ces deux catégories sont
définies dans le Reglement d’ordre intérieur.

Lorsqu'une société agréée comme société agricole devient coopératrice de classe A ou
B, elle désigne une personne physique sur la té€te de qui la société coopérative se

basera pour l'application des Statuts. Cette personne devra nécessairement é&tre
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6.6.

6.7.

6.8.

8.1.

d)

coopérateur-gérant ou administrateur de ladite société. Celle-ci ne pourra modifier son
choix que moyennant I’agrément préalable de 1’Organe d’administration.

Obligation de motivation

La Sociét¢ ne peut refuser I’admission d’un candidat que si les intéressés ne
remplissent pas les conditions d’admission prévues dans les Statuts et le cas échéant,
précisées dans un Reglement d’ordre intérieur. Elle communique alors les raisons de ce
refus a I’intéressé, lorsqu’il en fait la demande.

Opposabilité

Toute cession comme toute admission de coopérateur est constatée et rendue opposable a
la Société par une inscription au registre des coopérateurs, le cas échéant, apres
notification au si¢ge de la Société, soit par envoi recommandé, soit sur son adresse
électronique. L’Organe d’administration est habilité a procéder a toute inscription sur la
base des pieces jointes a la notification ; a cet effet, il peut invoquer 1’exigence d’un délai
raisonnable de huit jours maximums entre la communication de la cession et I’inscription
dans le registre.

Certificats

Des certificats constatant ces inscriptions peuvent également étre délivrés aux titulaires de
parts.

Article 7 : Responsabilité des coopérateurs

Sauf dans les cas prévus par la loi, les coopérateurs ne sont passibles des dettes sociales
que jusqu'a concurrence de leurs apports et il n'existe entre eux ni solidarité, ni
indivisibilité.

Article 8 : régime de cessibilité volontaire des parts

Régime général de cessibilité — Restriction(s)

Les parts sont librement cessibles entre vifs, a DI’intérieur d’une classe donnée,
moyennant le respect des conditions d’admission et la notification préalable a 1’Organe

d’administration. Jusqu’alors, la cession est inopposable a la Société.
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

b)

d)

Les parts ne sont cessibles entre vifs au bénéfice de tiers ou transmissibles pour cause de
mort, le cas échéant, apres reclassification au bénéfice du cessionnaire, que moyennant :
le respect des conditions d’admission,
l'accord préalable de I’organe d'administration et s’il est prévu au Réglement d’ordre
intérieur, des Colléges concernés.

Reclassification
Lorsque les parts sont cédées en dehors de leur classe - coopérateur ressortissant d’une
autre classe ou un tiers -, elles sont reclassifiées en parts de la classe a laquelle ressortit le
cessionnaire a 1’issue de son agrément, a moins que 1’Organe d’administration ou
I’instance compétente (ex. Conseil d’administration et Colleége) ne décide d’agréer dans
une autre classe.
Incessibilité temporaire
Sans préjudice de ce qui est prévu dans des dispositions transitoires et du cas de
I’exclusion, afin de préserver la stabilité de la Société, les parts des classes A et B ne sont
jamais cessibles volontairement, y compris par démission, avant I’échéance d’un terme de
cing (5) ans, a dater de leur souscription ou de leur obtention.
Procédure d’accord
L’accord de I’organe (ou de I’instance) compétent(e) visé(e) ci-avant est de plein droit
réputé acquis 60 jours apres réception de I’avis de cession a la Société.
Par conséquent, tout refus d’agrément se matérialise par une décision motivée, notifiée
avant I’échéance des 60 jours précités, a I’adresse du coopérateur cédant.
L’accord (expres) peut encore €tre subordonné a certaines conditions visant notamment a
permettre au candidat-cessionnaire de satisfaire aux conditions d’admission ou encore,
étre soumis a d’autres modalités comme 1’octroi d’un droit de préemption au sein d’une
classe donnée aux conditions énoncées dans les Statuts ou le cas échéant, le Reglement

d’ordre intérieur.
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8.8.

e) Régime de préemption :

Lorsque la cession est soumise a un régime de préemption, elle est réglée comme suit :

le coopérateur qui veut céder une ou plusieurs parts doit aviser I’Organe d’administration
de son projet de cession, par lettre recommandée ou par tout autre forme admise dans les
Statuts, en fournissant a propos de la cession projetée, les nom, prénoms et domicile [ou,
s’il s’agit d’une personne morale, sa dénomination, son siége et son numéro d’entreprise]
du ou des cessionnaires proposés, le nombre de parts dont la cession est projetée, le cas
¢échéant, leur classe, ainsi que le prix et les conditions offertes pour chaque part,

dans les 8 jours de la réception de cet avis, I’Organe d’administration doit informer, par
lettre recommandée ou par envoi €lectronique, chaque coopérateur, le cas échéant, au sein
de la classe concernée, du projet de cession en lui indiquant les nom, prénoms et domicile
du ou des cessionnaires proposés, le nombre de parts dont la cession est projetée, le cas
¢échéant, leur classe, ainsi que le prix et les conditions offertes pour chaque part. Il invite
chaque coopérateur, le cas échéant, au sein de la classe concernée, a indiquer s'il est
disposé a acquérir tout ou partie des parts offertes ou, a défaut, s'il autorise la cession
au(x) cessionnaires proposés par le cédant,

dans la quinzaine de la réception de cet envoi, chaque coopérateur diiment notifi¢ doit
adresser a I’Organe d’administration une lettre recommandée ou un courrier électronique
faisant connaitre sa décision d’exercer ou non son droit de préemption. Faute par lui
d'avoir adressé sa réponse dans les formes et délais ci-dessus, il est de plein droit réputé
autoriser la cession,

I’Organe d’administration doit notifier au cédant éventuel, ainsi qu'a chacun des
coopérateurs ayant déclaré vouloir exercer le droit de préemption, le résultat de la
consultation des coopérateurs, par lettre recommandée ou envoi électronique, dans les
trois jours de l'expiration du délai imparti aux coopérateurs pour faire connaitre leur

décision.
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8.9.

8.10.

8.11.

9.1.

9.2.

9.3.

b)

L'exercice du droit de préemption par les coopérateurs ne sera néanmoins effectif que :

si la totalit¢ des parts offertes a fait I'objet de l'exercice du droit de préemption, de
manicre a ce que le cédant soit assuré de la cession, par 'effet de ce droit de préemption,
des parts qu’il entend céder ;

ou si le cédant déclare sans délai et au maximum, dans les trois jours, accepter de céder
seulement les parts faisant 'objet de 1'exercice du droit de préemption.

La préemption peut €tre réservée par classe de parts, a moins que la cession ne porte sur
I’ensemble des parts d’une classe donnée.

Si plusieurs coopérateurs usent simultanément du droit de préemption, les parts sont
réparties proportionnellement. Si la répartition proportionnelle laisse des parts a racheter
non attribuées, ces parts seront tirées au sort par les soins de I’Organe d’administration
entre les coopérateurs ayant exercé le droit de préemption. Le tirage au sort aura lieu en
présence des intéressés ou aprés qu'ils auront été appelés par lettre recommandée ou envoi
¢lectronique.

Article 9 : sortie d’un coopérateur - démission — exclusion — droits patrimoniaux
Cause de sortie :

La qualité de coopérateur se perd dans les différents cas suivants :

la démission pour I’ensemble de ses parts ;

I’exclusion ;

la faillite ou, s’agissant des personnes morales, la cloture de la liquidation ;

pour les coopérateurs personnes physiques, le déces ;

ainsi qu’en cas de perte d’'une ou plusieurs exigences d’admission, y compris dans le
cadre d’un retrait d’agrément, a la diligence de I’organe compétent.

L’Organe d’administration fait rapport a ’assemblée générale des sorties de coopérateurs.
Modalités de remboursement :

Indépendamment des effets attachés a la sortie d’un coopérateur, 1’Organe
d’administration peut différer tout ou partie du remboursement des parts concernées,

jusqu’a ce que la Société soit en mesure de satisfaire au double test (solvabilité et
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

liquidité) et, le cas échéant, d’observer la réserve fixée conventionnellement ou par
référence a sa finalité, pour I’année suivante.

La décision de remboursement des parts prise par ’Organe d’administration est justifiée
dans un rapport.

L’Organe d’administration peut également, le cas échéant, aprés compensation, verser un
acompte sur la/les part(s) s’il estime, et sous réserve de 1’établissement du décompte final
du coopérateur concerné, que le paiement d’un tel acompte est de I’intérét de la société ou
en facilite la gestion, qu’il ne met pas en péril la liquidité et la solvabilité¢ de cette derniere
et que les prévisions de I’exercice font raisonnablement penser que le remboursement est
définitif.

Le montant restant dii @ un sortant est payable avant toute autre distribution aux
coopérateurs. Cependant, aucun intérét n’est dii jusqu’alors sur ce montant.

L’Organe d’administration régle conformément aux dispositions légales le sort des
restitutions qui ne sont pas réclamées par les coopérateurs. Les sommes dues aux
coopérateurs devront en tout cas €tre réclamées dans les deux (2) ans qui suivent le
premier janvier de I’année qui suit la perte de qualité pour 'une des causes énumérées par
les Statuts. Passé ce délai, le coopérateur est déchu de son droit au remboursement. Plus
généralement, toute contestation doit étre formulée et toute action doit €tre introduite dans

le délai de deux ans dont question ci-avant.

¢) Démission

10.1.

10.2.

10.3.

Un coopérateur ne peut démissionner de la Société a charge du patrimoine de celle-ci,
que durant les six premiers mois de I'exercice social.

Sauf le respect de D’article 8.4., les coopérateurs sont autorisés a démissionner
partiellement, sans toutefois pouvoir fractionner une ou plusieurs parts ou méconnaitre
I’exigence de libération de celles-ci.

La démission sort ses effets le dernier jour du sixiéme mois de 1’exercice.
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10.4.

d)
10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

En toute hypothése, ce départ n'est autorisé que dans la mesure ou il n'a pas pour effet
de réduire le nombre des coopérateurs a moins de trois et ce, sans préjudice d’une
obligation de standstill a charge du coopérateur concerné.

Exclusion :

Tout coopérateur peut €tre exclu pour justes motifs et par décision motivée de
I’organe d’administration.

L'exclusion est alors prononcée selon les mémes conditions qu’en matiere
d’admission.

Il en est notamment ainsi,

s’il cesse de remplir les conditions d’admission et que sa démission n’a pas été actée ;
s'll commet des actes contraires a I’intérét moral et matériel de la Société ou pour
toute autre raison grave, dont le défaut de libérer les versements exigibles dans les
trois mois du courrier recommand¢ lui adressé a cet effet ou encore, s’il n’est plus ni
présent, ni représenté, lors de plus de trois assemblées générales successives (sauf
pour les coopérateurs de classe E).

L’organe d'administration a tous pouvoirs pour suspendre, avec effet immédiat, les
droits du coopérateur dont I'exclusion est envisagée.

Le coopérateur, dont I'exclusion est pressentie, est invité a notifier ses observations
par écrit a I’organe (I’instance) compétent, dans le mois de 1'envoi de la proposition
motivée d'exclusion. S'il le demande dans I'écrit contenant ses observations, le
coopérateur doit également étre entendu.

L’organe (I’instance) compétent(e) communique dans les quinze jours au coopérateur
concerné la décision motivée d’exclusion, par courriel ou par lettre recommandée ; il
inscrit ’exclusion dans le registre des parts. La Sociét¢ communique les raisons

objectives de cette exclusion au coopérateur qui en fait la demande.
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e)
10.11.

10.12.

10.13.

10.14.

11.1.

Droits patrimoniaux des sortants

Tout coopérateur qui perd cette qualité, le cas échéant, partiellement (sans jamais
pouvoir fractionner une part), a droit au remboursement du plus petit des 2 montants
suivants (ci-apres la « Valeur ») :

apport réellement libéré par le coopérateur ;

actif net de la Société calculé sur base des comptes annuels de I’exercice au cours
duquel la qualité de coopérateur a pris fin,

et en tout état de cause, sous déduction des sommes affectées a la finalité de la
société et ce, sans préjudice du double test.

Cette Valeur peut faire I’objet d’'une décote supplémentaire, a la discrétion de I’Organe
d’administration, le cas échéant, contenue dans le Réglement d’ordre intérieur,

lorsque la sortie du coopérateur est le fait d’une exclusion, a concurrence de vingt-cinq
pourcents de la valeur des parts,

ou encore, s’agissant des coopérateurs de classes A ou B, d’un départ dans les quinze
années suivant la période de standstill de 5 ans, & concurrence de maximum quinze
pourcents de la valeur des parts.

L’application de la décote ne préjuge pas de la mise en ceuvre de la regle de
compensation, lors de la sortie d’un coopérateur ; la sortie d’un coopérateur rend de plein
droit exigible les obligations pour lesquelles ce dernier a obtenu un paiement différe,
méme partiel.

Publicité

L’Organe d’administration met d’office a jour le registre des parts. Y sont mentionnés
plus précisément les démissions, les exclusions et les situations assimilées, la date a
laquelle elles sont intervenues ainsi que le montant versé aux coopérateurs concernés.
Article 11 : Voies d'exécution des créanciers

Les coopérateurs, comme leurs ayants droit, ne peuvent provoquer la liquidation de la

Société, ni faire apposer les scellés sur les avoirs sociaux, ni en requérir I'inventaire.
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11.2.

12.1.

12.2.
12.3.

12.4.
12.5.

IIs doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux livres et écritures sociaux et
aux décisions des assemblées générales.

Article 12 : Registre des coopérateurs — communication interne

La Société tient un registre en son siege, le cas échéant, sur support électronique, sur
simple décision de son organe d’administration.

Celui-ci assume sous sa responsabilité la tenue et la mise a jour continue de celui-ci.

S’il est exclusivement électronique, la Société veille a I'imprimer annuellement, lors de
I’assemblée générale ordinaire.

Les coopérateurs peuvent le consulter au siege de la Société.

Le registre se conforme en tout état de cause aux regles visant a la protection de la vie
privée. Sous réserve de celles-ci, le registre indique le nombre total des parts émises par
la Société et, le cas échéant, le nombre total par classe ; le cas échéant, les restrictions
relatives a la cessibilité résultant des Statuts et, lorsqu'une des parties le demande, les
restrictions relatives a la cessibilit¢é des parts résultant de conventions ou des
conditions d'émission et, pour chaque coopérateur :

pour les personnes physiques, les nom, prénoms et domicile, et, pour les personnes
morales, la dénomination, le siége et le numéro d’immatriculation, ainsi que, s’ils font le
choix de ce mode de communication avec la coopérative, leur adresse é€lectronique de
référence,

la date de son admission, de sa démission ou de son exclusion,

le nombre de parts dont il est titulaire ainsi que les souscriptions de parts nouvelles et
leurs classes ;

les droits de vote et les droits aux bénéfices attachés a chaque part, ainsi que leur part
dans le solde de liquidation si celle-ci diverge des droits aux bénéfices ;

les cessions de parts, avec leur date ;

le montant des versements effectués.
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12.6.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

La Société¢ s’emploie a tenir a jour les adresses électroniques de référence de ses
coopérateurs et administrateurs et plus généralement, a privilégier les échanges

¢lectroniques.

TITRE IV.- ADMINISTRATION - SURVEILLANCE

Article 13 : composition de I’organe administration

Organe d’administration — Nomination et composition — Nombre - Représentativité
des classes de parts

La Société est administrée par un Conseil d’administration, appelé aux présentes
« Organe d’administration », dont le fonctionnement est collégial.

Les administrateurs sont nommés pour une durée de quatre ans, le cas échéant,
renouvelable. Cependant, un Administrateur ne peut exercer plus de deux mandats
consécutivement sauf s’il a été choisi en qualité de candidat-administrateur par le Conseil
représentatif a une majorité d’au moins trois quarts des votants et moyennant un quorum
de présence de deux tiers des Membres.

L’Organe d’administration compte minimum sept et maximum 13 administrateurs, en ce
compris :

son Président,

minimum un administrateur, membre du Conseil représentatif,

minimum deux administrateurs indépendants, avec au maximum un tiers
d’administrateurs indépendants.

Un administrateur présenté par les coopérateurs d’une classe donnée est désigné comme
administrateur de la classe concernée (ex. administrateur A, s’il est présenté par les
coopérateurs de classe A) mais agit toujours dans le strict respect de 1’intérét social.

Le college A jouit de la faculté de présenter un administrateur de plus que les autres
classes de coopérateurs réunies ; dans ce cas, s’il est institué, I’Organe d’administration

compte d’office un administrateur A de plus que les autres administrateurs.
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13.6.

b)
13.7.

13.8.

13.9.

L’existence d’une société¢ agréée comme société agricole n’est pas prise en compte :
I’examen des conditions ne concerne que son administrateur-gérant.

Nomination

Les administrateurs sont nommés par 1’Assemblée générale sur présentation d’une liste
dressée par le Conseil représentatif, hormis les indépendants qui sont nommés sur
présentation d’une liste de personnes revétues des qualités utiles et dressée par 1’Organe
d’administration.

Si la liste ne comporte qu’un seul candidat, I’Assemblée générale approuve ou refuse
d’approuver la liste qui lui est présentée. Si la liste établie par les membres du Conseil
représentatif ne comporte qu’'un seul candidat et que I’Assemblée générale refuse
d’approuver cette liste, une liste comportant plusieurs candidats doit étre présentée a
I’Assemblée générale convoquée par le Président de 1’Organe d’administration dans un
délai n’excédant pas un mois, ladite liste devant étre établie par le Conseil représentatif.
Lorsqu’il y a plusieurs mandats d’administrateurs a pourvoir, que la liste présentée
initialement a I’ Assemblée générale ne comporte qu’autant de membres qu’il y avait de
mandats d’administrateurs a pourvoir et que I’Assemblée générale refuse d’approuver le
choix d’un ou de plusieurs candidats figurant sur cette liste, il est procédé comme a
I’alinéa précédent étant entendu que la nouvelle liste présentée a 1’ Assemblée générale
doit alors comporter plus de candidats qu’il reste de mandats d’ administrateurs a
pourvoir.

Le mandat d’un administrateur qui atteint I’age de la pension prend fin a la premicre
Assemblée générale. Cette limite d’age n’est pas applicable aux administrateurs
indépendants. Le Reéglement d’ordre Intérieur peut fixer une limite d’age spécifique aux
administrateurs indépendants. Si une telle limite a été fixée, le mandat de
I’administrateur indépendant qui atteint cette limite d’age prend fin a la premicre

Assemblée générale.
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13.10.

13.11.

Lorsqu’un mandat d’administrateur est exercé par une personne morale, les limites d’age
visées aux alinéas précédents s’appliquent a la personne physique qui représente
I’administrateur dans 1’exercice de ce mandat.

Un administrateur indépendant est une personne qui n’appartient pas au management de
la Société et qui n’a pas de lien avec les coopérateurs de classes A ou B. Cette qualité
doit étre préalablement portée a la connaissance de I’ Assemblée générale, apres avoir été
évalué par le Conseil représentatif. Pour I’application des présentes, a) une personne qui
exerce des fonctions d’administration journaliére ou de direction est considérée comme
appartenant au management ; b) est notamment considérée comme ayant un lien avec les
coopérateurs de classes A ou B, toute personne qui est ou a été coopérateur de classes A
ou B, c) est le conjoint - ou le compagnon d’une personne mentionnée au a) ci-avant ; d)
est un parent jusqu’au 2éme degré inclusivement ou le conjoint — ou le compagnon -
d’un parent jusqu’au 2¢me degré inclusivement, d’une personne visée au a) ou au b) ci-
avant. Pour D’application des présentes, il est fait abstraction de la personne morale,
lorsqu’il s’agit d’une société agréée comme société agricole.

Qualité des administrateurs

Chaque administrateur présente les qualités suivantes :

offrir une disponibilité suffisante pour exercer son mandat ;

disposer des compétences professionnelles, de I'expérience utile, notamment dans les
domaines d'activités de la Société ;

n’encourir aucune condamnation pénale incompatible avec l'exercice du mandat
d'administrateur et le prouver en fournissant un certificat de bonne conduite, vie et
meeurs, ou a défaut, une déclaration sur I'honneur qu'il n'a pas encouru une telle
condamnation ;

étre domicilié¢ au sein de I’Union Européenne en le prouvant par une déclaration sur

I’honneur ;
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d)
13.13.
13.14.

13.15.

e)
13.16.

f)
13.17.

13.18.

14.1.

ne pas avoir de conflit d'intéréts personnel direct ou indirect, en raison de I'exercice d'une
activité¢ ou de la détention d'intéréts dans une personne morale exer¢ant une activité
concurrente a celle de la Société ;

ne pas avoir atteint 1'age de soixante-sept ans au moment de sa désignation.

Révocation - Conditions

Les administrateurs sont révocables a tout moment et sans motif.

S’il s’agit d’un administrateur Statutaire, 1’assemblée générale convoque sans délai une
assemblée générale extraordinaire aux fins d’inscrire ce point a l'ordre du jour.
Jusqu’alors, I’administrateur révoqué s’abstient de poser tout acte relatif a la Société et
plus généralement de s’occuper directement ou indirectement des affaires de celle-ci.

En aucun cas, une indemnité de départ ne peut étre allouée a un administrateur sortant.
Discipline

Lorsque, sans motif plausible, un administrateur n’assiste pas a trois séances consécutives
du Conseil d’administration, le Conseil soumet d’office la question de son exclusion a
I’assemblée générale.

Vacance

En cas de vacance d’un poste d’administrateur par suite de déces, démission ou autre
cause, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement, en respectant
les reégles de représentation décrites ci-dessus.

Dans ce cas, I’Assemblée générale, lors de sa prochaine réunion, confirme ou non le
mandat de 1’administrateur coopté. L’administrateur désigné et confirmé dans les
conditions ci-dessus termine le mandat de son prédécesseur, sauf si I’assemblée générale
en décide autrement.

Article 14 : fonctionnement de I’Organe d’administration collégial

Convocation

L’Organe d’administration se réunit sur convocation de son Président ou de deux

administrateurs aussi souvent que 1'intérét social I'exige.

SCAM SC - Parc industriel — Rue Bourie,16 — B-5300 Seilles +32 85 82 40 11 — N° d’entreprise : BE 0401.370.063

21



14.2.

14.3.

b)
14.4.

14.5.

L’Organe se réunit au sieége ou en tout autre endroit mentionné¢ dans les avis de
convocation.

Les convocations sont adressées au moins cinq jours avant la séance, par voie
¢lectronique, chaque fois que la loi le permet et a défaut, par envoi recommandé, sauf le
cas d'urgence a motiver au proces-verbal de la réunion. Elles contiennent 1'ordre du jour,
sauf urgence a motiver au proces-verbal de réunion.

Séance

Les séances de 1’Organe d’administration peuvent alors se tenir a distance et faire
I’objet de convocation électronique, chaque fois que la loi le permet. En conséquence,
celui-ci peut se tenir grice a un moyen de communication électronique mis a
disposition des administrateurs par la société.

Les administrateurs qui participent de cette maniére au Conseil d’administration sont
réputés présents a l'endroit ou se tient celui-ci pour le respect des conditions de
présence et de majorité. A cet effet, la société doit étre en mesure de contrdler, grace
au moyen de communication ¢lectronique utilisé, la qualit¢ et l'identité de
I'administrateur. Les modalités suivant lesquelles la qualit¢ d’administrateur et
l'identité de la personne désireuse de participer a la réunion sont contrdlées et garanties
sont, le cas échéant, précisées dans un réglement d’ordre intérieur. A défaut, c’est le
Président qui procéde a la vérification utile en début de séance et au moment du vote ;
ces modalités imposent le cas échéant un certain niveau d’authentification dans la
signature ¢lectronique. En tout état de cause, le moyen de communication €électronique
doit au moins permettre a I’administrateur, de maniére directe, simultanée et continue,
de prendre connaissance des discussions au sein de la réunion et, sur tous les points sur
lesquels 1’Organe d’administration est appelé a se prononcer et d'exercer le droit de
vote. Ce moyen de communication ¢lectronique doit en outre permettre a
I’administrateur de participer aux délibérations. La convocation a 1’Organe
d’administration contient une description claire et précise des procédures relatives a la

participation a distance a la réunion. En pareil cas, les proces-verbaux de séances
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14.6.
14.7.
14.8.
14.9.
d)
14.10.

14.11.

14.12.

14.13.

14.14.

14.15.

mentionnent les éventuels problémes et incidents techniques qui ont empéché ou ont
perturbé la participation par voie €lectronique et/ou au vote.

Fonctionnement — Présidence — Conflit d’intéréts

L’Organe d’administration ¢élit parmi ses membres un Président au sein des
Administrateurs A.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, la séance est présidée par le membre le
plus agé des Administrateurs A.

Les conflits d’intérét sont traités dans le respect de la loi.

En cas de parité de vote, la voix du Président est prépondérante.

Représentation

Un administrateur peut conférer mandat a un autre administrateur, pour le remplacer a la
réunion et voter en ses lieu et place, sur tout support, méme €lectronique.

Un administrateur ne peut toutefois représenter qu'un seul autre membre du Conseil.
Quorums de présence et de vote

L’Organe d’administration ne délibére valablement que si la moiti€ au moins des
administrateurs sont présents ou représentés, en ce compris un Administrateur A.
Toutefois, si lors d'une premiére séance, le Conseil n'est pas en nombre, une nouvelle
séance pourra étre convoquée avec le méme ordre du jour. Celle-ci délibérera alors
valablement, quel que soit le nombre des administrateurs présents ou valablement
représentes.

Les décisions sont prises a la majorité absolue des voix des administrateurs ainsi qu’en
tout état de cause, a la majorité absolue des voix des administrateurs de classe A.

Les décisions de 1’Organe d’administration peuvent toutefois €tre prises par consentement
unanime de I’ensemble des membres, exprimé par écrit.

Cette faculté est exclue pour les catégories de décisions suivantes :

I’exclusion d’un coopérateur,

la présentation des comptes annuels.
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14.16.

15.1.

15.2.

b)

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

Formalisme

Les délibérations et votes du Conseil sont constatés par des proces-verbaux signés par le
président et les administrateurs qui le souhaitent ; les copies a délivrer aux tiers sont
signées par un ou plusieurs administrateurs ayant le pouvoir de représentation.

Article 15 : Pouvoirs — délégation - représentation

Pouvoir de I’organe administration

L'organe d'administration posséde les pouvoirs les plus étendus prévus par la loi. Il peut
accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a I'accomplissement de 1'objet, sauf ceux
que la loi réserve a I'assemblée générale.

L’Organe d’administration établit notamment le Réglement d’ordre intérieur et veille, s’il
y a lieu, a solliciter I’approbation de I’assemblée générale.

Comité exécutif et comités consultatifs

L’Organe d’administration délegue la gestion journaliere, ainsi que tout autre mandat
spécial, a plusieurs personnes, physiques, administrateurs ou non, qui forment le comité
exécutif, dont la présidence est confiée au Directeur général.

L’Organe d’administration peut en outre déléguer au Directeur général des pouvoirs
propres qui ne requierent pas l’accord des autres membres du Comité exécutif. Le
Directeur général est nommé sur proposition des administrateurs A.

L’Organe d’administration constitue en son sein un comité de nomination et de
rémunération. Il peut également constituer un ou plusieurs comités consultatifs, chargés
notamment de la stratégie et de I’audit.

Le comité de nomination et de rémunération détermine les conditions de désignation des
membres du comité exécutif, leur révocation, leur rémunération, la durée de leur mission
et le mode de fonctionnement du comité exécutif.

L’Organe d’administration détermine, dans le réglement d’ordre intérieur, les conditions
de désignation des membres des comités, leur révocation, la durée de leur mission et leur

mode de fonctionnement.
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15.8.

15.9.

15.10.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Représentation

Sans préjudice de mandats spéciaux conférés a des mandataires, la Société est représentée
a I'égard des tiers :

dans tous actes, méme passés devant un office public, et en justice, soit en demandant,
soit en défendant, par deux administrateurs agissant conjointement ou par le Président du
Conseil d’administration et le Directeur général ;

en ce qui concerne la gestion journaliere, par le Directeur général.

La subdélégation spéciale, limitée dans le temps, est autorisée, sous la stricte
responsabilité du déléguant.

En tout état de cause, chaque administrateur représente valablement la Société vis-a-vis
des services publics et de la poste.

Article 16 : rémunération

Les mandats des administrateurs sont exercés a titre gratuit, sauf décision contraire de
I’assemblée générale.

La Société peut, en tout état de cause, attribuer des rémunérations aux délégataires,
spéciaux ou permanents.

La rémunération, les émoluments ou les jetons de présence, quelle qu’en soit la
qualification ne peuvent jamais consister en une participation aux bénéfices de la société.
Les administrateurs peuvent également bénéficier de remboursements de frais sur une
base forfaitaire raisonnable, définie dans une grille identique pour tous. Le paiement
intervient en fonction des frais réellement exposés, le cas échéant, selon les modalités
précisées dans le Reéglement d’ordre intérieur.

Article 17 : surveillance

Sl n'est pas nommé de commissaire, chaque coopérateur dispose d’un droit

d’investigation individuel.
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18.1.

18.2.

b)

18.3.

18.4.

18.5.

TITRE V.- ASSEMBLEES

Article 18 : Généralités - Assemblées

Généralités

La Société compte une Assemblée générale et en vue de la mise en place d’un vote de
principe a deux degrés, autant d’Assemblées préalables, réparties et formées par référence
a un critére, soit territorial, soit sectoriel, li¢ a une activité ou un type d’activités donné.
Le critére territorial et la répartition qui en découle, sont déterminés dans le Reéglement
d’ordre intérieur ; a défaut, il est fixé comme suit :

Est,

Ouest,

Sud.

Vote a deux degrés - Assemblées préalables

Le vote se déroule sur deux degrés, d’abord au sein des Assemblées préalables et ensuite,
au sein de I’Assemblée générale, conformément au résultat du vote intervenu au sein des
Assemblées préalables, sous la responsabilit¢ des votants au sein de 1’Assemblée
générale. Par dérogation ponctuelle, le vote peut étre unique au sein de la seule
Assemblée générale, moyennant une décision motivée de 1’Organe d’administration, prise
a la majorité des quatre cinquiémes au sein de celui-ci.

Chacune de ces Assemblées préalables désignent, en leur sein, un nombre de membres
représentatifs des différentes classes, fixé pour chacune d’entre elles et globalement,
proportionnellement au nombre de coopérateurs qu’elles regroupent par rapport au
nombre de coopérateurs que la Société compte dans les différentes classes. La répartition
des coopérateurs votant est arrétée conformément a la régle statutaire par 1’Organe
d’administration au plus tard lors de 1’envoi des convocations, y compris si cet envoi
émane d’un autre organe de la Société.

Les Assemblées préalables se tiennent dans les 15 jours de 1’envoi des convocations a

I’ Assemblée avec le méme ordre du jour que I’assemblée générale.
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18.6.

18.7.

18.8.

18.9.
18.10.

19.1.
19.2.

20.1.

Les Assemblées préalables votent I’ensemble des résolutions aux majorités prévues par la
loi, y compris une majorité simple au sein de la classe des coopérateurs A (ex. majorité
des 3/4 au sein des coopérateurs et majorité¢ simple au sein de la classe A). Les séances
des Assemblées préalables se tiennent a 1’endroit et a I’heure prévue dans la convocation.
Le fonctionnement des Assemblées préalables, ainsi que les modalités d’exercice du vote
a deux degrés, peut étre précis¢é ou amendé a tout moment dans le Réglement d’ordre
intérieur, le cas échéant, aux quorums de présence et de vote prévus par la loi.

Assemblée générale

L'Assemblée générale est réputée composée de tous les coopérateurs. Elle est formée des
coopérateurs dépéchés par les Assemblées préalables, sauf lorsque le vote a deux degrés
est valablement écarté.

Tous sont admis a la séance.

Les décisions de I’ Assemblée générale sont obligatoires.

Article 19 : Pouvoir

L’Assemblée générale posséde les pouvoirs prévus par la loi et les Statuts.

Elle a seule le droit de :

apporter des modifications aux Statuts,

approuver le Reéglement d’ordre intérieur, s’il y a lieu, suivant la loi,

décider d’opération(s) de restructuration,

nommer et révoquer les administrateurs et commissaires et de leur donner décharge de
leur mandat,

et approuver les comptes annuels.

Article 20 : Convocation - Séances

L’Organe d’administration et, le cas échéant, le Conseil représentatif ou le commissaire,
convoquent I’Assemblée générale sur tout support valable, le cas échéant, dématérialisé et

en fixent I’ordre du jour.
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20.2.

20.3.
20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

20.8.

20.9.

L’Organe d’administration doit convoquer I’assemblée générale dans un délai de trois
semaines, lorsque des coopérateurs qui représentent un dixieme du nombre de parts en
circulation le demandent, avec au moins les points de 1’ordre du jour proposés par ces
coopérateurs.

La convocation a I’assemblée générale contient 1’ordre du jour avec les sujets a traiter.
Elle est communiquée, le cas échéant, aux conditions énoncées par la loi, sur support,
méme dématérialisé, au moins 21 jours a 1’avance, aux coopérateurs, aux membres de
I’Organe d’administration et, le cas échéant, au commissaire.

La Société¢ fournit aux coopérateurs dotés d’une adresse ¢€lectronique de référence, en
méme temps que la convocation a I’assemblée générale, les pieces qu’elle doit mettre a
leur disposition en vertu de la loi. Les coopérateurs peuvent recevoir, au sicge de la
Société ou via son site internet, une copie de ces documents.

Dans le méme temps, les coopérateurs peuvent prendre connaissance :

des comptes annuels,

le cas échéant, des comptes consolidés,

du registre des parts nominatives mis a jour, comprenant notamment la liste des
coopérateurs qui n’ont pas libéré leurs parts, avec I’indication du nombre de parts non
libérées,

le cas échéant, du rapport de gestion, du rapport de gestion sur les comptes consolidés, du
rapport du commissaire et des autres rapports prescrits par le Code des sociétés et des
associations.

Toute personne peut renoncer a la convocation et, en tout cas, sera considérée comme
ayant été régulierement convoquée si elle est présente ou représentée a I’assemblée.

Elle I’est au moins une fois par an, dans un délai de six mois suivant la cloture des
comptes annuels et ce aux lieux, jour et heures fixés par l'organe d'administration, aux
fins de statuer sur les comptes annuels et la décharge des administrateurs.

L’Assemblée générale se tient au sieége ou en tout autre endroit indiqué dans la

convocation.

SCAM SC - Parc industriel — Rue Bourie,16 — B-5300 Seilles +32 85 82 40 11 — N° d’entreprise : BE 0401.370.063

28



20.10.

20.11.

Sauf décision contraire de 1'Organe d'administration, cette assemblée se réunit de plein
droit le deuxiéme vendredi du mois de décembre, a 14h00 de chaque année au si¢ge. Si
ce jour est férié, I'assemblée se tient le premier jour ouvrable suivant.

Les coopérateurs peuvent participer a distance a 1I’Assemblée générale grace a un moyen
de communication ¢électronique mis a disposition par la société. Les coopérateurs qui
participent de cette manicre a 1’ Assemblée générale sont réputés présents a I’endroit ou se
tient I’ Assemblée générale pour le respect des conditions de présence et de majorité. La
qualité de coopérateur, sa classe de part et I’identité de la personne désireuse de participer
a I’assemblée sont controlées et garanties par les modalités définies dans le Reglement
d’ordre intérieur. Ce reéglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est
constaté qu’un coopérateur participe a une assemblée grace au moyen de communication
électronique et peut des lors étre considéré comme présent. Afin de garantir la sécurité de
la communication électronique, le Réglement d’ordre intérieur peut soumettre 1’utilisation
du moyen de communication ¢électronique a des conditions qu’il détermine. Le bureau de
I’Assemblée générale se doit de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le Réglement d’ordre intérieur et de constater si un coopérateur
participe valablement a 1’Assemblée générale grice au moyen de communication
¢lectronique et peut des lors étre considéré comme présent. Le moyen de communication
¢lectronique mis a disposition par la coopérative doit au moins permettre au coopérateur,
de manicre directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au
sein de 1’assemblée et, sur tous les points sur lesquels I’assemblée est appelée a se
prononcer, d’exercer le droit de vote. Il peut permettre a 1’assemblée de poser des
questions. La convocation a I’assemblée générale contient une description claire et
précise des procédures relatives a la participation a distance prévues. Ces procédures sont,
s’il y a lieu, rendues accessibles a tous sur le site internet de la société. Le bureau de
I’Assemblée générale se doit de vérifier le respect des modalités visées ci-avant et

constate la validité des votes qui ont été €émis a distance.

SCAM SC - Parc industriel — Rue Bourie,16 — B-5300 Seilles +32 85 82 40 11 — N° d’entreprise : BE 0401.370.063

29



21.1.
21.2.

21.3.

21.4.

22.1.

22.2.

23.1.

23.2.

23.3.

Article 21 : Ordre du jour — procuration

Aucune assemblée ne peut délibérer sur des objets qui ne figurent pas a l'ordre du jour.
Tout coopérateur votant peut conférer a toute autre coopérateur, un mandat pour le
représenter a une ou plusieurs assemblées et y voter en ses lieu et place.

Cette procuration doit étre écrite mais peut intervenir sur tout support, en ce compris
¢lectronique.

Personne ne peut étre porteur de plus d’une procuration.

Article 22 : Présidence - scrutateur

L'assemblée est présidée par le Président de I’Organe d’administration.

Le Président désigne un secrétaire, qui ne doit pas nécessairement étre coopérateur et
deux scrutateurs, si le nombre de coopérateurs présents ou représentés le permet.

Article 23 : Quorums de vote et de présence - prorogation

L’Assemblée générale ne peut valablement voter que si trois quarts des coopérateurs
votant, désignés par les Assemblées préalables sont présents ou représentés ; a défaut, une
seconde convocation est lancée et 1’assemblée générale se prononce quel que soit le
nombre de coopérateurs votant présents ou représentés.

Sauf les exceptions prévues par les présents Statuts et la loi, les décisions de 1'Assemblée
générale sont prises a la majorité¢ simple des voix des coopérateurs votants et en tout état
de cause, a la majorité simple des voix des coopérateurs votant de classe A. Lorsque la loi
exige des quorums de vote spéciaux, le quorum spécial est également requis au sein de la
classe A.

Toute assemblée générale ordinaire ou extraordinaire peut €tre prorogée, séance tenante, a
trois semaines au plus par l'organe d'administration. Lors de la seconde séance,
I’assemblée délibére sur le méme ordre du jour et statue définitivement. La prorogation
n’annule que la décision relative aux comptes annuels, a moins que la premiere assemblée

dans un vote spécial n’en décide autrement.
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24.1.

24.2.

25.1.

25.2.

25.3.

254.

25.5.

Article 24 : procés-verbaux et extrait

Les proces-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et
les coopérateurs qui le demandent.

Les extraits ou copies a produire en justice ou ailleurs sont signés par un ou plusieurs

administrateurs ayant le pouvoir de représentation.

TITRE VI.- INSTANCE : CONSEIL REPRESENTATIF

Article 25. Conseil représentatif

Composition

Le Conseil représentatif est composé de quarante coopérateurs votant, représentatifs des
différentes classes de parts selon la répartition suivantes :

- minimum 21 représentants de la classe A

- maximum 12 représentants de la classe B

- maximum 3 représentants de la classe C

- maximum 1 représentants de la classe D

- maximum 3 représentant de la classe E

Les membres du Conseil représentatif sont €lus par les coopérateurs au cours des
Assemblées préalables.

Les membres du Conseil représentatif sont choisis sur la base de criteres objectifs définis
dans le Reglement d’ordre Intérieur et sont en tout état de cause représentatifs des
différentes classes de parts.

Un membre du Conseil représentatif peut étre révoqué par la catégorie de membres qui I'a
¢lu, selon les modalités fixées dans le Réglement d’ordre Intérieur. Ces coopérateurs
procedent a son remplacement. Le nouveau membre achéve le mandat du membre
révoque.

Un membre du Conseil représentatif peut étre remplacé pour inactivité dans I’exercice de
son mandat, selon les modalités fixées dans le Réglement d’ordre Intérieur. Le membre

remplagant achéve le mandat du membre remplacé.
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25.6.

25.7.

25.8.

25.9.

25.10.

25.11.

25.12.

25.13.

25.14.

25.15.

25.16.
25.17.

Le Conseil représentatif est renouvelé chaque année pour le quart de ses membres, selon
les modalités définies par le Réglement d’ordre Intérieur.

Les membres - décédés ou démissionnaires - sont remplacés conformément aux
modalités fixées dans le Réglement d’ordre Intérieur dans le respect des Statuts. Le
membre remplacant achéve le mandat du membre remplacé.

Les membres sortants sont rééligibles.

Fonctionnement

Le Conseil représentatif se réunit sur convocation émanant de son Président ou de deux
membres, et au moins une fois par trimestre. Il peut aussi étre convoqué par le Président
de I’organe d’administration.

I est permis a tout membre du Conseil représentatif de se faire représenter par un autre
membre du Conseil représentatif porteur d'un mandat - a conserver dans le registre - mais
nul membre ne peut voter pour plus de deux voix.

Le Conseil représentatif ¢élit un président (en son sein) pour une durée de quatre ans et un
secrétaire (qui peut ne pas appartenir au Conseil représentatif) et est chargé de rédiger et
rassembler les proces-verbaux des réunions du Conseil représentatif ainsi que d'envoyer
aux membres les convocations.

Les proces-verbaux de ses réunions sont conservés dans un registre au si¢ge de la société.
Tout coopérateur peut en demander copie ou les consulter au siege.

Le Reéglement d’ordre Intérieur détermine le mode de fonctionnement du Conseil
représentatif.

Le mandat de membre du Conseil représentatif est gratuit.

. Pouvoirs.

Le Conseil représentatif se réunit tous les trimestres pour entendre un rapport de 1’Organe
d’administration portant principalement sur I’évolution de la société et 1’état de
I’actionnariat, y compris les entrées et sorties.

11 est appelé a donner son avis sur tout sujet qui intéresse la Société.

Les coopérateurs présentent les candidats a 1'¢lection du Conseil représentatif.
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25.18.

25.19.

25.20.

25.21.

26.1.
26.2.

27.1.

Les membres du Conseil représentatif établissent la liste des candidats a I’¢élection a un
mandat d’administrateur, selon les modalités définies par le Reglement d’ordre Intérieur.
La liste est établie au moyen d’un vote a bulletins secrets par les membres du Conseil
représentatif réunis en une assemblée présentant un quorum de présence défini selon les
modalités définies par le Réglement d’ordre Intérieur mais qui ne peut €tre inférieur a
cinquante pour cent. Si ce quorum n’est pas atteint lors d’une premicre réunion des
coopérateurs devant délibérer sur ce point de I’ordre du jour, ceux-ci se réunissent lors
d’une assemblée ultérieure ayant également ce point a ’ordre du jour et délibérant sur ce
point quel que soit le quorum de présence.

En tout état de cause, le Président du Conseil représentatif doit figurer dans les listes des
candidats administrateurs présentés a 1’¢lection en Assemblée générale.

Le Conseil représentatif concourt au remplacement des administrateurs conformément
aux modalités fixées dans le Réglement d’ordre intérieur dans le respect des Statuts.

Les membres du Conseil représentatif peuvent décider, sur demande d’au moins la moitié
des administrateurs, de concourir au remplacement d’un Administrateur inactif dans
I’exercice de son mandat. Le remplacement s’effectue selon les modalités fixées dans le

Réglement d’ordre intérieur.

TITRE V.- EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS

INVENTAIRE

Article 26 : exercice social - inventaire

L'exercice social commence le premier juillet et finit le trente juin.

A cette date, les €critures sociales sont arrétées et 1'organe de gestion dresse I'inventaire et
¢tablit des comptes annuels conformément a la loi : ceux-ci comprennent le bilan, le
compte des résultats ainsi que 1'annexe.

Article 27 : réserve

Le bénéfice net de la Société est déterminé conformément a la loi et aux Statuts.
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27.2.

27.3.

274.

27.5.

27.6.

27.7.

L’assemblée générale a le pouvoir de décider de I’affectation du bénéfice et le cas
¢chéant, si elle est autorisée, du montant des distributions, conformément aux dispositions
légales, dans le respect des agréments ou Statuts particuliers.

Une partie des ressources annuelles de la Société doit étre consacrée a l'information et a la
formation de ses membres, actuels et potentiels, ou du grand public, conformément a
I’article 1 §1 8° de I’arrété royal du 8 janvier 1962.

Aucune distribution, si elle est autorisée, ne peut étre faite que dans le respect du double
test (solvabilité et liquidité). La décision de distribution prise par I’ Assemblée générale ne
produit ses effets qu’apres que 1’Organe d’administration aura constaté qu’a la suite de la
distribution, la Société pourra, en fonction des développements auxquels on peut
raisonnablement s’attendre, continuer a s’acquitter de ses dettes au fur et & mesure de leur
échéance pendant une période d’au moins douze mois a compter de la date de la
distribution.

Si la Société dispose de capitaux propres qui sont légalement ou Statutairement
indisponibles, aucune distribution ne peut étre effectuée si I’actif net est inférieur au
montant de ces capitaux propres indisponibles ou le deviendrait a la suite d’une telle
distribution. Pour I’application de cette disposition, la partie non-amortie de la plus-value
de réévaluation est réputée indisponible. L’actif net de la Société est établi sur la base des
derniers comptes annuels approuvés ou d’un état plus récent résumant la situation active
et passive. Par actif net, on entend le total de I’actif, déduction faite des provisions, des
dettes, et, sauf cas exceptionnels a mentionner et a justifier dans I’annexe aux comptes
annuels, des montants non encore amortis des frais d’établissement et d’expansion et des
frais de recherche et de développement.

La décision de I’Organe d’administration est justifiée dans un rapport qui n’est pas
déposé.

L'organe d'administration peut décider le paiement d'un ou de plusieurs acomptes sur

dividendes dans le respect de la loi.
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28.1.

28.2.

29.1.

29.2.

TITRE VI.- DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 28 : Dissolution

En cas de dissolution pour quelque cause que ce soit, I'assemblée a le droit le plus étendu,
dans les limites prévues par la loi, pour désigner le ou les liquidateurs, requérir s’il y a
lieu la confirmation judiciaire de leurs nominations, déterminer leurs pouvoirs et
émoluments et fixer le mode de liquidation. Les pouvoirs de l'assemblée subsistent
pendant la liquidation.

Apres le paiement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou consignation des
sommes nécessaires a cet effet, l'actif est, sauf stipulation contraire ultérieure, réparti
¢galement entre toutes les parts. Toutefois, si toutes les parts ne sont pas libérées dans une
¢gale proportion, les liquidateurs rétablissent préalablement 1'équilibre soit par des appels
de fonds, soit par des remboursements partiels.

Article 29 : Causes de non-dissolution

La Société n'est point dissoute par la faillite, la déconfiture, l'interdiction ou la mort d'un
ou plusieurs coopérateurs.

Lorsque I’actif net risque de devenir ou est devenu négatif, I’Organe d’administration doit
convoquer 1’assemblée générale a une réunion a tenir dans les deux mois de la date a
laquelle cette situation a été constatée ou aurait di I’étre constatée en vertu des
dispositions légales ou Statutaires, en vue de décider de la dissolution de la Société ou de
mesures annoncées dans ’ordre du jour afin d’assurer la continuité de la Société. A moins
que 1’Organe d’administration propose la dissolution de la Société, il expose dans un
rapport spécial les mesures qu’il propose pour assurer la continuité de la Société. Ce
rapport est annoncé dans 1’ordre du jour. Une copie peut en étre obtenue aux conditions
énoncées par la loi. En cas d’absence du rapport précité, la décision de 1’assemblée

générale est nulle.
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29.3.

294.

31.1.

31.2.

Il est procédé de la méme maniére lorsque 1’Organe d’administration constate qu’il n’est
plus certain que la Société, selon les développements auxquels on peut raisonnablement
s’attendre, sera en mesure de s’acquitter de ses dettes au fur et & mesure de leur échéance
pendant au moins les douze mois suivants.

Apres que I’Organe d’administration a rempli une premicre fois les obligations visées aux
deux alinéas qui précedent, il n’est plus tenu de convoquer 1’assemblée générale pour les

mémes motifs pendant les douze mois suivant la convocation initiale.

TITRE VII.- DISPOSITIONS FINALES

Article 30 : Rapport social

Les administrateurs font annuellement un rapport spécial sur la maniére dont la Société a
veillé a réaliser les conditions d'agrément, en particulier la réalisation de son but principal
et I’affectation d’une partie des ressources annuelles a l'information et a la formation de
ses membres, actuels et potentiels, ou du grand public. Ce rapport sera, le cas échéant,
intégré au rapport de gestion qui est établi conformément Code des sociétés et des
associations. Les administrateurs qui ne sont pas tenus d'établir un rapport de gestion
conservent le rapport spécial au siege de la Société.

Article 31 : consentement

Toutes les Assemblées délibérantes au sein de la Société pratiqueront la recherche du
consentement (« le Consentement ») comme mode de délibération et de prise de décision
privilégié.

Le Consentement est un mode de décision dans lequel chaque participant vise a trouver la
meilleure solution pour la Société en vue de produire un accord que dégage I’ Assemblée
délibérante sans procéder a un vote formel et auquel tous les participants adhérent en
profondeur, ce qui a pour effet de renforcer la participation de tous les participants. Ce
n’est que lorsque la décision a prendre ne permet pas le Consentement qu’il sera recouru
aux votes, conformément aux dispositions des Statuts et du Reéglement d’ordre intérieur.
L’absence de Consentement ne constitue pas, en soi, un échec du processus délibératif.

Le Consentement est jusqu’a preuve du contraire présumé, en cas de silence.
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31.3.

32.1.

32.2.

Les Coopérateurs s’efforceront de prévenir tout litige concernant la conclusion,
I’exécution ou I’interprétation des Statuts et du Reéglement d’ordre intérieur. Ils
privilégieront a cette fin I’écoute et la concertation. Si un tel litige devait survenir, les
Coopérateurs s’efforceraient de le résoudre amiablement en faisant prévaloir les valeurs
mentionnées ci-dessus et en recourant, le cas échéant a 1’intervention de médiateurs.
Article 32. Arbitrage

Sauf l'exclusion, tous les litiges ou contestations qui pourraient survenir entre les
coopérateurs ou entre les coopérateurs et la société sont vidés par voie d'arbitrage,
conformément aux prescriptions du Code judiciaire.

Cette disposition ne déroge cependant pas au droit de la société de porter directement les
litiges devant la juridiction ordinaire.

Article 33 : droit commun

Pour les objets non expressément réglés par les Statuts, il est référé au Code des sociétés
et des associations et le cas échéant, aux dispositions spécifiques qui seraient applicables
en raison d’un ou plusieurs agréments.

Article 34 : interprétation

Pour tout litige entre la Société, ses coopérateurs, administrateurs, commissaires et
liquidateurs relatifs aux affaires de la Société et a l'exécution des présents Statuts,
compétence exclusive est attribuée aux tribunaux du siége, a moins que la Société n'y
renonce expressément.

Article 35 : élection de domicile

Les coopérateurs et administrateurs font élection de domicile au siege de la Société pour

l'exécution des présentes.
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Annexe 2

2023-00027162 | 0401370063 | 2022 |EUR| 22.19.2 | ma2-f |14/02/2023| 60 | C-app 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES
DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU
CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépot)

Dénomination : SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE

Forme juridique :  Société coopérative

Adresse : Rue Bourie N°: 16 Boite :
Code postal : 5300 Commune : Andenne

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Liege, division Huy
Adresse Internet :

Adresse e-mail :

Numéro d'entreprise 0401.370.063
Date du dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes constitutif
e 17-06-2022
et modificatif(s) des statuts
Ce dépbt concerne :
X les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par I'assemblée générale du 16-12-2022
X les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du 01-07-2021 au 30-06-2022
I'exercice précédent des comptes annuels du 01-07-2020 au 30-06-2021

Les montants relatifs a I'exercice précédent ne sont pas identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet :

C-app 6.1, C-app 6.2.1, C-app 6.2.2, C-app 6.2.5, C-app 6.3.4, C-app 6.3.5, C-app 6.5.2, C-app 6.17, C-app 6.20, C-app 9, C-
app 11, C-app 12, C-app 13, C-app 14, C-app 15
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0401370063 C-app 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT
COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

RICHIR Daniel

Grand Vivier 2

7911 Frasnes-lez-Buissenal

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27 Fin de mandat : 2024-12-31 Administrateur

FLAMEND Fabrice
rue de Frocourt 25A
5310 Eghezée

BELGIQUE
Début de mandat : 2021-12-16 Fin de mandat : 2024-12-31 Président du Conseil d’Administration
Début de mandat : 2017-12-08 Fin de mandat : 2021-12-16 Administrateur

DUMONCEAU Francois

Rue des Haies 5

1476 Houtain-le-Val

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-12-16 Fin de mandat : 2024-12-31 Administrateur

VANCOMPERNOLLE Jean-Yves

Rue Neuve 46

6238 Luttre

BELGIQUE

Début de mandat : 2019-12-13 Fin de mandat : 2023-12-31 Administrateur

HAUBRUGE Jérome

Rue du Village 63

5030 Gembloux

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27 Fin de mandat : 2024-12-31 Administrateur

WINS Robert

Rue des Marlaires 61

6230 Pont-a-Celles

BELGIQUE

Début de mandat : 2019-12-13 Fin de mandat : 2022-12-31 Administrateur

RSM INTERAUDIT (B00091)

0436391122

Lozenberg 22

1930 Zaventem

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27 Fin de mandat : 2023-12-31 Commissaire

Représenté directement ou indirectement par :
DE GRAND RY Bernard (A01051)
Lozenberg 22

1930 Zaventem
BELGIQUE

BOUAKICHA Joél (A01928)

Lozenberg 22
1930 Zaventem
BELGIQUE
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|N° 0401370063

C-app 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée par la loi, en

application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de son institut et la

nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la société*,

B. L'établissement des comptes annuels*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés, peuvent étre

mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé et son numéro de membre

aupres de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

(* Mention facultative.)

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission (A, B, C
et/ou D)
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|N° 0401370063

C-app 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 61120
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 26.542.669 24.744.526
Immobilisations incorporelles 62121 597.696 717.368
Immobilisations corporelles 6.3 | 22727 17.691.283 14.533.077
Terrains et constructions 22 15.098.243 11.676.011
Installations, machines et outillage 23 1.714.428 1.968.010
Mobilier et matériel roulant 24 870.193 889.056
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 8.419
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 8.253.690 9.494.080
Entreprises liées 6.15 | 280/1 7.645.533 9.132.399
Participations 280 7.645.533 9.132.399
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 6.15 | 282/3 56.000 56.000
Participations 282 56.000 56.000
Créances 283
Autres immobilisations financiéres 284/8 552.156 305.682
Actions et parts 284 8.876 8.876
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 543.280 296.806
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|N° 0401370063

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie 6.5.1/6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

C-app 3.1
Codes Exercice Exercice précédent
29158 65.802.850 50.830.315
29 800.000 800.000
290
291 800.000 800.000
3 19.612.528 16.000.612
30/36 19.612.528 16.000.612
30/31
32
33
34 19.612.528 16.000.612
35
36
37
40/41 42.804.958 30.897.820
40 41.483.208 29.479.376
41 1.321.750 1.418.443
50/53 379.925
50
51/53 379.925
54/58 1.993.902 2.590.437
490/1 591.462 161.522
20/58 92.345.518 75.574.841
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Impots différés

|N° 0401370063 C-app 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 19.166.755 15.489.469
Apport 6.7.1 | 10/11 5.821.810 5.775.128
Disponible 110 5.364.625 5.317.943
Indisponible m 457.184 457.184
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 6.770.445 4.630.132
Réserves indisponibles 13011 4.744.704 3.919.091
Réserves statutairement indisponibles 1311 4.744.704 3.919.091
Acquisitions d'actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 1.724.084 409.384
Réserves disponibles 133 301.657 301.657
Bénéfice (Perte) reporté(e) I6) 14 6.561.987 5.071.697
Subsides en capital 15 12.513 12.513
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1.738.959 136.461
Provisions pour risques et charges 160/5 1.160.000
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161 400.000
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 | 164/5 760.000
168 578.959 136.461
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|N° 0401370063 C-app 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 71.439.804 59.948.910
Dettes a plus d'un an 6.9 | 17 12.997.298 12.869.578
Dettes financiéres 170/4 11.679.545 11.517.447
Emprunts subordonnés 170 5.000.000
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173 6.241.732 5.726.331
Autres emprunts 174 437.812 5.791.116
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 17819 1.317.753 1.352.131
Dettes & un an au plus 6.9 [ 42148 58.325.593 46.840.251
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 2.130.011 2.043.216
Dettes financiéeres 43 30.500.000 25.750.000
Etablissements de crédit 430/8 30.500.000 25.750.000
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 21.155.965 16.406.514
Fournisseurs 440/4 21.155.965 16.406.514
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 | 45 4.407.533 2.571.877
Impéts 450/3 2.307.366 613.711
Rémunérations et charges sociales 45419 2.100.167 1.958.166
Autres dettes 47148 132.084 68.644
Comptes de régularisation 6.9 | 4923 116.914 239.081
TOTAL DU PASSIF 10/49 92.345.518 75.574.841
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0401370063

C-app 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en cours
d'exécution: augmentation (réduction)

Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation non récurrents

Codt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises
Achats
Stocks: réduction (augmentation)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations (reprises)

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
reprises)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Charges d'exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation

6

)6

6

(6

6

)6

Ann.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 217.591.073 171.104.213
70 215.076.199 169.262.994
71
72
74 2.514.875 1.841.218
76A 0
60/66A 213.593.263 170.432.903
60 185.509.940 144.662.794
600/8 189.121.856 146.945.170
609 -3.611.916 -2.282.376
61 14.884.303 14.359.891
62 9.006.887 8.465.110
630 2.275.182 2.246.378
631/4 1.058.096 212.050
635/8
640/8 549.692 486.681
649
66A 309.163
9901 3.997.810 671.309

Page 8 of 60




|N° 0401370063

C-app 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(reprises)

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts
Prélévement sur les impots différés
Transfert aux impots différés
Impots sur le résultat
Impdts
Régularisation d'imp0dts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

)6

)6

)6

)6

)6

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 2.911.236 683.078
75 648.994 683.078
750 298
751 10.342 39.315
75219 638.354 643.763
768 2.262.242
65/66B 1.783.543 904.403
65 783.543 904.403
650 678.914 755.559
651
652/9 104.629 148.845
668 1.000.000
9903 5.125.503 449.984
780 37.481 12.018
680 0
67/77 1.371.446 98.350
670/3 1.371.446 99.500
77 1.150
9904 3.791.538 363.652
789 93.793 36.053
689 1.408.494
9905 2.476.838 399.706
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0401370063 C-app 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent
Bénéfice (Perte) a affecter (DI() | 9906 7.548.535 5.283.985
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) | (9905) 2.476.838 399.706
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent () | 14P 5.071.697 4.884.279
Prélévement sur les capitaux propres 79112
sur l'apport 791
sur les réserves 792
Affectation aux capitaux propres 631/2 825.613 133.235
a l'apport 691
a la réserve légale 6920
aux autres réserves 6921 825.613 133.235
Bénéfice (Perte) a reporter (I6) | (14 6.561.987 5.071.697
Intervention des associés dans la perte 794
Bénéfice a distribuer 694/7 160.935 79.053
Rémunération de l'apport 694 160.935 79.053
Administrateurs ou gérants 695
Travailleurs 696
Autres allocataires 697
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0401370063 C-app 6.2.3

ANNEXE

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8052P XXX XXX 3.373.867 |
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8022 177.046

Cessions et désaffectations 8032

Transferts d'une rubrique a une autre (H)I(-) | 8042
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8052 3.550.913
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8122p XXXKXXXXXXX 2.656.499
Mutations de I'exercice

Actés 8072 296.719

Repris 8082

Acquis de tiers 8092

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8102

Transférés d'une rubrique a une autre () | 8112
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8122 2.953.217
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 211 597.696
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|N° 0401370063 C-app 6.2.4 |
Codes Exercice Exercice précédent |
GOODWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8053P XXXXXXXXXX 759.494 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8023 123.947
Cessions et désaffectations 8033
Transferts d'une rubrique & une autre (+)(-) | 8043
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8053 883.441
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8123P XXXKXXXXXX 759.494
Mutations de I'exercice
Actés 8073
Repris 8083
Acquis de tiers 8093 123.947
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8103
Transférés d'une rubrique a une autre (H)(-) | 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice 8123 883.441
212 0

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
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|N° 0401370063

C-app 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

Codes Exercice Exercice précédent |
8191P XXXXXXXXXX 29539107|
8161 6.100.202
8171 0
8181
8191 35.639.309
8251P XXXXXXXXXX 0
8211 0
8221
8231
8241
8251 0
8321P XXXXXXXXXX 17.863.096
8271 1.015.454
8281
8291 1.662.516
8301
8311
8321 20.541.066
(22) 15.098.243
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|N° 0401370063 C-app 6.3.2 |
Codes Exercice Exercice précédent |
INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8192p XXXXXXXXXX 20.891.054 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8162 890.388
Cessions et désaffectations 8172
Transferts d'une rubrique a une autre (")) | 8182
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8192 21.781.442
Plus-values au terme de I'exercice 8252P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actées 8212
Acquises de tiers 8222
Annulées 8232
Transférées d'une rubrique & une autre (M) | 8242
Plus-values au terme de I'exercice 8252
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice 8322P XXXXXXXXXX 18.923.044
Mutations de I'exercice
Actés 8272 627.045
Repris 8282
Acquis de tiers 8292 516.925
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8302
Transférés d'une rubrique a une autre (H)I(-) | 8312
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8322 20.067.014
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 23 1.714.428
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C-app 6.3.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre 6)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique & une autre (M)
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre 6)
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8193P XXXXXXXXXX 6.425.188 |
8163 343.279
8173 221.375
8183
8193 6.547.092
8253P XXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXX 5.536.133
8273 335.964
8283
8293 6.684
8303 201.880
8313
8323 5.676.899
(24) 870.193
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|N° 0401370063 C-app 6.3.6 |
Codes Exercice Exercice précédent |
IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8196P XXXXXXXXXX |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8166 8.419
Cessions et désaffectations 8176
Transferts d'une rubrique & une autre (+)(-) | 8186
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8196 8.419
Plus-values au terme de I'exercice 8256P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actées 8216
Acquises de tiers 8226
Annulées 8236
Transférées d'une rubrique a une autre (M) | 8246
Plus-values au terme de I'exercice 6256
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice 8326P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actés 8276
Repris 8286
Acquis de tiers 8296
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8306
Transférés d'une rubrique a une autre (+)(-) | 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE @n 8.419
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|N° 0401370063

C-app 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371

8381
8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501

8511
8521
8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXX

1.486.865

7.645.533
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

7.645.533

XXXXXXXXXX

9.132.399 |
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C-app 6.4.2 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

PARTICIPATIONS,

(/)

(/)

(/)

(/)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

(/)
(6

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372

8382
8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502

8512
8522
8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXX

56.000
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

56.000

XXXXXXXXXX

56.000 |

Page 18 of 60



|N° 0401370063

C-app 6.4.3 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de |'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8393P

8363
8373

8383
8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503

8513
8523
8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXX

13.834
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

4,958
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

246.475

543.280

13.834 |

4.958

296.806
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C-app 6.5.1

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de I'actif) ainsi que
les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins

du capital, des capitaux propres ou d'une classe d'actions de la société.

3 Droits sociaux détenus
DENOMINATION, adresse compléete du

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

SIEGE et pour les entreprises de droit

> directement
belge, mention du NUMERO

Nature

par les
filiales

D'ENTREPRISE Nombre

%

%

Comptes
annuels arrétés
au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou (-) (en unités)

nominatives 996

ALIA2

0807530245

Société coopérative a responsabilité
limitée

rue Riverre 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

49,8

o

2022-06-30

EUR

3.104.608 15.840

nominatives 287.497

LES SILOS DE FLOREFFE
0473900626

Société coopérative a responsabilité
limitée

RUE RIVERRE 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

99,99

o

2022-06-30

EUR

3.618.612 43.886

nominatives 32

TEILLAGE MARCHANDISE &

FILS

0866298486

Société coopérative a responsabilité
limitée

rue Docteur E. NEuville 1B

4530 Villers-le-Bouillet

BELGIQUE

13,67

o

2021-06-30

EUR

1.625.189 385.576

nominatives 2.497

TRANSCAM

0460092873

Société coopérative a responsabilité
limitée

RUE BOURIE 16

5300 Andenne

BELGIQUE

99,9

o

2022-06-30

EUR

98.771 -124.574
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C-app 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Actions et parts - Montant non appelé
Métaux précieux et ceuvres d'art

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus aupres des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

379.925

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Produits acquis

Exercice

424.327
167.135
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0401370063 C-app 6.7.1

ETAT DE L'APPORT ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DE L'APPORT
Apport
Disponible au terme de I'exercice 110p XXXXXXXXXX 5.317.943 |
Disponible au terme de I'exercice (110) 5.364.625
Indisponible au terme de I'exercice 111P XXXXXXXXXX 457.184 |
Indisponible au terme de I'exercice (111) 457.184
Capitaux propres apportés par les actionnaires
En espéces 8790 3.155.095
dont montant non libéré 87901 34.260
En nature 8791 2.666.714
dont montant non libéré 87911 0
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Parts A - nouvelles souscriptions 105.180
Parts A - remboursements 52.500
Parts E - nouvelles souscriptions 1.200
Parts E - remboursements 7.200
Parts D - nouvelles émissions 2
Actions nominatives 8702 XXXXXXXXXX 51.808
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXX
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Nombre d'actions correspondantes 8732 16.395
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant de I'apport 8741
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant de I'apport 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747
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|N° 0401370063 C-app 6.7.1
Codes Exercice
Parts
Répartition
Nombre de parts 8761 51.808
Nombre de voix qui y sont attachées 8762 51.808
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771 0
Nombre de parts détenues par les filiales 8781 16.395
Exercice
EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (Y COMPRIS L'APPORT EN INDUSTRIE)
Parts Catégorie A - nombre 33.233
Parts Catégorie C - nombre 9.860
Parts Catégorie D - nombre 6.535
Parts Catégorie E - nombre 2.180
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C-app 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, l'article 14, alinéa 4 de la loi
du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles complémentaires

applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la société, avec
mention de L'ADRESSE (du siege pour les personnes morales) et, pour les entreprises
de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a des | Non liés a des
titres titres

%

LES SILOS DE FLOREFFE
0473900626

RUE RIVERRE 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

parts catégorie C et D

16.395

32
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0401370063 C-app 6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT

Provision Litiges 760.000
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0401370063 C-app 6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801 1.866.411
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841 1.401.813
Autres emprunts 8851 464.598
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901 263.600
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année (42) 2.130.011
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 4.283.671
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 3.845.858
Autres emprunts 8852 437.812
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 512.210
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 4.795.880
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financieres 8803 7.395.874
Emprunts subordonnés 8813 5.000.000
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 2.395.874
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903 805.544
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 8.201.418
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C-app 6.9

DETTES GARANTIES (COMPRISES DANS LES RUBRIQUES 17 ET 42/48 DU PASSIF)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes salariales et sociales
Autres dettes
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de la
société
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impdts
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubriques 450/3 et 179 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dettes fiscales estimées

Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale
Autres dettes salariales et sociales

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Charges a imputer
Produits a reporter

Codes

Exercice

8921

8931

8941

8951

8961

8971

8981

8991

9001

9011

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

38.143.545

38.143.545

9062

38.143.545

Codes

Exercice

9072

9073

450

9076

9077

1.347.366
960.000

2.100.167

Exercice

62.317
54.597
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C-app 6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

CHIFFRE D'AFFAIRES NET
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont
inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 159 154
9087 151,7 148,3
9088 238.633 241.254
620 6.367.231 6.254.990
621 1.801.107 1.753.258
622 384.750 299.965
623 453.799 156.898
624
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0401370063 C-app 6.10

Codes Exercice Exercice précédent

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-) | 635

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées 9110
Reprises 9111

Sur créances commerciales

Actées 9112 2.698.097 1.556.322
Reprises 9113 1.640.000 1.344.272
Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115
Utilisations et reprises 9116

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation 640 517.431 468.121
Autres 641/8 32.261 18.560

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cl6ture 9096

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097 17,1 9,5
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 14.970 15.979
Frais pour la société 617 298.662 302.219
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0401370063 C-app 6.11

RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de résultats
Subsides en capital 9125
Subsides en intéréts 9126
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées 754 41
Autres
Intéréts de rappel 550.267 535.945
Autres produits financiers 88.046 147.133
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts 6501
Intéréts portés a l'actif 6502
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées 6510
Reprises 6511
Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de créances 653 2.577 16.632
Provisions a caractére financier
Dotations 6560
Utilisations et reprises 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées 654
Ecarts de conversion de devises 655
Autres
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C-app 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation non
récurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges financiers non récurrents
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres produits financiers non récurrents
CHARGES NON RECURRENTES

Charges d'exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

(/)

)

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)
761
7621
7631

769

66

(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B)

661

6621

6631

668

6691

2.262.242
0

2.262.242

2.262.242

1.309.163
309.163

75.000

234.163

1.000.000

685.000

315.000
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C-app 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de I'exercice 9134 960.033
Impots et précomptes dus ou versés 9135 33
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137 960.000
Imp6ts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 411.413
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139 11.413
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140 400.000
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le bénéfice
taxable estimé
Plus-value exonérée suite fusion Semaille SA 2.262.242
Dépenses non admisses 600.000
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 15.544.523 14.231.238
Par la société 9146 16.907.853 14.697.665
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 1.451.152 1.421.976
Précompte mobilier 9148 37.629 18.390
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA SOCIETE 9149
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611 16.812.672
Montant de l'inscription 91621 848.761
::](;Lé:iIpeiisonmzzcilaétrsuijrgél}/c;ﬂlc::éi d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre 01631 14.135.310
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement 91711 28.587.500
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire | o,,5, 10.125.000
est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 919011
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de l'inscription

Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre

inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement

Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire

est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu

Le montant du prix non payé

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE LA

SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir)
Marchandises vendues (a livrer)
Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (a livrer)

Codes

Exercice

91612

91622

91632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

Codes

Exercice

9213

9214

9215

9216

2.158.650
2.570.700
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Codes

Exercice

9220

Exercice
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Exercice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE
VENTE OU D'ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES
AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou
la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES AVEC

LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de dettes ou
d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour sdreté de
dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 7.645.533 9.132.399
(280) 7.645.533 9.132.399
9271
9281
9291 3.176.595 3.783.102
9301 800.000 800.000
9311 2.376.595 2.983.102
9321
9331
9341
9351 2.627.331 584.152
9361
9371 2.627.331 584.152
9381
9391
9401
9421
9431
9441 134.465 82.335
9461
9471
9481
9491

Page 37 of 60



|N° 0401370063

C-app 6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de dettes ou
d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées pour sreté
de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres

Participations

Créances subordonnées

Autres créances
Créances

A plus d'un an

A un an au plus
Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

56.000
56.000

56.000
56.000

7.254

7.254

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir

une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés, annulés ou
auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats, pour autant
gue cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une seule personne
identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 27.500
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la société
par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95061 900
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la société
par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la(des) société(s) mere(s) et indication si cette
(ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S)
ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice

MENTIONS EN APPLICATION DE L'ARTICLE 3:65, §4 ET §5 DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe 0507 1.500
dont la société qui publie des informations est a la téte
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de ce groupe
par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation 95071

Missions de conseils fiscaux 95072

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice d'un 9509
mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de ce groupe
par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation 95091
Missions de conseils fiscaux 95092
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95093

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION

REGLES D EVALUATI ON

1. Principes généraux

Les regles d' évaluation sont établies conforménent a |'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des soci étés.

En vue d' assurer |'image fideéle, il a été dérogé aux régles d' éval uation prévues dans cet arrété dans |es cas exceptionnels suivants: Néant

Ces dérogations se justifient comme suit: Néant

Ces dérogations influencent de |a facon suivante le patrinoine, la situation financiére et le résultat avant inpots de |'entreprise: Néant

Les regles d' évaluation ont été nodifiées dans | eur énoncé ou |l eur application par rapport a |'exercice précédent; dans |'affirmative, la

nodi fication concerne: Voir point relatif au stock.

Le conpte de résultats n'a pas été influencé de fagon inportante par des produits ou des charges inputables a un exercice antérieur; dans
|"affirmative, ces résultats concernent: Néant

Les chiffres de |'exercice ne sont pas conparables a ceux de |'exercice précédent en raison du fait suivant: Néant

A défaut de criteéres objectifs, |'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations nentionnés ci-dessous, est

i névi tabl ement al éatoire: Néant

Autres informations requises pour que |es conptes annuel s donnent une inmage fidéle du patrinoine, de la situation financiere ainsi que du résultat
de |"entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d' établissenment:

Les frais d' établissenent sont inmédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a |'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de |'exercice, des frais de restructuration n'ont pas été portés a |'actif; dans |'affirmative, cette inscription a |'actif se justifie
comme suit: Néant

I nmobi i sations incorporelles:

Le nmontant a |'actif des inmobilisations incorporelles conprend O EUR de frais de recherche et de

dével oppenent .

I nmobi | i sations corporelles:

Des i mobilisations corporelles n' ont pas été rééval uées durant |'exercice; dans |'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit: Néant
Anortissenents actés pendant |'exercice:

Actifs Methode

L (linéaire)

Mn. - Max. Frais accessoires

Mn. - Mx.

1. Frais d' établissement

Frais de constitution L NR 100,00 - 100,00 0, 00

2. Inmobilisations incorporelles

3. Batinents*

Terrains L NR 0,00 - 0,00 0,00

Frais d' acquisition sur terrain L NR 100,00 - 100,00 0, 00

I nmeubles L NR 3,00 - 5,00 0,00

4. Installations, machines et outillage*

Aménagenents L NR 10,00 - 20,00 0, 00

5. Matériel roulant*

Mat ériel roulant neuf L NR 14,29 - 25,00 0, 00

Mat éri el roulant occasion L NR 33,33 - 50,00 0,00

6. Matériel de bureau et nobilier*

Mobilier et matériel de bureau L NR 20,00 - 33,33 0,00

7. Autres immobilisations corporelles

* Y conpris les actifs détenus en |ocation-financenent; ceux-ci font, le cas échéant, |'objet d une ligne distincte

Excédent des anortissenents accél érés pratiqués, déductibles fiscal enent, par rapport aux anortissenents économ quenent justifiés:

- nontant pour |'exercice: 0 EUR

- nontant cunul é pour les i mobilisations acquises a partir de |'exercice prenant cours aprés |le 31 décenbre 1983: Néant

I mobi | i sations financieres:

Des participations n'ont pas été réévaluées durant |'exercice; dans |'affirmative, cette réévaluation se justifie conmre suit: Néant

3. Actifs circulants

St ocks:

Les stocks sont évalués a |leur valeur d acquisition calcul ée selon |a méthode (a nmentionner) du prix noyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque él énment, ou a la valeur de narché si elle est inférieure. Une regle de réduction de val eur

forfaitaire a été introduite cette année pour | e stock de produits phytopharnaceutiques en fonction de critéres économ ques et des conditions de
marchés des dits produits (Ce nontant est de 1009Keur).:

1. Approvisionnenents: FIFO

2. En cours de fabrication - produits finis:FIFO

3. Marchandi ses: FI FO

4. Immeubl es destinés a |a vente: Néant

Fabri cations

- Le colt de revient des fabrications n"inclut pas :les frais indirects de production.

- Le colt de revient des fabrications a plus d' un an n'inclut pas des charges financiéres afférentes aux capitaux enpruntés pour |es financer.
Commandes en cours d' exécution:

Les conmandes en cours sont éval uées au (colt de revient) (colt de revient majoré d' une quotité du résultat selon |'avancenment du travail).

4. Passif Dettes:

Le passif (conporte des) (ne conporte pas de) dettes a long terne, non productives d intérét ou assorties d un taux d'intérét anornal enment faible:
dans |'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) |'objet d un esconpte porté a |'actif.

Devi ses:

Les avoirs, dettes et engagenments |ibellés en devises sont convertis en EUR sur |es bases suivantes:

Les devises étrangéres sont éval uées au cours noyen du marché de la cloture de |'exercice, |le cas échéant, ces avoirs sont passibles de réduction
de val eurs

Les écarts de conversion des devises sont traités conme suit dans |es conptes annuels:

charges ou produits financiers

Conventions de | ocation-financement:

Pour les droits d' usage résultant de conventions de |ocation-financenent qui n'ont pas été portés a |'actif (article 102, § ler de |'arrété royal
du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), |les redevances et loyers relatifs aux |ocations-financenents de biens inmobiliers et
afférents a | ' exercice se sont élevés a: 0 EUR
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SCAM SC

Parc Industriel, 16 a 5300 Seilles (Andenne)
TVA BE 0401.370.063 — RPM Namur

Rapport de gestion de I’exercice 2021/2022

(art. 3,6 du Code des Sociétés et Associations)

Chers Associés,

Conformément aux dispositions du Code des Sociétés, nous avons I’honneur de vous faire
rapport, par la présente, de nos activités durant I'exercice 2021/2022 et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels au 30 juin 2022.

1. Contexte général et activités

La moisson 2021 s’est déroulée de maniére tardive de maniére globale et mauvaise en qualité
et en quantité. Les pluies incessantes ont fortement compliqué les conditions de récolte et les
volumes de céréales qui ont d( étre séchées ont été trés importants. La commercialisation a
été fortement complexifiée suite a cette qualité déficitaire (poids spécifique faible) et a la crise
mondiale de la COVID. Néanmoins, les prix se sont maintenus tout au long de la campagne de
commercialisation, une hausse de pratiquement 100 euros/t s’est mise en place a partir de
février 2022 avec le conflit Ukraine /Russie, depuis lors c’est la géopolitique qui méne la danse
et non pas les fondamentaux du marché.

Pour ce qui est des autres produits, le contexte est resté tres perturbé :

Les conditions climatiques de I’exercice 21/22 ont été particulierement favorables a la
production de fourrages (herbe/mais), ce qui contrastait avec les 2 exercices précédents
(périodes de canicule/sécheresse). Les éleveurs ont ainsi pu profiter d’'une pousse abondante
d’herbe en été et ont pu constituer des stocks de fourrages historiquement élevés pour passer
I'hiver 21/22.

En paralléle, le colt des matieres premiéres a subi une premiere augmentation durant le
deuxieme semestre 2021 (mauvaise récolte en céréales, reprise de I'’économie apres période
covid et gros problémes logistiques avec forte pénurie de chauffeurs). Ensuite, depuis février
2022, la guerre en Ukraine a conduit a une flambée de prix de matiéres premieres jamais
connue auparavant. L'évolution du prix de I'énergie a également engendré une augmentation
des colts de fabrication et de transport. Un manque de disponibilité de certaines matiéres
premieres est apparu de + en + fréquemment, ce qui nous a obligé a de fréquentes séances
de reformulation.

Heureusement, le prix du lait payé aux producteurs s’est continuellement amélioré au fil des
mois. Coté bovins viandes, par contre, le prix a connu une certaine stagnation (sauf en vaches
de réforme) et la rentabilité n’a pas été exceptionnelle.
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Tenant compte de ces différents éléments, aprés une année record en ce qui concerne les
volumes d’aliments commercialisés en 20/21, nous sommes revenus sur des volumes
comparables a 19/20 pour le dernier exercice.

A noter que l'activité négoces en aliments poursuit une évolution positive avec le
développement de nouveaux partenariats.

Coté équipe commerciale aliments, il y a eu quelques mouvements au sein de notre équipe
durant I’exercice et il reste tres difficile de trouver des candidats - nutritionnistes directement
opérationnels sur le marché de I'’emploi.

Pour ce qui est des fertilisants, la campagne 2021/2022 restera hors normes en termes de
gestion du risque !! Les niveaux de prix jamais atteints auparavant ont induit une réduction
du volume commercialisé de I'ordre de 28%. La profitabilité a toutefois pu étre améliorée
grace a la diversification de nos gammes de produits mais également au développement de
nos différents canaux de distribution.

La pression environnementale et les restrictions sur I'application de certains fertilisants
restent toujours une menace en termes de consommation.

En matiere de produits de protection des plantes, la saison pluvieuse a entrainé une
consommation en fongicides en nette augmentation. Celle-ci concerne particulierement les
betteraves et les pommes de terre au cours de I'été pluvieux. Les pluies incessantes ont
également eu pour impact une plus faible pression en insectes (pucerons, doryphores) ce qui
a entrainé une diminution de la consommation en insecticides. Au total, notre volume
d’affaires a nettement progressé dans un marché qui reste soumis a de grosses pressions
(pression environnementale, restrictions d’utilisation et perte de matiéres actives).

La crise Covid 19 a continué a exercer une influence sur la gestion de la société en modifiant
les modi operandi, notamment sur la gestion des ressources humaines. Les surco(ts qu’ont
engendré ces nouveaux modes de fonctionnement ont été partiellement compensés par
quelques réductions de colts spécifiquement liés a cette nouvelle organisation du travail.

2. Résultats

Le chiffre d’affaires de I’exercice se monte a 215.076 K€, en progression de 26,80% par
rapport a celui de I'exercice précédent qui était de 169.263 K€.

Cette progression ne se traduit pas en proportion sur une progression équivalente en marge
puisque celle-ci passe a 29.566k€ contre 24.600 K€ I’année précédente (+20,02%).

Apres imputation du résultat financier de 1.128k€, incluant des produits (2.262k€) et charges
(1.000k€) non récurrents, contre -221K€ I'exercice précédent, I'exercice présente un
bénéfice avant impots de 5.126k€ contre un bénéfice de 450k€ |'exercice passé.
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Compte tenu du préléevement sur les impots différés, des impots sur le résultat, du
préléevement et transfert aux réserves immunisées, I'exercice se cl6ture par un bénéfice a
affecter de 2.477 k€ en comparaison de 400k€ I'exercice précédent.

Par rapport a I'an passé, notons la fusion par absorption de SEMAILLE par SCAM avec effet au 1¢
octobre 2021

3. Perspectives

Les quantités de céréales réceptionnées lors de la moisson 2022 sont correctes grace aux bons
rendements observés. Cette année, la qualité de celles-ci est bien au rendez-vous hormis une
baisse de la protéine. La bonne tenue des cotations (a la rédaction de ce rapport) permet aux
agriculteurs d’attendre un niveau de rentabilité acceptable.

Pour nos autres gammes de produits, nous constatons cependant une certaine lourdeur dans
les marchés : le secteur de |'élevage bovin reste difficile, mauvaise image sur |'utilisation des
produits de protection des plantes ...

Nous restons toutefois confiants par les capacités d’adaptation de la Coopérative et par le fait
que le secteur de la distribution devra poursuivre son évolution, ce qui devrait nous permettre
d’augmenter nos parts de marché. De plus, différents programmes de modifications
structurelles de l'entreprise sont en cours et nous permettent d’entrevoir de belles
perspectives.

Compte tenu de ces différents éléments, et en fonction des données actuellement en notre
possession, nous estimons que les résultats du Groupe SCAM devraient étre en ligne avec le

budget pour I'exercice 2022/2023.

4. Affectation du résultat

Le bénéfice de I'exercice de la SCAM SC s’éléve a 3.791.538,46 € et, compte tenu du
préléevement et du transfert aux réserves immunisées, le bénéfice a affecter s’éléve a
2.476.838,15 €

Compte tenu du bénéfice reporté des exercices précédents de 5.071.696,99¢€, le solde
bénéficiaire a affecter est de 7.548.535,14¢€.

Confiants dans la capacité de la Coopérative a poursuivre son développement, il est proposé
a I’'assemblée générale des coopérateurs de distribuer un dividende équivalent a 6% du
montant des parts sociales soit un montant de 160.935,04€ payable le 30 avril 2023.

Conformément aux statuts et au réglement d’ordre intérieur de la société, une dotation
égale a 1/3 des bénéfices de la société est affectée aux réserves indisponibles soit
825.612,72€
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En cas d‘accord de I'assemblée, le bénéfice a reporter s’élévera a 6.561.987,38€ au 30 juin

2022.

5. Qualité — Sécurité — Environnement

Qualité

L'ensemble des activités de nos 47 dépots sont certifiées « systéme d’autocontréle validé
(G038 guide validé par I’AFSCA) » ; tous nos sites de production (aliments et engrais) sont aussi
agréés et certifiés. De plus, depuis 2010, la SCAM est certifiée « durable » pour la
commercialisation de céréales vers les usines d'agrocarburant.

La certification BIO ainsi gu’'une gamme d’aliments, de semences et d’engrais est également
en place depuis plusieurs années. La SCAM fut la premiére productrice de semences BIO en
Belgique.

La SCAM a, aussi, certifié ses activités de triage de semences et d'épandage d'engrais avec le
VEGAPLAN.

Le renouvellement des certifications BIO, FCA, G001 et s’est fait en octobre 2022

Sécurité

Les formations de « management a la sécurité » pour la ligne hiérarchique ont pu étre
dispensées. L'ensemble du COMAN a pu bénéficier de deux jours de formation et les autres
responsables ont recu la formation d’'une journée dispensée par la société Fullmarck.

Les analyses de risques sont bien prévues pour fin 2022 avec un calendrier fixe et un nombre
de site défini.

Les travaux sur le site de Seilles (Java) font I'objet d’un suivi particulier vu les nombreuses
coactivités. Un coordinateur de chantier a été désigné et un suivi de chantier est effectué
qguotidiennement par la maintenance.

Le groupe de pilotage pour le site de Gembloux (SEVESO) s’est réuni a de nombreuses reprises
afin de préparer la visite de I'inspection du travail. Visite conjointe avec la cellule RAM. Cette
visité a été effectuée dans le cadre d’une campagne de contrdle du SPF et dans la continuité
des inspections SEVESO. Un rapport suivra.

Pour le site de Floreffe, la veille Iégislative dans le cadre du permis se poursuit de méme que
I’étude de mise en conformité incendie. L'ensemble des fiches de sécurité d’Alia® ont été
passées en revue. |l faudra faire de méme pour le site de Gembloux.

Coté administratif, un assistant QSE prend ses marques pour préter main forte au service et
devrait aider a absorber une partie de la charge administrative grandissante.

Une matinée PIU a été organisée avec tous les responsables internes afin de mettre en
commun les devoir et les attentes de chaque acteur de la SCAM.

Environnement

Les actions environnementales majeures réalisées au cours de I'exercice 2021/2022
concernent les activités suivantes :
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e Permis:
o Renouvellement de 3 permis d’exploitation
e SEVESO:

o Suivi des audits et mise en ceuvre d’un plan d’actions
o Suivi du PIU (Plan Interne d’Urgence), édition des dossiers pour les autres
sites, mises a jour
e Déclarations :
o Environnementales obligatoires usuelles de types : eaux usées industrielles,
Val-I-Pac, Fost+, Etablissement dangereux, AdBII
o Alia?:
= Suivi des controles, Analyse de risques et veille |égale
= Plan Interne de Surveillance des Obligations Environnementales
(PISOE)
= Déclaration REGINE
v' Projet:
» Projet pour une action de la Scam dans le projet « Plantons 4.000 km de haies
en Wallonie », proposé a nos clients.
» Projet Ouffet : nouveau site
» Projet Seilles : Nouvelle infrastructure et aménagements
v’ Gestion des déchets :
» Homogénéisation et simplification de la gestion locale.

6. Recherche et développement

L’activité Innovation, Recherche et Développement pour I'année 2022/2023 reposera
essentiellement sur la poursuite du programme d’expérimentation en micro-parcelles
entrepris depuis de nombreuses années au sein de la Coopérative, et visant a caractériser -
dans le cadre d’essais GEP - les performances de semences et de produits de protection des
plantes actuels et futurs dans différentes cultures (froment d’hiver, escourgeon, colza d’hiver,
betterave sucriere, etc.). Cette année, nous avons intégré dans tous nos essais différentes
solutions de type « biostimulants » afin d’acquérir une expertise dans ce domaine et
d’anticiper la perte de matieres actives. Nous élargissons aussi notre scope de variétés testées.

Le club ScamACS continue a progresser et les retours sont positifs.

Notre Expert vigne a pris une dimension nettement plus importante et le résultat est trés
positif.

7. Ressources humaines

En moyenne sur I’exercice 2021/2022, la Scam SC a occupé 151.7 personnes en équivalent
temps plein.
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Au 30 juin 2022, la société SCAM sc comprenait 159 collaborateurs soit 154.3 ETP et le
groupe occupait 186 collaborateurs.

8. Situation de I’actionnariat

Parts de Parts de Parts de TOTAL
P catégorie L
catégorie A C&D catégorie E
* Nombre :
* Au 30/06/2021 32.355 16.295 2.280
* Au 30/06/2022 33.233 16.395 2.180
* Valeur (€)
* Au 30/06/2021 1.941.300 591.729 136.800 2.669.829
* Au 30/06/2022 1.993.980 591.729 130.800 2.716.509

Au début de I'année comptable 2021/2022 des actions ont été menées pour augmenter les
souscriptions de part A avec un certain succes et cette politique sera accentuée dans les mois
avenir.

9. Principaux risques et incertitudes

Le groupe est confronté aux risques généraux de toute entreprise et, de par la nature de ses
activités, aux éléments particuliers suivants :

- Les conséquences de I’évolution de la Politique Agricole Commune (PAC) ;

- Les conditions climatiques ;

- Lalégislation sur I'utilisation des produits de phytopharmacie et des fertilisants ;

- La mondialisation de certains produits, entrainant une importante volatilité des

marchés et des prix.

10. Régles évaluation

Une regle de réduction de valeur forfaitaire a été introduite cette année pour le stock de
produits phytopharmaceutiques. L'impact sur le résultat de |'exercice a été mentionné en
annexe aux comptes annuels. Les autres régles d'évaluation restent inchangées.

11. Evénements importants survenus apreés la cléture de I'exercice

Malgré une situation géopolitique incertaine , aucun événement susceptible d’influencer de
maniére significative la situation du Groupe SCAM au 30 juin 2022 n’est intervenu depuis la
cloture de I'exercice.

12. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de la

société
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A 'exception des points discutés dans le présent rapport, il n’y a pas d’autres circonstances
susceptibles d’avoir une influence notable sur développement de la société.

13. Utilisation d’instruments financiers

Afin de couvrir au maximum les risques inhérents au marché céréaliers, la SCAM utilise avec
prudence les techniques de couvertures a terme sur le MATIF / EURONEXT

14. Existence de succursales

Le Groupe SCAM n’a pas de succursale.

15. Actions ou parts propres - conflit d’intérét - avantages patrimoniaux

La filiale Silos de Floreffe détenue a 99% pas la SCAM sc détient 9.860 parts de la société SCAM
sc. Ce nombre est inchangé par rapport a I'exercice précédent

16. Rapport spécial du conseil d’administration relatif au respect des conditions d’agrément

En vertu de 'arrété royal du 17/05/2016, les administrateurs des sociétés coopératives agréés
sont tenus de faire annuellement un rapport spécial sur la maniere dont la société a veillé a
réaliser les conditions d'agrément.

Les administrateurs soussignés attestent que :

1° I'affiliation d'associés est volontaire et la société ne refuse pas |'affiliation d'associés ou ne
prononce leur exclusion que si les intéressés ne remplissent pas ou cessent de remplir les
conditions générales d'admission prévues dans les statuts ou s'ils commettent des actes
contraires aux intéréts de la société ;

2° les parts du capital social, méme si elles sont de valeur différente, conferent, par catégories
de valeurs, les mémes droits et obligations, sous réserve de ce qui est dit au 3° ci-aprés en ce
qui concerne le droit de vote aux assemblées générales ;

3° Pour certaines dispositions tous les associés ont une voix égale en toutes matiéres aux
assemblées générales, quel que soit le nombre de parts dont ils disposent et pour d’autres
dispositions aucun associé ne peut prendre part au vote, a titre personnel ou comme
mandataire, pour un nombre de voix qui dépasse dix pour cent des voix attachées aux parts
présentes et représentées.

4° les administrateurs et les commissaires sont nommés par I'assemblée générale ;

5° le dividende octroyé aux associés sur les parts du capital social ne dépasse pas 6 pour cent
de la valeur nominale des parts sociales aprés retenue du précompte mobilier ;

6° le but principal de la société est de procurer aux associés un avantage économique ou
social, dans la satisfaction de leurs besoins professionnels ou privés; Ce but est atteint d’'une
part par la négociation groupée des conditions de commercialisation des récoltes qui
permettent aux bénéficiaires d’obtenir un avantage économique qu’ils n’auraient pas
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individuellement et d’autre part par la négociation de prix d’achats plus favorables ou d’accés
aux matieres grace a I'action collective de tous les coopérateurs. De plus ces moyens d’action
sont maximisés

7° le mandat des administrateurs et des associés chargés du contréle est gratuit ;

8° une partie des ressources annuelles est consacrée a l'information et a la formation de ses
membres, actuels et potentiels, ou du grand public. Cette condition est matérialisée par la
tenue des assemblées régionales et des conseils représentatifs ainsi que par I'action des
commerciaux lors de leur visite en ferme et des autres intervenants tel que par exemple les
responsables qualité et environnement qui peuvent assister les coopérateurs dans la mise en
place d’actions nécessaires pour respecter les contraintes de plus en plus nombreuses
imposées aux exploitations agricoles.

Seilles, le 7 novembre 2022
Fabrice Flamend Jean Yves Vancompernolle

Administrateur Administrateur
Président du Conseil d’Administration

Jérome Haubruge Frangois Dumonceau
Administrateur Administrateur

Daniel Richir Roberts Wins

Administrateur (indépendant) Administrateur (indépendant)
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SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE SC

RAPPORY DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L’EXERCICE CLOS LE
30 JuiN 2022
{EXCERCICE DU 01-07-2021 Au 30-06-2022)

(COMPTES ANNUELS})

Dans le cadre du controle 1égal des comptes annuels
de la Société Coopérative Agricole de la Meuse SC
{la « Société »), nous vous présentons notre rapport
du commissaire. Celui-¢i inclut notre rapport sur les
comptes annuels ainsi que les autres obligations
légales et réglementaires. Le tout constilue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommes en tant que commissaire
par l'assemblée générale du 27 janvier 2021,
conformement & la proposition de l'organe
d'administration émise sur présentation du conseil
d'entreprise. Notre mandat de commissaire vient &
échéance & la date de l'assemblée générale
délibérant sur les comples annuels cléturés au
30 juin 2023. Nous avons exercé le contrdle légal
des comptes annuels de ia Société Coopérative
Agricole de la Meuse durant dix-sept exercices
consécutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Nous avons procéde au contrdle légal des comptes
annuels de la Société, comprenant le bilan au
30 juin 2022, ainsi que le compte de résultats pour
lexercice clos a cette date et 'annexe, dont le total
du bitan s'éléve a € 92.345.518,39 et dont le compte
de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice
de € 3.791.538 46.

AUDIT | TAX | CONSULTING

A notre avis, ces comptes annuels donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 30 juin 2022, ainsi que de
ses resultats pour Pexercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable
en Belgique.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d'audit {ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire
relatives & 'audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s'appliquent a l'audit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris
celles concernant l'independance.

Nous avons obtenu de l'organe d'administration et
des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fender notre opinicn.

N5M Belgum 5 a aamibar of the RSK nelwork and tratfos as REM RSM s ihe Wading name usad dy (he Mambers of Ing S50 Network Eath member of the RSM nzlwork s
an independent accounting and consulting firm which prachces in hs own nght The R0 nebwark is not ksell a sepacaie legal 2niily 0 gny jurisdiction
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Responsabilités de lorgane d’administration
relatives a I'établissement des comptes annuels

L'crgane d'adminisiraticn est responsable de
I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne
gqu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de létablisserment des comptes annuels, il
incombe & l'organe d'administration d'evaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas échéant, des informations relatives
a ia continuite d’exploitation et d'appliquer fe principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si
lergane d'administration a lintention de mettre la
Société en liquidation ou de cesser ses activités ou
§'il ng peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives &
l'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raiscnnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, gque
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas quun audit réalisé
conformément aux normes ISA permeitra de
toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives forsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, prises individuellement ocu en
cumule, elles puissent influencer les deécisions
economiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de lexécution de notre conirdle, nous
respectons le cadre légal, réglementaire et normatif
qui s'applique a Taudit des comptes annuels en
Beigique. L'étendue du controle légal des comptes
ne comprend pas d'assurance quant & la viabilité
future de la Société ni quant & lefficience ou
lefficacité avec laquelle Forgane d’administration a
meneé ou ménera les affaires de la Société.

RSM

Dans le cadre d'un audit réalisé conformement aux
normes ISA el tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement prefessionnel et faisons
preuve d'esprit critique. En gutre

» nous identifions et évaluons les risques que les
comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse & ces risques, et recueilions des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de ncn-détection
d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne;

P nous prenons connaissance du contrle interne
pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d'audit appropriges en la
circonstance, mais non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrdle interne
de la Société,

» nous apprécions le caractére approprié des
méethodes comptabies retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par l'organe d’administration, de méme que des
informations les concemant fournies par ce
dernier;

» ncus concluons quan! au caractére approprié
de I'application par 'organe d’administration du
principe comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments probants recueillis, quant
a l'existence ou non dune incertitude
significative liée & des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Scciéte a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons
a lexistence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer l'attention des
lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer
une opinicn modifiége. Nos  conclusions
s'appuient sur les léments probants recueillis
jusqu'd la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou
evénements futurs pourraient conduire ia
Societé a cesser son exploitation,
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= nous apprécions la présentation d'ensemble, la
structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si les comptes annuels refietent les
opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle gu'ils en donnent une image
fidéle.

Nous communiquens a l'organe d’administration
notamment l'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes relevées lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le
contrdle interne.

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET

REGLEMENTAIRES
Responsabilités de 'organe d’administration

L'organe d'administration est responsable de la
préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents & déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, du respect
des dispositions légales et réglementaires
applicables 4 la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés et des asscciations et
des statuts de la Société,

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la
norme belge complémentaire (version révisee 2020)
aux normes internationales d'audit {ISA} applicables
en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion,
certains documents & déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, et le respect
de certaines dispositions du Code des socidtés et
des associations et des statuts, ainsi que de faire
rapport sur ces dléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion, nous sommes davis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le meme
exercice et a été établi conformement aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

RSM

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels,
nous devons également apprécier, en particulier sur
fa base de notre connaissance acquise lors de
Faudit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, & savoir une information
incorrectement formulée cu autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'anomalie significative a vous communiquer,

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer 2 la Banque nationale de
Belgigue conformément a l'article 3:12, § 1er, 8° du
Code des sociétés et des associations, traite, tant au
niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, et ne comprend pas
d'incohérences significatives par rapport aux
informations dont ncus disposons dans le cadre de
notre mission.

Mentions relatives a l'indépendance

» Notre cabinet de révision n'a pas effeciué de
missions incompatibles avec le contrdle légal
des comptes annuels et est resté indépendant
vis-a-vis de la Société au cours de notre
mandat.

» Les  honoraires relatifs  aux  missions
complémentaires compatibles avec le contrdle
légal des comptes annuels visées a Faricle
3:85 du Code des Sociétés et des Associations
ont correctement été ventilés et valorises dans
lannexe des comptes annuels.

Autres mentions

» Sans préjudice d'aspects formels d'importance
mineure, la  compiabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique.

» La répartition des résultats proposée a
Fassemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

» Nous n‘avons pas 4 vous signaler d'opération
conclue ou de décision prise en viclation des
statuts, du Code des sociélés ef des
associations.
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» Nous avons évalué les données comptables et
financiéres reprises dans le rapport de l'organe
d'admimistration dans le cadre de la distribution
décidée par lassemblée générale du
16 décembre 2021 conformément a larticle
8:116 du Code des sociétés et des associations
et avons transmis notre conclusion & l'organe
d'administration.

Gosselies, le 6 décembre 2022

RSM INTERAUDIT SRL
COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR

BE& iﬁmu Ry

ASSOCIE

Joél Digitally

. signed by Joél
Bouakicha Bouakicha

(Signature) (signature)

JOEL BouaxkiCHA
REVISEUR D'ENTREPRISES

RSM
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE

GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel
Total
Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 1424 1274 15
1002 14 10 4
1003 151,7 1335 18,2
1011 225.218 202.014 23.204
1012 13.415 9.405 4.010
1013 238.633 211.419 27.214
1021 8.519.326 7.680.783 838.543
1022 487.560 329.276 158.284
1023 9.006.887 8.010.059 996.828
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 148,3 131 17,3
1013 241.254 212.267 28.987
1023 8.465.110 7.534.692 930.417
1033
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C-app 10

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE

GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cldture de I'exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement
Par sexe et niveau d'études
Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire
Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice
Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en eqw_valents
temps plein

105 145 14 154,3
110 130 13 138,5
111 5 1 5,8
112 8 0 8
113 2 0 2
120 130 10 136,1
1200 0 0

1201 109 8 114,1
1202 16 1 16,5
1203 5 1 5,5
121 15 4 18,2
1210 0 0 0
1211 12 2 13,6
1212 2 2 3,6
1213 1 0 1
130 1 0 1
134 101 8 106,7
132 43 6 46,6
133 0 0 o

S 2. Personnes mises a la

Codes 1. Personnel intérimaire ; " oz

disposition de la société
150 17,1
151 14.970
152 298.662
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C-app 10

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de |'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement
Par motif de fin de contrat
Pension
Chdmage avec complément d'entreprise
Licenciement
Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins a mi-
temps, a prester des services au profit de la société comme
indépendants

3. Total en équivalents

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel A
temps plein

205 27 6 30,7
210 11 3 12,6
211 5 2 6,3
212 10 1 108
213 1 0 1

. . 3. Total en équivalents
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel qur

temps plein

305 22 6 26
310 17 5 20,2
311 2 0 2
312 2 1 28
313 1 0 1
340 5 0 5
341 0 0 0
342 0 0 0
343 17 6 21
350 0 0 0
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 104 5811 6
Nombre d'heures de formation suivies 5802 1.378 5812 164
Codt net pour la société 5803 52.752 5813 9.032
dont codt brut directement lié aux formations 58031 52.752 58131 9.032
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Codt net pour la société 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Co(t net pour la société 5843 5853
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2023-00043903 | 0401370063 | 2022 |EUR| 22.19.3 | m120-f-p | 21/03/2023 | 58 | | CONSO 11 |
9 |EUR
NAT. Date du dépdt N° P. U, D. [ CONSO 1 l

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’'IDENTIFICATION (a Ia date du dépdf)

DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE OU DU CONSORTIUM! 2: Société Coopérative Agricole de la Meuse
Forme juridique: SC

Adresse: Rue Bourie N°:18 Boite:

Code postal: 5300 Commune: Andenne

Pays: Belgique

Regisire des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'enfreprise de Namur

Adresse Internetd hp /I WWW.SCAM-SE.DE. 1.iiii et sttt s e besrae st e e teeeae e seesseesnsmsanseseetentenseeassse s saneennenns

Numéro d'entreprise { 0401.370.063

COMPTES CONSOLIDES | EN MILLIERS D'EUROS? |

communiqués a l'assemblée générale du 16 112} 2022

et relatifs & Pexercice couvrant la période du | o1 /07 /2021 I Au | 306 /08 /2022 I

Exercice précédentdu |01 /07 /2020 |Au |30 /06 /2021 |

Les montants relfatifs & I'exercice précédent sont / ne sont pas’ identiques & ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consolidé
- le rapport de contrbis des comptes consolidés

A COMPLETER SILES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de ia filiale belge déposante (article 3:26, §2, 4°, a) du Code des socitlés ef des associalions)

Numéro d'entreprise de la filiale belge déposante I
Nombre total de pages déposées: ..o Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
a4 O PSP U TP PO PP PP
T Biffer la mention Inutile.
2 En cas de consortizm, remplir la section CONSO 5.4,
3 Mention facultative.
4

Adapter la devise et 'unite au besoin.




N | CONSO 2 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’'ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

LOUPPE Louis

Rue de la Station 50

4580 Clavier

BELGIQUE

{ébut de mandat: 08-12-2017 Fin de mandat: 16-12-2021 Administrateur

FLAMENE Fahrice

Rue de Frocourt 25

5310 Eghezée

BELGIQUE

Début de mandat: 08-12-2017 Fin de mandat: 16-12-2021 Administrateur

Début de mandat 16-12-2021 Fin de mandat 31-12-2025 Président du Conseil d’Administration

VANCOMPERNOLLE Jean-Yves

Rue Neuve 46

6238 Lutire

BELGIQUE

Début de mandat: 13-12-2019 Fin de mandat: 31-12-2023 Administrateur

RICHIR Daniel

Grand Vivier 2

7911 Frasnes-lez-Buissenal

BELGIQUE

Début de mandat: 27-01-2021 Fin de mandat: 31-12-2024 Administrateur

WINS Roberi

Rue des Marlaires 61

6230 Pont-a-Cellas

BELGIQUE

Début de mandat: 13-12-2019 Fin de mandat: 31-12-2022 Administrateur

HAUBRUGE Jérome

Rue du Village 63

5030 Gembloux

BELGIQUE

Début de mandat: 27-01-2021 Fin de mandat: 31-12-2024 Administrateur

DUMONCEAU Frangois

Rue des Hales 5

1476 Houtain-te-Val

Belgique

Début de mandat: 16-12-2021 Fin de mandat: 31-12-2025 Administrateur

RSM InterAudit SRL (B0O00S1)

BE (0436.391.122

Lozenberg 22

1930 Zaventem

BELGIQUE

Début de mandat; 27-01-2021 Fin de mandat: 31-12-2023 Commissaire
Représenté directement ou indirectement par:
DE GRAND RY Bernard (AD1051)

Lozenberg 22

1930 Zaventem (Belgique)

BOUAKICHA Joél (A01928)

Rue Antoine de Saint-Exupéry 14

6041 Gosselies (Belgique)
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CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITIONS

ACTIF

FRAIS D’ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Ecarts de conselidation positifs ........c.ccoovvevenn e

immobilisations corporelles
Terrains et constructions

Installations, machines et outillage ...
Mobilier et matériel roulant ...

Location-financement et droils similaires.....oviininns
Autres immobilisations corporelles ...,
Immobilisations en cours et acomptes versés ...............

Immobilisations financiéres
Socigtés mises en équivalence

Participations ..o
CTAMCES. 11n 1 vaemrecee e srcrmeaecesr st b s e iaere s ta s st sass s reas
AUIEs @NIMEPIiSES.....c. ettt
Participations ...
CraNGES e e e e e

Ann.

5.7

58
5.12

5.9

514
5.4/5,10
5.10

5.10

Codes Exercice Exercice précédent
20 0,00 G.00

21/28 24.447.247,74 25.131.823,01
21 662.644,81 789.665,68
9920 0,00 0,00

22/27 22.691.796,22 23.552,192,38
22 16.721.480,62 16.052.173,34
23 5.762.339,09 6.428.760,85

24 1.180.663,20 1.0562.363,88

25 0,00 0,00

26 18.884,31 18.894,31

27 8.419,00 0,00

28 1.092.806,71 789.964,94
0021 222.248,20 170.018,27
89211 | 222.248,20 170.018,27

99212 | 0,00 0,00

284/8 §70.568,51 619.946,67

284 133.946,06 133.846,06

285/8 | 736.612,45 486.,000,61

S Articte 3:114 de Parrdté royat du 29 aviil 2018 portant exécution du Code des sociétés et des assoviations.
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| N° | 0401.370.063

CONSO 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS ....ooviiiiiniiciicnieninnsrnresiraenansas cnsarasean

Créances 4 plus d'un an.......ccoonminrmmm e
Créances COMMETCIAIES ...o.ivei e v ecr e rasee e e nns
AUIrES CFEAMCES ..o ettt arer e e msnrrran s

Stocks et commandes en cours d'exécution........cooeee
Lo o Tt o< T ST U VTPV TEU SOOI

ApprovisionnementS.........cn i,
En-cours de fabrication .......civncensrnre s,
Produlfs NS ..o
MarchandiSes ..o
Immeubles destings alavente..........cocon e
AcCOMPLEs VBISES. ..
Commandes en cours d’'exéculion........cccov s

Créances Aun an au PlUS ......covevvvirvccnmcncnne e e
Créances CommErCiales ......ouvvivverrnimrcrnsrsrsisinnin i
AULrES CrEANCES .. rser e s e irerars s ssbe s st ans

Pilacements de trésorerie.. ...
ACHGNS PIOPIES...cccc v
Autres placements ... e

Valeurs disponibles ...
Comptes de régularisation.............cccovvivincnninnnninn,

TOTAL DE L’ACTIF.....cooooiiivirnrvr v

Codes Exercice Exsrcice précédent
29458 67.535.646.,09 52.056.637,25
29 1.123.751,™1 1.098.038,65
200 0,00 0,00

291 1.123.751,91 1.098.038,65

3 21.032.346,52 16.913.840,17
30/36 21.032.346,52 16.913.840,17
30/31 1.123.018,57 677.395,44

32 0,00 0,00

33 286.800,40 235832,73

34 19.812.527,55 16.000.612,00

35 0,00 0,00

36 0,00 6,00

37 0,00 0,00

40/41 42.583.447,22 30.814.003,34
40 41.575.810,84 29.382,736,80
41 1.007.636,38 1.431.268,54
50153 0,00 379.925,00

50 0,00 0,00

51/53 0,00 378,825,00
54158 2.183.134,73 2.675.697,88
490/1 612.965,71 175.132,21
20/58 | ©91.982.893,83 77.188.480,26
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[ N° | 0401.370.063

PASSIF

Capilal SOUSCIH v
Capital non appelé ...,
En dehors du capital .o,
Primes d'dmission ...,
AUIFES. i e
DISPONIBIR o e
INdisponible ...

Plus-values de rédvaluation ...,
Réserves consolidées.................covvvcvcinn,
Ecarts de consolidation négatifs ..........coo o,
Ecarts de conversion .. ... (M-}
Subsides en capifai.........cooe i
INTERETS DE TIERS

Intéréts de fiers....coimvin
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES..

Provisions pour risques et charges ......oocenmnviinnienn,
Pensions et obligations sirmilaires....cvoeenieniiennene
Charges fISCales .. i s e
Grosses réparations et gros entrefien.........co e
Obligations environnemantales ........cc.cvecreerecrcrnenenns
Adtres risques et Charges ..o

Impots différés et latences fiscales. ...,

8 3omme des rubrigues 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Ann.

5.12

CONSO 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 13.209.134,25 11.913.568.61
0714 2,563.489,65 2.516.801,76
10 0,00 0,00
100 0,00 0,00
101 0,00 0,00
11 2.563.489,65 2.516.801,76
1100/10| 438,584 ,47 0,00
1109/19| 2.563.489,65 2.516.801,76
110 2.106.305,18 2.059.617,29
14 18.600,00 457.184,47
12 0,00 0,00
9910 9.492.738,03 8.136.240,74
9011 1.087.607,69 1.087.916,95
9912 0,00 0,00
15 155.208,88 172.609,16
9913 369,41 873,49
16 1.921.337 47 871.382.32
160/5 1.342.378,33 254,212,60
160 0,00 0,00
161 400.000,00 0,00
162 182.378,33 254.212,60
163 0,00 0,00
164/5 760.000,00 0,00
168 578.959,14 617.169,72
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CONS0O 3.2

Dettes & plus d'un an ...t
Dettes fiNaRCIEIES ..o e e rer e
Emprunts subordonnés.....cominisnin,
Emprunts obligataires non subordonnés..................
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIHBES 11iiviviriirrrrrrnsereerr s tie e srin it ae s sr et
Etablissements de crédit.........ccvvevevnevieirmecsmncnnns

AUTES BMPIUNIS.....ccienmrien e e
Deftes COMMETCIAIES v v crre e s
FOUTNISSBUIS 1vevvvirnrsiesrreee e rerrrcesermreneseraeecrsmeeeeeces
Effets & payer.. ...
Acomptes SUr COMMAaNAES .evv v arrrr s e
Autras detles i

Deftes AUN an au PIUS .....ccooeirieee e
Dettes & plus d'un an échéant dans 'année ..o
Dettes financidres ...

Etablissements de orédit ...,
AULres empruUMtS... i
Deltes commerciales ........cooovvvciniinnninnne e
FOUMNISSBUTS ...oviiiiiiiire e s n s e
Effels @ payer....ocimmoriinns s e
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et scciales .......occovcevverecees

Comptes de régularisation............cecovevmeineemnrcrsecrerscen

TOTAL DU PASSIF ...

Ana.

Codes Exercice Exercice précédent
17148 76.762.052,70 64.402.635,84
17 13.818.997,80 14.473.477,82
170/4 12.501.244,60 12.621.347.21
170 5,186,760,00 186.750,00

171 0,00 0,00

172 0,00 0,00

173 6.876.682,14 6.643.481,19

174 437.812,46 5.791.116,02

175 0,00 0,00

1750 0,00 0,00

1751 0,00 0,00

176 0,00 0,00

178/9 1.317.763,30 1.852.130,61
42/48 61.576.715,20 48.453.710,98
42 2.412.211,13 2.325.415,80
43 30.649.400,07 25.890.400,07
430/8 | 30.649.400,07 25.899.400,07

439 0,00 0,00

44 23.187.808,31 16.764.006,46
440/4 | 23.187.808,31 16.764.006,46

441 0,00 0,00

48 0,00 0,00

45 4.659.575,55 2.879.708,98
4503 | 2.348.159,81 690.792,62

454/ | 2.311.415,74 2.188.916,46

47148 667.720,14 585.179,67
492/3 1.366.339,60 1.475.447,04
10/49 | 91.982.803,83 77.188.460,26
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| CONSO 4

Ventes et prestations......ccnnncnnnn

Chiffre d'affaires. v vuvreririirereerimsniar e e ren s ssenseiesssians
En-cours de fabrication, produits finls et commandes

en cours d'exécution: augmentation (réduction}... (+)/(-)
Production immobiliS&e.......cccovvneviennniniesmmns
Autres produits d'exploftation........cceoviiiiciiniics
Produits d'exploitation non récurrents........veree e

Cofit des ventes et des prestations..........ociviieincnnin,
Approvisionnements et marchandises.......c.ovmennnn

Stocks: réduction (augmeniation).........cocceeen. (F(-)
Searvices et bians divers......vr e
Rémunérations, charges sociales et pensions ............
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporeiles et
COTPOrEBS .
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations {Teprises) ... ()4
Provisions pour risques et charges: dolations
{utilisations et reprises)....c v (HM(-)

Autres charges d'exploitation ...,

Charges d'exploitation portées a |'actif au titre de frais
de restructuralion.....cc e e {-)

Amortissements sur écarts de consolidation posttifs .....
Charges d'exploitation non résurrentes ...,

Bénéfice (Perte) d'exploitation.............oocvmievinns {(+)/(-)

exécution du Code des sociétés el des associatfons).

Ann.

814

5.14

5.14

514

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résullats d’exploitation en fonction de leur nature’)

Codes Exercice Exercice précédent
TO/76A 236.310.966,79 186.337.122,46
70 233.732.858,60 184.515.468,22
71 60.967,67 30.800,32

72 0,00 0,00

74 2.516.985,48 1.780.753,92
76A 335,04 0,00

B0/66A 232.273.631,16 185,585,289,60
80 202.411.518,30 58.315.489,58
soo/e | 206.469.066,99 160.500.046,40

609 -4,057.538,69 -2.184.656,82

61 14.703.387,55 13.683.799,46

62 10.259.347 .68 9.702.984,55

630 2.928,529,63 2.990.720,08
631/ 1.058.096,21 212.049,67

635/8 -71.834,27 -21.067,77

640/8 674,423,48 701.314,03

649 0,00 0,00

9960 0,00 0,00

66A 309.162,58 0,00

9801 4.037.335,63 751.832,86

7 Les résultats dexploltation peuvent ausst 8tre classés selon leur destination (en vertu de Farticle 3:149, § 2 de larrété royal du 29 avrl 2019 portant
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I'n° | 0401.370.063 CONSO 4
Ann, | Codes Exercice Exercice précédent
Produits fiNanciers ... 75/768 627.228,86 702.368,53
Produits financlers réoumrents ... e 75 627.228,86 702.368,53
Produits des immobilisations financigres .......c........ 750 6.252,05 23.781,20
Produits des actifs circufan!s........coccoeievivninirnnnnes 751 10.361,27 39.322,50
Autres produits financiers. ..., 7528 610.575,54 6539.264,83
Produlits financiers non récumeits ......oveeeiciceenne, 5.14 76B 0,00 0,00
Charges financiBTes ... e i 65/66B 1.857.241,70 997.107,98
Charges financidres réourrentes ... ucianonneiene. 65 857.241,70 997.107,98
Charges des detfes.....oiicmcnnonninn e, 650 750.498,29 846.944,91
Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9964 0,00 0,co
Réductions de valeur sur aclifs circulanis autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises} .........coe. (+¥(-) 651 0,00 0,00
Autres charges financidres.. . 652/9 106.743,41 150.163,07
Charges financigres non récurmentes.......cuiviieeiennna, 5.14 66B 1.000.000,00 0,00
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots .......... {(+)(-) 9903 2.807.322,79 457.093,41
Prélévements sur les impots différés et latences
FISCAIES vt 780 38.210,58 14.935,25
Transfert aux impbts différés et latences fiscales ......... 680 0,00 0,00
Impdts surlerésultat............oociviiiiiinnenens (+¥(-) 67177 -1.388.533,24 -141.541,28
13T+ 10) U O UPTUY PP : 3y L1 67013 1.408.985,03 143.861,79
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
ASCAIBS. ..o s 77 8.451,79 2.320,51
Bénéfice (Perte) de Pexercice ..o, () 9904 1.447.000,13 330.487,38
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
BUIVAIETICE . e s (M-} 9575 52.728,34 22.984,97
Résultats en benédfice ... (+) 99751 52.728,34 22.984,97
Résultats en perte.....c i, -} 99752 0,00 0,00
Bénéfice consolidé (Perte consolidée).................. (M=) 9978 1.499.728,47 353.472,35
Part des tiers dans lerésultat ... (M=) 99761 -148,03 -60,18
Part du groupe dans le résuftat.............ccoiiin {(+)¥(-) 99762 1.498.877,50 353.532,54
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CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Dénomination, adresse compléte du Siége et,
pour les entreprises de droit belge, mention
du numéro d'entreprise

TRANSCAM SC
Rue Bourie 16
5300 Sellles
Belgique
(460,092,873

SILOS DE FLOREFFE SC
Rue Riverre 105

5150 Floreffe

Belgique

0473,900.626

ALIAZ 8C

Rue Riverre 105
5150 Floreffe
Belgique
0807.530.245

TELLAGE MARCHANDISE ET FILS SC
Rue Dr. Neuville 1, bolle b

4530 Villers-le-Bouillst

Belgique

0866.298.486

Méthode utilisée
{G/PIE1/E2/E3/E4)}

E1

Fraction du
capifal
détenue (en
%)

99,90

99,99

49,8

12.67

Variation du % de détention du
capital (par rapport & I'exercice
précédent)

0,00

0,00

0,00

0,00
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N° 0401.370.063

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (suite)

Fraction détenue du Variation du % de
DENOMINATION, adresse compidte du SIEGE et, pour les Méthode utitisée ) , détention du capital ou
entreprises de droit belgs, mention du NUMERO D'ENTREPRISE | (G/P/E1/E2/E3/E4 oaplial ou de Fapport | . \apport (par rapport 4
(on %) I'exercice précédent)
(éveniuellement suife aux pages CONSO 5.1 ter, ...........}
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[ N° | 0401.370.063

CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 3:97 de I'arrété royal du
29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations} ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES
EN EQUIVALENCE (en vertu de I'article 3:148 du méme arrété)

8 Motif de l'exclusion & indiguer:
. Filiale dimportance négligeahle

son patrimeine

moe wy

Fraction du capitat ou de Varialion du % de
DENOMINATION, adresse compidte du SIEGE et, pour les Motif de I'exclusion Pannort d éfenueg détention du capital ou
entreprises de droit belge, menticn du NUMERO D'ENTREPRISE {A,B,C,Dou E)8 bp de l'apport (par rapport &
(en %) . . 10
'exercice précédent)
(éventuellsment suite aux pages CONSO 5.2 bis, 5.2 ter, ... )

Raslrictions graves et durables affectant substantiellement T'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filiale ou 'ulitisation par celle-ci de

Informaticns nécessaires & Finclusion de la filiale dans la consclidation impossibles a obtenir sans frals disproportionnés ou sans délai injustifig
Actions ou paris détenues dans ia filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure
Soclété associée si l'application de Ja mise en équivalence aurait un Intérét négligeable au regard du principe de l'image fidéle.

La mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des infermations détaillées dans la section CONSO 5.5,
& Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces enfreprises par las entreprises comprises dans la consolidation ef par des personnes agissant

en leur nom propre mais pour le compte de ces entreprises.

10 sii composition de Fensemble consolidé a €16, au cours de Fexercice, affectée de manitre notable par des varialions de ce pourcentags, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la sectlon CONSO 5.5 (article 3:102 de 'arrété royal précité).

11 /58




] |

CONSO 5.

3

SOCIETES AUTRES QUE LES FILIALES ET LES SOCIETES ASSOCIEES

Ci-dessous sont reprises les sociétés, autres que celles visées aux sections CONSO 5.1 et CONSOQO 5.2 de 'annexe, dans lesquelles
fes entreprises comprises dans la consolidation et celles laissées en dehors {au titre des articles 3:97 et 3:98 de l'arrété royal du 29 avril
2019 portant exécution du Code des sociélés et des associations) détiennent, soit elles-mémes, soit par une personne agissant en son
nom mais pour leur compte, un pourcentage du capital ou de Papport de 10 % au moins. Ces informations peuvent gire omises
lorsqu'elles ne sont que d'un intérét négligeable au regard du principe de limage fidéle.

11 Fraction du capital ou de 'apport détenue par les entreprises comprises dans la consolidation et celles lalssées en dehors.
12 ces informalions peuvent &tre amises lorsque la sociélé concernde n'est pas tenue de rendre ces indications publiques.

1

Fraction du Informations reprises des derniers comples annuels12
DENOMINATION, adresse complate du SIEGE ef, capitai ou -
pour les entreprises de drolt belge, mention du delapport | Comptes Code Capitaux prapres Résultat not
NUMERO D'ENTREPRISE détenue! annuels | yovise (Hou()
{en %) arrétes le (en miiliers de devises)
{éventuellement suite aux pages CONSO 5.3 bis, 5.3 ter, ........ )
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[N

CONSO 5.4

CONSORTIUM

Identification des entreprises, membres du consorlium avec pour chacune d'elles la liste des fifiales, la méthode de consolidation
appliquée & chague filiale et 1a fraction du capital ou de ['appori détenue.
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[ne ] CONSO 5.5

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d'importance significative, l'identification des critéres qui président & la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale el proportionnelie et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
oft il est dérogé a ces critéres (en vertu de Particle 3:156, 1. de Parrété royal du 29 avrif 2019 portanf exécufion du Code des socigtés et
des associations).

Trois filiales sont consolidées par la méthode d'intégration globale :

TRANSCAM SC

Parc Industriel 16
5300 Seilles

TVA BE 0460.092.873

SILOS DE FLOREFFE SC
Rue Riverre 105

5150 Floreffe

TVA BE 0473.900.626

La méthode d'intégration proportionnelle a été retenus pour l'entreprise :

ALIA 2 8C

Rue Riverre 1056

5150 Floreffe

TVA BE 0807.530.245

La régle de mise en équivalence a été retenue pour 'entreprise :

TEILLAGE MARCHANDISE ET FILS SC
Rue Dr. Neuville 1/B8

4530 Villers-le-Bouillet

TVA BE 0866.298.486

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les compies consolidés de I'anngée précédente si la composition de
Fensemble consolidé a subl au cours de {'axercice une modHication notable (en vertu de article 3:102 de P'arrété royal précité).

Suite a Popération assimilée a une fuslon par absorption de [a société SEMAILLE SA (soclété absorbée) par fa soclété SCAM SC
(société absorbante), en date du 8 mars 2022, la sociélé SEMAILLE SA (numéro d’entreprise 0453.074.726) ne fait plus pariie du
périmétre de consolidation en date du 30 JUIN 2022, ... s
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N | CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Relevé des critdéres d'importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs

- aux constitutions et aux ajuslements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi
qu'aux réévaluations (en vertu de larticle 3:156, Vi.a, de P'arrété royal du 29 avril 2018 portant exécution du Code des sociétés et
des associations)

- aux bases de conversion pour les montants gui sonl ou qui, & Porigine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelle les compies consolidés sont Hibellés et pour les états complables des filiales et des sociétés associges de droit étranger
(en vertu ds farticle 3:156, VILb. de l'arrété royal précité).

Actif

LILHI Frais d'établissements, immobillisations incorporelles, immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelies sont valorisées suivant leur valeur d'acquisition y compris les irais évenfuels.
Amortissements

Taux
{Amortissement linéaire)
Frais de constifution 20%
Goodwill 20 %
Concessions, brevets, licences 25 %
Frais de restructuration 20 % - 33 %
Terrains 0%
Immeubles non industriels 3 %
Immeubles industriels 2% -5%
Aménagements focaux 10%-20%
Matériel fixe 5%-20%
Matériel roulant 20%-33%-14,28%-25%-50%
Matérlel d'occasion 50 %
Mobitier et matériel de bureau 10%-20%-33%
Matériel informatigue 33 % -50 %
Immobilisé en leasing Sulvant contrat
Ecart de consolidation 5%
Ecart de consolidation 20 % suite & 'acquisition de la filiale Alia2
« Par dérogation a Farticle 3:131 §1 de FAR du 29/04/2019, les écarts de consolidation positifs sont amortis sur 20 ans au lieu
de 5 ans comme le prévoit I'Arrété précité, Celte durée d'amorlissement supérieure des écarts de consolidation positifs se
justifie par Tactivité des Silos de Floreffe SC qui nécessite notamment une infrastructure importante en terrains et
constructions.

IV. Immobilisations financiéres

Des réductions de valeur sur participations dans les autres enlreprises seront actées en cas de perte durable par le Conseil
d'Administration.

¥, Stock

a) Matiéres premigres, matiéres consormables, fournilures et marchandises

Valorisation au prix d'acquisition corrigée par la valeur du marché si celie-ci est inférisure. Une régle de réduction de valeur
forfaitaire a &té introduite cette annde pour le stock de produits phytapharmaceutiques en fonclion de criléres économiques
el des conditions de marchés des dits produits (Ce montant est de 1009Keur).

b) Produits finis

Valorisation au prix de revient comprenant le colit des matidres premiéres et frais directs de fabrication. Application de la
méthode FIFO.

Vi L Créances a un an au plus

Composants

Résultant des livraisons de biens et de prestations de services
Clients

Effets a recevoir

Factures fournisseurs regues & l'avance

Ristournes a obtenir des fournisseurs
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Factures & établir

Emballages & rendre aux foumnisseurs

Autres créances

Avances au personnel

Compte-courant TVA

Primes d’émission non libérées

Déhiteurs divers

Valorisations

Eiles sont présentées en valeur nominale. Les réductions de valeur, estiméas prudemment de cas en cas.

IX. Valeurs disponibles

Composantes

Banques

GCP

Caisses

Valorisation

A feur valeur nominate,

Les devises étrangares sont évaludes au cours moyen du marché de la clbture de l'exercice. Le cas échéant, les avoirs sont
passibles de réductions de valeur,

X. Comptes de régularisations

Composantes

Charges a reporter et Revenus acquis

Valorisation

Evaluation objectlve sur base des documents en notre possession.

Passif

V. Provisions pour risques et charges

Valorisation

A 1a fin de chaque exercice, ces provisions sont constituées de cas en cas & concurrence du montant estimé de ces risques
et charges.

De plus, elles sont revues systématiguement, ef au besoin, réajustées. Les provisions excédentalres sans objet sont reprises
dans les résuitals.

Vil Les deties a plus d'un an.
Valorisation

Valeur nominale restant 4 rembourser, hors montant remboursable au cours de 'exercice suivant qui se trouvent dans les
delles & un an au plus.

IX. Dettes a un an au plus

Valorisation

Les dettes libellées en devises étrangéres sont converties en euro au cours du jour de Fopération. Reprises pour leur valeur
nominale, Les provisions sont créées de fagon & refiéter correctement la situation de l'exercice, elles tiennent compte des
dispositions fiscales en la matigre.

X. Comptes de régularisation
Composant
Charges a imputer et produits a reporter
Valorisation
Ces proratas de charges sonl évalués correctement sur base des documents en notre possession,

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Expliication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Codes Exercice
Impobts différés et latences fiscales
Ventilation de la rubrigue 168 du passif ... e (168} 578.958,14
impdts différés (en vertu de l'arficle 3:54 de arrété royal du 29 avril 2012 portant
exécution du Code des sociélés et des associations).. oo, 1681 578,959,114
Latences fiscales {(en vertu de P'article 3:119 de 'arrété royal précité).........covmvvceiccennnn. | 1682
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[consos57 |

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT,

FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de exercice..........oooennnne

Mutations de 'exercice
NOUveaux frais @N0AOES e iiersrerseesrrerssres s reeraarreesseessesinie
AMOFISSEMENS c.vii vt e e st aas
Ecarts de COnVErSIONn ... e {(+¥(-)
V(1= - TV POO ORI (5 || £3

Valeur comptable nette au terme de I'exereice.....enicenn,
Daont
Frais de constitulion, d'augmentation de capital ou
d'augmentation de I'apport, frais d'émission d’emprunts, primes
de remboursement et autres frais d'établissement........ccvinee.
Frais de restructuration ...

Ceodes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
9980
8004

20

20072
204

XROCCOCOOOOOOXIKK
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'ne | CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice..........c.ccconeeeveieains | BO51P XHHRHIOOOKHKKKKXX

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y comprts la production immobilisés .......ccovvenrees - | 8021

Cessions et désaffectations....cvv i icnnnsrereeeneees | 8031 1
Transferts d'une rubrique a une aulfe.........c e vvninen (+){(-) 1 8o4d
Ecarts de CONVEFSION ...uivvaieriesmiisisessies s isassssnssssesnenns (=) | 99811
AUtres varations .. ececonnirs s {(+)(-) } 99821
Valeur d’acquisition au ferme de Pexercice. ..o 8051 | i,
Amortissements et réductions de valeur au terme de
P OXOICIGR i b e 8121P XXX HOOOODKKX

Mutations de Pexercice
o O U S DU Oy PO TP 80714
REPIS oot stsssss s ssaieneeneen | 8081
Acquis de fErs e | 8091

ANNUIES .o vtiv vt cm e st s bbbt b b e e BI0T | s,
Transférés d'une rnubrigue & une autre..ccscen e (FVE) 1 8111 |
Ecarts de CONVEISION ..o oot sir e e e (+){(-) | 99831

Autres variations (+)/(-} | 99841

Amortissements et réductions de valeur au terme de
S L o111 FORTTT RO OSSR 8121

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCIGE ........eoe.. 81311
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[ne | | CONSO 5.8.2

Codas Exerclce Exercice précédent

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE
DEBUTANT AVANT LE 15° JANVIER 2016
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice.............coeerenvvreneeenee. | BOSEP XOO00OOODCOONNKXX
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée......ceviciiies [ 8025 | i

Cessions et désaffectations ... | 8035 1 conan,

Transferts d’une rubrigue & une aulfe...cviiiie i, (V18045 1
Valeur d’acquisition au terme de "eXercice......cccoceevicerecnnnias 8055 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
(3 ] e [ S U RTRIPURPUPRRPPPOTOTTUURINPI B § 4 o XXOCOOOOOOOOOOMKK. 1 revsiesivsseenierrmnsnsmmasmes
Mutations de Pexercice

F o (< L ST RO PRI BOTE | e

REPFIS i e s s e 8085

Acquis de tiers 8085

Annulés a la sulte de cesslons et désaffectations ..o 8105 | e

Transférés d'une rubrique & une autre......coveeeieciinicni ()1 B1MS | s
Amortissemants et réductions de valeur au terme de
ey ) £ ) |17 T OO P U B125 | s
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....ccovoui B1312 | e

Codes Exercice
FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D'UN EXERCICE DEBUTANT APRES LE
31 pDECEMBRE 2015
Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ... e e BIS6 | e
Amortissements ef réductions de valeur au terme de I'eXercice.........cceecceirceciinnon. 8126
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCGICE ....ivoiciicciiiciirrcincnsers s eeemaeeasies 81313 | s
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[N | CONSO 5.8.3
Codes Exercice Exercice précédent
CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES
ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d*acquisition au terme de 'exercice................cccovvivvnnnn. | 8052P KRHOCKKKXAXXKL KK 3.457.208,03
Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ... 8022 177.046,30
Cessions et désaffectations....coo e ivcieveevevsvreieserr s rerenrscenne. § 8032
Transferts d'une rubrique a une autre............ ST (+)Y{-) | 8042
Ecarts de CONVEISION ....cccvveecerececemersesevssroveersennereecmee () 1 89812 § 0 e
Autres variations ... s {(+)/(-) | 89822
Valeur d’acquisition au terme de Fexercice.......evien, rreremre e 8052 3.634.254,33
Amortissements et réductions de valeur au terme de
e L o111 PP VRO 8122p HAOOOOTOOOOKHRHXK 2.667.542 34
Mutations de Pexercice
ACEES...co e cnrer s e e earae e 8072 304.087,18
REPIIS coeverer et s e e e e BOB2 | oo
Acquis de Hers ... e | 8082 1 i,
AINUIES e e e e ireer i s rn s en s e e b s e d s sa e s s e b a e e B102 | oo
Transférés d'une rubrique & une autre v {FWEY L B112 ] e
Ecarts de CONVEISION ......c.oooiiicrsrsrrnssrrnreessimnonnonenen e A=) | 99832 1 e
AULres variations ... s e (BHC-Y F o842 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
e 1 1L - T U PO U SR OR S 8i22 2.971.609,52
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......ceeeeee 211 662,644.81
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N | CONSO 5.8.4

Codes Exercice Exercice précédent

GOODWILL
Valeur d’acquisition au terme de Pexercice.........coocvvmveneee | 8053P XIOOOUOOOOO00NNK 1.087.209,75
Mutations de 'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ... 8023

Cessions et désaffectatlons.....cicrcnccccciiinneees 1 8033 1 i,

Transiferls d'une rubrique & une autre.....cvvvnncnne el (PR | 8043 [

Ecarts de conversion (B 199813 |

Autres variationS ... s (EVE) 99823 | e
Valeur d’acquisition au terme de 'exercice........coorveieecnes 8053 1.087.209,75
Amortissements et réductions de valeur au terme de
L=y, € ] [+ - U U OO PP 8123P XKKKHKKOOHKK KKK 1.087.209,75
Mutations de Pexercice

ACIES .o e BO73 | e

REPIS cooveicrvirnriie e nees s rcnsiesrssnesosisssresimssssessnscsssnssssnnna | 8083 | e

ACQUIS de LIS oo e s 8093

ANNUIBS. ... v 1 8103

Transférés d'une rubrique a une autre (+¥{-) | 8113

Ecarts de CONVOTSION ... e ssvsisns s (F){-) | 89833 | s

AUIES VATALIONS ..1evvr v veerm e san s e e (+)/(-) | 90843
Amortissements et réductions de valeur au terme de
1 L+ - S OO U OO O ORI 8123 1.087.209,75
VALEUR COMPTAELE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....... reeres 212
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[ ne | CONSO 5.8.5

Codes Exarcice Exercice précédent

ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice........cvvcinaninn, 8054pP XHHHKHKKKXHKIKHKKK

Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris fa production immobilisée...................... { 8024
Cessions et désaffectatlons......c.ocov i ceiiiionenn 8034

Transferts d'une rubrique a une aulre.....cvvcnennn (F)-) | 8044
Ecarts de CONVETSION .. erncseinsvssnsreserescrmeceeneeeene s CE (Y | 92814

Aufres vaniations ..o v (+)/(-) | 09824

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice................. 8054

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=Y =) o o (o1 - J O U OO 8124P XRKHAOODOOCOCX

Mutations de l'exercice

AGTES ... i e s a 8074 | e
Repris 8084
ACGUIS 8 HBIS ..ot | 8084 1
ANNUIBS ...t d b s 8104

Transférés d'une rubrique a une aufre... LMY | 8144

Ecarts de CONVEISION .......cceeecevecerresvsccnesnsrnsreseseeneees oo AF (=) | 90834

AULFES VaTiationS ..ov e evern st {(+¥(-) | 99844
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEBICICR.....cooeiieeeiieecvesrie s e ira e reerer—eaaeaeies e T S
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE .......ceuu.... 213
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[N ] CONSO 5.9.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice.........cooeoiviivenviinnns 8191p JOOOGOCIX XXX KK XXX 43.985.209,59
Mutations de Vexercice

Acquisitions, y compris {a production immobiliséa.......cceennn 8161 751.891,48

Cessions ef désaffectations...........cocco v e BI7TT | e e

Transferts d'une rubrique & UnNe aUtre......ee e, (FNEY 18181 | e

Ecarts de CONVATSION s s eres (P ] 99851 | rrcirrrersrmeens

AULres Variations ... eencsenrsnreecs e (E(-Y | 988614
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice............coevccvvvicecreenn. | 81914 44,737 101,07
Plus-values au terme de {'exercice.........ccocviicininnnn, 8251P IO KAKK KKK

Mufations de Pexercice

AGHBES . i e e e 8211 | e
Acquises de Hiers ... § 6221
ANNIBES ..ot crir e e e s s sre s e st e s e 823 | e

Transférées d'une rubrique d une aulre.....vveen e (E(E) | 8244
Ecarts de CONVEISION ....cvcvveevesnnimninseenissssrsereessmesemnnee AFW() L 89871 | e
Autres varations ... A EWEY F 99881 |

Plus-values au terme de 'eXercice......occe v ceneecreensonns 8251 | e

Amortissements et réductions de valeur au terme de

P OMBICICE ....ceeeceeeeeee e i ies s et se s v errecrer s e s era s e ee et s rebe s e enrentes 8321P XXXKHH KKK K 27.933.036,25

Mutations de I'exercice
F- X (- LT U OT VSRRSO TROPE 8271 1.082.584,20
REPHS (i s e e e 8281 |
ACGUIS dB HBIS .o e 8291 | e
ANAUIES ...t e e s e e e e e e ea et 8301 1 e
Transférés d'une rubrique & une autre....cecemcionenn (FH(E) 1 8311 7
Ecarts de CONVETSION ..viv e s eans (PW0) 198891 |
Autres vanialions ... (HME) 188801 | e

Amortissements et réductions de valeur au terme de

5= ol [ - S OO P SO RP PR 8321 29.015.620,45

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............... {22} 15.721.480,62
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[N ]

CONSO 5.9.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET QUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice............occoeeeiiiininne

Mutations de l'exercice
Acquisilions, y compris la production immobilisés........c.oveeenene.
Cossions et désaffectations ..o e crecrenions

Transferts d’'une rubrique & une aulre.........covieiii e, (+}(-)
Ecarts de CONVErSIon ... cernsrerrnsessseresssersasaersoncrneess (T J{)
Autres varialions ... ..o o0 (+))
Valeur d’'acquisition au terme de I'exergice ..o
Plus-values au terme de 'eXercice ...,

Mutations de I'exercice

ACGHISES B HETS ..ee e
AU et ceeeirsen e ire s e e er e s tet e s st e st s s s s r e
Transférées d’'une rubrique & une autre (Y-}
Ecaris de COnversion ..o e U
AULrES VaTTAHONS v e {+)(-)

Plus-values au terme de PexXerciCe.....cocivmimrr e

Amortissements et réductions de valeur au terme de
(=Y (=)o v +L - SO RSP

Mutations de 'exercice

Acquis de iers e,

ANNUIBS .ttt e s
Transférés d'une rubrique & une autre........ccoceevcesre e (F)(=)
Ecaris de Conversion ... rnmsscessonnmmmiccennnn () (<)

(1))

Autres varialionS. e

Amortissements et réductions de valeur au terme de
P BT CICE e ievieecereeerersisssas s srassaaaeeaeesmnnmnrmntertieestentanbrsassars sbnnesasansensn

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCIGE ........ec.uee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
99852
00862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
89872
99882

8262

§322P

B272
8282
8292
8302
8312
98892
989902

8322

(23)

HIOOOQOOOOOOOOKXX

473.230,23

36.420.985,58

XXRKHEAOOICOOOOOK

SOCODOONDNK KA

1.139.651,99

30.6568.646,49

5.762.339,09

356.947.755,35

29.518.994,50

24 /58
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CONSO 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de 1'exercice .......ovieiimniriinninn

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y comptis la production Immoblilisée ...
Cessions et désaffectalions ... s
Transferts d’'une rubrigue & une attre.. ..o n (4}
Ecarts de CONVEArsion ........cccieiecencrisiesinanerescessecrsssesnenens (CEH()
AUtres vaniations ... cececn e cinernssnssnesnsresssessessessesnenns (CF )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Plus-values au terme de I"eXerciCe...........cccoovvvieninvnvnee s vsnseeenseveens

Mutations de Vexercice

Acquises de tiers ..o
ANNUIBES .oec et b bt
Transférées d'une rubrique & une aulre. ... vvneseeeee e {FY(-)
Ecarts de CONVETSION ...vwrcrraeerreeeeeesmiemiseses s massmnsssrnansees {(+¥(-)
AUtres variationS ... (4

Plus-valuas au terme de Pexercice.....cciivinsimenie s

Amortissements et réductions de valeur au terme de
ST =Y v 11 = F PO OOV PTR

Mutations de 'exercice

Transférés d'uns rubrique & une autre........cevevrvvermcecenenen (EH)
Ecarts de CONVETSION ... aees (=)
AUtres varialionS ... e e {+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
= o 111 - YO OO OPO PR

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ........ccoouet

Codes Exercice Exercice précédent
8193P KAXKXHXKKKKKKXKIAK 7.847.365,92
8163 551.020,13

8173 257.5687,35

B183 | e

98853 | oo

98883 | oo,

8193 8.140.818,70

8253P WOOCOOKKXXMOCKK | veviwrmasasrriasrsinrecacancns
B213 | e

8223 | veeesrereeeeeee e

B233 | e,

B243 | ccineasoasae

GIBT3 | ceeeeremeeeeinisiisininae

09883 | e

B2E3 | e

8323P AKKIHOOOHANKKK 6.795.002,05
8273 403.226,26

B2B3 | e

B293 | e

a303 238.072,81

8313 | e

99893

99903

8323 6.960.155,50

(24) 1.180.663,20

25/58
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CONSO 5.9.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valaur d'acquisition au terme de l'exercice......cccviviinivinnices

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immaobilisée............cce
Cessions et désaffectations......cociiiinn e,
Transferis d'une rubrigue & une aulre e (F)()
(M)

AUrEs VarationS .o eiiiiniirir s srarss s s ienann (+Y()

Ecarts de Conversion ...

Valeur d'acquisition au terme de PPexercice.................ccins

Plus-values au ferme de 'eXerciCe........cocvcrviivininn e ceennncnieans

Mutations de Pexercice

Acquises de liers .........
ANNUIEES et irrre e e ae ettt e et et
Transférées d'une rubrigue & une aulre...icrmeccinnnnen (+¥(-)
()¢
(=)}

Plus-values au terme de Pexercice ...,

Ecarts de CONVEISION ......uiviivcirearssesienerssrnessrenscsnesseens sees

Autres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de
P KO CICE .eveveereiieseriasserrtrrrernenmasmnrmsen nnbesarabssrassesaessaenensansrasenrearensnnsen

Mutations de Pexercice

Transférés d'une rubrique & une autie........c.ovveeeeeecenies
Ecarts d& CONVersion ... rsenssan

(#))
)
()

Autres varialions

Amortissements et réductions de valeur au terme de
[0y 4o g 1+ TR U PO OSSO

VALEUR COMPTASLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cooen.
Dont

Terrains et cONSITUCHIONS ..o e
Installations, machines et outillage .........coovcvininninn i,

Mobhilier et matériel roulant .........ccccocr i

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194p

8164
8174
8184
98854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
00894
99904

8324

25

250

251

252

JOGOOOOOOOOOOMY

KAOOOOOOOKXKKXKKK

FODOC A KR AARIN

26758




N

CONSO0 5.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de P'exercice.......coiiiininn,

Mutations de Pexercice

Acquisitions, y compris la production immobiiisée...........c.eceie
Cessions st désaffectalions ....cciiniiino e e,
Transferts d’'une rubrigue a une aufre..... e {(+Y(-}

Ecarts de conversion ... reressnirnens
Autres variations ...

SRR ) £
SN & 3 1 O

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice.......cccocevvimiiiiine

Plus-values au terme de "eXercice........ccevimvciicvininiiiecisnssnenns

Mutations de I'exercice

ACIEES ..o e
Acquises de HEFs .
ANNUIBES ....oviirvirr s e e ree e ses et san e s rr s e s s ar s
Transférées d'une rubrique a une aufre.........coeovecncinnae (FM{-}

Ecarts de conversion (+W()
()}

Plus-values au terme de Pexercice ...

Aulres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de
FR=Y =] (o] [+ - T OOV N

Mutations de ’exercice

Transférés d'une rubrique a une aulre..................

cerinrennnnns (FW()
Ecarts de ConVersion ... nennnin s (+)(-}
AUtres varationS ... {(+3(-}

Amortissements et réductions de valeur au terme de
2y L= o v [ o1 U U O PSRRI

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice prégédent

8195P

8165
8175
8185
99855
98865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
95895
99805

8326

(26)

FOOOOOOOOOOOOIXXX

KKK IOOOOCOOOOOK

FOOOOOKKKKKKAKKAK

18.894 31

18.894,31

27158
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CONSO 5.9.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET AGOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..o,

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations.......ccciinc s
Transferls d'une rubrigue & une autre......coccininnenns (FY()
Ecarts de conversion (+)(-)
Autres varialions.........ccvee [STUTRITN & o/ 3
Valeur d’acquisition au terme de 'exercice.......................
Plus-values au terme de 'eXercice . ....cccviciiimininnennenin,

Mutations de 'exercice
Aclées

ACQUISES 0B HEFS oo
ANTIEBOS oot te s e s s e e s re e e s b
Transférées d'une rubrigue & une aulre......ccoviinicnne ()}

w(FMC)

AULFES VaNALIONS ..o re e es e sesrmessiessressan e s {+){-)

Ecaris de conversion

Plus-values au terme de PexXercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de
[R=Y o] g1 o2 - ST O R OO OO PP OTRORRPRPTRRE

Mutations de 'exercice

Y o J O O TSRO
Acquis de tiers........
ANITHIIBS 1o iniie s e ireceais s see s srne e bn s smr e s e ranmb e s srme s b e bre e e anres

Transférés d'une rubrique & tne auire.....coocceeeeeeceneeeeen {H3()
Ecarts de ConVersion ... eecnmncncnsecenan CE(-)
AULres varialionS e evrrersiivrrvereeesssssimsiessessnsosesssannes (E (=}

Amortissements et réductions de valeur au terme de
(=3 0] o] [+]: DU OO PP

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccvvee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8186P

8166
8176
8186
90856
90866

8198

8256P

8216
8226
8236
8246
0876
59886

8256

8326P

8278
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

27}

FOOOCEX KA AL

KOOOHKARKHKKKAK KK KK

HOOOOOOOOOOOONX

8.4198.00

28158
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CONSO 5.10.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice..........ooecvmvveervrree.

Mutations de Pexercice

ACGUISTHONS wevivveiirinrvr e
Cessions 8l reralS i
Transferts d'une rubrigue a une AUE....c.oeeev i iren e (M)
Ecarts de CONVEISION . v eerer i arsssmsssrmissenss s (+¥{-)

Valeur d'acquisition au terme de l'exerclice .

Plus-values au terime de I'exercice.........cccc i

Mutations de 'exercice
Actées.....coeccieeeec e

Acquises de HETS ..o e
ANNUIEES ..ot rrer s s s s i e
Ecarls de cConversion ..o e
Transférées d’une rubrique a une autre.....cccovvv et

Plus-values au terme de F'exerciCe .......cccconvvecninninimcscnnanans

{(+)IC}
()

Réductions de valeur au ferme de Fexercice..........civveeiiinniins

Mutations de lexercice
ACtBES.o
REPTISES .veeeeerresinrrsneenrenr s e e b as s e s
ACQUISES JB HIBIS 1 ecer i
ANNUIEES ..o s et s e e
Ecarts de conversion

Transférées d'une rubrique & une aufte.............cnns

Réductions de valeur au terme de 'exercice...............cees

Montants non appelés au terme de 'exercice...........eeee.

Mutations de I'eXBrCIGE ...t

(£)(:)

(H)6)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..o

Variation des capitaux propres des sociétés mises en

BOUIVAIBIICE 1ovivreririeer ettt
Quote-part dans le résultai de l'exercice .. "
Eliminations du monlant des dividendes aﬁérents a ces
Parficipalions ... e
Aulres types de variations des capilaux propres ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....ovcciueees

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

B521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521

8551P
8541
8551

99941
998411

999421
999431

(99211)

OO0 KX

56.000,00

FOBOOOOOOOOOKRRX

SOOI KA

52.728,34
52.728,34

222.248 20

56.000,00

113.519,86

29/ 58
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CONS05.10.1 |

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE- CREANCES
VALEURCOMPTABLENETTEAUTERMEDEL%XERCWELHMHMHN
Mutations de l'exercice
AAGIIONS coriv v e crsres s tr s v s asiearar i r e ar st s e sentensnanes
REMBOUISEMEIES «.ooiivi e meeeecesvssrsse s smr e s s e rsa e
Réductions de valeur 8ctBes ..o cierrrenin e ssmrercssniessssnnans
Réductions de valaur repriSesS ....ccer i cssssssainenin,
()
(+)()
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Ecarts de conversion

Autres

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERMWE
DE L' EXERCICE ... et urveeeeisssisissrasnrnnmesseenaseresssseisienesssossasannranees

Codes

Exercice

Exerclce précedent

99212p

8581
8591
BEO1
8611
99951
8631

(99212)

8651

OO XAOCOOOKK

30158
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CONSO 56.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice.........cccvevinennnee

Mutations de 'exercice
ACGUISITIONS .o et eirccnn e s ba e s s e s
Ceossions el ratrailS ... e e e

Transferts d'une rubrigue & une autre.......ceeeeeeeveecronennnn (F)(-)
Ecarts de conversion ()

Vajeur d’acquisition au terme de I'exercice. ...

Plus-vaiues au tarme de 'eXerciCe.........ocermrciimimriccnnirinsmnn

Mutations de 'exercice
N = - YU OO
AcqUises de HEFS v

ANNUIBES ... ciririreirsirrerrsartiee sy e e reesbbe s babs e aba b e s s basn e sra ks e a £ ran
W)
(¥

Ecarls de conversion .........overrererssresiinin

Transférées d’'une rubrique a une autre

Pius-values au terme de l'exercice

Réductions de valeur au terme de Pexercice. ...

Mutations de I'exercice
ACIBES i veer e creir e e e et s e e e e et s
REpHSES cvvvivinianiren e TSP
Acquises de tiers ..o
ATINUIBES ..o eiieririars et sans et et e e s b b rsn e ra b enbne st astanns
()0
()

Réductions de valeur au ferme de I'eXerciCe......uvniann

Ecarts de conversion .. i
Transférées d'une rubrigue a une autre......coreeeceicnisiinen

Montants non appelés au terme de Pexercice ...,
Mutations de PeXerciCe ...t o (+¥()

Montants non appelés au terme de Pexercice......ccovciniinnnnnns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCIGE ........ccvene

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ........vceeeeee.

Mutations de 'exercice
AGAIHONS 1aevvsiiiet s iee e e s ine s e e s e s sae s arrsn e s s s a e s bbb e s brs rarEnns
Remboursements ... s
Réductions de valeur act8es ...
Réductions de valeur reprSeS ... eeci s
Ecarts de CONVErSION ..o i esesce s ans (+¥(-)
(V)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............

Autres

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L EXERCICE 1vtrececeecieessesssesssssseassassasenranrnremntnnstssesnesnensssanianns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392p

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

B412
8422
8432
09922
8442

8452

8522pP

B472
8482
8492
8502
§0932
8512

8522

8552pP
8542
85562

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
98952
8632

(285/8)

8652

POOEK XK MAXKHIKAHXKK

138.803,93

KRXKXOCOOOCOKKKAK

KOO X MOOOCOOOONK

133.046,06

FOOCKXKRXKAHKAOOHKK

1.954.962 .64
1.704.350,80

138.903,93

4.957,87

..............................

486.000 61

31/58
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CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de l'exercice ... (+)(-)

Mutations de Pexercice

Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ...............(+)/(-}
Autres varations .. neseee (FH(
(& ventiler pour les montants significatifs non aftribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)

Dividende parts A, C, Det E

Dividende pergu par Silos de Floreffe

Aulres

Réserves consolidées au terme de 'exercice ..................... (+)(-)

Codes Exercice Exercice préecédent
9910P FOOOOOOCOOBOOOKK 8.136.240,74
99002 1.480.877,50
99003
-160.935,04
17.751,86
-197,03
(9910) 9.492.738.03

32/58
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CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION ~ ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de l'exercice.......c.cvceveriinnnn

Mutations de 'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
e L= (T4 11T TR TSP SPOPRON

Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ..
AMOMISSEMENLS ...
Ecarts portés en résultals ...,
Autres vartations

Valeur comptable nette au terme de Pexercice......cccooviiciien,

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de 'exercice........oovviniene

Mutations de "exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
£ L= LT3V ([ TR OO UO P UO P T

Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ..
AMOTSSEMENIS ... veere e e e e
Ecarts portés en résulfals ......coevivr e
Autres variations ... o

Valeur comptabie nette au terme de l'exercice........ccceeins

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de lexercice.......cvincen

Mutations de 'exercice
Vartations dues a une augmentation du pourcentage de
ABLENEON et s

Variations dues & une diminution du pourcentage de détention .
AMOTISSBMEINS o e recr et e
Ecarts portés en résUlats ..o
AEes VarationS . e e

Valeur comptable nette au terme de Pexercice...............ccvivenee

MISE EN EQUIVALENGE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de Pexercice.......cciiniciininnn

Mutations de Pexercice
Varlations dues a une augmentation du pourcentage de
AEENTION ..o

Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ..
AMOTHSSEMBIS ... e T s
Ecarts portés en résullals ...
AUIFES VAMHATONS .o ee e et e e b s e

Valeur comptable nette au terme de l'exercice.........ocvcinnnea,

Codes

Exercice

Exercice précédent

89201P

99621
98031
99041
299051
99061

98201

99111P

89022
99032
99042
990562
99062

881141

99202P

98023
29033
99043
290563
99063

95202

9g9112p

88024
98034
99044
99054
99064

99112

KA ARIAOOOOOOOAK

KOO KOOI XK

1.087.607,69

000U OO

OO AP A ALK AL,

1.087.916,95

33/58
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CONSO 5.13
ETAT DES DETTES
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L"ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DIEEES TINBIICIBIES 1. vivtresreiresireransiessnreeseraaneeeststssenssasesamnee ke e e bsbeera s 40t s bar e ts s smenn s mmn sedbeabreaan 8801 2.148.611,40
Emprunts SUDOTAONNES ...t e e s 8811
Emprunts obligataires non subordonnés ... i | 8821 1 i
Detles de location-financement et deftes assiMilées ..., BB | v
Efablissemenis de Gredit.....c.iiircr et b s e s 8841 1.684.013,20
AUITES BIMPIUNTS .1ovv v e st iseses s srea s s s a2 s e s s e s rar s e s e e e e e e mcacs b bais 8851 464.598,20
DEttes COMMEICIAIES ..v.vvveeeessssssessresrsssssssssssssssisersrasess BBB1 | cerrieeresere e
FOUITESEOUES 1uvevrrerersrraeseeetsiestasinssararessimesantssasses erasannsss aesnssrsstssbns st aabbasatibbenbensesserananssansansans BB71 | o
LR - L OO OT OO OO VORF TP RSP BB | e
ACOIMPLES SUM COMIMANIBS .iiiiiiiiiii i et 8821 |
AIEEES GBHIES 1iivieiivtrirreremsieris it orarrrrrrvsrse e s srabresi i 444 r s e g n s R e na e 44 L be S A B A R e 4 1R AR T s TR nr e e e enaarreananne 89014 263.588,73
Total des dettes a plus d'un an échéant dans année...........ccmirin . | (42) 241221113
Petfes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
LY T (10T AL =V = o= U U PP, 8802 5.105.370,44
Emprunts sUbordonREs ..o, 8812 186.750,00
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées .......c.cciviiimnn s BB32  § v,
Efablissements de Credil. . i s e 8842 4.480.807,98
AUIBS BIMPIUNIS .o oe ittt bbb e e A s T T 8852 | 437.812,46
DEtieSs COMMEBICIAIES .....cc.ei it vir it cas s st e e e ses e e e e eme 44 s b bas s E T e R s T ra s en s e narnd v e s b esprnpa s e ean 8862 | e
FOUITHSSOUIS oo eeceeeeitstrestvinsassrssnsrenr mares srmbsbseesresmnesanartrs bssessbabbdsi AT e Esa s bR RS s s e kb aa P ir s anaesnnenen s 8872 | o
EffOIS @ PAYET...c.civticieisraeenesrerrressmsasss s e sas s e s b 6 e s ae SR e v pae e e et 8882 | e
ACOMPLES SUF COMMANTES ....vvieicc ettt e e b bbb B892 1 e
F TR 211 L= 1= o DU USROS 8502 512.209,76
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus 8 COWIr ... | 8912 5,617.580,20
Dettes ayant plus de 5 ans & courir
DY T (TR 1= Lo [= = 1 T U SO YT TP S OTPSFSPSO PO 8803 7.395.874,15
EMPIUNIS SUBOTTONMEBS ...t et nn s oa s ee s s bbb s as13 5.000.000,00
Emprunis obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..o BB33 |
E1ablissements de CIEGI ... isirse e res e e ettt ss s s s sar s e by g s 8843 2.395.874,15
AUFES BIMIPTUNIS ..iiiiis s sir ittt s e s erdems e e e s g sbd A e e bR e san s e e bbb B853 | e
DEltes COMITIBICIAIES .1 ivicii it e siar et i rss s e ee st i bbes s s rme s s aan s se T s by HAE S SR TR b A e sr e na b e e sE e b e b SA s 8863 | crerrreceeeeeiienn
FOUIMISSBUS 111 v uiiivirireresiansssiarsasrsasseasaaeseiesressss s sbsss s bessaaabe s srm s L iR e e AR b AnsE e e b mnere e e b bsesEa e bR bn b se BB73 | e
EFIS A DAYEE . cvvveireireireniaereerasrseassssesiosscesatiassarsssssassstas e s s edbe 4941 Fr T pasesemen e a4 E RGeS RS 1177 N RN
ACOMPLES SUF COMMANMBS ..vvvisrvieseeire s s e e b s e 8893 | e
BUUEITES GBHES .o iiieissiis s esremrieestte st sbabasemsrensressnsassnsanrannranrmemn reren s A REARLAR I 4N b s Sh s e R anE e b ras s e bR be 8903 805.543,54
Total des dettes ayant plus de 5 ans & COUNT ... s 8913 8.201.417,69

34158
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CONSO 5.13
Codes Exercice
DETTES {OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SORETES REELLES CONSTITUEES OU
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION
DEIES FINANGIBIES ..ocvecive et e s sa b s b e aesr e sae s e sassr s s ansee s e s e b e R e T e e e sr e s e ennneres 8922 39.210.095,40
Emprunts SUDOIAONNGS ..v et s rab s e b e 8932
Emprunts obligataires non subordonnés........c e | 8842
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8952
Etablissements de Cradil ... ..ot e s e st 8962 39.210.0695,40
Autres emprunts....ovvec v 8972
Dattes COMMEICIAIES 1 v e e sar e s r e e s rr e n e s n b e e ee e anans 8982
F OLITTIISSEUIS 1o tvviiaiiresieseessatesinrseasssesoreeeemsassoeeaesaneeeesieeimbsesrasiabessba s s R ss S sb e S s AR b e S e R e e s san s s se R b nen 8992 |
BB & PAYEE ..t e T b e 9002 | s
Acomptes sur commandes g012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES .. rive et | 80220 ] e
(104 0T T U S S TP TO TP PITPIRTIOR 8032
Rémunérations et charges SOCHAIES ... irmviseninin s 9042
AUIFBS BBEIES Lo ettt s ee s s s s s n o ne e e me e me e e R ne e A rA b e e e Re A s 9052
Total des dettes garanties par des siirelés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs des entreprises comprises dans la consolidation...............c...o . g062 39.210.095,40
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CONSO 5.14 |

RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Veniilation par catégorie d’activité

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique ........ocovvviiirerenne

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et fillales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ...,
L0 YT O P TPION
EMPIOYES ... e e e e e et
Personnel de direction.......cvveveviiieic i,

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales ...,
P ENIEIONS . et rterire e retar e e e er et e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les
eNlreprises CONCEINEES ... e

Filiales consolidées par intégration proportionnelle

Effectif moyen du personnel ...
UV v veererecemertresieenernr et s sasmecrensr errn e e et s b raas s b e s ks sbrs
EMIPIOYES ..c.veviii st s ias s e s eeabes s s st
Personnel de dir@clion ....ceceeieviieicneressis e aseesnenenes
BB (1 iririieraerrsareseree s s e e e s cmeer s sen e bas e e bbb s r e enba

Frals de personnel
Rémunérations et charges sociales........ocoovcinannnnonn
PENSIONS 1ovrrierri s s rere e es sttt e b e

Effectif moyen du personnel en Belglque occupé par les
anlreprises CONCEINERS .. e

Codes Exercice Exercice précédant
99083 233.732.658,60 184.515.468,22
90901 165,4 162,0

90811 58,6 558

00921 105,56 104,2

900831 1,3 2,0

80941 0,0 0,0

909621 8.724.285,52 9.137.806

99622 1 i ] e
98081 165,4 162,0

anao2 15,0 17,4

90912 14,0 15,4

90922 1,0 2.0

Q0932 1 rrvvvrrirrerrrenrierrereee ] teereereessneie i
G042 | v ] i
90623 535.052,16 555,250

98624 | et | s
99082 15,0 17.4
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Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ..ccceveriecrreereenrermssiemnessnn s sesreranesns 76 | e | e
Produilts d'exploitation non récurments ..o T6A | i | e

Reprises d’'amortissements et de réductions de valeur sur

immobillisations incorporelles et corporelles ... | 760

Reprises d'amortissements sur écarts de conselidation............. G970 | s | svssremses e

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation

BXCEPHONNEIS. ... e e TB20 | v 1 e

Plus-values sur réalisation d’lmmobilisations incorporelles et

COMPOTBIIBS .. et s e s TE30 |

Autres produits d'exploitation non récurrents...........ccoivenen.. § 76478 3BE04 1 e
Produits financiers non récurrents...........cocevemviniininnninn, 6B | e b e,

Reprises de réduction de valeur surimmobilisations financigres | 761 | i,

Reprises de provisions pour risques el charges financiers

EXCEPHONABIS ...v e e e 7821 | e |

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ............ 7631 | e ] e,

Autres produits financiers non réCUMents ... 769 | i | s

Codes Exercice Exercice précédent

CHARGES NON RECURRENTES ..ooocieiiisrccrinn s bns s sannn 66 130816258 | e
Charges d’exploitation non récurrentes ... 66A

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

corporelles... creeene verreenreeneneee | BB0 [ N

Amortfssements Sur ecarts de consolidahon posmfs ................... 9962 | e | st

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations {UtIlSations) .....ccccomom {(+)(-) | 6620 75.000,00 | e

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

COTPOTBIES .. 65830

Autres charges d'exploitation non récurrentes.......oiiiiininan B684/7

10 1 D P TOP USSR

Charges d’exploitation non récurrentes portées & l'actif au titre

de frais de restructuration ... (1]8690 | e | s
Charges financiéres non récurrentes.., v | B8B 0 | e | i,

Réductions de valeur sur |mmobzllsatlons t' nanméres ................. 861 | oo,

Provisions pour risques et charges financiers exceplionnels:

dotations (UHHISElIONS) ... e (+¥(-) | 8621 885.000,60 | e

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres......... | 8831 | e

Autres charges financigres non récurrentes 668 31500000 | i

DOoNt o e

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de

frais de restructuration e vees e e (-} | 6691

Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs (-) | 9963
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IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre fa charge fiscale imputée au compte de
résultats consolidé de {'exercice et des exerclices antérieurs, st
fa charge fiscale déja payée ou & payer au titre de ces
exercices, dans la mesure ol cette différence est d'un intérét
certain au regard de la charge fiscale future ...

Influence des résuitats non-récurrents sur [e montant des
impéts sur le résultat de I'exercice ..o,

CONSO 5.14
Codes Exercice Exercice précédent
99084 | i,
99085 | rcveenioiiinns b sesieeasesresmee
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour s(reté de dettes ou d'engagements de tiers........... 9149 | e
GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consoclidation sur leurs actifs propres, pour sireté des dettes et
engagements respectivement:

d'entreprises comprises dans la consolidation 98088 70.218.570,98

L L= =T PRI Q9087 | i
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'IL.S NE SONT PAS PORTES AU
2 9217 | asesiresossensccecerrseeees
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION DIIMMOBILISATIONS .....oueveiieeireeireecrcmneneeen s 9218
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ..oeeianice e ren i s s niinns 9219

DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX 1AUX TNEETBE ..o e e e s e e ene e eneeeeess | 8088
AUX 1AUX 08 CHENGE ..ooiviiiriiiinrirein ittt s s e e se e m e nnsss e e e be i amean b bbb 99089
aux prix des matiéres premidres ou marchandises........muerreene 99080
autres opérations siMIEINes ... e | $80871

ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES!

aux taux d'intérét irenrnereresnaneeeanserenereensnmsmressisss e nsinenes | 99082
aux taux de change 99083
aux prix des matiéres premigres ou Marchandises.......ccviv i 99094 |
AULres OPETAtoNS SIMIAIFES v o e 99085 | e

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES QU PRESTATIONS
DEJA EFFECTUEES
|
{éventuellement suite aux pages CONSO......}
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

{éventuellement suite aux pages CONSO......)

39/58



[N | CONSO 5.15

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A CHARGE
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou fe compte de résultats

{éventuellement suite aux pages CONSO......}

Exerclce

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES
AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure off la divaigation des risques ou avantages soit ndcessaire pour l'appréciation de
ia situation financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation
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CONSO 5.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN
DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations et actions ...

Créances.......cccoveeenees
ApIUS d'UN @ e

AUN 8N AU PIUS i e e

Placements te fréS0rerie ... e s s ren e
F N e L= T OO

Créances. ..o veeviiins

DaES . v e s ne
ApIUS d'UN BN e e
AUN 8N AU PIUS (oo e s

Garanties personnelles et réelles consiituées ou irrévocablement
promises par {'entreprise pour sireté de dettes ou d'engagements
d'entreprises HBeS ..o

Autres engagements financiers significatifs..........ocover e

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi@res.......cc.iiniincsennnan,
Produits des actifs circulants ... e
Autres produits financiers........cinecm i
Charges des detles ...
Autres charges fiNancires........oiiiomi s

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations et actions ..o e

[0 (-1 1 T oT= L2 U
APIUS d'UN AN e
AUN AN AU PHIS s s b st i

Codes

Exercice

Exarcice précédent

9261

8291
9301
9311

9321
9331

9341

9361
2361
93714

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
8302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, & I'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie lide,
ainsi que toute autre information sur les transactions gui serait nécessaire pour obtenir uane

meilleure compréhension de la position financiére des entreprises tui sont intégrées dans la

consolidation en tant qu'un ensemble:

Exercice
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CONSO 5.17
RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant global des rémunérations alloudes en raison de leurs fonctions dans l'entreprise
consolidante, dans ses fillales el dans ses sociéiés associées, y compris le montant des
pensions de retraite allouées a ce litre aux anciens administrateurs ou gérants ..., 99097 | o
Montant global des avances et des crédils accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale
Ol PAF UNE SOCIAE ASSOCIEE ...ecii it iee s reersir e e se e ese e s e s ie s e v geseas e e e et e seesansseeabenscnsenseascas e scaseeasnrns 99088
Codes Exerclce
LE QU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES L EST LIE (ILS SONT
LIES)
Emoluments du {des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au
niveau du groupe dont la société qui publie des informations est & la téte ... a507 37.828,99
Emoluments du (des) commissaire(s) pour {'exercice de prestations exceptionnelles ou
missions particulidres accompiies auprés des sociétés du groupe
Autres missions d'attestation 95071 900,00
Missions de conseils fiscaux 95072 | e
Aulres missions extérieures & fa mission révisorale 95073 | e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
pour l'exercice d’un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui
publie des informations est A 12 18te .......c.ccc e s 9509 | v
Emoluments des personnes avac lesquelles le {les) commissaire(s} est lié {sont liés)
pour Pexercice de prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies
auprés des sociétés du groupe
Autres missions d'attestalion ... 95081 1 e
Missions de conseils fisCalX......cvrinnin s | 95082 1 e
Autres missions extérieures & la Mission réVISOTalE ... ereen e | 95083

Mentions en application de l'articie 3:63, §6 du Code des sociétés et des associations

(éventuellement suile a la page CONSO...
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exerclce Exercice précédent
Catégorie . .
: : Spéculation Valeur Valeur
d'instruments Risque couvert Volume Juste valeur Juste valeur
financiers dérivés feouveriure comptable comptable
Valeur comptable Juste valeur

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour fesquelles la valeur comptabie n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera
recouvrée
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SCAM Consolidé

Parc Indusiriel, 16 & 5300 Seilles (Andenne)
TVA BE 0401.370.063 — RPM Nanur

Rapport de gestion de ’exercice 2021/2022

(art. 3,32du Code des Sociétés et Associations)

Chers Associés,
Conformément aux dispositions du Code des Sociétés, nous avons I'honneur de vous faire
rapport, par la présente, de nos activités durant I'exercice 2021/2022 et de soumettre a votre

approbation les comptes annuels au 30 juin 2022,

1. Périmétre de consolidation

Au 30 juin 2022, le Groupe SCAM est constitué de :

»  Société Coopérative Agricole de la Meuse (SCAM) SCRL (NE = 0401.370.063),
société mere
Transcam SCRL (NE : 0460.092.873) — filiale a 99,90%

»  Silos de Floreffe SCRL (NE : 0473.900.626) — filiale 3 99,99%

Ces 2 filiales sont consolidées par la méthode globale

= Alia? SCRL {NE : 0807.530.245) — détenue a 49,80% - consolidée par la méthode
proportionnelle

La SCAM SCRL détient également une participation dans la Société Telllage Marchandisse
et Fils SCRL (NE : 0866.298.486) — cette société est consolidée par la méthode de mise en
équivalence.

Par rapport a I'an passé, notons la fusion par absorption de SEMAILLE par SCAM avec effet au
1e7 gotobre 2021.

2. Contexie général et activités

La moisson 2021 s’est déroulée de maniére tardive de maniére glohale et mauvaise en qualité
et en quantité. Les pluies incessantes ont fortement compliqué les conditions de récolte et les
volumes de céréales qui ont dii étre séchées ont été trés importants. La commercialisation a
été fortement complexifiée suite  cette qualité déficitaire (poids spécifique faible) et a la crise
mondiale de la COVID. Néanmoins, les prix se sont maintenus tout au long de la campagne de
commercialisation, une hausse de pratiquement 100 euros/t s’est mise en place a partir de
février 2022 avec le conflit Ukraine /Russie, depuis lors c’est 1a géopolitique qui méne la danse
et non pas les fondamentaux du marché.

Pour ce qui est des autres produits, le contexte est resté trés perturbé :

Scam Conso 30 juin 2022
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Les conditions ciimatiques de I'exercice 21/22 ont éfé particulierement favorables 4 la
production de fourrages {(herbe/mais), ce gui contrastait avec les 2 exercices précédents
{périodes de canicule/sécheresse). Les éleveurs ont ainsi pu profiter d’une pousse abondante
d’herbe en été et ont pu constituer des stocks de fourrages historiqguement élevés pour passer
Fhiver 21/22.

En paralléle, le colt des matigres premiéres a subi une premiere augmentation durant le
deuxiéme semestre 2021 {mauvaise récolte en céréales, reprise de I'économie aprés période
covid et gros problémes logistiques avec forte pénurie de chauffeurs). Ensuite, depuis février
2022, la guerre en Ukraine a conduit a une flambée de prix de matiéres premieres jamais
connue auparavant. L’évolution du prix de I'énergie a également engendré une augmentation
des colits de fabrication et de transport. Un manque de disponibilité de certaines matiéres
premiéres est apparu de + en + fréquemment, ce qui nous a obligé a de fréquentes séances
de reformulation.

Meureusement, le prix du lait payé aux producteurs s'est continuellement amélioré au fil des
mois. Coté bovins viandes, par contre, le prix a connu une certaine stagnation (sauf en vaches
de réforme) et la rentabilité n’a pas été exceptionnelle.

Tenant compte de ces différents éléments, aprés une année record en ce qui concerne les
volumes d‘aliments commercialisés en 20/21, nous sommes revenus sur des volumes
comparables a 19/20 pour le dernier exercice.

A noter que [activité négoces en aliments poursuit une évolution positive avec le
développement de nouveaux partenariats.

Coté dquipe commerciale aliments, il y a eu quelgues mouvements au sein de notre équipe
durant 'exercice et il reste trés difficile de trouver des candidats - nutritionnistes directement
opérationnels sur le marché de Femploi.

Pour ce qui est des fertilisants, la campagne 2021/2022 restera hors normes en termes de
gestion du risque !! Les niveaux de prix jamais atteints auparavant ont induit une réduction
du volume commercialisé de I'ordre de 28%. La profitabilité a toutefois pu étre améliorée
grice a la diversification de nos gammes de produits mais également au développement de
nos différents canaux de distribution.

La pression environnementale et les restrictions sur I'application de certains fertilisants
restent toujours une menace en termes de consommation.

En matiére de produits de protection des plantes, la saison pluvieuse a entrainé une
consommation en fongicides en nette augmentation. Celle-ci concerne particulierement les
betteraves et les pommes de terre au cours de Fété pluvieux. Les pluies incessantes ont
également eu pour impact une plus faible pression en insectes {pucerens, doryphores) ce qui
a entrainé une diminution de la consommation en insecticides. Au total, notre volume
d'affaires a nettement progressé dans un marché qui reste soumis a de grosses pressions
(pression environnementale, restrictions d’utilisation et perte de matiéres actives).

Rapport de gestion
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La crise Covid 19 a continué & exercer une influence sur la gestion de la société en modifiant

les modi operandi, notamment sur la gestion des ressources humaines, Les surcodts gu’ont

engendré ces nouveaux modes de fonctionnement ont été partiellement compensés par
quelques réductions de colts spécifiquement liés a cette nouvelle organisation du travail.

3. Résultats

Le chiffre d’affaires consolidé de I'exercice se monte a 233.733 K€, en progression par
rapport a celui de I'exercice précédent qui était de 184.516 K€ principalement causé par la
hausse importante du prix des matiéres premiéres.

La marge est de 31.321k€ contre 26.200 K€ 'année précédente.
Le résultat d’exploitation passe quant a lui & 4.037k€ contre 752k€ |'année précédente.

Aprés imputation du résultat financier de -1.230k€, incluant des charges financiéres non
récurrentes de 1.000k€, contre -295K€ ['exercice précédent, I'exercice présente un bénéfice
consolidé avant imp6ts de 2.807 k€ contre un bénéfice de 457k€ I'exercice passé.

Compte tenu du prélévement sur les impdts différés, des impbts sur le résultat, 'exercice se
cidture par un bénéfice consolidé de 1,500 k€ en comparaison de 354k€ I'exercice
précédent.

4. Perspectives

Les quantités de céréales réceptionnées lors de la moisson 2022 sont correctes grice aux bons
rendements observés. Cette année, la qualité de celles-ci est bien au rendez-vous hormis une
baisse de la protéine. La bonne tenue des cotations {a |a rédaction de ce rapport) permet aux
agriculteurs d’attendre un niveau de rentabilité acceptable.

Pour nos autres gammes de produits, nous constatons cependant une certaine lourdeur dans
les marchés : le secteur de I'élevage bovin reste difficile, mauvaise image sur |'utilisation des
produits de protection des plantes ...

Nous restons toutefois confiants par les capacités d’adaptation de la Coopérative et par le fait
que le secteur de la distribution devra poursuivre son évolution, ce qui devrait nous permettre
d’augmenter nos parts de marché. De plus, différents programmes de modifications
structurelles de I'entreprise sont en cours et nous permettent d’entrevoir de belles
perspectives.

Compte tenu de ces différents éléments, et en fonction des données actuellement en notre
possession, nous estimons que les résultats du Groupe SCAM devraient étre en ligne avec le
budget pour V'exercice 2022/2023.

2022
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5. Qualité — Sécurité — Environnement

Qualité

’ensemble des activités de nos 47 dépdts sont certifiées « systéme d’autocontrdle validé
(G038 guide validé par ’AFSCA) » ; tous nos sites de production (aliments et engrais) sont aussi
agréés et certifiés. De plus, depuis 2010, la SCAM est certifiée «durable» pour la
commercialisation de céréales vers les usines d'agrocarburant,

La certification BIO ainsi qu’une gamme d’aliments, de semences et d’engrais est également
en place depuis plusieurs années. La SCAM fut la premiére productrice de semences BIO en
Belgique.

La SCAM a, aussi, certifié ses activités de triage de semences et d'épandage d'engrais avec le
VEGAPLAN.

Le renouvellement des certifications BIO, FCA, G001 et s’est fait en octobre 2022

Sécurité

Les formations de « management & la sécurité » pour la ligne hiérarchique ont pu étre
dispensées. L'ensemble du COMAN a pu bénéficier de deux jours de formation et les autres
responsables ont regu la formation d’une journée dispensée par la société Fullmarck.

Les analyses de risques sont bien prévues pour fin 2022 avec un calendrier fixe et un nombre
de site défini.

Les travaux sur le site de Seilles {Java) font I'objet d’un suivi particulier vu les nombreuses
coactivités. Un coordinateur de chantier a été désigné et un suivi de chantier est effectué
guotidiennement par la maintenance.

Le groupe de pilotage pour le site de Gembloux (SEVESO) s’est réuni a de nombreuses reprises
afin de préparer la visite de I'inspection du travail. Visite conjointe avec ia cellule RAM. Cette
visité a été effectuée dans le cadre d’une campagne de contrdle du SPF et dans la continuité
des inspections SEVESO. Un rapport suivra.

Pour le site de Floreffe, |a veille 1égislative dans le cadre du permis se poursuit de méme que
I'étude de mise en conformité incendie. ['ensemble des fiches de sécurité d’Alia® ont été
passées en revue. Il faudra faire de méme pour le site de Gembloux.

Coté administratif, un assistant QSE prend ses marques pour préter main forte au service et
devrait aider a absorber une partie de la charge administrative grandissante.

Une matinée PIU a été organisée avec tous les responsables internes afin de mettre en
commun les devoir et les attentes de chaque acteur de la SCAM.

Environnement

Les actions environnementales majeures réalisées au cours de I'exercice 2021/2022
concernent les activités suivanies :

e Permis:
o Renouvellement de 3 permis d’exploitation
e SEVESO:
Scam Conso 30 juin 202 Page 4 sur 7 Rapport de gestio
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o Suivi des audits et mise en ceuvre d’'un plan d’actions
o Suivi du PIU (Plan interne d’Urgence), édition des dossiers pour les autres
sites, mises a jour
e Déclarations :
o Environnementales obligatoires usuelles de types : eaux usées industrielles,
Val-1-Pac, Fost+, Etablissement dangereux, AdBI}
o Alia®:
»  Suivi des contrdles, Analyse de risques et veille iégale
5 Plan Interne de Surveillance des Obligations Environnementales
- {PISOE)
= Déclaration REGINE

v Projet :
» Projet pour une action de la Scam dans le projet « Plantons 4.000 km de haies
en Wallonie », proposé a nos clients.
» Projet Ouffet : nouveau site
» Projet Seilles : Nouvelle infrastructure et aménagements
v Gestion des déchets :
> Homogénéisation et simplification de la gestion locale.

6. Recherche et développement

'activité Innovation, Recherche et Développement pour l'année 2022/2023 reposera
essentiellement sur la poursuite du programme d’expérimentation en micro-parcelles
entrepris depuis de nombreuses années au sein de la Coopérative, et visant a caractériser -
dans le cadre d’essais GEP - les performances de semences et de produits de protection des
plantes actuels et futurs dans différentes cuitures (froment d’hiver, escourgeon, colza d’hiver,
betterave sucriére, etc.). Cette année, nous avons intégré dans tous nos essais différentes
solutions de type « biostimulants » afin d’acquérir une expertise dans ce domaine et
d’anticiper |a perte de matiéres actives. Nous élargissons aussi notre scope de variétés testées,

Le club ScamACS continue a progresser et les retours sont positifs.

Notre Expert vigne a pris une dimension nettement plus importante et le résultat est trés
positif.

7. Ressources humaines

Au 30 juin 2022, le Groupe SCAM comprenait 186 collaborateurs ou 181,2 ETP (Alia® a
100%).

8. Principaux risques et incertitudes

Le groupe est confronté aux risques généraux de toute entreprise et, de par la nature de ses
activités, aux éiéments particuliers suivants:
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- Lles conséguences de |'évolution de la Politique Agricole Commune (PAC) ;

- Les conditions climatigues ;

- Lalégislation sur I'utilisation des produits de phytopharmacie et des fertilisants ;

- La mondialisation de certains produits, entrainant une importante volatilité des

marchés et des prix.

9, Régles évaluation

Une régle de réduction de valeur forfaitaire a été introduite cette année pour le stock de
produits phytopharmaceutiques. L'impact sur le résultat de ['exercice a été mentionné en
annexe aux comptes annuels. Les autres régles d'évaluation restent inchangées.

10. Evénements importants survenus aprés la cldture de I'exercice

Malgré une situation géopolitique incertaine , aucun événement susceptible d'influencer de
maniére significative la situation du Groupe SCAM au 30 juin 2022 n’est intervenu depuis la
cléture de I'exercice.

11. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur fe développement de la
sociéié

A I'exception des points discutés dans le présent rapport, il n'y a pas d’autres circonstances
susceptibles d’avoir une influence notable sur développement de la société.

12. Utilisation d’instruments financiers

Afin de couvrir au maximum les risques inhérents au marché céréaliers, la SCAM utilise avec
prudence les techniques de couvertures a terme sur le MATIF / EURONEXT

13. Rapport spécial du conseil d’administration relatif au respect des conditions d’agrément

En vertu de I'arrété royal du 17/05/2016, les administrateurs des sociétés coopératives agréés
sont tenus de faire annuellement un rapport spécial sur la maniére dont la société a veillé a
réaliser les conditions dagrément.

Les administrateurs soussignés attestent que :

1° I'affiliation d'associés est volontaire et la société ne refuse pas 'affiliation d'associés ou ne
prononce leur exclusion que si les intéressés ne remplissent pas ou cessent de remplir les
conditions générales d'admission prévues dans les statuts ou s'ils commettent des actes
contraires aux intéréts de la société ;

2° les parts du capital social, méme si elles sont de valeur différente, conférent, par catégories
de valeurs, les mémes droits et obligations, sous réserve de ce qui est dit au 3° ci-aprés en ce
qui concerne le droit de vote aux assemblées générales ;

3° Pour certaines dispositions tous les associés ont une voix égale en toutes matiéres aux
assemblées générales, quel que soit le nombre de parts dont ils disposent et pour d'autres
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dispositions aucun associé ne peut prendre part au vote, a titre personnel ou comme
mandataire, pour un nombre de voix qui dépasse dix pour cent des voix attachées aux parts
présentes et représentées.

4° les administrateurs et jes commissaires sont nommeés par I'assemblée générale ;

5° le dividende octroyé aux associés sur les parts du capital social ne dépasse pas 6 pour cent
de la valeur nominale des parts sociales aprés retenue du précompte mobilier ;

6° le but principal de la société est de procurer aux associés un avantage économique ou
social, dans la satisfaction de leurs besoins professionnels ou privés; Ce but est atteint d'une
part par la négociation groupée des conditions de commercialisation des récoltes qui
permettent aux bénéficiaires d’obtenir un avantage économique qu'ils n'auraient pas
individuellement et d’autre part par la négociation de prix d’achats plus favorables ou d’acces
aux matiéres grace a I'action collective de tous les coopérateurs. De plus ces moyens d'action
sont maximisés

7° le mandat des administrateurs et des associés chargés du contréle est gratuit ;

8° une partie des ressources annuelles est consacrée a l'information et a la formation de ses
membres, actuels et potentiels, ou du grand public. Cette condition est matérialisée par la
tenue des assemblées régionales et des conseils représentatifs ainsi que par I'action des
commerciaux lors de leur visite en ferme et des autres intervenants tel que par exemple les
responsables qualité et environnement qui peuvent assister les coopérateurs dans la mise en
place d’actions nécessaires pour respecter les contraintes de plus en plus nombreuses
imposées aux exploitations agricoles.

.\\

Seilles, le 7 novembre 2022

Fabrice Flamend Jean Yves Vancompernaolle
Administrateur Administrateur
Président du Conseil d’Administration

Jérome Haubruge Frangois Dumonceau
Administrateur Administrateur

Danlel Richir Roberts Wins

Administrateur {indépendant) Administrateur (indépendant)
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Rapport du commissaire
30 juin 2022

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING




SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE SC

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L’EXERCICE CLOS LE
30 Juin 2022
(EXCERCICE DU 01-07-2021 AU 30-06-2022)

(COMPTES CONSOLIDES)

Dans le cadre du contrdle légal des comptes
consolidés de Scociété Coopéralive Agricole de la
Meuse SC {(«la Société») ef de ses filizles
(conjointement «le Groupe »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci
inclut notre rapport sur les comptes consolidés alnsi
que les aulres obligations Iégales el réglementaires.
Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons 8¢ nommés en tant que commissaire
par fassemblée générale du 27 janvier 2021,
conformément & la proposition de [organe
d'administration émise sur présentation du conseil
d'entreprise. Notre mandat de commissaire vient a
échéance & la date de I'asssemblée générale
délibérant sur les comptes consolidés cléturés au
30 juin 2023, Nous avons exercé le contrble légal
des comptes consolidés de la Coopéralive Agricole
de la Meuse durant dix-sept exercices consécutlfs,

RAPPORT GUR LES COMPTES CONSOLIDES
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle légal des comples
consolidés du Groupe, comprenant le bilan

consolidé au 30 juin 2022 ainsi que le compte de
résultats pour 'exercice clos 3 celte date et Fannexe,

~dont-te-total du- bilan-s'é1ve-4-€-91.902:093,83-et

dant le compte de résultats se solde par un bénéfice
consolidé de € 1.499.728,47.

AURIT | TAX | CONSULTING

A notre avis, les comptes consolidés donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére du Groupe au 30 juin 2022, ainsi que de
ses résultats consolidés pour l'exercice clos & celte
date, conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

Fondement de Popinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d'audit {ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Les rasponsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire
relatives & l'audit des comptes consolidés » du
présant rapport. Nous nous sommes conformés a
toutes les exigences déontologigues qui s'appliquent
& 'audit des comptes consolides en Belgique, en ce
compris celles concemant Y'indépendance.

Nous avons obtenu de l'organe d'administration et
des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour nofre audi,

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

RSH Belgwm is a membar of {he RSM nelwark and tradas as RSM RSM 15 the tading name used by the members of Lhe RSM Nelwork Euchi inember of the R4 nelvork is
an indogendenl accounting and consuitng frm which praciices in his own right The REM network is not dsell a soparata legal endity in any jurisdiclion

REH IntorAudit SRL . rdvisours d'enlreprisos - Sidge sodat chaussca do Walerdoo 116* - B 1180 Bruxe'les

sueddrerrhelaien hio - TVA BC 0434 381 122 - RPM Bruxeles
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Respongabliités de Porgane dadministration
redatives & Pélablissoment des  gompies
consolidés

L'organe d'administration est responsable de
I'établissemeant des comptes consolidés donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne
qu'il estime nécessalre a Pétablissemant de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il
incombe a lorgane d'administration d'évaluer la
capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives 4
la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité dexploitation, sauf si
Forgane d'administration a Pintention de mettre le
Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou
8'il ne peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Hesponzabilités du commissalre relatives &
Faudit das somptes consolidés

Nos objeclifs sont d'obtenir assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire
contenant notre opiton. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un  audit réalisé
conformément aux nommes ISA permeitra de
foujours délecter loute anomalie significative
existante, Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre & ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utifisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de #Pexécution de notre contrile, nous
respectons le cadre légal, réglementaire et normatif
qui s'applique & l'audit des comptes consolidés en
Belgique. L'étendue du contrdle iégal des comptes
ne comprend pas d'assurance quani a ia viabilité
future du Groupe ni quant a l'efficience ou 'efficacité
avec laguelle les organes d'administration ont mené
ou méneront les affaires du Groupe.

M

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformémant aux
normes 1SA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons
prauve d’esprit critique. En outre

+ nous identifions et dvaluons les risques que les
comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse 4 ces risques, et recueillons des
éléments probanis suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car{a fraude
peut impliguer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou fe contournement du conirdle interne;

B nous prenons connaissance du contrbie interne
pertinent pour laudit afin de dé&finir des
procédures  d'audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur 'efficacité du contrdle interne
du Groupe;

» nous apprécions le caractére approprié des
méthodes complables retenues ef le caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par Yorgane d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce
dernier;

» nous concluons quant au caractére approprié
de [l'application par ia direction du principe
compiable de continuité d'exploitation ef, selon
les élements probants recueillis, quant &
{existence ou non d'une incertitude significalive
like a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité du Groupe & poussuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence
d'une inceritude significative, nous sommes
tenus d'atlirer Fatftention des lacteurs de notre
rapport du commisseire sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet
de celte incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquatas, d'exprimer une opinion
modifiée, Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu'a la date de
notre rapport du commissaire. Cependant, des
situgtions ou événements fulurs pourraient
conduire e Groupe a cesser son exploitation;
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» nous apprécions la présentation d’ensemble, la
structure et le contenu des comptes consolidés
et évaluons si les comptes consclidés reflétent
las oparations et événements sous-iacents
d'une maniére ielle qu'ils en donnent une image
fidéle ;

» nous recueillons des élémenis probanis
suffisants et appropriss concernant les
informations financiéres des entités ou activités
du Groupe pour exprimer ung opinion sur les
comptes consolidés. Nous sommes
respansables de la direction, de la suparvision
et de la réalisation de laudit au niveau du
Groupe. Nous assumons 'entidre
respensabilité de l'opinion d'audit.

Nous communiquons & l'organe d'administration
notamment I'étendue des travaux daudit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes relevées lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le
controle interne.

AUTRES  OBLIGATIONS  LEGALES  EY

REGLEMENTAIRES
Responsabilités de Yorgane dadministration

L'organe d'administration est responsable de la
préparation et du contenu du rapport de gestion sur
les comples consolidés.

Responsabilités du commissalre

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la
norme belge complémentaire (version révisée 2020)
aux normes internationales d'audit {{SA) appiicables
en Belgique, notre responsabilite est de vérifier,
dans ses aspects significatifs, le rapport de gestion
sur les comples consolidés, ainsi que de faire
rappori sur cet élément. :

fapects relatife au rapport de gestion sur les

comptes consolidés

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion sur les comptes consolidés, nous
sommes d'avis que celui-ci concorde avec les
comptes consolidés pour fe méme exercice et a été
stabli conformément & larticle 3:32 du Code des
sociétes et des associations.

Dans le cadre de nofre audit des comptes
consolidés, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de nofre connaissance
acquise lors de Faudit, sile rapport de gestion sur les
comptes consolidés comporte une anomalie
significative, a savoir une information incorrectement
formulée ou autremeni trompeuse. Sur la base de
ces travaux, nous navons pas d'anomalie
significative & vous communiguer,

Mentions relatives & Findépendance

P Nolre cabinet de révision n'a pas effectué de
missions incompatlibles avec le contréle légal
des comptes consclidés et est resté
indépendant vis-a-vis du Groupe au cours de
notre mandat.

» Les  honoraires relatifs aux missions
complémeniaires compatibles avec le contréle
tégal des comptes annuels visées & l'article
3:65 du Code des Sociétés et des Associations
ont correctement &te ventilés et valorisés dans
l'annexe des comptes annuels.

Gosselies, le 68 décembre 2022

RSM INTERAUDIT SRL

COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR
Joé| Digitally
. signed by Jo#l
Bquakacha Bouakicha
{Signature) (signature)
BERNBRE’DE GRAND RY, JOEL BOUAKICHA,
ASSOaIE REVISEUR
D'EMTREPRISES
3|Page
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

La crise Covid 19 a continué a exercer une influence sur la gestion de la société en modifiant les modi operandi,
notamment sur la gestion des ressources humaines. Les surcolits qu’ont engendré ces nouveaux modes de

fonctionnement ont été partiellement compensés par quelques réductions de cofits spécifiquement liés a cette
nouvelle organisation du travail.
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Annexe 4

2024-00034635 | 0401370063 | 2023 | EUR | 23.0.4 | ma2-f | 23/02/2024 | 60 | C-app 1
COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES
DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU
CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (& la date du dép6t)

Dénomination : SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE

Forme juridique :  Société coopérative

Adresse : Rue Bourie N°: 16 Boite :

Code postal : 5300 Commune : Andenne

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Liege, division Huy

Adresse Internet :

Adresse e-mail :

Numéro d'entreprise 0401.370.063
Date du dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes constitutif
o 17-06-2022

et modificatif(s) des statuts

Ce dépbt concerne :

X les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par I'assemblée générale du 15-12-2023

X les AUTRES DOCUMENTS

relatifs a
I'exercice couvrant la période du 01-07-2022 au 30-06-2023
I'exercice précédent des comptes annuels du 01-07-2021 au 30-06-2022

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet :

C-app 6.1, C-app 6.2.1, C-app 6.2.2, C-app 6.2.5, C-app 6.3.4, C-app 6.3.5, C-app 6.5.2, C-app 6.17, C-app 6.20, C-app 9, C-

app 11, C-app 12, C-app 13, C-app 14, C-app 15
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C-app 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT
COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

DE WULF Bruno

Rue Louis Denamur 23

5030 Gembloux

BELGIQUE

Début de mandat : 2022-12-16

RICHIR Daniel

Grand Vivier 2

7911 Frasnes-lez-Buissenal
BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27

FLAMEND Fabrice
Rue de Frocourt 25A

5310 Eghezée

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-12-16
Début de mandat : 2021-12-16

DUMONCEAU Francois
Rue des Haies 5

1476 Houtain-le-Val

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-12-16

VANCOMPERNOLLE Jean-Yves

Rue Neuve 46

6238 Luttre

BELGIQUE

Début de mandat : 2019-12-13

HAUBRUGE Jérome
Rue du Village 63

5030 Gembloux

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27

WINS Robert

Rue des Marlaires 61

6230 Pont-a-Celles
BELGIQUE

Début de mandat : 2019-12-13

Fin de mandat :

Fin de mandat :

Fin de mandat :
Fin de mandat :

Fin de mandat :

Fin de mandat :

Fin de mandat :

Fin de mandat :

2026-12-31

2024-12-31

2024-12-31
2025-12-31

2024-12-31

2023-12-31

2024-12-31

2022-12-31

Administrateur

Administrateur

Président du Conseil d’Administration
Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
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RSM INTERAUDIT (B0O00091)

0436391122

Lozenberg 22

1930 Zaventem

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-01-27 Fin de mandat : 2023-12-31 Commissaire

Représenté directement ou indirectement par :

DE GRAND RY Bernard (A01051)

Lozenberg 22
1930 Zaventem
BELGIQUE

BOUAKICHA Joél (A01928)

Lozenberg 22
1930 Zaventem
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C-app 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée par la loi, en

application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifi€, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de son institut et la

nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la société*,

B. L'établissement des comptes annuels*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes, peuvent étre

mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste et son numéro de membre

aupres de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa mission.

(* Mention facultative.)

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission (A, B, C
et/ou D)
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|N° 0401370063

C-app 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 61120
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 26.544.198 26.542.669
Immobilisations incorporelles 62121 569.023 597.696
Immobilisations corporelles 6.3 | 22727 18.015.531 17.691.283
Terrains et constructions 22 15.448.408 15.098.243
Installations, machines et outillage 23 1.914.461 1.714.428
Mobilier et matériel roulant 24 652.662 870.193
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 8.419
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 7.959.644 8.253.690
Entreprises liées 6.15 | 280/1 7.655.533 7.645.533
Participations 280 7.655.533 7.645.533
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 6.15 | 282/3 56.000 56.000
Participations 282 56.000 56.000
Créances 283
Autres immobilisations financiéres 284/8 248.110 552.156
Actions et parts 284 8.876 8.876
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 239.234 543.280
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|N° 0401370063

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie 6.5.1/6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

C-app 3.1
Codes Exercice Exercice précédent

29/58 58.154.126 65.802.850
29 800.000 800.000
290
291 800.000 800.000
3 15.528.781 19.612.528
30/36 15.528.781 19.612.528
30/31
32
33
34 15.528.781 19.612.528
35
36
37
40/41 38.442.176 42.804.958
40 37.053.000 41.483.208
41 1.389.176 1.321.750
50/53 153.805
50
51/53 153.805
54/58 3.090.324 1.993.902
490/1 139.040 591.462
20/58 84.698.323 92.345.518
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Impots différés

|N° 0401370063 C-app 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 21.397.269 19.166.755
Apport 6.7.1 | 10/11 5.846.119 5.821.810
Disponible 110 5.388.934 5.364.625
Indisponible m 457.184 457.184
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 8.201.607 6.770.445
Réserves indisponibles 13011 5.213.433 4.744.704
Réserves statutairement indisponibles 1311 5.213.433 4.744.704
Acquisitions d'actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 2.686.517 1.724.084
Réserves disponibles 133 301.657 301.657
Bénéfice (Perte) reporté(e) I6) 14 7.337.031 6.561.987
Subsides en capital 15 12.513 12.513
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1.320.069 1.738.959
Provisions pour risques et charges 160/5 760.000 1.160.000
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161 400.000
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 | 164/5 760.000 760.000
168 560.069 578.959
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|N° 0401370063 C-app 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17149 61.980.985 71.439.804
Dettes a plus d'un an 6.9 | 17 13.072.337 12.997.298
Dettes financiéres 170/4 12.044.060 11.679.545
Emprunts subordonnés 170 5.000.000 5.000.000
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173 6.834.239 6.241.732
Autres emprunts 174 209.821 437.812
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 17819 1.028.277 1.317.753
Dettes & un an au plus 6.9 | 42/48 48.629.600 58.325.593
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 2.373.530 2.130.011
Dettes financiéeres 43 11.150.000 30.500.000
Etablissements de crédit 430/8 11.150.000 30.500.000
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 30.329.126 21.155.965
Fournisseurs 440/4 30.329.126 21.155.965
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 | 45 4.391.552 4.407.533
Impéts 450/3 2.075.714 2.307.366
Rémunérations et charges sociales 45419 2.315.838 2.100.167
Autres dettes 47/48 385.392 132.084
Comptes de régularisation 6.9 | 492/3 279.047 116.914
TOTAL DU PASSIF 10/49 84.698.323 92.345.518
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0401370063

C-app 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en cours
d'exécution: augmentation (réduction)

Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation non récurrents

Codt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises
Achats
Stocks: réduction (augmentation)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations (reprises)

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
reprises)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Charges d'exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation

6

)6

6

(6

6

)6

Ann.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 239.969.305 217.591.073
70 237.421.309 215.076.199
71
72
74 2.547.996 2.514.875
76A
60/66A 235.586.403 213.593.263
60 205.410.608 185.509.940
600/8 201.326.861 189.121.856
609 4.083.747 -3.611.916
61 17.284.389 14.884.303
62 9.341.968 9.006.887
630 2.373.762 2.275.182
631/4 539.844 1.058.096
635/8
640/8 635.833 549.692
649
66A 309.163
9901 4.382.901 3.997.810
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|N° 0401370063

C-app 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(reprises)

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts
Prélévement sur les impots différés
Transfert aux impots différés
Impots sur le résultat
Impdts
Régularisation d'imp0éts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

)6

)6

)6

)6

)6

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 877.999 2.911.236
75 877.999 648.994
750 269 298
751 36.889 10.342
75219 840.841 638.354
76B 2.262.242
65/66B 1.504.096 1.783.543
65 1.504.096 783.543
650 1.178.527 678.914
651 98.449
652/9 227.119 104.629
668 1.000.000
9903 3.756.805 5.125.503
780 44.528 37.481
680 25.639
67/77 1.407.074 1.371.446
670/3 1.559.520 1.371.446
77 152.446
9904 2.368.620 3.791.538
789 114.481 93.793
689 1.076.913 1.408.494
9905 1.406.188 2.476.838
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0401370063 C-app 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent
Bénéfice (Perte) a affecter (DI() | 9906 7.968.176 7.548.535
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) | (9905) 1.406.188 2.476.838
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent () | 14P 6.561.987 5.071.697
Prélévement sur les capitaux propres 79112
sur l'apport 791
sur les réserves 792
Affectation aux capitaux propres 631/2 468.729 825.613
a l'apport 691
a la réserve légale 6920
aux autres réserves 6921 468.729 825.613
Bénéfice (Perte) a reporter (I6) | (14 7.337.031 6.561.987
Intervention des associés dans la perte 794
Bénéfice a distribuer 694/7 162.415 160.935
Rémunération de l'apport 694 162.415 160.935
Administrateurs ou gérants 695
Travailleurs 696
Autres allocataires 697
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0401370063 C-app 6.2.3

ANNEXE

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8052P XXX XXX 3.550.913 |
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8022 233.680

Cessions et désaffectations 8032

Transferts d'une rubrique a une autre (H)I(-) | 8042
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8052 3.784.593
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8122p XXXKXXXXXXX 2.953.217
Mutations de I'exercice

Actés 8072 262.353

Repris 8082

Acquis de tiers 8092

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8102

Transférés d'une rubrique a une autre () | 8112
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8122 3.215.570
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 211 569.023
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|N° 0401370063 C-app 6.2.4 |
Codes Exercice Exercice précédent |
GOODWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8053P XXXKXXXXXX 883.441 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8023
Cessions et désaffectations 8033
Transferts d'une rubrique & une autre (+)(-) | 8043
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8053 883.441
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8123P XXXXXXXXXX 883.441
Mutations de I'exercice
Actés 8073
Repris 8083
Acquis de tiers 8093
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8103
Transférés d'une rubrique a une autre (H)(-) | 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8123 883.441
212 0

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
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|N° 0401370063

C-app 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

Codes Exercice Exercice précédent |
8191P XXXXXXXXXX 35.639.309 |
8161 1.518.939
8171 77.282
8181 8.419
8191 37.089.385
8251P XXXXXXXXXX 0
8211 0
8221
8231
8241
8251 0
8321P HXXXXXXX XXX 20.541.066
8271 1.158.070
8281
8291
8301 58.159
8311
8321 21.640.977
(22) 15.448.408
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|N° 0401370063

C-app 6.3.2 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre 6)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique & une autre (M)
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre I6)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8192P XXXXXXXXXX 21781442|
8162 816.506
8172 10.629
8182
8192 22.587.319
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 20.067.014
8272 613.151
8282
8292
8302 7.307
8312
8322 20.672.858
(23) 1.914.461
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|N° 0401370063 C-app 6.3.3 |
Codes Exercice Exercice précédent |
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8193pP XXXXXXXXXX 6.547.092 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8163 136.618
Cessions et désaffectations 8173 370.299
Transferts d'une rubrique a une autre (+)(-) | 8183
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8193 6.313.412
Plus-values au terme de I'exercice 8253P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actées 8213
Acquises de tiers 8223
Annulées 8233
Transférées d'une rubrique & une autre (M) | 8243
Plus-values au terme de I'exercice 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice 8323P XXXXXXXXXX 5.676.899
Mutations de I'exercice
Actés 8273 340.188
Repris 8283
Acquis de tiers 8293
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8303 356.338
Transférés d'une rubrique a une autre (+)(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8323 5.660.750
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE @4 652.662
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|N° 0401370063 C-app 6.3.6 |
Codes Exercice Exercice précédent |
IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8196P XXXXXXXXXX 8.419 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8166
Cessions et désaffectations 8176
Transferts d'une rubrique a une autre #)I() | 8186 -8.419
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8196 0
Plus-values au terme de I'exercice 8256P KXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actées 8216
Acquises de tiers 8226
Annulées 8236
Transférées d'une rubrique a une autre (1)) | 8246
Plus-values au terme de I'exercice 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8326P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
Actés 8276
Repris 8286
Acquis de tiers 8296
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8306
Transférés d'une rubrique a une autre (+)I() | 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE @n
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|N° 0401370063

C-app 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371

8381
8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501

8511
8521
8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXX

10.000

7.655.533
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

7.655.533

XXXXXXXXXX

7.645.533 |
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|N° 0401370063

C-app 6.4.2 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

PARTICIPATIONS,

(/)

(/)

(/)

(/)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

(/)
(6

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372

8382
8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502

8512
8522
8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXX

56.000
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

56.000

XXXXXXXXXX

56.000 |
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|N° 0401370063

C-app 6.4.3 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de |'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8393P

8363
8373

8383
8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503

8513
8523
8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXX

13.834
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

4,958
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

59.500
363.546

239.234

13.834 |

4.958

543.280
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|N° 0401370063

C-app 6.5.1

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de I'actif) ainsi que
les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins

du capital, des capitaux propres ou d'une classe d'actions de la société.

3 Droits sociaux détenus
DENOMINATION, adresse compléete du

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

SIEGE et pour les entreprises de droit

> directement
belge, mention du NUMERO

Nature

par les
filiales

D'ENTREPRISE Nombre

%

%

Comptes
annuels arrétés
au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou (-) (en unités)

Nominatives 996

ALIA2

0807530245

Société coopérative a responsabilité
limitée

Rue Rivierre 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

49,8

o

2023-06-30

EUR

3.125.155 55.307

Nominatives 287.497

LES SILOS DE FLOREFFE
0473900626

Société coopérative a responsabilité
limitée

Rue Rivierre 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

99,99

o

2023-06-30

EUR

3.732.063 113.451

Nominatives 32

TEILLAGE MARCHANDISE &

FILS

0866298486

Société coopérative a responsabilité
limitée

Rue Docteur E. Neuville 1B

4530 Villers-le-Bouillet

BELGIQUE

13,67

o

2022-06-30

EUR

1.860.458 237.206

Nominatives 2.497

TRANSCAM

0460092873

Société coopérative a responsabilité
limitée

Rue Bourrie 16

5300 Andenne

BELGIQUE

99,9

o

2023-06-30

EUR

233.918 135.146
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C-app 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Actions et parts - Montant non appelé
Métaux précieux et ceuvres d'art

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus aupres des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

153.805

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charge a reporter
Produis acquis

Exercice

119.274
21.648
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0401370063 C-app 6.7.1

ETAT DE L'APPORT ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DE L'APPORT
Apport
Disponible au terme de I'exercice 110p XXXXXXXXXX 5.364.625 |
Disponible au terme de I'exercice (110) 5.388.934
Indisponible au terme de I'exercice 111P XXXXXXXXXX 457.184 |
Indisponible au terme de I'exercice (111) 457.184
Capitaux propres apportés par les actionnaires
En espéces 8790 3.179.404
dont montant non libéré 87901 33.480
En nature 8791 2.666.714
dont montant non libéré 87911
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Parts A - nouvelles souscriptions 1.531
Parts A - remboursements 425
Parts E - remboursements 130
Parts D - nouvelles émissions 450
Actions nominatives 8702 XXXXXXXXXX 52.663
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXX
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Nombre d'actions correspondantes 8732 16.845
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant de I'apport 8741
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant de I'apport 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747
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Codes Exercice
Parts
Répartition
Nombre de parts 8761 52.663
Nombre de voix qui y sont attachées 8762 52.663
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781 16.845
Exercice
EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (Y COMPRIS L'APPORT EN INDUSTRIE)
Parts Catégorie A - nombre 33.768
Parts Catégorie C - nombre 9.860
Parts Catégorie D - nombre 6.985
Parts Catégorie E - nombre 2.050
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C-app 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, l'article 14, alinéa 4 de la loi
du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles complémentaires

applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la société, avec
mention de L'ADRESSE (du siege pour les personnes morales) et, pour les entreprises
de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a des | Non liés a des
titres titres

%

SILOS DE FLOREFFE
0473900626

Rue Riverre 105

5150 Floreffe

BELGIQUE

Parts catégorie C et D

16.845

32
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT

Provisions Litiges 760.000
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801 1.878.161
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841 1.569.500
Autres emprunts 8851 308.661
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901 495.369
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année (42) 2.373.530
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 4.624.031
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 4.414.210
Autres emprunts 8852 209.821
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 391.067
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8012 5.015.098
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financieres 8803 7.420.029
Emprunts subordonnés 8813 5.000.000
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 2.420.029
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903 637.210
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 8.057.239
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C-app 6.9

DETTES GARANTIES (COMPRISES DANS LES RUBRIQUES 17 ET 42/48 DU PASSIF)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes salariales et sociales
Autres dettes
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de la
société
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impdts
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubriques 450/3 et 179 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dettes fiscales estimées

Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale
Autres dettes salariales et sociales

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Charges a imputer
Produits a reporter

Codes

Exercice

8921

8931

8941

8951

8961

8971

8981

8991

9001

9011

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

9062

Codes

Exercice

9072

9073

450

9076

9077

396.695
1.679.019

2.315.838

Exercice

221.124
57.923
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C-app 6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

CHIFFRE D'AFFAIRES NET
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont
inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent

740 15.572

9086 153 159
9087 147,7 151,7
9088 233.826 238.633
620 6.719.076 6.367.231
621 1.814.813 1.801.107
622 271.965 384.750
623 536.115 453.799
624
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0401370063 C-app 6.10

Codes Exercice Exercice précédent

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-) | 635

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées 9110
Reprises 9111

Sur créances commerciales

Actées 9112 2.511.145 2.698.097
Reprises 9113 1.971.302 1.640.000
Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115
Utilisations et reprises 9116

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation 640 629.537 517.431
Autres 641/8 6.296 32.261

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cl6ture 9096

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097 9 17,1
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 14.035 14.970
Frais pour la société 617 240.943 298.662
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de résultats
Subsides en capital 9125 187
Subsides en intéréts 9126
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées 754 0 41
Autres
Intérets de rappel 720.199 550.267
Autres produits financiers 120.642 88.046
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts 6501
Intéréts portés a l'actif 6502
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées 6510 98.449
Reprises 6511
Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de créances 653 79.571 2.577
Provisions a caractére financier
Dotations 6560
Utilisations et reprises 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées 654
Ecarts de conversion de devises 655
Autres
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C-app 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation non
récurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges financiers non récurrents
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres produits financiers non récurrents
CHARGES NON RECURRENTES

Charges d'exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

(/)

Q]

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760

7620

7630
764/8
(76B)
761
7621
7631

769

66

(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B)

661

6621

6631

668

6691

2.262.242

2.262.242

2.262.242

1.309.163
309.163

75.000

234.163

1.000.000

685.000

315.000
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C-app 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de I'exercice 9134 1.109.065
Impots et précomptes dus ou versés 9135 237.600
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impots estimés 9137 871.465
Impots sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 450.455
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139 450.455
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le bénéfice
taxable estimé
Dépenses non admises 300.000
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Tax Shelter 999.997
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 17.386.114 15.544.523
Par la société 9146 17.758.657 16.907.853
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 1.539.841 1.451.152
Précompte mobilier 9148 38.073 37.629
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA SOCIETE 9149
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611 17.362.869
Montant de l'inscription 91621 848.761
::](;Lé:iIpeiisonmzzcilaétrsuijrgél}/c;ﬂlc::éi d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre 01631 14.135.310
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement 91711 28.587.500
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire | o,,5, 10.125.000
est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 919011
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre 01632
inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire | 4,
est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIEN$ ET VALEURS DETENUS PAR I?ES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE LA
SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213 238.500
Marchandises vendues (a livrer) 9214 196.138
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
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C-app 6.14

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Codes

Exercice

9220

Exercice
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Exercice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE
VENTE OU D'ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES
AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou
la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
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C-app 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES AVEC

LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de dettes ou
d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour sdreté de
dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 7.655.533 7.645.533
(280) 7.655.533 7.645.533
9271
9281
9291 5.030.739 3.176.595
9301 800.000 800.000
9311 4.230.739 2.376.595
9321
9331
9341
9351 2.059.904 2.627.331
9361
9371 2.059.904 2.627.331
9381
9391
9401
9421
9431
9441 148.522 134.465
9461
9471
9481
9491
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C-app 6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de dettes ou
d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées pour sreté
de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres

Participations

Créances subordonnées

Autres créances
Créances

A plus d'un an

A un an au plus
Dettes

A plus d'un an

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

56.000
56.000

3.583

3.583

56.000
56.000

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir

une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés, annulés ou
auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats, pour autant
gue cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une seule personne
identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 30.144
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la société
par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95061 1.534
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la société
par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la(des) société(s) mere(s) et indication si cette
(ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S)
ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice

MENTIONS EN APPLICATION DE L'ARTICLE 3:65, §4 ET §5 DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe 0507 1.681
dont la société qui publie des informations est a la téte
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de ce groupe
par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation 95071

Missions de conseils fiscaux 95072

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice d'un 9509
mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de ce groupe
par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation 95091
Missions de conseils fiscaux 95092
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95093

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION

1. Principes généraux

Les regles d' évaluation sont établies conforménent a |'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des soci étés.

En vue d' assurer |'inmage fideéle, il a été dérogé aux régles d' éval uation prévues dans cet arrété dans |les cas exceptionnels suivants: Néant
Ces dérogations se justifient comme suit: Néant

Ces dérogations influencent de |a facon suivante le patrinoine, la situation financiére et le résultat avant inpots de |'entreprise: Néant

Les regles d' évaluation ont été nodifiées dans | eur énoncé ou |l eur application par rapport a |'exercice précédent; dans |'affirmative, la

nodi fication concerne: Voir point relatif au stock.

Le conpte de résultats n'a pas été influencé de fagon inportante par des produits ou des charges inputables a un exercice antérieur; dans
|"affirmative, ces résultats concernent: Néant

Les chiffres de |'exercice ne sont pas conparables a ceux de |'exercice précédent en raison du fait suivant: Néant

A défaut de criteéres objectifs, |'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations nentionnés ci-dessous, est

i névi tabl ement al éatoire: Néant

Autres informations requises pour que |es conptes annuel s donnent une inage fidéle du patrinoine, de la situation financiere ainsi que du résultat
de |"entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d' établissenment:

Les frais d' établissenent sont inmédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a |'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de |'exercice, des frais de restructuration n'ont pas été portés a |'actif; dans |'affirmative, cette inscription a |'actif se justifie
comme suit: Néant

I nmobi i sations incorporelles:

Le nmontant a |'actif des inmobilisations incorporelles conprend O EUR de frais de recherche et de

dével oppenent .

I nmobi | i sations corporelles:

Des i mobilisations corporelles n' ont pas été rééval uées durant |'exercice; dans |'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit: Néant
Anortissenents actés pendant |'exercice:

Actifs Methode

L (linéaire)

Mn. - Max. Frais accessoires

Mn. - Mx.

1. Frais d' établissement

Frais de constitution L NR 100,00 - 100,00 0, 00

2. Inmobilisations incorporelles

3. Batinents*

Terrains L NR 0,00 - 0,00 0,00

Frais d' acquisition sur terrain L NR 100,00 - 100,00 0, 00

I nmeubles L NR 3,00 - 5,00 0,00

4. Installations, machines et outillage*

Aménagenents L NR 10,00 - 20,00 0, 00

5. Matériel roulant*

Mat ériel roulant neuf L NR 14,29 - 25,00 0, 00

Mat éri el roulant occasion L NR 33,33 - 50,00 0,00

6. Matériel de bureau et nobilier*

Mobilier et matériel de bureau L NR 20,00 - 33,33 0,00

7. Autres immobilisations corporelles

* Y conpris les actifs détenus en |ocation-financenent; ceux-ci font, le cas échéant, |'objet d une ligne distincte

Excédent des anortissenents accél érés pratiqués, déductibles fiscal enent, par rapport aux anortissenents économ quenent justifiés:

- nontant pour |'exercice: 0 EUR

- nontant cunul é pour les i mobilisations acquises a partir de |'exercice prenant cours aprés |le 31 décenbre 1983: Néant

I mobi | i sations financieres:

Des participations n'ont pas été rééval uées durant |'exercice; dans |'affirmative, cette réévaluation se justifie conmre suit: Néant

3. Actifs circulants

St ocks:

Les stocks sont évalués a |leur valeur d acquisition calcul ée selon |a méthode (a nmentionner) du prix noyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque él énment, ou a la valeur de narché si elle est inférieure. Une regle de réduction de val eur

forfaitaire a été introduite pour le stock de produits phytopharmaceutiques en fonction de criteres économ ques et des conditions de

marchés des dits produits:

1. Approvisionnenents: FIFO

2. En cours de fabrication - produits finis:FIFO

3. Marchandi ses: FI FO

4. Immeubl es destinés a |a vente: Néant

Fabri cations

- Le colt de revient des fabrications n"inclut pas :les frais indirects de production.

- Le colt de revient des fabrications a plus d' un an n'inclut pas des charges financiéres afférentes aux capitaux enpruntés pour |es financer.
Commandes en cours d' exécution:

Les conmandes en cours sont éval uées au (colt de revient) (colt de revient majoré d' une quotité du résultat selon |'avancenment du travail).

4. Passif Dettes:

Le passif (conporte des) (ne conporte pas de) dettes a long terne, non productives d' intérét ou assorties d un taux d'intérét anornal ement faible:
dans |'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) |'objet d un esconpte porté a |'actif.

Devi ses:

Les avoirs, dettes et engagenments |ibellés en devises sont convertis en EUR sur |es bases suivantes:

Les devises étrangéres sont éval uées au cours noyen du marché de la cloture de |'exercice, |le cas échéant, ces avoirs sont passibles de réduction
de val eurs

Les écarts de conversion des devises sont traités conme suit dans |es conptes annuels:

charges ou produits financiers

Conventions de | ocation-financement:

Pour les droits d' usage résultant de conventions de |ocation-financenent qui n'ont pas été portés a |'actif (article 102, § ler de |'arrété royal
du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), |les redevances et loyers relatifs aux |ocations-financenents de biens inmobiliers et
afférents a | ' exercice se sont élevés a: 0 EUR
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SCAM SC

Parc Industriel, 16 a 5300 Seilles (Andenne)
TVA BE 0401.370.063 — RPM Namur

Rapport de gestion de I’exercice 2022/2023

(art. 3,6 du Code des Sociétés et Associations)

Chers Associés,

Conformément aux dispositions du Code des Sociétés, nous avons I’honneur de vous faire
rapport, par la présente, de nos activités durant I'exercice 2022/2023 et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels au 30 juin 2023.

1. Contexte général et activités

La moisson 2022 s’est bien déroulée de maniere globale et les résultats sont bons en qualité
et en quantité. La commercialisation a donc été simplifiée par rapport a la campagne
précédente. Les prix quant a eux, se sont fortement écrasés tout au long de la campagne de
commercialisation, nous avons connu une baisse sans précédent avec une chute de plus de
140€/T entre le point culminant et la fin de saison.

Pour ce qui est des autres produits, le contexte est resté soumis a des fortes variations
également :

Le colt des matieres premieres pour aliments pour animaux a subi de tres fortes évolutions
au cours de I'exercice. Et parallélement, le cours des productions de nos éleveurs a elle aussi
été fort impactée a la baisse.

Tenant compte de ces différents éléments, nous sommes revenus sur des volumes similaires
aux années précédentes pour le dernier exercice.

A noter que l'activité négoces en aliments poursuit une évolution positive avec le
développement de nouveaux partenariats.

Pour ce qui est des fertilisants, la campagne 2022/2023 restera hors normes en termes de
gestion durisque !! Les évolutions trées marquées et tres brutales des niveaux de prix ont induit
une réduction du volume commercialisé mais moindre que I'année derniére. La diversification
dans de nouvelles gammes de produits a été salutaire pour cette ligne produit.

La pression environnementale et les restrictions sur I'application de certains fertilisants
restent toujours une menace en termes de consommation.

Scam SC 30 juin 2023 Page 1 sur 7 Rapport de gestion
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En matiere de produits de protection des plantes, notre volume d’affaires a nettement
progressé dans un marché qui reste soumis a de grosses pressions (pression
environnementale, restrictions d’utilisation et perte de matiéeres actives).

2. Résultats

Le chiffre d’affaires de I'exercice se monte a 237.421 K€, en progression de 10,39% par
rapport a celui de I'exercice précédent qui était de 215.076 K€.

Cette progression ne se traduit pas en proportion sur une progression équivalente en marge
puisque celle-ci passe a 32.010k€ contre 29.566 K€ I'année précédente (+8,27%).

Apres imputation du résultat financier de -626k€ contre 1.128K€, incluant des produits
(2.262k€) et charges (1.000k€) non récurrents, |'exercice précédent, I’exercice présente un
bénéfice avant impodts de 3.757k€ contre un bénéfice de 5.126k€ |'exercice passé.

Compte tenu du prélevement sur les impots différés, des impots sur le résultat, du
préléevement et transfert aux réserves immunisées, I'exercice se cloture par un bénéfice a
affecter de 1.406 k€ en comparaison de 2.477k€ |'exercice précédent.

3. Perspectives

Les quantités de céréales réceptionnées lors de la moisson 2023 sont légerement en baisse a
la suite des rendements observés et au climat difficile vécu lors des travaux des champs. La
forte baisse des cotations (a la rédaction de ce rapport) occasionne des soucis de rentabilité
aux agriculteurs.

Pour nos autres gammes de produits, nous constatons cependant une certaine lourdeur dans
les marchés : le secteur de I’élevage bovin reste difficile, mauvaise image sur I'utilisation des
produits de protection des plantes ...

Nous restons toutefois confiants par les capacités d’adaptation de la Coopérative et par le fait
que le secteur de la distribution devra poursuivre son évolution, ce qui devrait nous permettre
d’augmenter nos parts de marché. De plus, différents programmes de modifications
structurelles de I'entreprise sont en cours, des diversifications importantes dans nos gammes
de produits qui s’accélérent et tout cela nous permet d’entrevoir de belles perspectives.

Compte tenu de ces différents éléments, et en fonction des données actuellement en notre
possession, nous estimons que les résultats du Groupe SCAM devraient étre en ligne avec le
budget pour I'exercice 2023/2024.
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4. Affectation du résultat

Le bénéfice de I'exercice de la SCAM SC s’éleve a 2.368.620,47 € et, compte tenu du
prélevement et du transfert aux réserves immunisées, le bénéfice a affecter s’éléve a
1.406.188,14 €

Compte tenu du bénéfice reporté des exercices précédents de 6.561.987,38€, le solde
bénéficiaire a affecter est de 7.968.175,52¢€.

Confiants dans la capacité de la Coopérative a poursuivre son développement, il est proposé
a I’'assemblée générale des coopérateurs de distribuer un dividende équivalent a 6% du
montant des parts sociales soit un montant de 166.415,18€ payable le 30 avril 2024.

Conformément aux statuts et au réglement d’ordre intérieur de la société, une dotation
égale a 1/3 des bénéfices de la société est affectée aux réserves indisponibles soit

468.729,38€

En cas d‘accord de I'assemblée, le bénéfice a reporter s’élévera a 7.337.030,96€ au 30 juin
2023.

5. Qualité — Sécurité — Environnement

Qualité

L’ensemble des activités de nos 47 dépots sont certifiées « systeme d’autocontréle validé
(G038 guide validé par I’AFSCA) » ; tous nos sites de production (aliments et engrais) sont aussi
agréés et certifiés. De plus, depuis 2010, la SCAM est certifiée « durable » pour la
commercialisation de céréales vers les usines d'agrocarburant.

La certification BIO ainsi qu’une gamme d’aliments, de semences et d’engrais est également
en place depuis plusieurs années. La SCAM fut la premiere productrice de semences BIO en
Belgique.

La SCAM a, aussi, certifié ses activités de triage de semences et d'épandage d'engrais avec le
VEGAPLAN.

Le renouvellement des certifications BIO, FCA, GOO1 et s’est fait en octobre 2023

Sécurité

Les formations de « management a la sécurité » pour la ligne hiérarchique ont été poursuivies.
Les travaux sur le site de Seilles (Java) ont fait I'objet d’un suivi particulier vu les nombreuses
coactivités. Un coordinateur de chantier a été désigné et un suivi de chantier a été effectué
guotidiennement par la maintenance.

Le groupe de pilotage pour le site de Gembloux (SEVESO) s’est réuni a de nombreuses reprises
afin de préparer la visite de I'inspection du travail. Visite conjointe avec la cellule RAM. Cette

Scam SC 30 juin 2023 Page 3 sur 7 Rapport de gestion

Page 47 of 60



el
sCam

Sociéte Cooperabtrie Agncods o b Mause
visité a été effectuée dans le cadre d’une campagne de contréle du SPF et dans la continuité
des inspections SEVESO. Un rapport suivra.

Pour le site de Floreffe, la veille législative dans le cadre du permis se poursuit de méme que
I’étude de mise en conformité incendie.

Coté administratif, un assistant QSE est nommé pour préter main forte au service et devrait
aider a absorber une partie de la charge administrative grandissante.

Environnement

Les actions environnementales majeures réalisées au cours de I'exercice 2022/2023
concernent les activités suivantes :

e Permis:
o Renouvellement de permis d’exploitation
e SEVESO:

o Suivi des audits et mise en ceuvre d’un plan d’actions
o Suivi du PIU (Plan Interne d’Urgence), édition des dossiers pour les autres
sites, mises a jour
e Déclarations:
o Environnementales obligatoires usuelles de types : eaux usées industrielles,
Val-I-Pac, Fost+, Etablissement dangereux, AdBII
o Alia?:
= Suivi des contréles, Analyse de risques et veille |égale
= Plan Interne de Surveillance des Obligations Environnementales
(PISOE)
= Déclaration REGINE
v' Projet :
» Projet pour une action de la Scam dans le projet « Plantons 4.000 km de haies
en Wallonie », proposé a nos clients.
» Projet Ouffet : nouveau site
» Projet Seilles : Nouvelle infrastructure et aménagements
v Gestion des déchets :
» Homogénéisation et simplification de la gestion locale.

6. Recherche et développement

L’activité Innovation, Recherche et Développement pour I'année 2023/2024 reposera
essentiellement sur la poursuite du programme d’expérimentation en micro-parcelles
entrepris depuis de nombreuses années au sein de la Coopérative, et visant a caractériser -
dans le cadre d’essais GEP - les performances de semences et de produits de protection des
plantes actuels et futurs dans différentes cultures (froment d’hiver, escourgeon, colza d’hiver,
betterave sucriéere, etc.). Nous continuons a intégrer dans tous nos essais différentes solutions
de type « biostimulants » afin d’acquérir une expertise dans ce domaine et d’anticiper la perte
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de matieres actives de produits de protection des plantes. Nous élargissons aussi notre scope
de variétés testées.

Le club ScamACS continue a progresser, notamment grace a la subvention obtenue et qui nous
donne des moyens d’expérimentation et de diffusion plus importants

Notre Expert vigne a formé un collégue et ils sont maintenant deux pour assurer le suivi et le
développement sur I’ensemble du territoire wallon.

7. Ressources humaines

En moyenne sur I'exercice 2022/2023, la Scam SC a occupé 147,7 personnes en équivalent
temps plein.

Au 30 juin 2023, la société SCAM sc comprenait 153 collaborateurs soit 148,2 ETP et le
groupe occupait 165 (SDF7, SCAM153, Transcam5) collaborateurs.

8. Situation de I’actionnariat

Parts de Parts de Parts de TOTAL
L catégorie L
catégorie A C&D catégorie E
* Nombre :
* Au 30/06/2023 33.768 16.845 2050
* Au 30/06/2023 33.233 16.395 2.180
* Valeur (€)
* Au 30/06/2023 2.026.080 591.740 123.000 2.740.820
* Au 30/06/2022 1.993.980 591.729 130.800 2.716.509

9. Principaux risques et incertitudes

Le groupe est confronté aux risques généraux de toute entreprise et, de par la nature de ses
activités, aux éléments particuliers suivants :

- Les conséquences de I'évolution de la Politique Agricole Commune (PAC) ;

- Les conditions climatiques ;

- Lalégislation sur 'utilisation des produits de phytopharmacie et des fertilisants ;

- La mondialisation de certains produits, entrainant une importante volatilité des

marchés et des prix.
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10. Régles évaluation

Les régles d'évaluation restent inchangées par rapport a I’an passé.

11. Evénements importants survenus apres la cloture de I'exercice

Malgré une situation géopolitique incertaine, aucun événement susceptible d’influencer de
maniére significative la situation du Groupe SCAM au 30 juin 2023 n’est intervenu depuis la
cléture de I'exercice.

12. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de la

société

A I'exception des points discutés dans le présent rapport, il n’y a pas d’autres circonstances
susceptibles d’avoir une influence notable sur développement de la société.

13. Utilisation d’instruments financiers

Afin de couvrir au maximum les risques inhérents au marché céréaliers, la SCAM utilise avec
prudence les techniques de couvertures a terme sur le MATIF / EURONEXT

14. Existence de succursales

Le Groupe SCAM n’a pas de succursale.

15. Actions ou parts propres - conflit d’intérét - avantages patrimoniaux

La filiale Silos de Floreffe détenue a 99% pas la SCAM sc détient 9.860 parts de la société SCAM
sc. Ce nombre est inchangé par rapport a I'exercice précédent

16. Rapport spécial du conseil d’administration relatif au respect des conditions d’agrément

En vertu de I'arrété royal du 17/05/2016, les administrateurs des sociétés coopératives agréés
sont tenus de faire annuellement un rapport spécial sur la maniere dont la société a veillé a
réaliser les conditions d'agrément.

Les administrateurs soussignés attestent que :

1° I'affiliation d'associés est volontaire et la société ne refuse pas I'affiliation d'associés ou ne
prononce leur exclusion que si les intéressés ne remplissent pas ou cessent de remplir les
conditions générales d'admission prévues dans les statuts ou s'ils commettent des actes
contraires aux intéréts de la société ;

2° les parts du capital social, méme si elles sont de valeur différente, conferent, par catégories
de valeurs, les mémes droits et obligations, sous réserve de ce qui est dit au 3° ci-aprés en ce
qui concerne le droit de vote aux assemblées générales ;
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3° Pour certaines dispositions tous les associés ont une voix égale en toutes matiéres aux
assemblées générales, quel que soit le nombre de parts dont ils disposent et pour d’autres
dispositions aucun associé ne peut prendre part au vote, a titre personnel ou comme
mandataire, pour un nombre de voix qui dépasse dix pour cent des voix attachées aux parts
présentes et représentées.
4° les administrateurs et les commissaires sont nommés par I'assemblée générale ;
5° le dividende octroyé aux associés sur les parts du capital social ne dépasse pas 6 pour cent
de la valeur nominale des parts sociales aprés retenue du précompte mobilier ;
6° le but principal de la société est de procurer aux associés un avantage économique ou
social, dans la satisfaction de leurs besoins professionnels ou privés; Ce but est atteint d’une
part par la négociation groupée des conditions de commercialisation des récoltes qui
permettent aux bénéficiaires d’obtenir un avantage économique qu’ils n’auraient pas
individuellement et d’autre part par la négociation de prix d’achats plus favorables ou d’acces
aux matieres grace a I'action collective de tous les coopérateurs. De plus ces moyens d’action
sont maximisés
7° le mandat des administrateurs et des associés chargés du contréle est gratuit ;
8° une partie des ressources annuelles est consacrée a l'information et a la formation de ses
membres, actuels et potentiels, ou du grand public. Cette condition est matérialisée par la
tenue des assemblées régionales et des conseils représentatifs ainsi que par I'action des
commerciaux lors de leur visite en ferme et des autres intervenants tel que par exemple les
responsables qualité et environnement qui peuvent assister les coopérateurs dans la mise en
place d’actions nécessaires pour respecter les contraintes de plus en plus nombreuses
imposées aux exploitations agricoles.

Seilles, le 14 novembre 2023
Fabrice Flamend Jean Yves Vancompernolle

Administrateur Administrateur
Président du Conseil d’Administration

Jérome Haubruge Francois Dumonceau
Administrateur Administrateur

Daniel Richir Bruno Dewulf

Administrateur (indépendant) Administrateur (indépendant)
Scam SC 30 juin 2023 Page 7 sur 7 Rapport de gestion
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SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE SC

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L"ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L'EXERCICE CLOS LE
30 Juin 2023
(Excercice pu 01-07-2022 au 30-06-2023)

(COMPTES ANNUELS)

Dans le cadre du contrdla légal des compias annuels
de la Sociddd Coopérative Agricole de la Meuse 5C
{la & Socubtd =), nous vous présenions notre rapport
du comméssaire. Celui-a nclut notre rapport sur les
comptes annwels ainsi que les aulres obligations

Mgales et réglementaires. Le tfoul constiue un
ensamble &t ast inséparaiie.

Mous avons &té nommes en fani gue commissaire
par lassemblée générabe du 27 jamvier 2021,
conformément & [@ proposition de  ['organe
d'administration &mise sur présentabon du conseil
d'enfreprise. Motre mandat de commissaire vient &
échéance & la date de [assemblée générale
délibérant sur les comples annuels cidturés au
30 juin 2023, Nows avons exerceé le conirdle kegal
des comptes annuels de la Sociélé Coopérative
Agricole de la Meuse durant dix-huit exercices
consdcutils,

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Maous avons procédéd au contrdle légal des complas
annuals de la Socidd, comprenant b bilan au
30 jum 2023, ainsi gue e compte de résultats pour
l'exercice clos & cetle dafe et Nannexe, dont le total
du bilan s'éléve & € B4 586,323 32 et dont le comple
de résullats se solde par un bénéfice de Pexercice
de € 2 368.620,47

SUDNT | TAK | COMGULTING

A notre avis, cas comples annuels donnent une
image fidéle du paltrimaing et de la situalion
financiére da k3 Sociébé au 20 juin 2023, ainsi que de
gas résuliats pour lexercice clos a catte dabe,
conformément au réfarentiel complabde appicable
an Balgique.

Fondemant de ["opinion sans réserye

Mous avons effectud notre audit selon les Mormes
internationales d'audit {ISA) telles gu'applicables en
Belgique, Les responsabilités qui nous incombent en
veriy de ces normes sont plus amplement décrites
dans ka section « Responsabiités du commissaine
relatives & Faudit des comples annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés & toules les
exgences déoniologigues qui s'appliquent & Maudit
des comples annuels en Belgique, en c& compris
celles concernant Nndépendance,

Mous avans obbtenu de lorgane d'administration el
des préposés de la Socidbé, les explications et
informations requisas pour nodre audd.

Mous estimons gue les éldmants probants gue nous
avons recusillis sont suffisanis &t appropriés pour
fander notre opinion.

Pl B re m @ iemgepd of Fe RS iy el windes as Rl Srlad o P e caireon o] Dy W ST s 0f Par Hild et Eaor ctaerspe of m Sl rtwn 4
1 Felipadenl Eotoenirg il corifng e shah pretiom i b own gt T HEM cwiworh @ ool el @ sebie e loge erdily i ey parsiaen

SN vierhuoi S8 - nvasun Jenirepraes - Bege soonl | chasnds o 'Wieisroc THI9 - B 7180 Brussien

D D - TvA 5E 020 7 1T - AP Brjded

Bl e o LS o i S s Pl o i il ems i Pl = Bmeas Homcmre Bl msis S Ll s 3 .
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Hesponsabllites de 'organe d'adminisiration
relatives a "élablissement des comples annuels

L'organe d'administration est responsable de
Métabiissernent des comples annusls donnant une
image hidéle conformément au référentiel complable
applicable en Belgique, ainsi que du contrila interne
auil estimee nécessaine a I'établissamant de compbes
annuels ne comportant pas  danomabes
significatives, que cellas-ci proviennent de fraudes
o résublant d'arraurs,

Lors de Méablssemeant des comptes annuels, il
imcombe & 'organe d'administration d'é@valuer la
capacité de la Société & poursuivre son exploitation,
da faurnir, e cas échéan, des informations relatives
a la continuité d'exploitation et dappliquer le principe
comptable de continuilé d'esploitaton, sauf si
Forgane d'administration a lintention de mettre ia
Sociéte en liguidation ou de cesser ses activités ou
gl ne peut envisager une autre solution altemative
réaliste.

Hesponsabilités du commissalre relatives a
Faudit des I‘_'[:rliIFHH annuels

Mos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comples annuels pris dans leur ensemble ne
compartent pas danomalies significatives. que
celes-o1  proviennent de Faudes ou  rasultent
derrewrs, et d'émettre un rAgEort du commissaire
contenant nofre opinion. L'assurance raiscnnable
correspond & un niveau éleve dassurance, qui ne
garantit toutefois pas gquiun  audit réalisé
conformémant aux normes |54 permetira de
toujours  dédecter foute asnomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de
frauvdes ou résulter demeurs 8t sont considérédes
comme gignificatives lorsquil est raisonnable de
s'attendre & ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions
économeques que les ullisatewrs des comples
annuels prennent en s& fondant sur ceux-ci,

Lors de lexdcubon de notre conlnble, nous
respactons la cadra légal, réglamentaing al normatif
gqui s'applque a l'audit des comples annwels en
Baldgigue. L'dtendus du conirdle kgal des complas
ne comprand pas d'assurance quant 2 la wiabiliké
fulure de la Société ni guant a l'efficience ou
Fefficacité avec laquelle l'organe d'administration a
meng ou ménara les affaires de la Socists.

RSM

Dans ke cadre dun audil réalise confarmément aux
normes 1SA el loul au long de celukci, nNOUS
exercons nolre jugement professionnel et faisons
prewve d'esprit critiguee, En oulre |

B nous identifions el dévaluons ks fsques que las
compies annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-¢i proviennent de
fravdes ou rdsultent d'emeurs, définissons et
mettons en euwie des procédures d'audit en
rdponse 4 ces risgues, el recueillons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d'une snomalie significative provenant d'uns
fraude est plus éleveé que celsl d'une anomalie
sagnificative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliguer la collusion, ta falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou be contournement du contrdle inteme;

B Nous prencns connaissance du contrdle infarme
pertinent pour laudit afin de définic des
procéduras d'audd appropides en 8
crconstance, mais non dans le but dexprimer
une apinion sur l'efficacitd du contrdle interme
de la Sociéts;

F Nous apprécions e carachine appropnt des
mitthodes comptables relenuss et le caractine
raisonnable des estimations comptables faites
par Forgana d'administration, de méme que des
informations les concernant fowrnies par o8
daerniar,

* NOUS coNcluons quant au carachiére appropridé
de Fapplication par lorgane o administration du
principe comptable de continuild d'exploitation
&l salon ks éléments probants necuedls, quant
a lNesstence ou non dune  incediude
significative  fde & des dvénements ou
sifuations suscepbibles de jeler un doule
important sur la capacité de la Société &
poursuivie son exploitation. Si nous concluons
a lexistence dune incerlitude significative,
nous sommes fenus d'attirer ‘attention des
lecteurs de noire rapport du commissaeire sur
les informations fournies dans bes comptes
annuels au sujet de cefte incertifude ou, 5i ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer
une opinion  modifiée, Mos  conclusions
Sappuient sur leg dldments probanls recusilis
jusquid la dale de nolre rapport  du
commissaire. Cependani, des situations ou
dvingements futurs pourraient oonduwire @
Sociéld & cesser son exploitation;
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B NOUS apprécions la présantation densemble, la
structure & ke contenu des comptes annuwels et
evaluons s s comples annuels reflétent les
opérations et dwénements sous-jacents d'une
manidre bl gulils an donment une image
fickdes,

Mous communiguons & lorgane d'administration
notamment 'étendue des iravaux daudid el e
calendrier de réalisalion préves, ainsi que les
consiatations imporantes relevdes lors de nodre
audit, y comprs toute faiblesse significative dans le
confrdée inferme,

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET

REGLEMENTAIRES
Responsabilités de I'organe d'administration

Longane d'administrabon est responsable de la
préparabion et du contenu du rapport de gestion, des
documents & déposer conformément  aux
disposilicns légales et réglementaires, du respect
des dispositions legales el réglementaires
appicables & la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des socidlés et des associations of
des statufs de la Société

Responsabliités du commissaine

Drans le cadre de notre mandat et conformément  la
norme belge complémentaire (version révists 2020)
Bux normes internationales d'awdit (I5A) applicables
en Belgique, notre responsabiidé est de vérifer,
¢ans leurs aspects significatifs, e rapport de gestion,
ceriaing documents & déposer conformément aux
disposiions Mgales et réglementaires, et le respect
de cemaings dispositions du Code des sociéiés ef
des assotalions et des statuts, ainsi que de faire
rappor sur ces éléments.

Aspects rolatifs au rapport de gestion

A l'ssue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion, nous sommes davis que oelui-ci
concorde avec les comples annuels pour ke mdme
exercice et & &bd atabll conformément aux articles
3.5 et 3.6 du Code des sociébés al des associations,

Dans le cadre de notre awdit des compies annuals,
nous devons également apprécier, en particuliar sur
la base de noire connaissance acquise lors de
Faudit, s le rapport de geston comporia une
anomake significative, & savoir une information
incormectement formulée ou autrement frompeuse.

RSM

Sur la base de cas IrEvaux, NOUS Navons pas
d'anomalie significative & vous coOMMURNIQuer.

Menlion relative au bilan sockal

Le bilan soclal, & déposer & la Bangue nationale de
Belgique conformément & Naricle 3:12, § 1er, B° du
Code des socidiés ef des associgtions, traibe, tant au
niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requisss par ce Code, et ne comprend pas
dincohérences significatves par rappord  aux
informations donf nous disposons dans le cadre de

Mentions relatives a l'indépendance

= Molre cabine! de révision n'a pas effeciué de
missions incompatibles avec le conrdle légal
des mn‘qﬂn annuels et est resté indépendant
vis-a-vis de la Scciélé au cours de nofre
mandat.

= Les honoraires redabfs  aux  missions
compldmantaines compatibles avec le contrdle
egal des compies annuels visdes & laricle
4:8% du Code das Sociébés et des Associalions
ant comectemant été ventidés et valorisés dans
Fannexe des compias annuals.

Autres mentions

* Sans préjudics daspects formels dimporance
mingwre, @ comptabiité est  tenue
conformément aux dispositions légales et
réglementaines applicables en Belgigue.

B La réparition des résulals proposée &
lassembiée générale est confrme aux
disposibions gales et statutaires.

*= MNous n'avons pas a wous signaler d'opération
conclue ou de décision prise en violabon des
statuts. du Code des sociétés e des
associations,
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= Mous avons évalus les données complables et

financiéres reprises dans le rapport de ['organe
d'administration dans le cadre de la distribution
décidéa par ['assemblés géndrale du 16
décembre 2022 conformément & Farticle 5:116
du Code des sociédés ef des associations et
gvons fransmes nofre conclusion & lorgane
d'adminisiration,

Gosselies. o 4 décemboa 2023

REM Intardudit SRL

Commissaine

REPRESENTEE PAR
Jodl e
Bowakicha £
ISFEIMUPI';':I‘;=:J'|:

Be GaanD Ry JOEL BOUAKICHA

ASSOGIE REWVISELUR DENTREPRISES

RSM

Page 56 of 60



|N° 0401370063
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE

GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel
Total
Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel
Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 138,7 125,3 13,4
1002 13,8 9,8 4
1003 147,7 131,1 16,6
1011 219.827 198.121 21.706
1012 13.999 8.662 5.337
1013 233.826 206.783 27.043
1021 8.837.239 7.987.643 849.596
1022 504.729 324.837 179.892
1023 9.341.968 8.312.481 1.029.488
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 151,7 1335 18,2
1013 238.633 211.419 27.214
1023 9.006.887 8.010.059 996.828
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE
GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cl6ture de I'exercice Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel > TOttaeIr?]gsegll:i\rl\alems
Nombre de travailleurs 105 139 14 148,2
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 132 11 139,5
Contrat a durée déterminée 111 5 1 5,8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 112 2 2 2,9
Contrat de remplacement 113 0 0 0
Par sexe et niveau d'études
Hommes 120 125 10 131
de niveau primaire 1200 0 0 0
de niveau secondaire 1201 102 8 107,1
de niveau supérieur non universitaire 1202 18 1 18,5
de niveau universitaire 1203 5 1 54
Femmes 121 14 4 17,2
de niveau primaire 1210 0 0 0
de niveau secondaire 1211 11 2 12,6
de niveau supérieur non universitaire 1212 3 2 4,6
de niveau universitaire 1213 0 0 0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130 0 0 0
Employés 134 102 7 107,1
Ouvriers 132 37 7 41,1
Autres 133 0 0 0

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

S 2. Personnes mises a la

, . Codes 1. Personnel intérimaire : " x

Au cours de I'exercice disposition de la société
Nombre moyen de personnes occupées 150 9
Nombre d'heures effectivement prestées 151 14.035
Frais pour la société 152 240.943
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C-app 10

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de |'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement
Par motif de fin de contrat
Pension
Chdmage avec complément d'entreprise
Licenciement
Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins a mi-
temps, a prester des services au profit de la société comme
indépendants

3. Total en équivalents

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel A
temps plein
205 19 7 22,3
210 10 0 10
211 4 1 45
212 5 6 78
213 0 0 0
. . 3. Total en équivalents
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel qur
temps plein

305 25 7 28,4
310 15 2 16,1
311 3 1 35
312 6 4 78
313 1 0 1
340 7 0 7
341 0 0 0
342 1 0 1
343 17 7 20,4
350 0 0 0
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| N° | 0401370063 C-app 10
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 5811
Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812
Codt net pour la société 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Co(t net pour la société 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Co(t net pour la société 5843 5853
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Annexe 5

2024-00034286 | 0401370063 | 2023 |EUR| 23.0.4 | m120-f-p | 23/02/2024 | 49 | CONSO 11 |
- =S IN
NAT. Date du dépbt N° P. u. D. CONSO 1

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (2 la date du dépét)

DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE OU DU CONSORTIUM! 2: Société Coopérative Agricole de la Meuse
Forme juridique: SC

Adresse: Rue Bourie N°:16 Boite:

Code postal: 5300 Commune: Andenne

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Namur

Adresse Internetd: http://WWW.SCAM=SC.0E. ........c.oiiieiiiiee ettt et e et e et e e st e s e eae e e sateesateeesatessseeesneeesaeeessnbessneeenes

Numeéro d’entreprise | 0401.370.063

COMPTES CONSOLIDES | EN MILLIERS D’EUROS* |

communiqués a l'assemblée générale du 15 /12 | 2023

et relatifs a 'exercice couvrant la période du | 01 /07 /2022 | Au | 30 /06 /2023 |

Exercice précédentdu |01 /07 /2021 | Au |30 /06 /2022 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / ne sont pas' identiques & ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consolidé
- le rapport de contréle des comptes consolidés

A COMPLETER SI LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 3:26, §2, 4°, a) du Code des sociétés et des associations)

Numéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: ........ccccvvvveeennne. Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
Lo o] [ oSO P USRI

Biffer la mention inutile.

En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.
Mention facultative.

Adapter la devise et 'unité au besoin.
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N | CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

FLAMEND Fabrice

Rue de Frocourt 25

5310 Eghezée

BELGIQUE

Début de mandat 16-12-2021 Fin de mandat 31-12-2025 Président du Conseil d’Administration

VANCOMPERNOLLE Jean-Yves

Rue Neuve 46

6238 Luttre

BELGIQUE

Début de mandat: 13-12-2019 Fin de mandat: 15-12-2023 Administrateur

RICHIR Daniel

Grand Vivier 2

7911 Frasnes-lez-Buissenal

BELGIQUE

Début de mandat: 27-01-2021 Fin de mandat: 31-12-2024 Administrateur

WINS Robert

Rue des Marlaires 61

6230 Pont-a-Celles

BELGIQUE

Début de mandat: 13-12-2019 Fin de mandat: 16-12-2022 Administrateur

HAUBRUGE Jéréme

Rue du Village 63

5030 Gembloux

BELGIQUE

Début de mandat: 27-01-2021 Fin de mandat: 31-12-2024 Administrateur

DUMONCEAU Frangois

Rue des Haies 5

1476 Houtain-le-Val

Belgique

Début de mandat: 16-12-2021 Fin de mandat: 31-12-2025 Administrateur

DE WULF Bruno

Rue Louis Denamur 23

5030 Gembloux

Belgique

Début de mandat: 15-12-2022 Fin de mandat: 31-12-2026 Administrateur

RSM InterAudit SRL (B00091)

BE 0436.391.122

Lozenberg 22

1930 Zaventem

BELGIQUE

Début de mandat: 27-01-2021 Fin de mandat: 15-12-2023 Commissaire
Représenté directement ou indirectement par:
DE GRAND RY Bernard (A01051)

Lozenberg 22

1930 Zaventem (Belgique)

BOUAKICHA Joél (A01928)

Rue Antoine de Saint-Exupéry 14

6041 Gosselies (Belgique)
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| N° [ 0401.370.063 |

CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITIONS

Ann.
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT .........ccooeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 5.7
ACTIFS IMMOBILISES .......coooeiiiiieeeeeeeieeeeeeeee e
Immobilisations incorporelles................ccooooiiiinnninne 5.8
Ecarts de consolidation positifs ....................ccccceeiinne 5.12
Immobilisations corporelles................cccccooiiininns 5.9
Terrains et constructions ............ccccccieiiiiiiiins
Installations, machines et outillage .............ccccccccvnnnnnne.
Mobilier et matériel roulant ...............cccccovieiiiiiiiiinee.
Location-financement et droits similaires.......................
Autres immobilisations corporelles ...........ccccccvueuinnnnnnen.
Immobilisations en cours et acomptes versés................
51a
Immobilisations financiéres ........................................... 5.4/5.10
Sociétés mises en équivalence ..........cccceeiieeeinieeeenns 5.10
Participations ...
CrEANCES. ... eee ettt a e
AULres entrepriSes. ......couiiiiiiiiie i 5.10
Participations ...
(0= T= T o [ot =Y TN

Codes Exercice Exercice précédent
20 0,00 0,00

21/28 24.305.888,59 24.447.247.74
21 626.623,86 662.644,81
9920 0,00 0,00

22/27 22.601.419,38 22.691.796,22
22 16.079.962,34 15.721.480,62
23 5.518.633,78 5.762.339,09

24 983.928,95 1.180.663,20

25 0,00 0,00

26 18.894,31 18.894,31

27 0,00 8.419,00

28 1.077.845,35 1.092.806,71
9921 252.332,99 222.248,20
99211 | 252.332,99 222.248,20

99212 | 0,00 0,00

284/8 825.512,36 870.558,51

284 143.946,06 133.946,06

285/8 681.566,30 736.612,45

5 Article 3:114 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations.
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| N° | 0401.370.063

CONSO 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ......ceiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeaiiieeeee e e e e

Créancesaplusdunan..............ccccoooeiinieieieccciieiee e
Créances COMMErCIAlES ........coeeeeeeveeviieeeeeeeeeeee e,

AULrES CrEANCES......cceeeeeeeee e

Stocks et commandes en cours d’exécution..................
SEOCKS ..o
ApPProvisionNemMENtS............uuuuureimemieiniiiniiininnneninenenes
En-cours de fabrication .............ccccceoeeiiiiiiee e,
Produits finis ........coooiiiiiieei e
Marchandises..........cccccvvviiiiiiieiiiee e
Immeubles destinés alavente...........ccccceeeeeeieenns
ACOMPLES VEISES.....eviieieiiiiiiieeee e
Commandes en cours d’exécution.............cccceeeeeeeennneee.

Créancesaunanauplus............cccoooiiiiiiiiiniiiiiene e
Créances commerciales .........cccceeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen
AULIES CrEANCES......uuvvureeeeeriirieriierrraerrerarrrrenaareenenraaaaanae

Placements de trésorerie.....................ccooeeee
F o3 [0 g TSR o] o] o =1
Autres placements............eeuuuieiiiuiiiiiiiiiie

Valeurs disponibles .............ccccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Comptes de régularisation .................cccccoeciiiiiiiieeene

TOTALDE L’ACTIF.......ooo e

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 59.834.737,65 67.535.646,09
29 1.208.264,52 1.123.751,91
290 0,00 0,00

291 1.208.264,52 1.123.751,91

3 16.815.655,01 21.032.346,52
30/36 16.815.655,01 21.032.346,52
30/31 1.074.953,23 1.123.018,57

32 0,00 0,00

33 211.921,23 296.800,40

34 15.528.780,55 19.612.527,55

35 0,00 0,00

36 0,00 0,00

37 0,00 0,00

40/41 38.301.733,17 42.583.447,22
40 37.111.973,93 41.575.810,84
41 1.189.759,24 1.007.636,38
50/53 153.805,00 0,00

50 0,00 0,00

51/53 153.805,00 0,00

54/58 3.195.638,13 2.183.134,73
490/1 159.641,82 612.965,71
20/58 84.140.626,24 91.982.893,83
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| N° | 0401.370.063 CONS0 3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUXPROPRES .......uiiiieiiei et e s 10/15 15.817.542,31 13.299.134,25
Apport6 ............................................................................... 10/11 2.587.798,65 2.563.489,65
Capital oo 10 0,00 0,00
Capital SOUSCIit .....oooiiiiiiie e 100 0,00 0,00
Capital non appelé............cooeeiiiiiniie s 101 0,00 0,00
En dehors du capital ... 11 2.587.798,65 2.563.489,65
Primes d’émisSion ..........ccoovvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeen 1100/10| 438.584,47 438.584,47
AULTES ... aeanee 1109/19| 2.149.214,18 2.124.905,18
DisSponible ........ocoiiiiiiiiiiee e 110 2.130.614,18 2.106.305,18
Indisponible ..........c.ooviiiiii 111 18.600,00 18.600,00
Plus-values de réévaluation...........................ccceveeeeeeennen. 12 0,00 0,00
Réserves consolidées...............c.coooiiiiiiiiinniines (+)(-) 5.11 9910 12.004.147,37 9.492.738,03
Ecarts de consolidation négatifs .................................... 5.12 9911 1.087.607,69 1.087.607,69
Ecarts de conversion............c.cccccceviiiiiiniiee e (+)/(-) 9912 0,00 0,00
Subsides encapital...............coooooiii 15 137.988,60 155.298,88
INTERETS DE TIERS
Intéréts de tiers.............cooooiiimieee e, 9913 1.036,85 369,41
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES.. 16 1.491.362,57 1.921.337.47
Provisions pour risques et charges ................................ 160/5 931.293,33 1.342.378,33
Pensions et obligations similaires.................cc.cccoo oo, 160 0,00 0,00
Charges fiscales ........cccuvviiieiiiiiieeee e 161 0,00 400.000,00
Grosses réparations et gros entretien...................cc...... 162 171.293,33 182.378,33
Obligations environnementales ..............ccccccveeeieeieiinnes 163 0,00 0,00
Autres risques et charges ..........ccccceeviveeieieininrneiiiiinnnns 164/5 760.000,00 760.000,00
Impots différés et latences fiscales................................. 5.6 168 560.069,24 578.959,14

6 Somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.
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| N° | 0401.370.063

CONSO 3.2

Ann.

D] ) = U

Dettes aplusd’unan.................oooii e 5.13
Dettes finanCieres .........ccccvvieeee e
Emprunts subordonnés.............ccccciiiiiiii,
Emprunts obligataires non subordonnés..................
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ..o
Etablissements de crédit..........ccoocciiiieeiiiicnen.

AULres emprunts..........cccceeeeiiiiie
Dettes commerciales ..o
FOUMNISSEUIS ....coiiiii e
Effets @ payer......ooo o
Acomptes sur commandes ............cccceeiieeeiiiiiiiiiee e
Autres dettes ...

Dettesaunanau plus ............occceeiiiiiiiiiii e 5.13
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année. ..................
Dettes financi€res ...
Etablissements de crédit.............ccccoooiiiii s
AULres emprunts..........ccccceeeeiiie
Dettes commerciales ...........oocvveiiiiiiiiiiie
FOUMNISSEUIS ..ot
Effets @ payer.......coocviiiiieiieeee e
Acomptes sur Commandes .............eeueereenemeeenemeneninennnnnns
Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccccccceee..

Comptes de régularisation .................cccccoeciiiniiceeene

TOTALDUPASSIF ...

Codes Exercice Exercice précédent
17149 66.830.684,51 76.762.052,70
17 13.611.837,33 13.818.997,90
170/4 12.583.560,22 12.501.244,60
170 5.186.750,00 5.186.750,00

171 0,00 0,00

172 0,00 0,00

173 7.186.988,82 6.876.682,14

174 209.821,40 437.812,46

175 0,00 0,00

1750 0,00 0,00

1751 0,00 0,00

176 0,00 0,00

178/9 1.028.277,11 1.317.753,30
42/48 51.571.080,48 61.576.715,20
42 2.904.729,65 2.412.211,13
43 11.299.400,07 30.649.400,07
430/8 11.299.400,07 30.649.400,07

439 0,00 0,00

44 31.672.141,77 23.187.808,31
440/4 | 31.672.141,77 23.187.808,31

441 0,00 0,00

46 0,00 0,00

45 4.771.707,55 4.659.575,55
450/3 | 2.195.227,42 2.348.159,81

454/9 | 2.576.480,13 2.311.415,74

47/48 923.101,44 667.720,14
492/3 1.647.766,70 1.366.339,60
10/49 | 84.140.626,24 91.982.893,83
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| N° [ 0401.370.063 |

| CONSO 4

Ventes et prestations.................coooeviiiiiiiiiiiii

Chiffre d’affaires..........cooviiii e
En-cours de fabrication, produits finis et commandes

en cours d'exécution: augmentation (réduction) ... (+)/(-)
Production immobilisée...........ccccoveiiiiiiiiiii,
Autres produits d'exploitation.............cccccciiiiiiininnnnn.
Produits d'exploitation non récurrents...............cccveeee...

Colt des ventes et des prestations.................................

Approvisionnements et marchandises............cccccccuunnne.

Stocks: réduction (augmentation).................... (+)/(-)
Services et biens divers.........cccccvvvvveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee
Rémunérations, charges sociales et pensions ..............
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
[oT] g oo =1 1= PP
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (repriSes).......cccccveeeivcciviieeiie e (+)(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises)........ccovvveeeeeiiecieiieee e (+)(-)

Autres charges d'exploitation.............ccccccoiiiiiiiinnnnn.
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration.............ccccoo e (-)
Amortissements sur écarts de consolidation positifs .....

Charges d’exploitation non récurrentes ........................

Bénéfice (Perte) d'exploitation................................ (+)(-)

exécution du Code des sociétés et des associations).

Ann.

5.14

5.14

5.14

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur nature”)

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 262.879.543,20 236.310.966,79
70 260.368.910,10 233.732.658,60
71 -84.879,17 60.967,67

72 0,00 0,00

74 2.566.444,94 2.516.985,48

76A 29.067,33 355,04

60/66A 258.136.654,53 232.273.631,16
60 226.147.033,09 202.411.518,30
600/8 222.015.220,75 206.469.056,99

609 4.131.812,34 -4.057.538,69

61 17.216.262,77 14.703.387,55

62 10.474.048,48 10.259.347,68
630 3.016.238,39 2.929.529,63
631/4 539.843,58 1.058.096,21
635/8 -11.085,00 -71.834,27

640/8 754.313,22 674.423,48

649 0,00 0,00

9960 0,00 0,00

66A 0,00 309.162,58

9901 4.742.888,67 4.037.335,63

7 Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de I'article 3:149, § 2 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant
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| N° | 0401.370.063

CONSO 4

Produits financiers.....................coooi e
Produits financiers récurrents................ccccooeeeeeeee.
Produits des immobilisations financiéres .................
Produits des actifs circulants...........c.ccccceveveieiiinnnn
Autres produits financiers.............occoieiiiiiiieen.
Produits financiers non récurrents .......................ooo.

Charges financiéres...............cccccceeieeiiiieeie e
Charges financiéres récurrentes.............cccooeeeeeeeniinnene.
Charges des dettes.........cccceeviiiiiiiiii e
Amortissements sur écarts de consolidation positifs
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ................. (+)/(-)
Autres charges financieres............cccovvveeeeeiiciinneenn..
Charges financiéres non récurrentes.............ccccccceeunees

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts .......... (+)/(-)

Prélévements sur les impots différés et latences
FiSCAlES ...

Régularisations d’'imp6ts et reprises de provisions
fISCAIES...cei i

Bénéfice (Perte) de I’exercice ............cccoveeiiiieens (+)/(-)

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en

équivalence............ccccooeiiiiiiiiiic (+)/(-)
Résultats en bénéfice ...........occvvvieeiiiiiiiiiee e (+)
Résultats en perte........ccocoiiiiiiiii (-)
Bénéfice consolidé (Perte consolidée)................... (+)(-)
Part des tiers dans le résultat ..............cccccoecieene (+)/(-)
Part du groupe dans le résultat..............cccceeeenes (+)(-)

Ann.

5.14

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 838.866,71 627.228,86

75 838.866,71 627.228,86

750 12.256,61 6.292,05

751 9.025,21 10.361,27

752/9 817.584,89 610.575,54

76B 0,00 0,00

65/66B 1.573.243,31 1.857.241,70
65 1.573.243,31 857.241,70

650 1.245.546,95 750.498,29

9961 0,00 0,00

651 98.449,04 0,00

652/9 229.247,32 106.743,41

66B 0,00 1.000.000,00
9903 4.008.512,07 2.807.322,79

780 44.528,49 38.210,58

680 25.638,59 0,00

67/77 -1.418.844,67 -1.398.533,24
670/3 1.604.416,30 1.406.985,03

77 185.571,63 8.451,79

9904 2.608.557,30 1.447.000,13
9975 30.084,79 52.728,34
99751 30.084,79 52.728,34

99752 0,00 0,00

9976 2.638.642,09 1.499.728,47
99761 163,36 -149,03
99762 2.638.478,73 1.499.877,50
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| N° [ 0401.370.063 |

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Dénomination, adresse compléte du Siege et,
pour les entreprises de droit belge, mention
du numéro d’entreprise

TRANSCAM SC
Rue Bourie 16
5300 Seilles

Belgique
0460.092.873

SILOS DE FLOREFFE SC
Rue Riverre 105

5150 Floreffe

Belgique

0473.900.626

ALIA 2 SC

Rue Riverre 105
5150 Floreffe
Belgique
0807.530.245

TEILLAGE MARCHANDISE ET FILS SC
Rue Dr. Neuville 1, boite b

4530 Villers-le-Bouillet

Belgique

0866.298.486

Méthode utilisée
(G/P/E1/E2/E3/E4)

E1

Fraction du
capital
détenue (en
%)

99,90

99,99

49,8

12.67

Variation du % de détention du
capital (par rapport a I'exercice
précédent)

0,00

0,00

0,00

0,00
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N° 0401.370.063

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (suite)

. N Fraction détenue du Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléete du %‘»IEGE et, pour les Méthode utilisée capital ou de 'apport détention du capital ou
entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (G/P/E1/E2/E3/E4 (en %) de I'apport (par rapport a
I'exercice précédent)
(éventuellement suite aux pages CONSO 5.1 ter, ........... )
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| N° | 0401.370.063

CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de I'article 3:97 de I'arrété royal du
29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES
EN EQUIVALENCE (en vertu de I'article 3:148 du méme arrété)

8 Motif de I'exclusion & indiquer:
Filiale d'importance négligeable
Restrictions graves et durables affectant substantiellement I'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de

son patrimoine

moo w»

Fraction du capital ou de Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les Motif de I'exclusion Fabport défenueg détention du capital ou
entreprises de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (A, B, C,Dou E)8 i (en %) de I'apport (par rapport a
° I'exercice précédent)10
LES MOULINS DE WALLONIE srl A 100% 10.000,00
Rue Bourie 16 a 5300 Andenne
BE0799.888.130
(éventuellement suite aux pages CONSO 5.2 bis, 5.2 ter, .......... )

Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles a obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai injustifié
Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure
Société associée si I'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de I'image fidéle.

La mise en oeuvre d’exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5.
9 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant

en leur nom propre mais pour le compte de ces entreprises.

10 sjia composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de I'arrété royal précité).
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N CONSO 5.3

SOCIETES AUTRES QUE LES FILIALES ET LES SOCIETES ASSOCIEES

Ci-dessous sont reprises les sociétés, autres que celles visées aux sections CONSO 5.1 et CONSO 5.2 de I'annexe, dans lesquelles
les entreprises comprises dans la consolidation et celles laissées en dehors (au titre des articles 3:97 et 3:98 de I'arrété royal du 29 avril
2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations) détiennent, soit elles-mémes, soit par une personne agissant en son
nom mais pour leur compte, un pourcentage du capital ou de I'apport de 10 % au moins. Ces informations peuvent étre omises
lorsqu'elles ne sont que d'un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidéle.

Fraction du Informations reprises des derniers comptes annuels'2
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, capital ou ) .
pour les entreprises de droit belge, mention du de I'apport Comptes Code Capitaux propres Résultat net
NUMERO D'ENTREPRISE detenue™ | annuels | (ol (+)ou()
(en %) arrétés le (en milliers de devises)

(éventuellement suite aux pages CONSO 5.3 bis, 5.3 ter, ........ )

1 Fraction du capital ou de I'apport détenue par les entreprises comprises dans la consolidation et celles laissées en dehors.
12" Ces informations peuvent étre omises lorsque la société concernée n'est pas tenue de rendre ces indications publiques.
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N CONSO 5.4

CONSORTIUM

Identification des entreprises, membres du consortium avec pour chacune d’elles la liste des filiales, la méthode de consolidation
appliquée a chaque filiale et la fraction du capital ou de I'apport détenue.
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[N |

CONSO 5.5

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d’importance significative, I'identification des

criteres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de

consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de I'article 3:156, I. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et

des associations).

Trois filiales sont consolidées par la méthode d’intégration globale :

TRANSCAM SC

Parc Industriel 16
5300 Seilles

TVA BE 0460.092.873

SILOS DE FLOREFFE SC
Rue Riverre 105

5150 Floreffe

TVA BE 0473.900.626

La méthode d’intégration proportionnelle a été retenue pour I'entreprise :

ALIA 2 SC

Rue Riverre 105

5150 Floreffe

TVA BE 0807.530.245

La regle de mise en équivalence a été retenue pour I'entreprise :

TEILLAGE MARCHANDISE ET FILS SC
Rue Dr. Neuville 1/B

4530 Villers-le-Bouillet

TVA BE 0866.298.486

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de I'article 3:102 de I'arrété royal précité).
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N CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéeres d’importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs

aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi
qu'aux réévaluations (en vertu de l'article 3:156, Vl.a. de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et
des associations)

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a I'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelle les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vertu de l'article 3:156, VI.b. de I'arrété royal précité).

Actif

L.ILII Frais d’établissements, immobilisations incorporelles, immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont valorisées suivant leur valeur d’acquisition y compris les frais éventuels.
Amortissements

Taux
(Amortissement linéaire)
Frais de constitution 20 %
Goodwill 20 %
Concessions, brevets, licences 25 %
Frais de restructuration 20 % - 33 %
Terrains 0%
Immeubles non industriels 3 %
Immeubles industriels 2 % -5 %
Ameénagements locaux 10 % - 20 %
Matériel fixe 5 % -20 %
Matériel roulant 20 % -33 % - 14,29 % - 25 % - 50 %
Matériel d’'occasion 50 %
Mobilier et matériel de bureau 10 % -20 % - 33 %
Matériel informatique 33%-50%
Immobilisé en leasing Suivant contrat
Ecart de consolidation 5%
Ecart de consolidation 20 % suite a I'acquisition de la filiale Alia2
« Par dérogation a I'article 3:131 §1 de I'AR du 29/04/2019, les écarts de consolidation positifs sont amortis sur 20 ans au lieu
de 5 ans comme le prévoit I'Arrété précité. Cette durée d’amortissement supérieure des écarts de consolidation positifs se
justifie par I'activit¢ des Silos de Floreffe SC qui nécessite notamment une infrastructure importante en terrains et
constructions.

IV. Immobilisations financiéeres
Des réductions de valeur sur participations dans les autres entreprises seront actées en cas de perte durable par le Conseil
d’Administration.

V. Stock

a) Matieres premiéres, matiéres consommables, fournitures et marchandises

Valorisation au prix d’acquisition corrigée par la valeur du marché si celle-ci est inférieure. Une régle de réduction de valeur
forfaitaire a été introduite cette année pour le stock de produits phytopharmaceutiques en fonction de critéres économiques
et des conditions de marchés des dits produits (Ce montant est de 1009Keur).

b) Produits finis

Valorisation au prix de revient comprenant le colt des matieres premiéres et frais directs de fabrication. Application de la
méthode FIFO.

VI I. Créances a un an au plus

Composants

Résultant des livraisons de biens et de prestations de services
Clients

Effets a recevoir

Factures fournisseurs regues a I'avance

Ristournes a obtenir des fournisseurs
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Factures a établir

Emballages a rendre aux fournisseurs

Autres créances

Avances au personnel

Compte-courant TVA

Primes d’émission non libérées

Débiteurs divers

Valorisations

Elles sont présentées en valeur nominale. Les réductions de valeur, estimées prudemment de cas en cas.

IX. Valeurs disponibles

Composantes

Banques

cCcpP

Caisses

Valorisation

A leur valeur nominale.

Les devises étrangéres sont évaluées au cours moyen du marché de la cléture de I'exercice. Le cas échéant, les avoirs sont
passibles de réductions de valeur.

X. Comptes de régularisations

Composantes

Charges a reporter et Revenus acquis

Valorisation

Evaluation objective sur base des documents en notre possession.

Passif

VII. Provisions pour risques et charges

Valorisation

A la fin de chaque exercice, ces provisions sont constituées de cas en cas & concurrence du montant estimé de ces risques
et charges.

De plus, elles sont revues systématiquement, et au besoin, réajustées. Les provisions excédentaires sans objet sont reprises
dans les résultats.

VIII. Les dettes a plus d’'un an.

Valorisation

Valeur nominale restant a rembourser, hors montant remboursable au cours de I'exercice suivant qui se trouvent dans les
dettes a un an au plus.

IX. Dettes a un an au plus

Valorisation

Les dettes libellées en devises étrangéres sont converties en euro au cours du jour de I'opération. Reprises pour leur valeur
nominale. Les provisions sont créées de fagon a refléter correctement la situation de I'exercice, elles tiennent compte des
dispositions fiscales en la matiere.

X. Comptes de régularisation
Composant
Charges a imputer et produits a reporter
Valorisation
Ces proratas de charges sont évalués correctement sur base des documents en notre possession.

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Codes Exercice
Impots différés et latences fiscales
Ventilation de la rubrique 168 du Passif ..........cccoiiiiiiiiiiiee e (168) 560.069,24
Impdts différés (en vertu de l'article 3:54 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés et des associations)............cccvveeveeeiiiiciiiiiee e, 1681 560.069,24
Latences fiscales (en vertu de l'article 3:119 de I'arrété royal précité)..........cccccvvvveeeeeennns 1682 |
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N | CONSO 5.7

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT,
FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable nette au terme de I'exercice............................. 20P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e
Mutations de I’exercice

Nouveaux frais engagés..........ccoeeviiiiiie i 8002 | e

AMOIISSEMENTS .....eiiiii i 8003 | e

Ecarts de CoONVersion ...........ccuuvieiiiiiiiiiiiiee e (F)(=) 1 9980 | e

AULTES .o (F)/(-) | 8004 | e
Valeur comptable nette au terme de I'exercice................cc.cccee. (20) | e

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou

d’augmentation de I'apport, frais d’émission d’emprunts, primes

de remboursement et autres frais d’établissement..................... 200/2 | e

Frais de restructuration.............ccooiiiiiii e 204 | e
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CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations......................
Transferts d’une rubrique a une autre........
Ecarts de conversion...............cccceeeeeeeen.
Autres variations..........cccccccveiiiiiniiinininnnnn.

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de

PeXErCICe......vveeeeieeeeeeee e

Mutations de I’exercice

Acquis de tiers .......uuevevieeriniiiiiiniiiiiniinenens

ANNUIES......oooiiiiie e
Transférés d’'une rubrique a une autre.......
Ecarts de conversion..............ccccceeeeeeeen.

Autres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de

PPeXErCiCe........coeeiiiiiiiiieieeeeeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’

EXERCICE ..............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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[N |

CONSO 5.8.2

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE
DEBUTANT AVANT LE 1% JANVIER 2016

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccovvvvvveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiiii e,
Transferts d’une rubrique a une autre............ccccceeeeeeennnnee. (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvvevennnnn.
Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o Lo SN

Mutations de I’exercice

F oo UL [ =T =
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d’'une rubrique a une autre............cccceeeeeevnnneee. (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) T (o o SN

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ..............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

Exercice

Codes
FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE DEBUTANT APRES LE
31 DECEMBRE 2015
Valeur d’acquisition au terme de I’'eXercice...............ccoooiiiii i 8056
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice..............cccccceeeeeieiiiiiiieenennn. 8126
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....couiiieeeeee e eeaeeeneen 81313
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[N |

CONSO 5.8.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES
ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccovvvvvveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........ccccceevieiiiiiiiie e
Transferts d’une rubrique a une autre
Ecarts de conversion .........cccccoee e,

Autres variationS.............ceeeeiiiiiiiiieee e

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvvivninnnn.

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) T (o3 Lo SN

Mutations de I’exercice

Acquis de tiers

ANNUIES.......oiiii e
Transférés d’'une rubrique a une autre.............cccccevvveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccouviiiiiiiiiiiie e (+)/(-)
AUtres variations.........c.ccoovveee i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeieeee ettt

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXXXX 3.634.254,33
8022 233.680,23

8032

8042

99812 | e

99822 | e

8052 3.867.934,56

8122P XXXXXXXXXXXXXXXXX 2.971.609,52
8072 269.701,18

8082

8092

8102

8112 |

99832 |

99842 |

8122 3.241.310,70

211 626.623,86
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[N |

CONSO 5.8.4

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...............c.cccoenieneen.

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o Lo SN

Mutations de I’exercice

ACQUIS 0E IBFS ..uvvieiriiiiiiiiiiiiiiiie e
ANNUIBS ...t ea e
Transférés d’'une rubrique a une autre.............ccccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccouviiiiiiiiiiiie e (+)/(-)
Autres variations ... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeiieeeeeeeee et et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043
99813
99823

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113
99833
99843

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXXXX

1.087.209,75

XXXXXXXXXXXXXXXXX

1.087.209,75

1.087.209,75
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CONSO 5.8.5

ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...............cccccooeninneeen.

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o Lo SN

Mutations de I’exercice

ACQUIS 0E IBFS ..uvvieiriiiiiiiiiiiiiiiie e
ANNUIBS ...t ea e
Transférés d’'une rubrique a une autre.............ccccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccouviiiiiiiiiiiie e (+)/(-)
Autres variations ... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeiieeeeeeeee et et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8054P

8024
8034
8044
99814
99824

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114
99834
99844

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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N CONSO 5.9.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent
TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvvevennnnn. 8191P XXXXXXXXXXXXXXXXX 44.288.165,07
Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée....................... 8161 1.677.977,08
Cessions et désaffectations............coooevvveviieiiiieiiiiiiieeeeeeeeeeee 8171 77.252,26
Transferts d'une rubrique a une autre.............ccccceeeeeenee. (+)/(-) | 8181 8.419,00
Ecarts de CoONVersion ...........ccuuvieiiiiiiiiiiiee e (F)(=) ] 99851 | e
Autres variationS ... (F)(=) ] 99861 | e
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvvernnnnnnn. 8191 45.897.298,89
Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccoeeeeeeeiieiiiccceeeeenenn, 8251P XXXXXXXXXXXXXXXXX |
Mutations de I’exercice
F o1 (=TT TN 8211
Acquises de tiers 8221
ANNUIBES. ... eveeiiiiiiiiiteiiit ittt eaaaraearsrassrasaasssenssssensesnnnes 8231
Transférées d’une rubrique a une autre.............cccccceeeneee. (F)(-) | 8241 | e
Ecarts de CoONVEersion ...........ccuueieiiiiiiiiiiiee e (F)(=) ] 99871 | e
Autres variations ... (F)(=) ] 99881 | e
Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceveeeiiiiiiiiiicceeeeenenn, 8251 | s
Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o o SN 8321P XXXXXXXXXXXXXXXXX 28.688.513,20
Mutations de I’exercice
8271 1.186.982,66
8281
8291
8301
Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (F)(=) | 8311 | e
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoviiiiiiiiiiiieceieec e (F)(=) ] 99891 | e
AUtres variations.........ccccoovveee i (F)(=) ] 99901 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeieeeee et et 8321 29.817.336,55
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............... (22) 16.079.962,34
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CONSO 5.9.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice........ccccccccvvvvrvvrernnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccceeeeeeeiieeiiicceeeeenenn,

Mutations de I’exercice
F o1 (=TT TN
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiieiiiiee e

Annulées
Transférées d’'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion ..........c.ccccoooi
Autres variationsS.............ueueeeieiiieiiiiiiieiiieeiieree e,

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiicceeeeenenn,
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

Mutations de I’exercice

Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoveiiiiiiiiiiiec e (+)/(-)
AUtres variations.........ccccoovveee i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXXXX 36.418.533,93
8162 868.411,62

8172 10.629,46

8182 | e

99852 | e

99862 | i

8192 37.276.316,09

8252P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222

8232

8242

Q9872 |

99882 |

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXXXX 30.656.194,85
8272 1.108.794,21

8282 |

8292 |

8302 7.306,75

8312 |

99892 |

99902 |

8322 31.757.682,30

(23) 5.518.633,79
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[N |

CONSO 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice........ccccccccvvvvrvvrernnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccceeeeeeeiieeiiicceeeeenenn,

Mutations de I’exercice
F o1 (=TT TN
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiieiiiiee e

Annulées
Transférées d’'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion ..........c.ccccoooi
Autres variationsS.............ueueeeieiiieiiiiiiieiiieeiieree e,

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiicceeeeenenn,
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

Mutations de I’exercice

Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoveiiiiiiiiiiiec e (+)/(-)
AUtres variations.........ccccoovveee i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXXXX 8.140.818,82
8163 267.987,41

8173 412.147,37

8183 | e

99853 | e

99863 |  ceeererererereeeieeeeeeeee

8193 7.996.658,86

8253P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | s

8223

8233

8243

Q9873 |

99883 |

8253 | e,

8323P XXXXXXXXXXXXXXXXX 6.690.155,62
8273 450.760,35

8283 |

8293 |

8303 398.186,06

8313 |

99893 |

99903 |

8323 7.012.729,91

(24) 983.928,95
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CONSO 5.94

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................

Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice........ccccccccvvvvrvvrernnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccceeeeeeeiieeiiicceeeeenenn,

Mutations de I’exercice
ACEEES ... e e
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiieiiiiee e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Ecarts de CONVErsion ...........ccoviiiiiiiiiiiieciieee e (+)/(-)
AUtres variations.........c.ccoovveee i (+)/(-)
Plus-values au terme de I’'exercice................ccccceiiiniiiieiii s

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

Mutations de I’exercice

Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoveiiiiiiiiiiiec e (+)/(-)
AUtres variations.........ccccoovveee i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............
Dont

Terrains et constructions ......................ccoooeeii i
Installations, machines et outillage.........................cc

Mobilier et matérielroulant .............................c

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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CONSO 5.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................

Cessions et désaffectations............ccccoviiiiiiiiiiii e
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeennnee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiiciieiee e (+)(-)
Autres variationS...........cccovveiiie i iiie e (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice........ccccccccvvvvrvvrernnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccceeeeeeeiieeiiicceeeeenenn,

Mutations de I’exercice
ACEEES ... e e
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiieiiiiee e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Ecarts de CONVErsion ...........ccoviiiiiiiiiiiieciieee e (+)/(-)
AUtres variations.........c.ccoovveee i (+)/(-)
Plus-values au terme de I’'exercice................ccccceiiiniiiieiii s

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

Mutations de I’exercice

Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (+)/(-)
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoveiiiiiiiiiiiec e (+)/(-)
AUtres variations.........ccccoovveee i (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

18.894,31

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

18.894,31

18.894,31
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N CONSO 5.9.6

Codes Exercice Exercice précédent
IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveveinnnn. 8196P XXXXXXXXXXXXXXXXX 8.419,00
Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée..... 8166

Cessions et désaffectations...........cccccooovieiiiiiiii e, 8176
Transferts d'une rubrique a une autre.............ccccceeeeeenee. (+)/(-) | 8186
Ecarts de CONVErsion ...........ccuveiiiiiiiiiiiiiiee e (F)(=) ] 99856 | e
Autres variations ... (F)/(-) ] 99866 | e
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...............c.cccoenieneen. 8196 |
Plus-values au terme de I’'exercice.................ccccccceeeii . 8256P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e

Mutations de I’exercice

F o1 (=TT TN 8216 | e,
ACQUISES dE HIEIS ....eiiiiiiiiiieee e 8226
Annulées 8236
Transférées d’une rubrique a une autre 8246
Ecarts de CONVErsion ...........ccoviiiiiiiiiiiieciieee e (F)(=) ] 99876 | e
AUtres variations.........c.ccoovveee i (F)/(=) ] 99886 | e
Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiicceeeeenenn, 8256 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et 8326P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e,
Mutations de I’exercice
P o3 (<= F PP 8276 | e,
REPIIS o 8286 | e
ACQUIS dE HIEIS ... 8296 | e
ANNUIBS. ... e et e e e e e e e e eaaans 8306 | e,
Transférés d’'une rubrique a une autre.............c.ccceevveeenee. (F)(=) ] 8316 | e
Ecarts de CONVErsioN ...........ccoveiiiiiiiiiiiec e (F)(=) ] 99896 | e
AUtres variations.........ccccoovveee i (F)(=) ] 99906 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeieeiieeeee et 8326 | e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............... (27) | e
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CONSO 5.10.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvvevennnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions

Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre...........ccccccoeeeeeenennee. (+)(-)
Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiiiiiiicieeee e (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveininnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccoeeeeeeeiieiiiiceeeeeeeenn,

Mutations de I’exercice
ACEEES ... e e
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiiiiiiieitei e
Annulées

Ecarts de CONVErSION ..........ccvvviiieieiiiieieee e (+)(-)
Transférées d’'une rubrique a une autre............c...cceeuueneee. (+)(-)

Plus-values au terme de I'exercice...............ccccceeeeeeeeieiiiiceeeeeeeeenn,

Réductions de valeur au terme de I’exercice.............cccccceeeeeeeenn.

Mutations de I’exercice

REPIISES oo
ACQUISES 0 HIEIS ...uuiviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ANNUIBES ...ttt
Ecarts de CONVErsion ...........ccoviiiiiiiiiiiiec e (+)/(-)
Transférées d’une rubrique a une autre.............ccccccveeeenneee. (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice...................ccceeee...

Montants non appelés au terme de I’'exercice......................ccee.
Mutations de I'exercice.............ccccoviiiiiiiiiiiii e (+)/(-)
Montants non appelés au terme de I’exercice..............................

Variation des capitaux propres des sociétés mises en

équivalence ..............cccc
Quote-part dans le résultat de I'exercice
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces
participations
Autres types de variations des capitaux propres ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521

8551P
8541

8551

99941
999411

999421
999431

(99211)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

56.000,00

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

30.084,79
30.084,79

252.332,99

56.000,00

166.248,20
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Codes Exercice Exercice précédent ‘

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE- CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ................. 99212P XXXXXXXXXXXXXXXXX | iiiiiiiiiiiiiieeainnees
Mutations de I’exercice

AdAItIONS ... 8581 | e,

RemMbOUrSEMENTS .........ooiiiiiiiiiceee e 8591 | e,

Réductions de valeur actées ............ccccceeeeeieii 8601 | e,

Réductions de valeur reprises ..........ccceeeeivieeiiiiie e 8611

Ecarts de conversion 99951

AULIES .ot 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............... (99212)| e,
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
(0] I =5 (= - Lod (o] TR 8651 | = eeeseesseseeeieressesesnes
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CONSO 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvverrinnnn.

Mutations de I’exercice
ACQUISITIONS ..ttt eneeeannennnes
Cessions et retraifS.........veevvee e
Transferts d’une rubrique a une autre
Ecarts de conversion .........cccccoeeeiie,

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccvvvveinnnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccccveeeiiiiiiiiiicceeeeeeenn,

Mutations de I’exercice
P o3 (Y J R

ACQUISES dE HIEIS ...eoiiiiiieiee e
Annulées

Ecarts de CONVErsioN ...........ccoviiiiieiiiiiie e (+)/(-)
Transférées d’une rubrique a une autre.............cccoccveeeenneee. (+)/(-)

Plus-values au terme de I'exercice...............ccccoeeeeeeeiiiiiiiceeeeeeeeenn,

Réductions de valeur au terme de I’exercice...................ccceeee...

Mutations de I’exercice
P o3 (Y J P

Reprises

ACQUISES dE HIEIS ...eeiiiiiiieiee e
ANNUIBES ...t
Ecarts de CONVErsion ...........cccviiiiiiiiiiiie e (+)/(-)
Transférées d’une rubrique a une autre..............ccoccveeeennene. (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice...................ccceeeen...

Montants non appelés au terme de I’exercice.............................
Mutations de I'exercice.............ccccoviiiiiiiiiiii e (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice.............................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .................

Mutations de I’exercice
AdAItIONS ....eiiiiiiiii e ——————————————————
Remboursements ...
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises
Ecarts de conversion .........ccccce e,
AULIES .ottt eae e eae e eeereseenreenene

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
(] =3 g =5 (= T [ o =3RS

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542

85652

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXKXXX

10.000,00

148.903,93

XXXXXXXXXXXXXXXXX

4.957,87

XXXXXXXXXXXXXXXXX

143.946.06

XXXXXXXXXXXXXXXXX

2.643.169,15
2.698.215,30

138.903,93

4.957,87

736.612,45
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CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I’exercice...................... (+)(-)

Mutations de I’exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ................ (+)/(-)

Autres variations..........cccoovveee it (+)/(-)
(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)

Dividende parts A, C, D et E

Dividende pergu par Silos de Floreffe

Autres

Réserves consolidées au terme de I’exercice...................... (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXXXXXXXXXXXXXXXX 9.492.738,03
99002 2.638.478,73
99003 | e,
-162.415,18
35.503,84
-158,05
(9910) 12.004.147,37
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CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccevverennn.

Mutations de I’exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
[0 =1 (=101 (o o R

Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOrtISSEMENTS ....ceiiiiiieiiiiie e
Ecarts portés en résultats ...........cccoooiiiiiiiiiiiii
AULres VariationS ..........coooiiiiiiiiiec e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvvereenn.

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvveeennn.

Mutations de I’exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
L0 =1 (=101 (o o R

Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOrtISSEMENTS ....eeiiiiiiiiiiii e
Ecarts portés en résultats

AULres VariationS..........covvuieiieeeeee e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvveeeenn.

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvveennnn.

Mutations de I’exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
Lo =1 (=101 (o o RSP

Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOrtISSEMENTS ....ceiiiiiieiiiiie e
Ecarts portés en résultats ...........cccoooiiiiiiiii i
AULres VariationS ..........coooiiiiiiiiiee e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvveeennn.

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvveeennn.

Mutations de I’exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de
L0 =1 (=101 (o o R

Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ..
AMOrtISSEMENTS ....ceiiiiiiiiiiic e
Ecarts portés en résultats ...........cccoooiiiiiiiiiiiii
AULres VariationS ..........coooiiiiiiiiiee e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice..........ccccccvvvvrennn.

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXK

1.087.607,69

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

1.087.607,69
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ETAT DES DETTES
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes fINANCIEIES .......ccoo e 8801 2.409.361,08
=10 0] oL T8 oTo] o o] o = SRR 8811 | oo,
Emprunts obligataires Nnon SUDOIrAONNES..........cocuiiiiiiiiii e 8821 | i,
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccooeeiriiiiii i 8831 | i,
Etablissements de Crédit.............ooooiiiiiiii 8841 2.100.700,38
AULIITES EIMIPIUNTS ... e e e e e e s 8851 308.660,70
Dettes COMMEICIAIES ......oooieee ettt e e e e e e e e e e e e e e nnnaeeeeaaean 8861 |
FOUMMISSEUIS ...ttt ettt e e et ettt e e e e e e e et e e e e e e e enntbeeeaaaeaaannneeeas 8871 | e
Effets a payer 8881 | coerceeerieeeeeiens
ACOMPLES SUF COMMANUES ...ttt ettt e et e e e aar e e s nnne e e e nereee s 8891 | e
F YU TR [ £ (< TR 8901 495.368,57
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année.....................ccoocciiiiiiii e, (42) 2.904.729,65
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANCIEIES ...ttt ettt e e e e e e et e e e e e e e e nnnaeeaaaaean 8802 5.163.531,32
EmMpPrunts SUDOIAONNES ...t a e e e 8812 186.750,00
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES..........coccviiiiiiiiiiie e 8822 | e
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832 | i,
Etablissements de Cré&dit...........ooooiiiiiiiii et 8842 4.766.959,91
AULIES EIMPIUNTS ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e e e e asae et e e e e e e s nsnneeeeeaeeaaannnneeeaaaaan 8852 209.821,40
DetteS COMMIEITIAIES .....coooiie et e e 8862 |
FOUMMISSBUIS ...ttt et e e e e ettt et e e e s e et e e e e e e e anneeeas 8872 | i,
Effets a payer 8882 | iircerrrieeieiiiins
Acomptes sur commandes 8892 |
AULIES AEHES ..ottt e e e e e e e e e e e e e r e e aeaaes 8902 391.066,64
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir..................ccccciiiiiiiiiien e, 8912 5.554.597,96
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIEIES ........cooeeeeeeeeeeee 8803 7.420.028,90
EMpPrunts SUDOIAONNES .........cc.eiiiiiiee e e e a e e 8813 5.000.000,00
Emprunts obligataires Nnon SUDOIrAONNES.........cccouiiiiiiiiii i 8823 | i,
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833 | i,
Etablissements de Crédit............oooooieiiiiii 8843 2.420.028,90
AULIES EMPIUNTS ...ttt e e st e e e e e e e e e e e e e e et eeeeeeas 8853 | i,
DettesS COMMEICIAIES ......oooieee et e et e e e e e e e e e e e e e e nnneeeeaaaean 8863 |
FOUMMISSEUIS ...ttt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e annsbeeeaaaeaaannneeeas 8873 | e,
Effets a payer 8883 | iirceereeeeeiiiens
Acomptes sur commandes 8893 | e
F YU TR [ £ < TR 8903 637.210,47
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNIN...........ccoiiiiiiiiiiiiiii e 8913 8.057.239,37
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Codes Exercice
DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION
Dettes fINANCIEIES ........coo e 8922 680.600,01
=10 0] o1 S=T0] oTo] o o] o = PR 8932 | i,
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES...........occuiiiiiiiiiiiee e 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
AULIES EMPIUNES ....eeiiiiie ettt e e e e s e e et e e e s e e e s aereeeean 8972 | e
DettesS COMMEICIAIES ......ooiiee ettt ettt e e e et e e e e e e e e nnnaeeeaaaean 8982 |
FOUMMISSEUIS ...ttt ettt e e et ettt e e e e e e ae et e e e e e e e aannsbeeeaaae e e nnneeeas 8992 | i
EffEtS @ DAY .. ..o 9002 | oo
ACOMPLES SUF COMMANTES ...ttt ettt ettt e et e e e e e e e nn e e e e nareee s 9012 | e
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .............c.uuueiiiiiiieeee e, 9022 | e,
[ 0] 7o ] £ TP PP PP PP PPPPPPP 9032 | e
Rémunérations et charges SOCIAIES ............cuiiiiiiiii i 9042 | e
AULFES dEHES ...ttt e e e e ettt e e e e e e et ae e e e e e e e annnaneeaaeaeaannas 9052 |
Total des dettes garanties par des siaretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs des entreprises comprises dans la consolidation............................. 9062 680.600,01
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CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d’activité

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ............ccccccvevieiiiiiiiiiiieeec e
(O8] 1= L= SRR
EMPIOYES ...
Personnel de direction ............coooiiiiiiii e
AULIES et

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales............ccoccoieiiiiiiiine
PeNSIONS ..o

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les
ENLrePriSES CONCEIMEES ......eevuviiiiieeiiieiieeeieeeeeesteeentee e e seaeenees

Filiales consolidées par intégration proportionnelle

Effectif moyen du personnel ...
OUVIIEIS .ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e aneenneeeaas
EMPIOYES ...
Personnel de direction ...........cccoooiiiiiiiiiiiii e
AULIES e

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales...........cccoceveeiieiiciiiiieneee.
PeNSIONS ...

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les
EeNLrepriSeS CONCEINEES .....ooiiiiiiiiiiiieee ettt e e e et e e e e

Codes Exercice Exercice précédent
99083 260.368.910,10 233.732.658,60
90901 159,8 165,4

90911 52,8 58,6

90921 107,1 105,5

90931 0,0 1,3

90941 0,0 0,0

99621 10.007.724,73 9.724.295,52

99622 | i | e
99081 159,8 165,4

90902 15,2 15,0

90912 14,0 14,0

90922 1,0 1,0

90932 | s | e
90942 | s | e
99623 540.750,62 535.052,16
99624 | i | e
99082 15,0 15,0
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CONSO 5.14

PRODUITS NON RECURRENTS ......cceiiiiiiiiiiiaaeaaaaiiieeeaeaeeeenneeeeeas

Produits d’exploitation non récurrents .........................................

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ...........cccccooiiiiiee.n.
Reprises d’amortissements sur écarts de consolidation...............
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EeXCEPONNEIS.....cooi i
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Autres produits d’exploitation non récurrents.............cccccvveeeeeennn.

Produits financiers nonrécurrents...................c.ccoeeeeee .

Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPLIONNEIS....ciiiiiiiiiiiiieieee e
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ............
Autres produits financiers non récurrents ...........c.cccocciiiieiienn.

CHARGES NON RECURRENTES .....cccceeiiiiiuiiiiiaaaaaaaaannieeeeaaaaeaaannes

Charges d’exploitation non récurrentes ................cccccooceeeninenn.

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ...
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (Utilisations) ........cccciiiriiiiii (+)/(-)
Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Autres charges d’exploitation non récurrentes....

Charges financiéres non récurrentes.................cccccceeeeviivneeeeeeenn.

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

DONt e s

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de restructuration .............ccooooiiiiiiiiii e (5)
Prise en résultats d’écarts de consolidation négatifs ............... (-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

76A

760
9970

7620

7630
764/8

76B
761

7621
7631
769

29.067,33

Codes

Exercice

Exercice précédent

66

66A

660
9962

6620

6630
664/7

6690

66B
661

6621
6631
668

6691
9963

1.309.162,58
309.162,58
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SCAM Consolidé

Paze Induatriel, 14 8 $300 Seilles (Andemne)
TVA BE 401 370083 = RPM Namer

Rapport de gestion de I’exercice 2022/2023

[mre 3 32du Code des Societes o Assasisnoe)

Chers Associds,

Conformément aux dispositions du Code des Sociétes, nous avons Mhonneur de vous falre
repport, par la présente, de nos sctivites durant 'exercice 20222023 et de soumettie 3 volre
approbation les comptes annuels au 30 juin 2023,

1. Pirimitre g sdati
Ay 30 juin 2023, le Groupe SCAM et constitué de -

=  Société Coopérative Agricole de Is Meuse [SCAM) SCRL (NE = 0401.370.063),
societd mere
Transcarm SCRL (NE - 0460.092.873] = filkale & 99,50%

* Silos de Floreffe SCRL [NE : 0473.900.626) - filiale & 99,99%

Ces 2 filiales sont consolidéns par la méthode globale

® Alia’ SCRL (ME : 0807.530.245) = détenus & 49 805 . consolides par ls methods
proporthonnelie

La SCAM SCRL détient également une participation dans ka Societé Teillage Marchandisse
&1 Fils S3CRL (ME : 0B66.158.486) — ceme sociétd et consolidée par ia méthode de mise en

Squivalence.

2. Contexte général stactivitds

La moisson 2022 s'est bien deroulte de manidre globale ot les résultals sont bons en qualité
&1 en guantité. Ls commercialisation a done &té simplifide par rappert & la campagne

précédents, Les prix quant 3 eux, 3o sont fortement #crases tout au long de la campagne de
commercislisation, nous avons connu une baisye sans précedent avec une chute de plus de
1404 T entre e pawt culminant &t 1o fin de SRiL6n

Pour ce qui et das autres produits, le contexte &It resté soumis & des fortes variations
egalement :

_————
Scam Conga 30 juin 2023 Page 1 sur 7 Fapport de pestion
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Le codt des matiéres premidres pour aliments pour animaux a subl de trés fortes évolutions
au cours de Fexercice. Et paralbiement, be cours des productions de nos #leveurs a elle sussi
&té fort impactés @ la balsse.

Tenant compte de ces différents lements, ROUS SOMMES revenus sur des volumes similaires
Aux annees précédentes pour le demier exercice,

A noter gue UaCtivipk NEEOCES &n AhMEntS pouriut une &volution positive avec e
dveloppement de RoUeaUY partenariats.

Pour ce qui 43t des fertilisants, [a campagne 2022/2023 restara hors normas en tarmes de
pertion du risgue ! Las évalutions trés marguées et trés brutales des nivesus de prix ont induit
ung réduction du volume commaercialise mais moindrs que "année dernidre. La diversification
dans de nouvvelies gammes de produits 3 éné salutaire pour cette ligne produit.

La pression envirgnnementale et le: restrictions sur Fapplication de certaing fertilisants
restent toujours UneE MEnBCcE &N Termes de consommation.

En matiére de produits de protection des plantes, notre volume &'alffaires a nettement

progresse dans un marché gqui reste soumis & de grosses pressions (pression
environnementale, restrictions d’utilisation et perte de matiéres actives).

3. Basgitats

Le chiffre d"sffaires consolidé de I'exercice 1& monte & 260369 K, &n progression par
rapport 3 celul de Pexercice précédent qui était de 233,733 K principalement causé par la
hsusse importante du prix des matiéres premisnes,

La marge est de 34,2236 contre 31,321 KL Fannée précédents.

Le résultat d'exploitstion passe quant & lui @ 4.743k contre 2037k Fannée précédente,
Apres imputation du résultat financier de -734k00, contre -1. 230K (incluant des charges
financiéres non récurrentes de 1.000xE€] Fexercice précédent, Pexercice présente un
bénéfice consolidé avant impdts de 4,009 b contre un bénéfice de 2 807kE 'exercice passé,
Compte tenu du prébévement sur les impdts différés, des impdts sur le résultat, Fexercice 18

cldture par un bénefice consolidé de 2 639 k€ en comparaizon de 1500k Mexercice
précédent.

4. Barjpectives

Les quantités de cérdales réceptionndes lors de la moisson 2023 sont legerement en baisse &
la suite des rendements obiarvés et au climat difficle véou lors des travaux des champs. La

—_—————
Seam Coass 30 juin 2023 Page 2 sur 7 Rappart de gestion
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forte balsse des cotations (& la rédaction de ce rapport] occasionneg des soucts de rentabilite
Bux Bgriculteurs.

Pour nos autres gammes de produits, nous ConSTatons cependant une certaine lourdeur dans
les marchés : le secteur de élevage bovin reste difficile, mauvaise image sur Futilisation des
produits de protection des plantes

Nous restons toutefois confiants par les capacinés &' adaptation de la Coopdrative &1 par b fait
que le secteur de la distribution devra pouriuivre son dvalution, o8 qui devrait nous parmettne
daugmentsr nos parts de marche. De plus, différents programmes de modifications
structurelies de "entreprife jont @n cours, des diversifications importantes dans nos gammes
de produits qui s"accélerent et tout cela nous permet d'entrevair de belles perspectives.

Compte tenu de ces différents eléments, et en fonction des données actusllement en notre
possession, nous estimons gue les résultats du Groupe SCAMN devraient &tre en ligne avec le
budget pour I'exercice 2023/2025.

5. Qualé - Secyrite =~ Envirgnnement
Oualiti

L'ensemble des activités de nos 47 dépdts sont certifiées & gystéme dauvtocontrble validé
(G038 guide validé par 'AFSCA] # ; tous nos sites de production (aliments et engrais] sont aussi
agréés et certifiés. De plus, depuis 2010, la S5CAM est certifiée = durable ® pour I3
commercialisation de céréales vers e utings d'agracarburant.

La certification Bi0 ainsi quiune gamme d'aliments, de semences &t d'engrais est également
&n place depuis plusieurs années. La SCAM fut la premiére productrice de semences BIO en
Belgigue,

La 5CAM 5, sussi, certifid se3 Bctivités de triage de semences ot d'épandage d'engrais avec le
VEGAFLAN,

Le rencuvellement des certifications BIO, FCA, GOOL et s'est fait en octobre 2023

Secyritg

Les formations de ¢ management  la sécurité = pour la ligne higrarchigue ont ¢ poursuivies.
Les travaux sur le site de Seilles [Java) ont fait Mobjet d'un suivi particulier vu les nombreuses
coactivités. Un coordinateur de chantier a été deésigne et un suivi de chantier a éte effectus
quotidiennemeant par la maintenance.

Le groupe de pilotage pour e site de Gembloux [SEVESD) s'est réuni a de nombreuses reprises
afin de préparer la visite de Pinspection du travail. Visite conjointe avec la cellule RAM. Cette
wisité a été effectuie dans le cadre d'une campagne de contrdle du 5PF et dans la continuité

des inspections SEVESD. Un rapport sulvra.

_———
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Pour ¢ site de Floreffe, la veille legislative dans le cadre du permis se poursuit de maéme que
I'étude de mise en conformité incendie.

Coté administratif, un assistant O5E et nommé pour préter main forte au service et devralt
sider & absorber une partie de la charge administrative grandissante.

Envirgnnement

Les actions environnementales majeures réalisées au cours de Fexercice 2022/2023
concernent les activités suivantes :

*  Pefmis
o Rensuvellement de permis &' exploitation
& SEVESD:
o Suivi des audits et mise en euvre d'un plan d*actions
o Suivi du FIU [Plan interne d'Urgence), édition des dossiers pour les autres
sites, mises i jour
* Déclerations :
o Envirgnnementales obligatoires usuelles de types @ eaux usées industrielies,
Val-l-Pac, Fost+, Etablissement danpereux, AdBl
o Alia®:
* Suivi des controles, Analyse de risques et veille legale
=  Plan Interne de Surveillance des Obligations Environnementales
(FISOE)
=  Declaration REGINE
" Projet :
> Projet pour une sction de 1s Scam dans le projet © Flantons 4.000 km de haies
en Wallonie 3, proposé & nos cllents,
* Projet Ouffet : nouveau site
B Projet Seilles : Nouvelle infrastructure et aménagements
¥ Gestion des déchets :
* Homopéneization &t simplification de Ia pestion locale.

6. Recherche stdeveloppemaent

L'activité Innavatbon, Recherche et Développement pour Pannée 202372024 repoters
essentiellement sur la poursuite du programme d’expérimentation en micro-parcelles
entrepris depuis de nombreuses années au sein de la Coopérative, et visant 3 caractériser -
dang la cadre d'essais GEP - las performances de semences et de produits de protection dei
plantes actuels et futurs dans différentes cultures (froment d'hiver, escourgeon, colza d hiver,
batterave sucrikre, et ). Nous continuans B intégrer dans tous nad esssis différentes salutiony
de type ¢ blostimulants ® afin d"scquérir une expertize dans ce domaine et d'anticiper la perte
de matiéres actives de produits de protection des plantes. Nous élargissons aussi notre scope
de varighés testeas.

T
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Le club ScamACS continue 3 progresser, notamment grice & la subvention obtenue &t gui nous
donne des moyens d'expérimentation et de diffusion plus importants

Motre Expert vigne a formé un collégue et ils sont maintenant deux pour assurer le suivi et le
développement sur Mensemble du territoire wallon,

7. BRessources humminey

Au 30 jusn 2023, le Groupe SCAM comprenait 165 [SDFT, SCAMISE, Transeams)
collaborateurs et a employd en moyenne (SOFE, SCAMIAT. T et Transcami, 1) 155.8 ETP
{Alia® & 100%).

8. Principaux riggues etincerityudes

Le groupe est confronté aux risques généraux de toute entreprise e, de par |a neture de ses
BCTiILES, Bux dléments particuliens suivants ;
«  Les consdquences de Mévolution de la Politique Agricole Commune (PAC) ;
= Les conditions climatiques ;
= Lalégislation sur Putilisation des produits de phytopharmacie et des fertilisants ;
- La mondialisation de certains produits, entrainant une importante volatilité des
marches et des prix.

9. Régles svalyanon

Une régle de réduction de valeur forfaitaire 3 été introduite cette annde pour I stock de
produits phytopharmaceutigues. L'impact sur le résultat de exercice a 414 mentionng &n
annexe aux comptes annuels, Les autres régles dévaluation restent inchangees.

10 Evénements importants survenys sorés i cidture de Fexercice

Malgré une situation géopolitique incertaine , aucun événement susceptible d'influencer de
rranbére dgnificative s sivuation du Groupe SCAM au 30 juin 2023 n'est interveny depuily ka
cloture de exercice.

A Fexception des points discutés dans le présent rapport, il n'y a pas d'autres circonstances
susceptibles d'avoir une influence notable sur développement de la sociéné.

12 Uniigavion dinstryments financiers

Afin de couvrir au maximum ke risques imhérents au marche cérealiers, la SCAM utilise avec
prudence les techniques de couvertures 3 terme sur le MATIF f EUROMEXT

- P"8!fT réz;_—_—__>o$pGDJéGBb66Gb5..64¢4».......... ... S Siiath¥gpriinu....-..-
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Envertu de l'arréte royal du 17/05/2016, les administrateurs des sociétes coopératives agrées
sont tenus de faire annuellement un rapport special sur la maniere dont 13 societd a veilld 3
realiser a3 conditions d'agrément.

Les sdrmbnistrateurs soussignés attestent gue :

1* Faffiliation d'associés est volontaire et la société ne refuse pas Maffillation d'assockés ou ne
prononce leur exclusion que si les intéressés ne remplissent pas ou cessent de remplic les
conditions géndrales d'admission prévues dans les statuts cu glils commettent des actes
contraires aux intéréts de la sociend ;

2" les parts du capital social, méme 5i elles sont de valeur différente, conférent, par catégories
de valeurs, les mémes droits et obligations, sous réserve de ce qui est dit au 3° ci-aprés en ce
qui concerne le droit de vote aux assemblées génerales ;

3" Pour certaines dispositions tous les associes ont une voix egale en toutes matieres aux
assemblées géndrales, quel que soit le nombre de parts dont ils disposent et pour d'autres
dispositions sucun 3i30CHE ne peut prendre part su vobe, & titre personnel Ou COMMmE
mendataire, pour un nombre de voix gui dépasse dix pour cent des voix attachées aux parts

présentas et représentées.
4" lgs administrateurs ef les commissaires sont nommes par Massembiée génerale |

5" le dividende octroyé Jux associs sur bes parts du capital social ne dépasse pas B pour cent
de la valeur neminale des pars sociales aprés retenue du précompte mobilier ;

B" le but principal de la société est de procurer aux associés un avantage écocnomigue ou
social, dans la satisfaction de leurs bescins professionnels ou prives; Ce but et atteint d'une
part par la negociation groupee des conditions de commarcialization des recoltes qui
parmattent Jux bénéficisires dobtenir un avantage économigue qQuiils n'auraient pas
individusllement &t d"sutre part par las négocistion de prix d"schats plus favorables ou d'scces
Bux matiéres grice b Iaction collective de tous les coopérateurs. De plus ces moyens d'actien
SGNT MABximizes

7' le mandat des administrateurs ot des associes charges du controbe est gratuit ;

8" une partie des ressources annuelles est consacrée 3 Minformation et b la formation de ses
membres, actuels et potentiels, ou du grand public. Cette condition est matérialisée par la
tenue des assemblées régionales &% des conseils représentatifs ainsi que par Faction des
commerciaux lors de leur visite en ferme et des autres intervenants tel gue par exemple les
responsables qualite et environnement qui peuvent assister les cocparateurs dans la mise en

e ]
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place d'actions nécessaires pour respecter les contraintes de plus en plus nombreuses
imposées aux exploitations agricoles.

Seilles, |8 28 novembre 2023

Fabrice Flamend Jean Yves Vancompernolle
Administrateur Administrateur

Président du Conseil d’Administration

Mrome Haubruge Frangois Dumonceau
Administrateur Administrateur

Daniel Richir Bruno De Wulf

Administrateur (indépendant) Administrateur (indépendant)
e — e e e _e_,_e_e_e_e_.,——e
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RSM

SOCIETE COOPERATIVE AGRICOLE DE LA MEUSE SC

RAPPORT DU COMMSSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L'EXERCICE CLOS LE
30 Juim 2023
(exercice pu 01-07-2022 Au 30-06-2023)

(COMPTES CONSOLIDES)

di la Meuse durant die-hut peprooss conssoulbte.
RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Opénion sans réasrog

Nois avons procddé au conirbie Wgal des comples
consoldés du Groupe, comprerant e bilan
consolidé su 30 juin 202) asinsi gue le compto do
riviulats pour MNexercaon clos & cofte date ot Fanngse,
diont le iotal du bilan s'éiden & € Bd 140 638 24 &
dionl ke comple de risulats so solde par un bénddice
consoidd de € 2 638 847 09

ALCHT | TAX | COMEA Tl

b gt @ 5 wEve P W gy peh ey g WS BRI R S CETE . Ty P o

A noire avis, les comples consoldés donnant uno
image fidkle cdu patnnone o de I3 sluabon
financidre du Groupe au 30 um 2023, ane quo do
Sea risultaty consolcids pour Nexercop clos & cotie
dete, conforrmbmant U rélbrentel | comptable
appiicabla en Beigigua.

Fondoment de I'opinkon sans riserve

Nous avons ofeciud nolro Budt selon ke Normes
internabonales d'audid [ESA] telles Quappicables en
Boigigue. Lo responsabitis qui nous inoombent en
verty 08 C86 NOMes SNl phis amplement Sécrbes

3 'sud? des comples conschdés en Beigigee. en co
compna celes concernant MNndépendance

Mous avons oblenu de longane o admimstraton e
des pripotdés oo @ Socittd les exphcatons of
IOrMAtons reqUBes DOUr NOME Sudt

MNous estimons gue les Slémants probarts que Nous
@vons recusills sont suMisants Bt BDOICDIES DoLr
fondar RO OpINeGn.
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Responsabilités de Porgane dedministration
relatives & Iétablissement des Ccomples
consoldén

L'ogane dadministraton esl responsable de
létablasament des compled conEolddd doRnan] une
mage fddhe conformément au réfrentiel comptabie

applicable en Belgique. ainsi que du contrdle inteme

RSM

Dans e cadro d'un audt réalisg conformbment aux
normas 1SA of toul s long de celuici, nous
EXRTOnS Nolre jugement professonnel of faisons
ol d'esprt cribigus. En outrg

= nous dontfons of Svaluons les reques que les

n-nr-|nunnn¢h1puudrnlfndtn1
réponse & ces nsgues, of recupilons des
edmments probants sulfsants of apOIOpnes pour
fonder notre opinion. Le nsqua d@ non-gétacton
dune snomale significative provenant dune
fraude eol plus &eve que Celwl d'une anomiale
significative résultant o une smeur, Car g frsude
peut impliquer la collusion, 1 Balsdcation, s
OMISSONS voRontares, e lausses daclarabons
Ou be contournement du contnble inberme.

*  NOUS PIENoNS CONNSIREaNcE du CoRENSE inberme
pertinant pour Taudt afin de oMinir des
procédues Jaudit approprides en  la
circonstance, mais non dans le but dexprimer
une opnion sur lefficacts du contrble inberne
du Groupa:;

*  NOUS apprécons le caractire approprd des
mathotes comptabias relenuess of le caraciing
rasonnatie des estmatons complabes fades
par lNorgana o administration, de méme que dos
informations s concammant fournds par oa
s

* Nous ooncluons quant suU CAECHENe APDNOENG
de application par la direction du principe
complable de contnulld dexplotation &l saion
les ddments probanis recusilis, guant 4
Fexistence ou non d'une incertitude sgnificative
bbe & des évésements ou silualons
susceptblies de jeter un doute Important sur la
capacith du Groupe & poursuivie sOn
axplokation S nous concluons & Nexsience
d'une incemtude sgnficatvve, NOUS SOMIMES
tenus daltres latlienton des wcteurs do notra
rapport du oommissaire sur ks informatons
fourrees dans ke comples consobdés Bu sujet
de cellé incerttude ou, &l cad nformatons na
sont pas adbguales, dexprimer une opInIcN
modifite Mos conclutions §appuient sur les
dléments probants recueiis uegu' i date de
nolre rapport du commissaire. Cependant, dés
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duns mansdee elks quils en donnent une mage
fickee |

= noul recusllons des ddments  probants

sifaanis e approprds  concamant oS
inlorrrations fnarcedres ces enbtes ou BChvde
du Groups pour GEpAmET ung CRINDN U les
comples  consolidés Mous  somimes
retponsation do ia drechon, de @ Supervision
ol do la rdalsabon de Mewdil sy niveau du
Groupe MNous  assumons  [enbére
MSponaabd il da Nopencn daudil

#abl conformdmant & Martcie 332 du Cooe des
socdiis ol des aasociations

RSM

Deva o cadrs do noble sudl ded complad
corsoloés, nous dovons dgalement apprécier, an
particubar Sur @ base G0 Molre CONNBIBEANCS
Bcques Iors db Naude. B W rappont o8 Qestion su i

Mantions relatives b lindépendance

= Mofre cabinet de révision m'a pas effectud de

Cobmni Sail

REFss SENTEED PAR
ol T mywn
ml'll:.-h-
gt oo i

oE R¥, JOEL BOLAKICHA,
Assocal R s s
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