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SAMENVATTING 

Kennisgeving 

Deze samenvatting moet gelezen worden als een inleiding op het Prospectus. Zij dient te worden gelezen samen 

met, en wordt in zijn geheel gekwalificeerd door, de meer gedetailleerde informatie die elders in het Prospectus 

is opgenomen. Iedere beslissing om al dan niet in te gaan op het Bod moet gebaseerd zijn op een zorgvuldige 

en volledige bestudering van het Prospectus als een geheel. 

Niemand kan louter op basis van deze samenvatting of de vertaling ervan burgerrechtelijk aansprakelijk 

worden gesteld, behalve als de inhoud ervan misleidend, onjuist of inconsistent is wanneer zij samen met de 

andere delen van het Prospectus wordt gelezen. 

Woorden met een hoofdletter die in deze samenvatting worden gehanteerd en die hierin niet uitdrukkelijk 

worden gedefinieerd hebben de betekenis zoals eraan toegekend in het Prospectus. 

Bieder 

De Bieder is Saverex NV, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met zetel te De Gerlachekaai 20, 

2000 Antwerpen en ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen met ondernemingsnummer 

0436.287.291 (RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen). Op 5 februari 2025, houdt de Bieder 50.620.736 

aandelen (of 85,08%) in de Doelvennootschap. De Doelvennootschap, die wordt beschouwd als een met 

Saverex verbonden persoon, heeft 1.956.013 eigen aandelen (of 3,29%). Nicolas Saverys, die ook wordt 

beschouwd als een met Saverex verbonden persoon, houdt 7.924 aandelen (of 0,01%) in Exmar.1 

Saverex is de holdingvennootschap van de familie van Nicolas Saverys en is actief in de internationale 

scheepvaartindustrie. Op de datum van dit Prospectus is het voornaamste actief van de Bieder haar belang in 

de Doelvennootschap. 

De Bieder wordt gecontroleerd door Nicolas Saverys, die 98,12% van de aandelen in de Bieder bezit. Krachtens 

artikel 3, §2 van de Overnamewet, handelt de Bieder in het kader van het Bod van rechtswege in onderling 

overleg met Nicolas Saverys en de Doelvennootschap, aangezien zij met de Bieder verbonden personen zijn in 

de zin van artikel 1:20 WVV.  

Doelvennootschap 

De Doelvennootschap is Exmar NV, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met zetel te De 

Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen en ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen met 

ondernemingsnummer 0860.409.202 (RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen). De aandelen van Exmar zijn 

genoteerd op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel onder ISIN-code BE0003808251. 

Exmar is een aanbieder van drijvende oplossingen voor de exploitatie, het transport en de transformatie van 

gas.  

 
1 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. 
Dit aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs 
door de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
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Kenmerken van het Bod 

Aard en doel van het Bod 

Het Bod is een vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod, uitgebracht overeenkomstig de 

Overnamewet en hoofdstuk II van het Overnamebesluit. Het Bod is een bod in contanten. 

Het Bod heeft betrekking op alle Aandelen uitgegeven door de Doelvennootschap die niet reeds in het bezit 

zijn van de Bieder of met de Bieder verbonden personen.  

Aangezien het Bod is uitgebracht door een entiteit die reeds controle heeft over de Doelvennootschap, hebben 

de onafhankelijke bestuurders van de Doelvennootschap Natixis Partners Belgium BV aangesteld als 

Onafhankelijke Expert. De Onafhankelijke Expert heeft een verslag opgesteld overeenkomstig artikel 23 van het 

Overnamebesluit.  

De Bieder is voornemens om een vereenvoudigd uitkoopbod in overeenstemming met artikel 7:82 van het 

WVV en artikelen 42 en 43 van het Overnamebesluit uit te brengen, indien de voorwaarden voor zulk 

vereenvoudigd uitkoopbod zijn vervuld. De voorwaarden om een vereenvoudigd uitkoopbod uit te brengen 

zullen, meer specifiek, vervuld zijn indien de Bieder (samen met de met de Bieder in onderling overleg 

handelende personen) ten gevolge van het Bod 58.808.467 aandelen2 in Exmar bezit.3 

Biedprijs en betaling 

De Biedprijs bedraagt EUR 11,50 per Aandeel.  

De Biedprijs zal worden verminderd op een euro-voor-euro basis met het brutobedrag van eventuele 

uitkeringen door Exmar aan haar aandeelhouders (inclusief in de vorm van een dividend, uitkering van 

uitgiftepremie, kapitaalvermindering of enige andere vorm) met een betaaldatum die valt na de datum van dit 

Prospectus en vóór de Betaaldatum van het Bod. 

De Bieder betaalt de Biedprijs aan de Aandeelhouders die hun Aandelen geldig hebben aangeboden tijdens de 

Initiële Aanvaardingsperiode binnen tien Werkdagen volgend op de bekendmaking van de resultaten van de 

Initiële Aanvaardingsperiode. 

Indien er daaropvolgende Aanvaardingsperiodes zijn ten gevolge van één (of meerdere) heropeningen van het 

Bod, dan betaalt de Bieder de Biedprijs aan de Aandeelhouders die hun Aandelen geldig hebben aangeboden 

tijdens deze heropening(en) binnen tien Werkdagen volgend op de bekendmaking van de resultaten van de 

desbetreffende daaropvolgende Aanvaardingsperiode(s). 

Voorwaarden van het Bod 

Het Bod is onderworpen aan de volgende opschortende voorwaarden: 

(i) ten gevolge van het Bod houdt de Bieder (samen met de met hem verbonden personen) ten minste 

95% van alle aandelen in Exmar aan; 

(ii) gedurende de periode vanaf de formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA overeenkomstig artikel 

5 van het Overnamebesluit tot aan de datum van de bekendmaking van de resultaten van de Initiële 

 
2 Zulk aantal aandelen (i.e. 58.808.467 aandelen) wordt, overeenkomstig artikel 42 van het Overnamebesluit, berekend 
door de som van (i) de 52.584.673 aandelen die in bezit zijn van de Bieder en de personen die in onderling overleg met de 
Bieder handelen en (ii) 90% van de 6.915.327 aandelen waarop het Bod betrekking heeft, zijnde 6.223.794 aandelen. 
3 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. Dit 
aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs door 
de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
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Aanvaardingsperiode, doet zich geen feit, gebeurtenis, omstandigheid of nalatigheid voor, die, 

afzonderlijk of samen met enig ander feit of enige andere gebeurtenis, omstandigheid of nalatigheid, 

een ongunstige invloed heeft of waarvan redelijkerwijze kan worden verwacht dat zij een ongunstige 

invloed zal hebben (waarbij die waarschijnlijkheid moet worden bevestigd door een onafhankelijke 

deskundige), op de geconsolideerde gecorrigeerde EBITDA4 van Exmar over boekjaar 2024 (i.e. op 

basis van het business plan van Exmar zoals goedgekeurd door de raad van bestuur op 6 december 

2024 naar verwachting USD 155,63 miljoen) en/of boekjaar 2025 (i.e. op basis van het business plan 

van Exmar zoals goedgekeurd door de raad van bestuur op 6 december 2024 naar verwachting 

USD 143,45 miljoen) volgens de management rapportering gebaseerd op de proportionele 

consolidatiemethode, berekend volgens de methode toegepast in de laatste geconsolideerde 

jaarrekening van Exmar, van meer dan USD 15.000.000,00; 

(iii) gedurende de periode vanaf de formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA overeenkomstig artikel 

5 van het Overnamebesluit tot aan de datum van de bekendmaking van de resultaten van de Initiële 

Aanvaardingsperiode, vindt er op geen enkel ogenblik een daling plaats van de slotkoers van de BEL-20 

index met meer dan 15% ten opzichte van de slotkoers van de BEL-20 index op de handelsdag 

voorafgaand aan de datum van formele kennisgeving van het Bod door de Bieder bij de FSMA 

overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit (i.e. BEL-20 index is niet lager dan 3.603,16 

punten). Indien de Bieder niet beslist om het Bod in te trekken op een moment dat de slotkoers van de 

BEL-20 index lager is dan 3.603,16 punten en de slotkoers vervolgens opnieuw boven dit niveau stijgt, 

zal de Bieder zich later niet meer kunnen beroepen op deze eerdere en tijdelijke daling van de BEL-20 

index. Elke beslissing van de Bieder om het Bod te handhaven tijdens een periode waarin de slotkoers 

van de BEL-20 index tijdelijk onder de 3.603,16 punten is gezakt, doet geen afbreuk aan het recht van 

de Bieder om zich op deze voorwaarde te beroepen en het Bod in te trekken, indien de slotkoers van 

de BEL-20 index, na een heropleving, opnieuw onder de 3.603,16 punten zou zakken. 

Deze opschortende voorwaarden zijn bepaald in het uitsluitend voordeel van de Bieder, die zich het recht 

voorbehoudt om daarvan, geheel of gedeeltelijk, afstand te doen. Indien niet voldaan is aan enige van de 

hierboven vermelde voorwaarden, zal de Bieder zijn beslissing om al dan niet afstand te doen van die 

voorwaarde(n) ten laatste bekendmaken op het ogenblik dat de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode 

worden bekendgemaakt. 

Initiële Aanvaardingsperiode; indicatief tijdschema 

De Initiële Aanvaardingsperiode van het Bod loopt van 13 februari 2025 tot en met 13 maart 2025 om 

16:00 uur (Belgische tijd). 

Indicatief tijdschema 

Gebeurtenis  (Voorziene) datum 

Aankondigingsdatum 3 december 2024 

Formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA  12 december 2024 

Openbaarmaking van het Bod door de FSMA 13 december 2024 

Goedkeuring van het Prospectus door de FSMA 11 februari 2025 

Goedkeuring van de memorie van antwoord door de FSMA 11 februari 2025 

 
4 EBITDA exclusief meerwaarden. 
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Publicatie van het Prospectus 12 februari 2025 

Opening van de Initiële Aanvaardingsperiode 13 februari 2025 

Sluiting van de Initiële Aanvaardingsperiode 13 maart 2025 

Bekendmaking van de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode  20 maart 2025 

Initiële Betaaldatum 27 maart 2025 

Heropening van het Bod, hetzij (i) verplicht, (ii) vrijwillig, of (iii) als 

vereenvoudigd uitkoopbod  

27 maart 2025 

Sluiting van de Aanvaardingsperiode van de heropening 16 april 2025 

Eerst mogelijke datum van schrapping van de notering (indien de 

heropening de vorm aanneemt van een vereenvoudigd uitkoopbod) 

16 april 2025 

Bekendmaking van de resultaten van de heropening 25 april 2025 

Betaaldatum van de heropening 5 mei 2025 

Opening van de Aanvaardingsperiode van het vereenvoudigd uitkoopbod 

(indien een vorige heropening niet reeds de vorm aanneemt van een 

vereenvoudigd uitkoopbod) 

5 mei 2025 

Sluiting van de Aanvaardingsperiode van het vereenvoudigd uitkoopbod  23 mei 2025 

Bekendmaking van de resultaten van het vereenvoudigd uitkoopbod 3 juni 2025 

Betaaldatum van het vereenvoudigd uitkoopbod 13 juni 2025 

Indien één van de data zoals opgenomen in het tijdschema zou worden gewijzigd, dan zullen de 

Aandeelhouders van deze wijziging(en) op de hoogte worden gebracht via een persbericht dat tevens ter 

beschikking zal worden gesteld op de volgende websites: www.saverextakeoverbid.com en www.kbc.be/exmar.  

Doelstellingen en voornemens van de Bieder 

Doelstellingen van de Bieder 

Het onmiddellijke doel van het Bod is de verwerving van alle aandelen in Exmar door de Bieder en de 

daaropvolgende schrapping van de notering van het Exmar aandeel op de gereglementeerde markt van 

Euronext Brussel. 

De voornaamste redenen voor deze doelstelling zijn de volgende: 

(i) Investeringsstrategie op lange termijn en verhoogd risicoprofiel  

De energietransitie zorgt voor onzekerheden in bestaande energiesystemen en toekomstige duurzame 

energietoepassingen, wat de vraag naar koolstofarmere brandstoffen doet toenemen. Daarnaast legt 

de energietransitie, samen met de steeds strengere milieuregelgeving, aanzienlijke druk op Exmar om 

significante lange termijn investeringen te verrichten in haar vloot.  

De vloot van Exmar dient hiertoe enerzijds te worden verjongd en anderzijds te worden klaargestoomd 

voor het vervoer van, en aandrijving met, koolstofarmere brandstoffen, onder meer door de schepen 

uit te rusten met dual-fuel LPG- en ammoniakmotoren. Exmar heeft het afgelopen jaar significant 

geïnvesteerd in de vernieuwing van haar vloot, met 12 schepen met een dual-fuel LPG-motor op het 

orderboek en vier aangekochte schepen met een dual-fuel ammoniakmotor. De grote meerderheid 

van deze schepen zullen pas geleverd worden in 2026 en 2027, waardoor deze investeringen pas vanaf 

http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
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dan een rendement zullen genereren. De Bieder verwacht dat het huidige CAPEX programma de 

komende vier jaar tot een verlaagde of negatieve vrije kasstroom naar de onderneming zal leiden, 

gelet op het groot orderboek en de druk op de markt. 

Daarnaast focust Exmar op de ontwikkeling van grote infrastructuurprojecten op lange termijn in 

logistieke oplossingen voor de in- en uitvoer van gas, met inbegrip van technologieën voor liquefactie 

en hervergassing. De timing van zowel de definitieve investeringsbeslissing van een potentiële klant 

voor grote en kapitaalintensieve infrastructuurprojecten als van de oplevering van deze investeringen 

is onzeker. Deze investeringen genereren doorgaans pas rendement op lange termijn en beïnvloeden 

op korte termijn de resultaten en de vrije kasstroom naar de onderneming negatief. Bovendien vereist 

een dergelijke lange termijn investeringsstrategie een verhoogd risicoprofiel voor Exmar, zoals in het 

verleden is gebleken.  

De lange termijn kapitaalintensieve projecten en de hoge financieringsgraad vormen een natuurlijk 

onderdeel van Exmar's activiteiten. De Bieder verwacht dat deze langetermijninvesteringsstrategie ook 

in de toekomst noodzakelijk zal blijven, en mogelijk zelfs zal moeten toenemen, om het huidige 

activiteitenniveau en de concurrentiepositie te handhaven. 

De vertraging op het rendement en het verhoogde risicoprofiel maakt het aandeel minder 

aantrekkelijk voor institutionele investeerders. Bovendien conflicteert deze investeringsstrategie op 

lange termijn en dit risicoprofiel met de groeiverwachtingen op veelal korte termijn van de beleggers 

op de financiële markten. De tegenstrijdige verwachtingen maken het voor Exmar ongunstig om deze 

strategie als genoteerde vennootschap uit te voeren. 

(ii) Beperkte aantrekkingskracht van het aandeel 

De aantrekkingskracht van het Exmar aandeel is beperkt: (i) de marktkapitalisatie van Exmar is relatief 

klein: ca. EUR 494 miljoen per 29 november 2024, (ii) de free float van Exmar is aanzienlijk verkleind, 

onder andere ten gevolge van het 2023 Bod, tot 15,44% per 29 november 2024, en (iii) de liquiditeit 

van het aandeel op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel is laag: gedurende de laatste 

twaalf maanden tot en met 29 november 2024 werden per dag gemiddeld slechts 13.878 aandelen 

verhandeld. De combinatie van de bovenstaande factoren, namelijk de kleine marktkapitalisatie, lage 

free float en beperkte liquiditeit, leidt tot een aanzienlijke volatiliteit in de koers van het aandeel, wat 

opnieuw afdoet aan de aantrekkingskracht van het aandeel. 

(iii) Beperkingen als conglomeraat zonder vergelijkbare referentiebedrijven 

Exmar wordt beschouwd als een gediversifieerd conglomeraat met twee kernactiviteiten: Shipping en 

Infrastructure. Deze twee hoofdafdelingen verschillen aanzienlijk in risicoprofiel, strategische focus, 

rendementsverwachtingen en investeringshorizon. Conglomeraten worden over het algemeen minder 

gunstig gewaardeerd op de beurs.  

Daarnaast bemoeilijkt het ontbreken van vergelijkbare beursgenoteerde bedrijven in de sectoren 

scheepvaart en infrastructuur op Euronext Brussels de vergelijkbaarheid van Exmar. Hierdoor wordt 

het aandeel maar door een beperkt aantal analisten gevolgd en wordt de zichtbaarheid van het 

aandeel verminderd, waardoor het moeilijk is om de belangstelling van institutionele beleggers te 

wekken.  

(iv) De beursnotering is niet langer opportuun 

De beperkte tractie bij institutionele beleggers heeft het in de afgelopen jaren bijna onmogelijk 

gemaakt om via de kapitaalmarkten fondsen op te halen (in het bijzonder via aandelenuitgiftes). In het 

licht daarvan, is de Bieder van mening dat alternatieve financieringsbronnen beschikbaar zijn die voor 
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Exmar wellicht opportuner zijn (zoals gespecialiseerde infrastructuurfondsen en private equity 

investeerders). 

Het steeds complexer regelgevend kader voor genoteerde vennootschappen vereist voortdurende 

monitoring door een gespecialiseerd team en de betrokkenheid van externe deskundigen, hetgeen 

aanzienlijke kosten met zich meebrengt. Bovendien brengt de status van genoteerde vennootschap 

verregaande informatieverplichtingen en transparantievereisten met zich mee, hetgeen, volgens de 

Bieder, een concurrentieel nadeel voor Exmar inhoudt.  

Voornemens van de Bieder 

(i) Strategische plannen  

De Bieder is voornemens om de investeringsstrategie op lange termijn die Exmar het afgelopen jaar 

heeft uitgerold verder te zetten. De energietransitie vereist immers aanzienlijke kapitaalinvesteringen, 

onder andere in de vorm van de verjonging van de vloot van Exmar en de uitrusting van haar schepen 

met dual-fuel LPG- en ammoniakmotoren. Daarnaast impliceert de ontwikkeling van grote 

infrastructuurprojecten op lange termijn in logistieke oplossingen voor de in- en uitvoer van gas, met 

inbegrip van technologieën voor liquefactie en hervergassing, investeringen die pas rendement op 

lange termijn opleveren. 

(ii) Schrapping van de notering 

Het is de intentie van de Bieder om de notering van het Exmar aandeel op de gereglementeerde markt 

van Euronext Brussel te schrappen.  

(iii) Werkgelegenheid 

De Bieder verwacht dat het Bod geen substantiële impact zal hebben op de belangen van de 

werknemers, hun arbeidsvoorwaarden of op de werkgelegenheid. 

(iv) Dividendbeleid 

De Bieder zal het toekomstige dividendbeleid van Exmar op een ad hoc basis beoordelen, in het licht 

van toekomstige investeringen, de financieringsgraad van Exmar, de schrapping van de notering van 

het Exmar aandeel en de terugbetaling van de acquisitiefinanciering van de Bieder.  

(v) Terugbetaling financiering 

Indien het Bod succesvol is, heeft de Bieder de intentie om de financiering van het Bod terug te 

betalen door middel van uitkeringen door de Doelvennootschap. 

Voordelen voor de Doelvennootschap en haar aandeelhouders 

Aangezien het Bod is gestructureerd als een bod in contanten, is het belangrijkste en onmiddellijke voordeel 

van het Bod voor de Aandeelhouders de Biedprijs. Bovendien vertegenwoordigt de Biedprijs een kans voor de 

Aandeelhouders om onmiddellijke en zekere liquiditeit te verkrijgen, terwijl de liquiditeit van het Exmar 

aandeel op Euronext Brussel beperkt is en significant verminderde na de afsluiting van het 2023 Bod. 

Gelet op de investeringsstrategie op lange termijn en het verhoogde risicoprofiel dat conflicteert met de 

groeiverwachtingen op veelal korte termijn van de beleggers op de financiële markten, is de Bieder van mening 

dat de schrapping van de notering van het Exmar aandeel op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel, 

wat het onmiddellijke doel van het Bod is, in het belang is van Exmar. Bovendien is een familiale holding zoals 

Saverex een stabiele aandeelhouder die Exmar zal toelaten haar activiteiten verder te ontwikkelen en een 

toekomstbestendige strategie te volgen, wat naar mening van de Bieder in het belang van Exmar is. 
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Het Prospectus 

Het Prospectus werd in België openbaar gemaakt in de officiële, Nederlandstalige versie. 

Het Prospectus met Aanvaardingsformulier kan kosteloos opgevraagd worden aan de loketten van KBC Bank 

NV, of door telefonisch contact op te nemen met KBC Bank NV op het nummer +32 78 152 153 (KBC Live). Het 

Prospectus met Aanvaardingsformulier is tevens beschikbaar op de volgende websites: 

www.saverextakeoverbid.com en www.kbc.be/exmar.  

Een Engelse en Franse vertaalde versie van de samenvatting van dit Prospectus wordt ter beschikking gesteld in 

elektronische vorm op de bovenvermelde websites. In geval van enige onverenigbaarheid tussen de Engelse 

en/of Franse vertaalde versie van de samenvatting van dit Prospectus enerzijds en de officiële Nederlandstalige 

versie anderzijds, heeft de Nederlandstalige versie voorrang. Aandeelhouders kunnen zich in hun contractuele 

relatie met de Bieder beroepen op de vertaalde versie van de samenvatting. De Bieder heeft de respectieve 

versies nagekeken en is verantwoordelijk voor de overeenstemming ervan. 

Toepasselijk recht en bevoegde rechtbank 

Het Bod is onderworpen aan het Belgische recht en in het bijzonder aan de Overnamewet en het 

Overnamebesluit. 

Het Marktenhof (België) is exclusief bevoegd om kennis te nemen van elk geschil voortvloeiend uit of in 

verband met dit Bod.  

http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
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1 DEFINITIES 

Aandeel Elk van de aandelen uitgegeven door Exmar die in het bezit 

zijn van personen andere dan de Bieder of met de Bieder 

verbonden personen, voorafgaand aan de datum van dit 

Prospectus of daarna, waarop het Bod betrekking heeft. 

Op 5 februari 2025 bedraagt het aantal Aandelen waarop het 

Bod betrekking heeft 6.915.327. Het Bod heeft geen 

betrekking op de 50.620.736 aandelen in bezit van de Bieder, 

de 7.924 aandelen in bezit van Nicolas Saverys en de 

1.956.013 eigen aandelen in het bezit van de 

Doelvennootschap.6 

Aandeelhouder Elke houder van één of meer Aandelen. 

Aankondigingsdatum 3 december 2024, meer bepaald de datum waarop de Bieder 

een publieke mededeling heeft gedaan met betrekking tot 

het voorgenomen Bod overeenkomstig artikel 8 van het 

Overnamebesluit. 

Aanvaardingsformulier Het formulier dat als Bijlage 1 aan dit Prospectus is gehecht 

en dat ingevuld moet worden door personen die hun 

Aandelen wensen aan te bieden in het kader van het Bod. 

Aanvaardingsperiode De Initiële Aanvaardingsperiode en de daaropvolgende 

aanvaardingsperiode(s) van elke heropening van het Bod 

(inclusief in het kader van een vereenvoudigd uitkoopbod), 

zoals in voorkomend geval verlengd. 

Betaaldatum De Initiële Betaaldatum en de daaropvolgende 

betaaldatum(s) van elke heropening van het Bod (inclusief in 

het kader van een vereenvoudigd uitkoopbod). 

Bieder of Saverex Saverex NV, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, 

met zetel te De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen en 

ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen met 

ondernemingsnummer 0436.287.291 (RPR Antwerpen, 

afdeling Antwerpen).  

Biedprijs De prijs in contanten die de Bieder betaalt voor elk Aandeel 

dat in het kader van het Bod wordt aangeboden, zoals 

uiteengezet in deel 7.1.3 van dit Prospectus. 

Bod Het vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod in 

contanten uitgebracht door de Bieder op alle Aandelen, 

overeenkomstig de voorwaarden en modaliteiten 

 
6 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. 
Dit aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs 
door de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
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opgenomen in dit Prospectus. 

Corporate Governance Charter Het Corporate Governance Charter zoals goedgekeurd door 

de raad van bestuur van Exmar op 3 december 2020 en zoals 

laatst gewijzigd op 18 januari 2024. 

Corporate Governance Code De Belgische Corporate Governance Code 2020 

Doelvennootschap of Exmar Exmar NV, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, 

met zetel te De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen en 

ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen met 

ondernemingsnummer 0860.409.202 (RPR Antwerpen, 

afdeling Antwerpen).  

Exmar Groep Exmar en de vennootschappen waarover Exmar rechtstreeks 

of onrechtstreeks controle uitoefent in de zin van artikel 1:14 

tot en met artikel 1:18 van het WVV. 

Facility Agreement De bridge facility agreement afgesloten tussen de Bieder en 

KBC Bank NV op 9 december 2024. 

FSMA De Belgische Autoriteit voor financiële diensten en markten. 

Gecorrigeerde EBITDA EBITDA exclusief meerwaarden. 

Initiële Aanvaardingsperiode De initiële periode gedurende dewelke Aandeelhouders hun 

Aandelen kunnen aanbieden in het kader van het Bod, die 

loopt van 13 februari 2025 tot en met 13 maart 2025 om 

16:00 uur, zoals in voorkomend geval verlengd. 

Initiële Betaaldatum De datum waarop de Biedprijs wordt betaald aan de 

Aandeelhouders die hun Aandelen in het kader van het Bod 

hebben aangeboden tijdens de Initiële Aanvaardingsperiode 

en waarop de eigendom van zulke Aandelen wordt 

overgedragen.  

Loketinstelling KBC Bank NV. 

Onafhankelijke Expert Natixis Partners Belgium BV. 

Overnamebesluit Het Belgische koninklijk besluit op de openbare 

overnamebiedingen van 27 april 2007, zoals gewijzigd. 

Overnamewet De Belgische wet op de openbare overnamebiedingen van 

1 april 2007, zoals gewijzigd. 

Prospectus Dit Prospectus dat de voorwaarden en modaliteiten van het 

Bod bevat, met inbegrip van de bijlagen en eventuele 

aanvullingen die overeenkomstig de toepasselijke wetgeving 

gepubliceerd zouden worden. 

Referentiedatum 30 juni 2024. 

Werkdag Elke dag waarop de Belgische banken open zijn voor het 

publiek, zaterdag en zondag niet inbegrepen, zoals 
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gedefinieerd in artikel 3, §1, 27° van de Overnamewet. 

Wet van 2 mei 2007 De Belgische wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van 

belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan de 

aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een 

gereglementeerde markt, zoals gewijzigd. 

WVV Het Belgisch Wetboek van vennootschappen en verenigingen 

van 23 maart 2019, zoals gewijzigd. 

2023 Bod Het vrijwillig openbaar overnamebod door de Bieder op de 

aandelen en aandelenopties van de Doelvennootschap 

waarvan de laatste aanvaardingsperiode afliep op 

15 september 2023. 
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resultaten, financiële positie, prestaties of verwezenlijkingen die uitgedrukt worden of vervat zijn in 

dergelijke toekomstgerichte verklaringen. Gelet op deze onzekerheden mogen Aandeelhouders slechts 

in redelijke mate voortgaan op zulke toekomstgerichte verklaringen. 

Deze toekomstgerichte verklaringen gelden enkel op de datum van het Prospectus. De Bieder wijst 

uitdrukkelijk elke verplichting af om dergelijke toekomstgerichte verklaringen in het Prospectus bij te 

werken wanneer de verwachtingen in dat verband of de feiten, voorwaarden of omstandigheden 

waarop dergelijke verklaringen berusten, veranderen, tenzij een dergelijke bijwerking vereist is 

overeenkomstig artikel 17 van de Overnamewet. 

2.4 Afronding 

Bepaalde financiële informatie en cijfers in dit Prospectus zijn afgerond. Bijgevolg is het mogelijk dat 

de in dit Prospectus vermelde cijfers geen exacte rekenkundige optelling zijn van de cijfers die eraan 

ten grondslag liggen. 
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3 ALGEMENE INFORMATIE 

3.1 Goedkeuring door de FSMA 

De FSMA heeft de Nederlandstalige versie van het Prospectus goedgekeurd op 11 februari 2025, 

overeenkomstig artikel 19, §3 van de Overnamewet. Deze goedkeuring houdt geen beoordeling in van 

de opportuniteit of de kwaliteit van het Bod, noch van de toestand van de Bieder of de 

Doelvennootschap. 

De Bieder heeft overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit een formele kennisgeving van zijn 

voornemen om het Bod uit te brengen ingediend bij de FSMA op 12 december 2024. Deze 

kennisgeving werd overeenkomstig artikel 7 van het Overnamebesluit openbaar gemaakt door de 

FSMA op 13 december 2024. 

Met uitzondering van de goedkeuring van het Prospectus door de FSMA, heeft geen enkele andere 

autoriteit van enig ander rechtsgebied het Prospectus of het Bod goedgekeurd. Het Bod wordt enkel in 

België gedaan, en er werden geen stappen ondernomen, noch zullen er stappen worden ondernomen 

om de toelating te verkrijgen dit Prospectus buiten België te verspreiden. 

3.2 Verantwoordelijkheid voor het Prospectus 

De Bieder, vertegenwoordigd door zijn raad van bestuur, is verantwoordelijk voor de in dit Prospectus 

vervatte informatie, met uitzondering van (i) het verslag van de Onafhankelijke Expert, dat als Bijlage 2 

aan dit Prospectus is gehecht, (ii) de memorie van antwoord opgesteld door de raad van bestuur van 

de Doelvennootschap, die als Bijlage 3 aan dit Prospectus is gehecht, en (iii) de financiële informatie 

en persberichten met betrekking tot de Doelvennootschap, die door middel van verwijzing zijn 

opgenomen, zoals uiteengezet in Bijlage 6 bij dit Prospectus. 

De informatie vervat in het Prospectus met betrekking tot de Exmar Groep is gebaseerd op publiek 

beschikbare informatie en op bepaalde niet publiek beschikbare informatie die ter beschikking werd 

gesteld aan de Bieder voorafgaand aan de datum van het Prospectus, maar die geen voorwetenschap 

uitmaakt die openbaar moet worden gemaakt overeenkomstig artikel 17 van de Verordening (EU) Nr. 

596/2014 van 16 april 2014 betreffende marktmisbruik en houdende intrekking van Richtlijn 

2003/6/EG van het Europees Parlement en de Raad en Richtlijnen 2003/124, 2003/125/EG en 

2004/72/EG van de Commissie. 

De Bieder bevestigt dat, voor zover hem bekend, de inhoud van het Prospectus juist, niet misleidend 

en in overeenstemming met de werkelijkheid is en dat er geen substantiële gegevens werden 

weggelaten waarvan de vermelding de strekking van het Prospectus zou wijzigen. 

3.3 Officiële versie en vertalingen 

Het Prospectus werd in België openbaar gemaakt in de officiële, Nederlandstalige versie. 

Een Engelse en Franse vertaalde versie van de samenvatting van dit Prospectus wordt ter beschikking 

gesteld in elektronische vorm op de websites vermeld onder deel 3.4 van dit Prospectus. In geval van 

enige onverenigbaarheid tussen de Engelse en/of Franse vertaalde versie van de samenvatting van dit 

Prospectus enerzijds en de officiële Nederlandstalige versie anderzijds, heeft de Nederlandstalige 

versie voorrang. Aandeelhouders kunnen zich in hun contractuele relatie met de Bieder beroepen op 

de vertaalde versie van de samenvatting. De Bieder heeft de respectieve versies nagekeken en is 

verantwoordelijk voor de overeenstemming ervan. 
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3.4 Praktische informatie 

Het Prospectus met Aanvaardingsformulier kan kosteloos opgevraagd worden aan de loketten van KBC 

Bank NV, of door telefonisch contact op te nemen met KBC Bank NV op het nummer +32 78 152 153 

(KBC Live). Het Prospectus met Aanvaardingsformulier is tevens beschikbaar op de volgende websites: 

www.saverextakeoverbid.com en www.kbc.be/exmar. 

3.5 Financiële en juridische adviseurs van de Bieder 

KBC Securities NV heeft de Bieder geadviseerd over bepaalde financiële aspecten in verband met het 

Bod. Deze diensten werden uitsluitend verleend aan de Bieder en geen enkele andere partij kan zich 

hierop beroepen. KBC Securities NV aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid voor de informatie 

vervat in het Prospectus, en niets in het Prospectus kan beschouwd worden als een advies, een belofte 

of garantie gegeven door KBC Securities NV. 

Argo Law BV heeft de Bieder geadviseerd over bepaalde juridische aspecten die verband houden met 

het Bod. Deze diensten werden uitsluitend verleend aan de Bieder en geen enkele andere partij kan 

zich hierop beroepen. Argo Law BV aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid voor de informatie 

vervat in het Prospectus, en niets in het Prospectus kan beschouwd worden als een advies, een belofte 

of garantie gegeven door Argo Law BV. 

3.6 Verslag van de Onafhankelijke Expert 

Overeenkomstig artikel 20 en volgende van het Overnamebesluit, hebben de onafhankelijke 

bestuurders van de Doelvennootschap Natixis Partners Belgium BV aangesteld als onafhankelijke 

expert. De Onafhankelijke Expert heeft een verslag opgesteld overeenkomstig artikel 23 van het 

Overnamebesluit, dat als Bijlage 2 aan dit Prospectus is gehecht. 

3.7 Memorie van antwoord door de raad van bestuur van de Doelvennootschap 

Overeenkomstig artikelen 22 en volgende van de Overnamewet en artikelen 26 en volgende van het 

Overnamebesluit, heeft de raad van bestuur van de Doelvennootschap een memorie van antwoord 

opgesteld, die werd goedgekeurd door de FSMA op 11 februari 2025. Een kopie van de memorie van 

antwoord is als Bijlage 3 aan dit Prospectus gehecht. 

De goedkeuring van de memorie van antwoord door de FSMA houdt geen beoordeling in van de 

opportuniteit noch van de kwaliteit van het Bod, noch van de toestand van de Bieder of de 

Doelvennootschap. 

3.8 Toepasselijk recht en bevoegde rechtbank 

Het Bod is onderworpen aan het Belgische recht en in het bijzonder aan de Overnamewet en het 

Overnamebesluit. 

Het Marktenhof (België) is exclusief bevoegd om kennis te nemen van elk geschil voortvloeiend uit of 

in verband met dit Bod. 

  

http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
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ondernemingen, of vennootschappen, die een identiek, een gelijkaardig of een aanverwant voorwerp 

hebben of die van aard zijn de uitbreiding van haar onderneming te bevorderen en zelfs met deze 

vennootschappen samensmelten. 

4.3 Activiteiten van de Bieder  

Saverex is de holdingvennootschap van de familie van Nicolas Saverys en is actief in de internationale 

scheepvaartindustrie. Op de datum van dit Prospectus is het voornaamste actief van de Bieder haar 

belang in de Doelvennootschap. Daarnaast houdt de Bieder substantiële vorderingen op bepaalde met 

hem verbonden personen. 

4.4 Kapitaal- en aandeelhoudersstructuur van de Bieder  

Op de datum van dit Prospectus, bedraagt het kapitaal van de Bieder EUR 500.000,00, 

vertegenwoordigd door 2.131 gewone aandelen zonder nominale waarde, die elk 1/2.131ste van het 

kapitaal vertegenwoordigen. Elk aandeel geeft recht op één stem. 

De huidige aandeelhoudersstructuur van de Bieder is als volgt:  

Aandeelhouder Aandelen % aandelen 

Nicolas Saverys 2.091 98,12% 

Ariane Saverys 8 0,38% 

Barbara Saverys 8 0,38% 

Carl-Antoine Saverys 8 0,38% 

Pauline Saverys 8 0,38% 

Stephanie Saverys 8 0,38% 

Totaal 2.131 100% 

4.5 Bestuursstructuur van de Bieder  

De Bieder wordt bestuurd door een raad van bestuur. Op de datum van dit Prospectus, is de raad van 

bestuur van de Bieder samengesteld uit acht leden:  

Bestuurder Einde van termijn 

Ariane Saverys Jaarvergadering 2026 

Barbara Saverys Jaarvergadering 2026 

Carl-Antoine Saverys  Jaarvergadering 2030 

Margaux Saverys Jaarvergadering 2029 

Nicolas Saverys  Jaarvergadering 2028 

Pauline Saverys Jaarvergadering 2026 

Shana Saverys Jaarvergadering 2028 

Stephanie Saverys  Jaarvergadering 2028 

Nicolas Saverys is benoemd tot gedelegeerd bestuurder van de Bieder.  
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4.6 Personen die in onderling overleg handelen met de Bieder 

Krachtens artikel 3, §2 van de Overnamewet, handelt de Bieder in het kader van het Bod van 

rechtswege in onderling overleg met Nicolas Saverys en de Doelvennootschap, aangezien zij met de 

Bieder verbonden personen zijn in de zin van artikel 1:20 WVV.  

4.7 Aandeelhouderschap in de Doelvennootschap en recente aankopen7 

4.7.1 Rechtstreeks aandeelhouderschap van de Bieder 

Op 5 februari 2025, houdt de Bieder 50.620.736 aandelen (of 85,08%) in de 

Doelvennootschap. 

4.7.2 Aandeelhouderschap van de personen die in onderling overleg met de Bieder handelen 

Op 5 februari 2025, houdt de Doelvennootschap 1.956.013 eigen aandelen (of 3,29%) in de 

Doelvennootschap. Het Bod heeft geen betrekking op deze aandelen aangezien de 

Doelvennootschap een met de Bieder verbonden persoon is.  

Nicolas Saverys houdt op 5 februari 2025 7.924 (of 0.01% van de) aandelen in de 

Doelvennootschap. Het Bod heeft geen betrekking op deze aandelen aangezien Nicolas 

Saverys een met de Bieder verbonden persoon is. 

Op 5 februari 2025 houden de Bieder en de personen die in onderling overleg met de Bieder 

handelen aldus gezamenlijk 52.584.673 aandelen (of 88,38%) in de Doelvennootschap. 

4.7.3 Recente aankopen 

Behoudens de aankopen door de Bieder van in totaal 2.274.042 aandelen in de 

Doelvennootschap tussen de Aankondigingsdatum en 5 februari 2025 zoals verder 

gedetailleerd in Bijlage 7 bij dit Prospectus, en behoudens de eventuele aankopen van 

aandelen door de Bieder na 5 februari 2025 tot de datum van dit Prospectus8, hebben noch de 

Bieder, noch enige met de Bieder verbonden persoon, noch enige persoon die in onderling 

overleg met de Bieder handelt, in de periode van twaalf maanden voorafgaand aan de datum 

van dit Prospectus, aandelen in de Doelvennootschap verworven. 

4.8 Financiële informatie  

De statutaire jaarrekening van Saverex voor het boekjaar eindigend op 31 december 2023 is als 

Bijlage 4 aan dit Prospectus gehecht.  

De statutaire jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de Belgische algemeen aanvaarde 

boekhoudkundige principes. 

De statutaire jaarrekening werd gecontroleerd door de commissaris, Deloitte Bedrijfsrevisoren BV, met 

zetel te Luchthaven Brussel Nationaal 1J, 1930 Zaventem, vast vertegenwoordigd door de heer Fabio 

De Clercq, die hierbij geen voorbehoud heeft geformuleerd.  

 
7 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. Dit 
aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs door 
de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
8 De recente aankopen door de Bieder (inclusief eventuele aankopen na 5 februari 2025) worden bekendgemaakt op basis 
van artikel 12 van het Overnamebesluit. Een overzicht van de meest recente aankopen (inclusief eventuele aankopen na 
5 februari 2025) kan worden teruggevonden op volgende website van de FSMA: www.fsma.be/nl/transactions-opa. 

https://www.fsma.be/nl/transactions-opa?page=1
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Naar het oordeel van de commissaris, geeft de statutaire jaarrekening een getrouw beeld van de activa 

en passiva en de financiële toestand van de Bieder op 31 december 2023, alsook van zijn resultaten 

voor het boekjaar dat eindigt op die datum, overeenkomstig de Belgische algemeen aanvaarde 

boekhoudkundige principes.  

Daarnaast zijn de halfjaarlijkse rekeningen van Saverex voor de periode van zes maanden afgesloten op 

30 juni 2024 als Bijlage 5 aan dit Prospectus gehecht.  

De halfjaarlijkse statutaire rekeningen werden opgesteld overeenkomstig de Belgische algemeen 

aanvaarde boekhoudregels. 

De halfjaarlijkse statutaire rekeningen werden niet gecontroleerd of nagekeken door de commissaris 

en bevatten niet alle informatie en toelichtingen die vereist zijn in de jaarrekening. Deze dienen 

daarom samen te worden gelezen met de statutaire jaarrekening van Saverex per 31 december 2023. 

  









https://www.fsma.be/nl/transactions-opa
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Aandeelhouder Aandelen % aandelen Stemrechten % 

stemrechten 

Saverex 50.620.736 85,08% 50.620.736 87,97% 

Nicolas Saverys 7.924 0,01% 7.924 0,01% 

Exmar 1.956.013 3,29% 0(1) 0,00% 

Publiek 6.915.327 11,62% 6.915.327 12,02% 

Totaal 59.500.000 100,00% 57.543.987 100,00% 

(1) Aangezien de aandelen aangehouden door de Doelvennootschap eigen aandelen zijn, zijn de stemrechten van 

deze aandelen geschorst.  

Er wordt verwezen naar deel 4.7.1 en deel 4.7.2 van het Prospectus met betrekking tot de aandelen 

die in Exmar worden gehouden door de Bieder en de met de Bieder in onderling overleg handelende 

personen. Verder wordt verwezen naar deel 5.6.4 van het Prospectus met betrekking tot de eigen 

aandelen die de Doelvennootschap in zichzelf aanhoudt. 

5.6 Kapitaalstructuur van de Doelvennootschap 

5.6.1 Kapitaal 

Overeenkomstig artikel 4 van de statuten van de Doelvennootschap, bedraagt het kapitaal van 

de Doelvennootschap USD 88.811.667,00 en wordt dit vertegenwoordigd door 59.500.000 

gewone aandelen zonder nominale waarde. Het kapitaal van Exmar is volledig volgestort.  

De referentiewaarde van het kapitaal voor toepassing van de bepalingen van het WVV 

bedraagt EUR 72.777.924,85. Deze waarde is voor het kapitaal bij de oprichting bepaald op 

basis van de EUR/USD koers, zoals deze waarde blijkt uit het attest afgeleverd door Fortis 

Bank, welk attest gehecht is gebleven aan een proces-verbaal van statutenwijziging 

opgemaakt door notaris De Cleene, te Antwerpen, vervangende zijn ambtgenoot Patrick Van 

Ooteghem te Temse, ratione loci belet, op 11 mei 2004, en voor het kapitaal van de 

kapitaalverhoging op 10 november 2006, op basis van de EUR/USD koers, zoals deze waarde 

blijkt uit het attest afgeleverd door de KBC Bank, welk attest gehecht is gebleven aan een 

proces-verbaal van statutenwijziging opgemaakt door notaris Patrick Van Ooteghem te Temse, 

op 10 november 2006, en voor het kapitaal van de kapitaalverhoging op 10 december 2009, 

op basis van de EUR/USD koers, zoals deze waarde blijkt uit het attest afgeleverd door BNP 

Paribas Fortis Bank, welk attest gehecht is gebleven aan een procesverbaal van 

statutenwijziging opgemaakt door notaris Patrick Van Ooteghem te Temse, op 10 december 

2009. 

5.6.2 Aandelen 

De aandelen van de Doelvennootschap zijn op naam of gedematerialiseerd en zijn genoteerd 

op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel. Er zijn geen verschillende soorten van 

aandelen. Alle aandelen zijn identiek en hebben dezelfde rechten. 

5.6.3 Toegestaan kapitaal  

In overeenstemming met een beslissing van de buitengewone algemene vergadering van 

11 september 2020 en zoals uiteengezet in artikel 5 van de statuten van de 

Doelvennootschap, is de raad van bestuur bevoegd om het kapitaal in één of meerdere malen 

te verhogen, op een manier en onder voorwaarden die te bepalen zijn door de raad van 
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bestuur, met een bedrag van maximaal USD 12.000.000,00. De referentiewaarde van het 

toegestaan kapitaal voor toepassing van de bepalingen van het WVV bedraagt EUR 

10.145.846,54. Deze waarde is bepaald op basis van de EUR/USD koers, zoals deze waarde 

blijkt uit een attest afgeleverd door BNP Paribas Fortis Bank op 10 september 2020, welk 

attest gehecht is gebleven aan een proces-verbaal van statutenwijziging opgemaakt door 

notaris De Cleene, te Antwerpen, vervangende zijn ambtgenoot Patrick Van Ooteghem te 

Temse, ratione loci belet, op 11 september 2020. 

Deze machtiging is geldig voor een periode van vijf jaar vanaf 26 november 2020 (en is 

derhalve geldig tot 26 november 2025). 

De raad van bestuur is bevoegd om een uitgiftepremie te vragen in het kader van een 

kapitaalverhoging ingevolge de uitoefening van het toegestaan kapitaal. Indien de raad van 

bestuur daarom vraagt, zal deze uitgiftepremie van rechtswege op een onbeschikbare 

rekening "uitgiftepremie" worden geboekt, die in dezelfde mate als het kapitaal tot waarborg 

van derden zal strekken, en die behoudens het recht van de raad van bestuur om ze te 

incorporeren in het kapitaal, enkel mag verminderd of afgeschaft worden bij besluit van de 

algemene vergadering beraadslagend met inachtneming van de voorschriften bepaald in het 

WVV.  

Daarnaast is de raad van bestuur bevoegd om, in het kader van het toegestaan kapitaal, (i) het 

voorkeurrecht van de aandeelhouders te beperken of op te heffen in het belang van de 

vennootschap, en (ii) het voorkeurrecht van de aandeelhouders te beperken of op te heffen 

ten gunste van één of meerdere bepaalde personen andere dan personeelsleden van de 

vennootschap of van haar dochtervennootschappen. Bij opheffing van het voorkeurrecht kan 

de raad van bestuur voorrang verlenen aan de bestaande aandeelhouders bij de toekenning 

van de nieuwe aandelen.  

De kapitaalverhogingen waartoe krachtens deze machtiging wordt besloten, kunnen 

geschieden zowel door inbreng in geld als in natura of door omzetting van reserves, met 

inbegrip van de beschikbare uitgiftepremies. De reserves kunnen worden omgezet met of 

zonder uitgifte van nieuwe aandelen.  

Binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal is de raad van bestuur eveneens bevoegd om 

converteerbare obligaties of warrants uit te geven. 

Daarnaast heeft de raad van bestuur tevens de machtiging gekregen om het kapitaal van de 

Doelvennootschap te verhogen binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal na ontvangst 

van een kennisgeving door de FSMA van een openbaar overnamebod op de effecten van de 

Doelvennootschap.  

Sinds de toekenning van de machtiging door de buitengewone algemene vergadering tot de 

datum van dit Prospectus, heeft de raad van bestuur van de Doelvennootschap geen gebruik 

gemaakt van het toegestaan kapitaal. 

5.6.4 Eigen aandelen 

De Doelvennootschap houdt 1.956.013 (of 3,29%) eigen aandelen aan. De stemrechten van 

deze eigen aandelen zijn geschorst. De dochtervennootschappen van de Doelvennootschap 

houden geen aandelen in de Doelvennootschap aan.  

Overeenkomstig een besluit van de algemene vergadering van 11 september 2020, is de raad 

van bestuur, met inachtname van het toepasselijk recht, bevoegd om maximaal 20% van de 
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bestaande aandelen of winstbewijzen te verwerven gedurende een periode van vijf jaar vanaf 

26 november 2020, aan een prijs per aandeel die niet hoger is dan de maximumprijs per 

aandeel toegestaan onder het toepasselijk recht en die niet lager mag zijn dan EUR 0,01. 

Daarnaast is de raad van bestuur bevoegd om, overeenkomstig artikel 16 van de statuten van 

Exmar, met inachtname van het toepasselijk recht, ter voorkoming van een dreigend ernstig 

nadeel voor de vennootschap, met inbegrip van een openbaar overnamebod op de effecten 

van de vennootschap, de aandelen of winstbewijzen van de vennootschap te verwerven en te 

vervreemden gedurende een periode van drie jaar vanaf 7 juli 2023.   

In overeenstemming met een beslissing van de buitengewone algemene vergadering van 

11 september 2020, is de raad van bestuur bevoegd om, met inachtname van de toepasselijke 

wettelijke bepalingen, de verworven eigen aandelen of winstbewijzen tevens te vervreemden 

door middel van een aanbod tot verkoop gericht aan één of meer bepaalde personen andere 

dan personeelsleden van de vennootschap of één van haar dochtervennootschappen. 

5.6.5 Andere effecten met stemrecht of die toegang geven tot stemrecht 

De Doelvennootschap heeft geen andere effecten met stemrecht of die toegang geven tot 

stemrecht (met inbegrip van converteerbare obligaties en inschrijvingsrechten) uitgegeven 

dan de aandelen waarnaar wordt verwezen in deel 5.6.1 en deel 5.6.2 van het Prospectus.  

5.6.6 Evolutie van de prijs van het aandeel op Euronext Brussels 

De onderstaande grafiek geeft de evolutie weer van de prijs van het aandeel in de 

Doelvennootschap op de gereglementeerde markt van Euronext Brussels gedurende de 

periode van 29 november 2022 tot 29 november 2024 (i.e. de periode van twee jaar 

voorafgaand aan de laatste handelsdag voorafgaand aan de schorsing van de handel in het 

aandeel Exmar door de FSMA op 2 december 2024).  

 
Bronnen: Bedrijfsinformatie; Bloomberg per 29 november 2024 
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5.7 Bestuursstructuur van de Doelvennootschap 

Exmar wordt bestuurd door een raad van bestuur in een monistisch bestuursmodel. De raad van 

bestuur heeft daarnaast een uitvoerend comité opgericht waaraan het dagelijks bestuur van de 

Doelvennootschap is gedelegeerd. 

De raad van bestuur wordt verder bijgestaan door het audit- en risicocomité en het benoemings- en 

remuneratiecomité. Deze comités hebben slechts een adviserende rol, wat betekent dat de 

beslissingsbevoegdheid in beginsel bij de raad van bestuur blijft berusten. Met inachtname van het 

toepasselijke recht, bepaalt de raad van bestuur het mandaat van elk comité met betrekking tot zijn 

samenstelling, bevoegdheden, taken en werking.  

5.7.1 Raad van bestuur 

De raad van bestuur is samengesteld uit minstens vijf bestuurders, al dan niet 

aandeelhouders. De leden van de raad van bestuur worden door de algemene vergadering 

benoemd voor een duur van maximum drie jaar, zijn herbenoembaar en kunnen ten allen tijde 

door de algemene vergadering worden ontslagen. In overeenstemming met de Corporate 

Governance Code, bepaalt het Corporate Governance Charter echter dat een bestuurder 

maximaal 12 jaar als onafhankelijk bestuurder kan zetelen. 

In overeenstemming met de statuten en het Corporate Governance Charter is de meerderheid 

van de leden van de raad van bestuur niet-uitvoerend en zijn ten minste drie bestuurders 

onafhankelijk in de zin van artikel 7:87 WVV.  

Op datum van dit Prospectus bestaat de raad van bestuur van Exmar uit tien leden: 

Bestuurder Functie Einde van termijn 

Nicolas Saverys Voorzitter  Jaarvergadering van 2027 

Francis Mottrie(1) Uitvoerend bestuurder Jaarvergadering van 2025 

Carl-Antoine Saverys Uitvoerend bestuurder Jaarvergadering van 2027 

Baron Philippe Vlerick Niet-uitvoerend bestuurder Jaarvergadering van 2026 

Stephanie Saverys Niet-uitvoerend bestuurder Jaarvergadering van 2027 

Isabelle Vleurinck  Onafhankelijk bestuurder Jaarvergadering van 2025 

Wouter De Geest Onafhankelijk bestuurder Jaarvergadering van 2025 

Michel Delbaere  Onafhankelijk bestuurder Jaarvergadering van 2025 

Els Verbraecken(2) Onafhankelijk bestuurder Jaarvergadering van 2025 

Maryam Ayati Onafhankelijk bestuurder Jaarvergadering van 2025 

(1) Handelend als vaste vertegenwoordiger van FMO BV, met ondernemingsnummer 0845.418.346. 

(2) Handelend als vaste vertegenwoordiger van ACACIA I BV, met ondernemingsnummer 0699.671.886. 

5.7.2 Audit- en risicocomité 

In overeenstemming met het WVV, heeft de raad van bestuur van de Doelvennootschap in zijn 

midden een audit- en risicocomité opgericht. De samenstelling, de bevoegdheden en de 

werking van het audit- en risicocomité worden uiteengezet in het Corporate Governance 

Charter en in artikel 7:99 WVV. 

Het audit- en risicocomité wordt voorgezeten door Baron Philippe Vlerick en is verder 

samengesteld uit Isabelle Vleurinck, Wouter De Geest en ACACIA I BV, vast vertegenwoordigd 

door Els Verbraecken, die allen niet-uitvoerende en, behalve Baron Philippe Vlerick, 

onafhankelijke bestuurders zijn.  



https://www.exmar.com/nl/investors/corporate-governance
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worden geacht de Corporate Governance Code na te leven, maar kunnen van specifieke 

bepalingen afwijken mits zij de rechtvaardiging voor dergelijke afwijkingen bekendmaken. 

Exmar wijkt af van bepalingen 7.6, 7.9 en 7.10 van de Corporate Governance Code. De 

afwijkingen worden beschreven en toegelicht in het remuneratieverslag zoals opgenomen in 

het jaarverslag van de Doelvennootschap over boekjaar 2023 (pagina 92) dat door middel van 

verwijzing is opgenomen in het Prospectus, zoals uiteengezet in Bijlage 6.  

5.8 Personen die in onderling overleg handelen met de Doelvennootschap 

Krachtens artikel 3, §2 van de Overnamewet, handelt de Doelvennootschap in het kader van het Bod 

van rechtswege in onderling overleg met Nicolas Saverys en de Bieder, aangezien zij met de 

Doelvennootschap verbonden personen zijn in de zin van artikel 1:20 WVV. 

5.9 Recente ontwikkelingen 

Voor recente ontwikkelingen met betrekking tot de Doelvennootschap wordt verwezen naar 

onderstaande persberichten, die beschikbaar zijn op de website van de Doelvennootschap 

(www.exmar.com) en die door middel van verwijzing zijn opgenomen in het Prospectus, zoals 

uiteengezet in Bijlage 6.  

Datum Persbericht 

5 februari 2025 Tango FLNG overtreft gegarandeerde productie 

21 januari 2025 Transparantiekennisgeving  

6 december 2024 Transparantiekennisgeving 

3 december 2024 Saverex heeft de intentie om een vrijwillig en voorwaardelijk openbaar 

overnamebod uit te brengen op Exmar NV 

8 november 2024 Exmar rapporteert over de resultaten van derde kwartaal 2024 

6 september 2024 Exmar rapporteert over de halfjaarlijkse resultaten van 2024 

19 augustus 2024 Exmar Offshore Company krijgt Casco-ontwerp en engineeringcontract voor Kaskida 

21 mei 2024 Exmar verkoopt toonaangevende touwfabrikant Bexco 

21 mei 2024 Dividend - Uitgiftepremie 

16 mei 2024 Exmar rapporteert over de resultaten van eerste kwartaal 2024 

26 maart 2024 Exmar rapporteert over de resultaten van 2023 

28 december 2023 Gas ingevoerd in Tango FLNG-installatie in Congo 

19 december 2023 Nieuwe generatie neemt het roer over bij Exmar 

5.10 Financiële informatie  

De statutaire jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening van de Doelvennootschap over 

boekjaar 2023 zijn door middel van verwijzing opgenomen in het Prospectus, zoals uiteengezet in 

Bijlage 6.  

De statutaire jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de Belgische algemeen aanvaarde 

boekhoudkundige principes (Belgian GAAP). De geconsolideerde jaarrekening werd opgesteld 

overeenkomstig de IFRS normen.  

https://www.exmar.com/nl/investors/reports-and-downloads/press-releases
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De statutaire jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening werden gecontroleerd door de 

commissaris, Deloitte Bedrijfsrevisoren BV, met zetel te Luchthaven Brussel Nationaal 1J, 

1930 Zaventem, vast vertegenwoordigd door de heer Fabio De Clercq, die hierbij geen voorbehoud 

heeft geformuleerd.  

Verder zijn ook de halfjaarlijkse geconsolideerde rekeningen van Exmar voor de periode van zes 

maanden eindigend op 30 juni 2024 opgenomen in dit Prospectus door middel van verwijzing, zoals 

uiteengezet in Bijlage 6. 

De halfjaarlijkse geconsolideerde rekeningen werden opgesteld overeenkomstig de IFRS-normen. 

De halfjaarlijkse geconsolideerde rekeningen werden niet gecontroleerd of nagekeken door de 

commissaris en bevatten bijgevolg niet alle informatie en toelichtingen die vereist zijn in de 

jaarrekening en moet daarom gelezen worden samen met de geconsolideerde jaarrekening van Exmar 

per 31 december 2023.  
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2026 en 2027, waardoor deze investeringen pas vanaf dan een rendement zullen genereren. 

De Bieder verwacht dat het huidige CAPEX programma de komende vier jaar tot een verlaagde 

of negatieve vrije kasstroom naar de onderneming zal leiden, gelet op het groot orderboek en 

de druk op de markt. 

Daarnaast focust Exmar op de ontwikkeling van grote infrastructuurprojecten op lange termijn 

in logistieke oplossingen voor de in- en uitvoer van gas, met inbegrip van technologieën voor 

liquefactie en hervergassing. De timing van zowel de definitieve investeringsbeslissing van een 

potentiële klant voor grote en kapitaalintensieve infrastructuurprojecten als van de oplevering 

van deze investeringen is onzeker. Deze investeringen genereren doorgaans pas rendement op 

lange termijn en beïnvloeden op korte termijn de resultaten en de vrije kasstroom naar de 

onderneming negatief. Bovendien vereist een dergelijke lange termijn investeringsstrategie 

een verhoogd risicoprofiel voor Exmar, zoals in het verleden is gebleken.  

De lange termijn kapitaalintensieve projecten en de hoge financieringsgraad vormen een 

natuurlijk onderdeel van Exmar's activiteiten. De Bieder verwacht dat deze 

langetermijninvesteringsstrategie ook in de toekomst noodzakelijk zal blijven, en mogelijk zelfs 

zal moeten toenemen, om het huidige activiteitenniveau en de concurrentiepositie te 

handhaven. 

De vertraging op het rendement en het verhoogde risicoprofiel maakt het aandeel minder 

aantrekkelijk voor institutionele investeerders. Bovendien conflicteert deze 

investeringsstrategie op lange termijn en dit risicoprofiel met de groeiverwachtingen op veelal 

korte termijn van de beleggers op de financiële markten. De tegenstrijdige verwachtingen 

maken het voor Exmar ongunstig om deze strategie als genoteerde vennootschap uit te 

voeren. 

6.2.2 Beperkte aantrekkingskracht van het aandeel 

De aantrekkingskracht van het Exmar aandeel is beperkt: (i) de marktkapitalisatie van Exmar is 

relatief klein: ca. 494 miljoen per 29 november 2024, (ii) de free float van Exmar is aanzienlijk 

verkleind, onder andere ten gevolge van het 2023 Bod, tot 15,44% per 29 november 2024, en 

(iii) de liquiditeit van het aandeel op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel is laag: 

gedurende de laatste twaalf maanden tot en met 29 november 2024 werden per dag 

gemiddeld slechts 13.878 aandelen verhandeld. De combinatie van de bovenstaande factoren, 

namelijk de kleine marktkapitalisatie, lage free float en beperkte liquiditeit, leidt tot een 

aanzienlijke volatiliteit in de koers van het aandeel, wat opnieuw afdoet aan de 

aantrekkingskracht van het aandeel. 

Door deze factoren zijn internationale gespecialiseerde beleggers en institutionele beleggers 

niet of niet gemakkelijk bereid om in Exmar te investeren.  

6.2.3 Beperkingen als conglomeraat zonder vergelijkbare referentiebedrijven 

Exmar wordt beschouwd als een gediversifieerd conglomeraat met twee kernactiviteiten: 

Shipping en Infrastructure. Deze twee hoofdafdelingen verschillen aanzienlijk in risicoprofiel, 

strategische focus, rendementsverwachtingen en investeringshorizon. Conglomeraten worden 

over het algemeen minder gunstig gewaardeerd op de beurs.  

Daarnaast bemoeilijkt het ontbreken van vergelijkbare beursgenoteerde bedrijven in de 

sectoren scheepvaart en infrastructuur op Euronext Brussels de vergelijkbaarheid van Exmar. 

Hierdoor wordt het aandeel maar door een beperkt aantal analisten gevolgd en wordt de 
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zichtbaarheid van het aandeel verminderd, waardoor het moeilijk is om de belangstelling van 

institutionele beleggers te wekken.  

Deze factoren hebben een negatieve impact op de waardeerbaarheid en de zichtbaarheid van 

het Exmar aandeel. 

6.2.4 De beursnotering is niet langer opportuun 

Hoewel de notering van het Exmar aandeel op Euronext Brussel in het verleden heeft 

bijgedragen tot de ondersteuning van haar groei (in het bijzonder in de eerste jaren na de 

afsplitsing van CMB in 2003), heeft de beperkte tractie bij institutionele beleggers het in de 

afgelopen jaren bijna onmogelijk gemaakt om via de kapitaalmarkten fondsen op te halen (in 

het bijzonder via aandelenuitgiftes). Dit blijkt uit het feit dat Exmar sinds haar 

kapitaalverhoging in 2009 geen fondsen meer heeft opgehaald bij het publiek, met 

uitzondering van een obligatie zonder zekerheidsstelling op de beurs van Oslo (die inmiddels 

werd terugbetaald). In het licht daarvan, is de Bieder van mening dat alternatieve 

financieringsbronnen beschikbaar zijn die voor Exmar wellicht opportuner zijn (zoals 

gespecialiseerde infrastructuurfondsen en private equity investeerders). 

Genoteerde vennootschappen zijn onderworpen aan een steeds complexer regelgevend 

kader. Dit vereist voortdurende monitoring door een gespecialiseerd team en de 

betrokkenheid van externe deskundigen, hetgeen aanzienlijke kosten met zich meebrengt. 

Bovendien brengt de status van genoteerde vennootschap verregaande 

informatieverplichtingen en transparantievereisten met zich mee. Gelet op de behoefte aan 

innovatie in de markt waarin Exmar actief is, is de Bieder van mening dat deze verregaande 

transparantie een concurrentieel nadeel voor Exmar inhoudt ten aanzien van concurrenten 

die niet aan deze verplichtingen hoeven te voldoen.  

Om alle hierboven uiteengezette redenen is de Bieder van mening dat deze kosten niet langer 

opwegen tegen de voordelen van de notering van het Exmar aandeel op Euronext Brussel. 

6.3 Voornemens van de Bieder 

6.3.1 Strategische plannen  

Zoals aangegeven in deel 6.2.1 van het Prospectus, is de Bieder voornemens om de 

investeringsstrategie op lange termijn die Exmar het afgelopen jaar heeft uitgerold verder te 

zetten. De energietransitie vereist immers aanzienlijke kapitaalinvesteringen, onder andere in 

de vorm van de verjonging van de vloot van Exmar en de uitrusting van haar schepen met 

dual-fuel LPG- en ammoniakmotoren. Daarnaast impliceert de ontwikkeling van grote 

infrastructuurprojecten op lange termijn in logistieke oplossingen voor de in- en uitvoer van 

gas, met inbegrip van technologieën voor liquefactie en hervergassing, investeringen die pas 

rendement op lange termijn opleveren. 

Voor het overige heeft de Bieder geen plannen om de activiteiten van de Doelvennootschap 

te wijzigen of te herstructureren.  

De participatie in de Doelvennootschap zal het voornaamste actief blijven van de Bieder. 

6.3.2 Schrapping van de notering 

Het is de intentie van de Bieder om de notering van het Exmar aandeel op de 

gereglementeerde markt van Euronext Brussel te schrappen.  
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De notering zal automatisch geschrapt worden indien de Bieder alle Aandelen verwerft 

ingevolge een vereenvoudigd uitkoopbod. Zelfs indien de voorwaarden voor een 

vereenvoudigd uitkoopbod niet vervuld zouden zijn, behoudt de Bieder zich het recht voor 

een aanvraag te doen tot schrapping van de notering. De FSMA kan zich, in overleg met 

Euronext Brussel, verzetten tegen dergelijke schrapping in het belang van de bescherming van 

de beleggers. De FSMA zal zich verzetten tegen de schrapping indien er geen succesvolle 

begeleidende maatregelen ten voordele van de minderheidsaandeelhouders worden 

getroffen. 

In het geval van een schrapping is de Bieder voornemens de statuten aan te passen 

(bijvoorbeeld in die zin dat alle aandelen van Exmar aandelen op naam zullen moeten zijn) en 

de samenstelling van de raad van bestuur te wijzigen om deze in overeenstemming te brengen 

met wat gebruikelijk is in niet-genoteerde vennootschappen. Verder is de Bieder voornemens 

om uiteindelijk een eenvoudigere en lichtere bestuurs- en managementstructuur te 

implementeren. 

6.3.3 Werkgelegenheid 

De Bieder verwacht dat het Bod geen substantiële impact zal hebben op de belangen van de 

werknemers, hun arbeidsvoorwaarden of op de werkgelegenheid. 

6.3.4 Dividendbeleid 

Exmar heeft over de afgelopen tien jaar de volgende (bruto) dividenden uitgekeerd aan haar 

aandeelhouders (in EUR per aandeel): 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0,50(1) 0,40(2) 0,30(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 1,03(4) 6,40(5) 0,78(6) 

(1) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 20 mei 2014 van EUR 0,30 per aandeel 

en het interim dividend goedgekeurd door de raad van bestuur van 28 augustus 2014 van EUR 0,20 per aandeel. 

(2) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 19 mei 2015 van EUR 0,30 per aandeel 

en het interim dividend goedgekeurd door de raad van bestuur van 4 september 2015 van EUR 0,10 per aandeel. 

(3) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 17 mei 2016 van EUR 0,20 per aandeel 

en het interim dividend goedgekeurd door de raad van bestuur van 2 september 2016 van EUR 0,10 per aandeel. 

(4) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 17 mei 2022 van EUR 0,08 per aandeel 

en het tussentijds dividend goedgekeurd door de bijzondere algemene vergadering van 2 november 2022 van 

EUR 0,95 per aandeel. 

(5) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 16 mei 2023 van EUR 1,00 per aandeel, 

de uitkering uit de uitgiftepremie goedgekeurd door de bijzondere algemene vergadering van 30 oktober 2023 

van EUR 1,00 per aandeel en het tussentijds dividend goedgekeurd door de bijzondere algemene vergadering 

van 30 oktober 2023 van EUR 4,40 per aandeel. 

(6) Som van het gewone dividend goedgekeurd door de jaarvergadering van 21 mei 2024 van EUR 0,40 per aandeel 

en de uitkering uit de uitgiftepremie goedgekeurd door de algemene vergadering van 21 mei 2024. 

Als strategische investeerder op lange termijn wordt de investering van de bieder in de 

Doelvennootschap niet gedreven door bepaalde verwachtingen inzake een jaarlijks dividend 

of een andere vorm van uitkering aan de aandeelhouders (anders dan met het oog op de 

terugbetaling van de acquisitiefinanciering van de Bieder voor het Bod zoals beschreven in 

deel 6.3.5 van dit Prospectus). De Bieder zal het toekomstige dividendbeleid van Exmar op een 

ad hoc basis beoordelen, in het licht van toekomstige investeringen zoals beschreven in delen 

6.2.1 en 6.3.1 van dit Prospectus, de financieringsgraad van Exmar, de schrapping van de 

notering van het Exmar aandeel en de terugbetaling van de acquisitiefinanciering van de 
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Bieder voor het Bod zoals beschreven in deel 6.3.5 van dit Prospectus. In geval van een 

succesvol Bod zal het toekomstige dividendbeleid van Exmar bijgevolg zeer onregelmatig zijn. 

6.3.5 Terugbetaling financiering 

Indien het Bod succesvol is, heeft de Bieder de intentie om de financiering van het Bod zoals 

bedoeld in deel 7.14.2 van dit Prospectus terug te betalen door middel van uitkeringen door 

de Doelvennootschap. 

6.4 Voordelen voor de Doelvennootschap en haar aandeelhouders 

Aangezien het Bod is gestructureerd als een bod in contanten, is het belangrijkste en onmiddellijke 

voordeel van het Bod voor de Aandeelhouders de Biedprijs (zie ook deel 7.2 van het Prospectus). De 

Biedprijs vertegenwoordigt een premie van 38,6% ten opzichte van de slotkoers van Exmar op 

29 november 2024 (i.e. de laatste handelsdag voorafgaand aan de schorsing van de handel in het 

aandeel Exmar door de FSMA op 2 december 2024). Deze prijs houdt een premie in van respectievelijk 

46,4%, 37,1%, 40,5% en 50,8% ten opzichte van de naar volume gewogen gemiddelde prijzen (VWAP) 

van het aandeel Exmar over de voorbije één, drie, zes en twaalf maanden op de gereglementeerde 

markt van Euronext Brussel. 

Bovendien vertegenwoordigt de Biedprijs een kans voor de Aandeelhouders om onmiddellijke en 

zekere liquiditeit te verkrijgen, terwijl de liquiditeit van het Exmar aandeel op Euronext Brussel beperkt 

is (zie ook deel 6.2.2 van het Prospectus) en significant verminderde na de afsluiting van het 2023 Bod. 

Het Bod biedt Aandeelhouders bijgevolg de mogelijkheid om hun Aandelen te verkopen tegen een 

vaste prijs zonder enige beperking voor wat betreft de liquiditeit van hun Aandelen. 

Gelet op de investeringsstrategie op lange termijn en het verhoogde risicoprofiel dat conflicteert met 

de groeiverwachtingen op veelal korte termijn van de beleggers op de financiële markten, is de Bieder 

van mening dat de schrapping van de notering van het Exmar aandeel op de gereglementeerde markt 

van Euronext Brussel, wat het onmiddellijke doel van het Bod is, in het belang is van Exmar (zie ook 

deel 6.2.3 van dit Prospectus). Bovendien is een familiale holding zoals Saverex een stabiele 

aandeelhouder die Exmar zal toelaten haar activiteiten verder te ontwikkelen en een 

toekomstbestendige strategie te volgen zoals beschreven in deel 6.2 van dit Prospectus, wat naar 

mening van de Bieder in het belang van Exmar is. 

6.5 Voordelen voor de Bieder en zijn aandeelhouders 

De onmiddellijke doelstelling van de Bieder is de verwerving van alle aandelen in Exmar door de Bieder 

en de daaropvolgende schrapping van de notering van het Exmar aandeel op de gereglementeerde 

markt van Euronext Brussel. De voornaamste redenen voor deze doelstelling worden uiteengezet in 

deel 6.2 van dit Prospectus. De Bieder verwacht geen synergiën met de Doelvennootschap te 

realiseren aangezien hij niet van plan is de activiteiten en/of activa van de Doelvennootschap samen te 

voegen met die van de Bieder gelet op de afwezigheid van andere materiële activiteiten binnen de 

Bieder.   
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7 HET BOD 

7.1 Kenmerken van het Bod 

7.1.1 Aard van het Bod 

Het Bod is een vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod, uitgebracht 

overeenkomstig de Overnamewet en hoofdstuk II van het Overnamebesluit. Het Bod is een 

bod in contanten. 

7.1.2 Voorwerp van het Bod 

Het Bod heeft betrekking op alle aandelen uitgegeven door de Doelvennootschap die niet 

reeds in het bezit zijn van de Bieder of met de Bieder verbonden personen.  

De aandelen van Exmar zijn genoteerd op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel 

onder de ISIN-code BE0003808251. De Aandelen zijn vrij overdraagbaar. 

Op 5 februari 2025 bedraagt het aantal Aandelen waarop het Bod betrekking heeft 6.915.327. 

Het Bod heeft geen betrekking op de 50.620.736 aandelen in bezit van de Bieder, de 7.924 

aandelen in bezit van Nicolas Saverys en de 1.956.013 eigen aandelen in bezit van de 

Doelvennootschap.13 

Exmar heeft geen effecten uitgegeven met stemrecht of die toegang geven tot stemrecht, 

andere dan aandelen. Exmar heeft geen rechten uitgegeven die de houder ervan de 

mogelijkheid bieden aandelen te verwerven. 

De aanvaardingsprocedure van het Bod wordt beschreven in deel 7.10 van dit Prospectus. 

7.1.3 Biedprijs  

De Biedprijs bedraagt EUR 11,50 per Aandeel. 

De Biedprijs zal worden verminderd op een euro-voor-euro basis met het brutobedrag van 

eventuele uitkeringen door Exmar aan haar aandeelhouders (inclusief in de vorm van een 

dividend, uitkering van uitgiftepremie, kapitaalvermindering of enige andere vorm) met een 

betaaldatum die valt na de datum van dit Prospectus en vóór de Betaaldatum van het Bod.  

Een verantwoording van de Biedprijs is opgenomen in deel 7.2 van dit Prospectus.  

7.1.4 Voorwaarden  

Het Bod is onderworpen aan de volgende opschortende voorwaarden: 

(i) ten gevolge van het Bod houdt de Bieder (samen met de met hem verbonden 

personen) ten minste 95% van alle aandelen in Exmar aan; 

(ii) gedurende de periode vanaf de formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA 

overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit tot aan de datum van de 

bekendmaking van de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode, doet zich geen 

feit, gebeurtenis, omstandigheid of nalatigheid voor, die, afzonderlijk of samen met 

enig ander feit of enige andere gebeurtenis, omstandigheid of nalatigheid, een 

 
13 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. 
Dit aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs 
door de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
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ongunstige invloed heeft of waarvan redelijkerwijze kan worden verwacht dat zij een 

ongunstige invloed zal hebben (waarbij die waarschijnlijkheid moet worden bevestigd 

door een onafhankelijke deskundige), op de geconsolideerde Gecorrigeerde EBITDA 

van Exmar over boekjaar 2024 (i.e. op basis van het business plan van Exmar zoals 

goedgekeurd door de raad van bestuur op 6 december 2024 naar verwachting USD 

155,63 miljoen) en/of boekjaar 2025 (i.e. op basis van het business plan van Exmar 

zoals goedgekeurd door de raad van bestuur op 6 december 2024 naar verwachting 

USD 143,45 miljoen) volgens de management rapportering gebaseerd op de 

proportionele consolidatiemethode, berekend volgens de methode toegepast in de 

laatste geconsolideerde jaarrekening van Exmar, van meer dan USD 15.000.000,00; 

(iii) gedurende de periode vanaf de formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA 

overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit tot aan de datum van de 

bekendmaking van de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode, vindt er op 

geen enkel ogenblik een daling plaats van de slotkoers van de BEL-20 index met meer 

dan 15% ten opzichte van de slotkoers van de BEL-20 index op de handelsdag 

voorafgaand aan de datum van formele kennisgeving van het Bod door de Bieder bij 

de FSMA overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit (i.e. BEL-20 index is niet 

lager dan 3.603,16 punten). Indien de Bieder niet beslist om het Bod in te trekken op 

een moment dat de slotkoers van de BEL-20 index lager is dan 3.603,16 punten en de 

slotkoers vervolgens opnieuw boven dit niveau stijgt, zal de Bieder zich later niet 

meer kunnen beroepen op deze eerdere en tijdelijke daling van de BEL-20 index. Elke 

beslissing van de Bieder om het Bod te handhaven tijdens een periode waarin de 

slotkoers van de BEL-20 index tijdelijk onder de 3.603,16 punten is gezakt, doet geen 

afbreuk aan het recht van de Bieder om zich op deze voorwaarde te beroepen en het 

Bod in te trekken, indien de slotkoers van de BEL-20 index, na een heropleving, 

opnieuw onder de 3.603,16 punten zou zakken. 

Deze opschortende voorwaarden zijn bepaald in het uitsluitend voordeel van de Bieder, die 

zich het recht voorbehoudt om daarvan, geheel of gedeeltelijk, afstand te doen. Indien niet 

voldaan is aan enige van de hierboven vermelde voorwaarden, zal de Bieder zijn beslissing om 

al dan niet afstand te doen van die voorwaarde(n) ten laatste bekendmaken op het ogenblik 

dat de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode worden bekendgemaakt. 

7.1.5 Initiële Aanvaardingsperiode; indicatief tijdschema 

Initiële Aanvaardingsperiode 

De Initiële Aanvaardingsperiode van het Bod loopt van 13 februari 2025 tot en met 

13 maart 2025 om 16:00 uur (Belgische tijd). 

Indicatief tijdschema 

Gebeurtenis  (Voorziene) datum 

Aankondigingsdatum 3 december 2024 

Formele kennisgeving van het Bod bij de FSMA  12 december 2024 

Openbaarmaking van het Bod door de FSMA 13 december 2024 

Goedkeuring van het Prospectus door de FSMA 11 februari 2025 



http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
https://www.fsma.be/nl/transactions-opa






46 

Bovendien is het Management BP van de Doelvennootschap uitgedrukt in USD en 

omvat het de respectievelijke veronderstelde wisselkoers per jaar (gaande van 

EUR/USD 1,12 in 2025 tot 1,14 in 2028). Voor 2024 wordt de gemiddelde EUR/USD 

wisselkoers over de tweede jaarhelft van 2024 verondersteld, zijnde 1,07.16 Voor alle 

jaren na 2028 wordt een constante EUR/USD wisselkoers van 1,14 verondersteld 

(dezelfde als in 2028). Aangezien de aandelenkoers van de Doelvennootschap is 

uitgedrukt in EUR, zijn alle kasstromen in de SOTP DCF omgezet naar EUR op 

jaarbasis, terwijl de laatst gerapporteerde netto schuldpositie is omgezet aan de hand 

van de EUR/USD wisselkoers op 29 november 2024 (nl. 1,05). 

Het Management BP loopt tot 2028 en geeft inzicht in diverse veronderstellingen 

zoals de opbrengsten, kosten en looptijd van contracten, timing en waarden van 

desinvesteringen van activa en investeringen, alsmede een winst- en verliesrekening, 

balans en kasstroomoverzicht. Bijgevolg kan het Management BP worden benaderd 

via een bottom-up methode waarbij de kasstromen per actief/contract worden 

berekend. Een samenvatting van de belangrijkste hypothesen staat hieronder. Alle 

hieronder vermelde waardes zijn voor 100% eigendom; de werkelijke cijfers die in 

aanmerking werden genomen, houden rekening met de eigendomspercentages die 

voor elk actief worden vermeld.  

Daarnaast gaat de SOTP DCF ook uit van een extrapolatieperiode opgesteld door de 

Bieder van drie jaar voor de bedrijfsonderdelen Shipping en Ondersteunende 

diensten. Voor het bedrijfsonderdeel Infrastructure wordt aangenomen dat de activa 

kasstromen genereren tot het einde van hun geschatte gebruiksduur, waarna zij 

worden gesloopt en niet vervangen.  

De SOTP DCF waardering is sterk afhankelijk van de verwachte toekomstige tarieven 

en kosten. De Bieder veronderstelt dat deze tarieven over het algemeen constant of 

dalend zullen zijn tijdens de extrapolatieperiode gelet op (i) de cycliciteit van de markt 

waarin Exmar actief is, waardoor de Bieder rekening houdt met een lange termijn 

historisch gemiddelde voor bepaalde Shipping activa, en (ii) het feit dat de meeste 

tarieven voor de Infrastructure activa werden vastgeklikt via langlopende contracten. 

De operationele kosten worden jaarlijks geïndexeerd aangezien deze voornamelijk uit 

personeelskosten bestaan. Meer informatie over deze aannames is opgenomen in de 

onderstaande delen. 

Hieronder volgt een overzicht van de vloot van de Doelvennootschap, onderverdeeld 

per bedrijfstak en per type.  

(a) Shipping 

Middelgrote gastankers (MGC's) 

Naam Type Eigendom 

Capaciteit 

(m³) Status Extrapolatie 

Libramont 
Time 

chartered 
0% 38.455 

Einde van het time 

charter contract in Q2 

2026 

n.v.t. 

 
16 Berekend als het gemiddelde van (i) de gemiddelde EUR/USD wisselkoers over de periode van 1 juli 2024 tot 
29 november 2024; en (ii) de door Bloomberg voorspelde gemiddelde EUR/USD wisselkoers over de periode van 
29 november 2024 tot 31 december 2024. 
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Sombeke 
Time 

chartered 
0% 38.447 

Einde van het time 

charter contract in Q3 

2027 

n.v.t. 

Kaprijke Joint venture 50% 38.500 - 2029-2031 

Knokke Joint venture 50% 38.500 - 2029-2031 

Kontich Joint venture 50% 38.500 - 2029-2031 

Kortrijk Joint venture 50% 38.500 - 2029-2031 

Kruibeke Joint venture 50% 38.000 - 2029-2031 

Kallo Joint venture 50% 38.000 - 2029-2031 

Kapellen Joint venture 50% 38.000 - 2029-2031 

Koksijde Joint venture 50% 38.500 - 2029-2031 

Waasmunster Joint venture 50% 38.115 - 2029-2031 

Severin Schulte 

(ex Warinsart) 

Time 

chartered 
0% 38.115 

Einde van het time 

charter contract in Q2 

2027 

n.v.t. 

Waregem Joint venture 50% 38.115 - 2029-2031 

Warisoulx Joint venture 50% 38.115 

Verkoop voorzien in Q2 

2025 en terug ingehuurd 

onder time charter 

contract tot april 2028 

n.v.t. 

Wepion Joint venture 50% 38.200 - 2029-2031 

Antwerpen 
Time 

chartered 
0% 35.223 

Einde van het time 

charter contract in Q3 

2025 

n.v.t. 

Sylvie 
Time 

chartered 
0% 35.217 

Einde van het time 

charter contract in Q4 

2025 

n.v.t. 

H8387 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 

Oplevering in januari 

2025  
2029-2031 

H8388 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 Oplevering in april 2025 2029-2031 

H8389 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 

Oplevering in januari 

2026 
2029-2031 

H8390 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 Oplevering in mei 2026  2029-2031 

H8391 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 

Oplevering in augustus 

2026 
2029-2031 

H8392 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 46.000 

Oplevering in januari 

2027 
2029-2031 

S1083 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 40.000 

Oplevering in oktober 

2025 
2029-2031 

S1084 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 40.000 

Oplevering in februari 

2026 
2029-2031 

S1085 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 40.000 Oplevering in juni 2026 2029-2031 

S1086 (MGC in 

aanbouw) 
Joint venture 50% 40.000 

Oplevering in oktober 

2026 
2029-2031 

Yamic Hull 

1578 (MGC in 

aanbouw) 

Time 

chartered 
0% 41.000 

Begin van het time 

charter contract in Q4 

2026 voor 7 jaar 

2029-2031 

Yamic Hull 

1579 (MGC in 

aanbouw) 

Time 

chartered 
0% 41.000 

Begin van het time 

charter contract in Q1 

2027 voor 7 jaar  

2029-2031 
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Onderstaand overzicht geeft de activa weer die op Referentiedatum in eigendom worden aangehouden door 

Exmar en bevat derhalve niet de schepen die worden ingehuurd onder time charter contract. 

Tabel 1: Samenvattend overzicht van de Exmar vloot in eigendom 

 

Naam van schip
Eigendom 

(%)
Grootte

Leeftijd 

(in jaren)
Soort dienstverband

Middelgrote gastankers

Waasmunster 50% 38.115 m³ 10,3 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Waregem 50% 38.115 m³ 9,8 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Warisoulx 50% 38.115 m³ 9,5 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kaprijke 50% 38.500 m³ 8,8 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Knokke 50% 38.500 m³ 8,4 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kontich 50% 38.500 m³ 8,1 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kortrijk 50% 38.500 m³ 7,7 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kallo 50% 38.000 m³ 7,3 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kruibeke 50% 38.000 m³ 7,0 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Kapellen 50% 38.000 m³ 6,3 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Koksijde 50% 38.500 m³ 6,2 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Wepion 50% 38.200 m³ 6,0 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8387 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -0,5 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8388 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -0,8 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8389 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -1,5 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8390 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -1,8 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8391 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -2,1 Tijdcharters op korte en middellange termijn

H8392 (in opbouw) 50% 46.000 m³ -2,5 Tijdcharters op korte en middellange termijn

S1083 (in opbouw) 50% 40.000 m³ -1,3 Tijdcharters op korte en middellange termijn

S1084 (in opbouw) 50% 40.000 m³ -1,6 Tijdcharters op korte en middellange termijn

S1085 (in opbouw) 50% 40.000 m³ -1,9 Tijdcharters op korte en middellange termijn

S1086 (in opbouw) 50% 40.000 m³ -2,3 Tijdcharters op korte en middellange termijn

Zeer grote gastankers

Flanders Innovation 100% 88.000 m³ 3,1 Tijdcharters op lange termijn

Flanders Pioneer 100% 88.000 m³ 2,9 Tijdcharters op langetermijn

Pressurized schepen

Magdalena 100% 3.540 m³ 15,7 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in nov/24)

Elisabeth 100% 3.542 m³ 15,3 Tijdcharters op korte termijn

Sabrina 100% 5.019 m³ 15,3 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in dec/24)

Debbie 100% 3.682 m³ 15,1 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in Q1 '25)

Joan 100% 3.542 m³ 15,0 Tijdcharters op korte termijn

Helane 100% 5.019 m³ 14,9 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in Q1 '25)

Marianne 100% 3.542 m³ 14,8 Tijdcharters op korte termijn

Angela 100% 3.542 m³ 14,5 Tijdcharters op korte termijn

Anne 100% 3.542 m³ 14,4 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in H1 '25)

Fatime 100% 5.019 m³ 14,5 Tijdcharters op korte termijn (verkoop in Q1 '27)

LNG/FSRU

Excalibur 100% 138.034 m³ 21,7 Tijdcharters op lange termijn

Eemshaven LNG 100% 25.000 m³ 6,4 Tijdcharters op langetermijn

Accommodatieplatform

Nunce 50% 122 LOA 15,1 Tijdcharters op korte termijn

Overzicht van de Exmar vloot
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De Biedprijs per aandeel van EUR 11,50 impliceert een premie van 39,2% ten opzichte 

van de SOTP DCF van EUR 8,26 per aandeel op basis van het Management BP. De 

premie bedraagt 28,78% indien wordt uitgegaan van ontvangst van de USD 44 miljoen 

Tango gerelateerde prestatiebonus. 

Tenslotte zijn twee sensitiviteitsanalyse van de impliciete waarde per aandeel 

uitgevoerd. De eerste analyse hanteert een alternatieve EUR/USD wisselkoers voor de 

boekjaren 2024 tot en met 2028 en de daaropvolgende jaren in tegenstelling tot de 

wisselkoersen gehanteerd in het Management BP. Deze analyse gaat uit van een 

constante EUR/USD wisselkoers van respectievelijk 1,07 en 1,16 gedurende de 

betreffende periode, waarbij de resultaten zijn gepresenteerd in tabel 4. De tweede 

analyse gaat uit van een afwijking in de WACC en in het terminale groeipercentage 

(voor de bedrijfsonderdelen Shipping en Ondersteunende diensten). Tabel 5 toont 

een variatie in WACC tussen 8,01% en 10,01% bij stappen van 50 basispunten ten 

opzichte van de gemiddelde WACC van 9,01%, alsmede een variatie in het terminale 

groeipercentage tussen 0,00% en 2,00% bij stappen van 50 basispunten ten opzichte 

van het terminale groeipercentage van 0,00%. 

Tabel 4: Sensitiviteitsanalyse van de waarde per aandeel: EUR/USD wisselkoers 

Sensitiviteitsanalyse waarde per Aandeel (EUR per aandeel): EUR/USD wisselkoers 

EUR/USD wisselkoers 
1,16 

1,07, 1,12, 1,13, 1,13, 
1,14, 1,1437 

1,07 

8,1 8,3 9,0 
Sensitiviteitsanalyse waarde per Aandeel (EUR per aandeel): EUR/USD wisselkoers inclusief Tango bonus 

EUR/USD wisselkoers 
1,16 

1,07, 1,12, 1,13, 1,13, 
1,14, 1,1438 

1,07 

8,7 8,9 9,6 

 
Tabel 5: Sensitiviteitsanalyse van de waarde per aandeel: WACC 

Sensitiviteitsanalyse waarde per Aandeel (EUR per aandeel): WACC 

 
Terminale groeipercentage 

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 

WACC 

8,01% 9,4 9,9 10,4 11,0 11,7 

8,51% 8,8 9,2 9,6 10,2 10,7 

9,01% 8,3 8,6 9,0 9,4 9,9 

9,51% 7,8 8,1 8,4 8,8 9,2 

10,01% 7,3 7,6 7,9 8,2 8,6 

Sensitiviteitsanalyse waarde per Aandeel (EUR per aandeel): WACC inclusief Tango bonus 

 
Terminale groeipercentage 

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 

WACC 

8,01% 10,1 10,6 11,1 11,7 12,4 

8,51% 9,5 9,9 10,3 10,8 11,4 

9,01% 8,9 9,3 9,7 10,1 10,6 

9,51% 8,4 8,7 9,1 9,4 9,9 

10,01% 8,0 8,3 8,6 8,9 9,2 

7.2.2 Trading multiples van vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen 

Multiples van vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen worden bepaald op basis van 

financiële gegevens (EBITDA, boekwaarde van het eigen vermogen,...) zoals geschat door 
 

37 EUR/USD wisselkoers volgens het Management BP over respectievelijk de jaren 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 en de 
daaropvolgende jaren. 
38 EUR/USD wisselkoers volgens het Management BP over respectievelijk de jaren 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 en de 
daaropvolgende jaren. 
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consensus projecties opgesteld door financiële analisten en de aandelenprijs van een reeks 

vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen. De Bieder heeft voor deze 

waarderingsmethode gekozen omdat er verschillende grote en liquide vergelijkbare 

beursgenoteerde ondernemingen beschikbaar zijn, zij het weliswaar actief in ofwel (LPG) 

Shipping ofwel (LNG) Infrastructure. 

De omvang in termen van ondernemingswaarde van de meeste vergelijkbare beursgenoteerde 

ondernemingen is beduidend groter dan deze van de Doelvennootschap. Ook de liquiditeit in 

de aandelen van de meeste vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen is beduidend 

hoger dan de liquiditeit in de aandelen van de Doelvennootschap. Deze factoren verklaren 

grotendeels de hogere multiples die kunnen worden vastgesteld voor de meer liquide 

aandelen van deze grotere vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen. Om de 

toepasbaarheid op de waardering van de Doelvennootschap te bevorderen dient een korting 

te worden toegepast op de multiples van vennootschappen op basis van de grootte van de 

aandeelhouderswaarde39. 

Vermits bovendien geen enkel ander beursgenoteerd bedrijf een vergelijkbare business mix 

heeft als de Doelvennootschap, wordt elk van de twee belangrijkste bedrijfsdivisies - (LPG) 

Shipping en (LNG) Infrastructure - afzonderlijk gewaardeerd op die basis. Bij het gebruik van 

EV/EBITDA multiples wordt het resultaat voor elke divisie vervolgens gewogen in functie van 

de relatieve bijdrage van elke divisie tot de verwachte EBITDA van de Doelvennootschap in 

2025 volgens het Management BP: 73,0% Shipping en 27,0% Infrastructure. Hierbij is de 

EBITDA van de Ondersteunende diensten divisie onderverdeeld op basis van dezelfde 

verdeelsleutel. De EBITDA van de engineeringdiensten wordt niet beschouwd als onderdeel 

van de Infrastructure divisie binnen deze waarderingsmethode. Dit is te wijten aan de 

specifieke aard van deze diensten en het feit dat geen van de Infrastructure peers soortgelijke 

diensten aanbiedt, wat de vergelijkbaarheid ondermijnt. Daarnaast zijn er over het algemeen 

slechts een beperkt aantal vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen geïdentificeerd die 

dezelfde activiteiten uitoefenen als de ingenieurs- en ontwerpdiensten aangeboden door 

Exmar Offshore Company en DV Offshore, waardoor deze waarderingsmethode niet kan 

worden toegepast op de engineeringdiensten. Om hier rekening mee te houden, worden de 

engineeringdiensten afzonderlijk gewaardeerd als de som van de actualisering van de 

toekomstige vrije kasstromen, waarna deze waardering wordt opgeteld bij de geïmpliceerde 

ondernemingswaarde.  

Voor de Prijs/Boekwaarde werd de uitkomst gewogen op basis van het relatieve gewicht van 

elke divisie tot de boekwaarde van de Doelvennootschap per eind 2023: 77,0% Shipping (LPG) 

en 23,0% Infrastructure (LNG). Vervolgens werd dit toegepast op de geschatte boekwaarde 

van het eigen vermogen van de Doelvennootschap per 2024E, welke USD 603,8 miljoen 

bedraagt. 

De EBITDA exclusief engineeringdiensten en kapitaalwinsten bedraagt in 2025E 

USD 122,4 miljoen en in 2026E USD 113,6 miljoen, tegenover USD 130,6 miljoen in 2024B. De 

onderstaande tabel toont de EV/EBITDA-multiples en Prijs/Boekwaarde ratio's (meest 

gebruikte multiple en ratio) voor de geselecteerde groep van vergelijkbare ondernemingen, 

gebaseerd op de verwachte EBITDA van de respectievelijke ondernemingen in 2025 en 2026 

en de verwachte boekwaarde van het eigen vermogen voor 2024. 

 
39 Bron: Duff & Phelps international Guide to Cost of Capital (2018) 
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Deze benadering resulteert in een aangepaste aandeelhouderswaarde van de 

Doelvennootschap van USD 755,4 miljoen (EUR 12,51 per aandeel), USD 786,4 miljoen 

(EUR 13,02 per aandeel) en USD 556,1 miljoen (EUR 9,21 per aandeel) voor respectievelijk de 

2025 en 2026 EV/EBITDA en 2024 Prijs/Boekwaarde methodologieën. De ontvangst van de 

USD 44 miljoen prestatiebonus gerelateerd aan de Tango zou een positieve impact hebben 

van EUR 0,67 per aandeel op de EV/EBITDA waarderingen. 

Tabel 6: Trading multiples  

 

 
(1) Marktkapitalisatie berekend op basis van spotprijzen. 
(2) Aangepaste EBITDA, exclusief engineeringdiensten en kapitaalwinsten 
(3) Ondernemingswaarde berekend als de som van de actualisering van de toekomstige vrije kasstromen van de engineeringdiensten,  
(4) Overeenkomstig tabel 3. 
Bronnen: Refinitiv Eikon per 29 november 2024, informatie van de onderneming. 

 

Tabellen 7 en 8: Kerncijfers Exmar en vergelijkbare beursgenoteerde ondernemingen 

Alle gegevens in mUSD P/B

Gekalenderiseerd vanaf 31/12

Gegevens per 29 november 2024

Navigator 6,5x 6,6x 87,6%

BW LPG 3,7x 3,5x 99,4%

Avance Gas Holding n.m. n.m. 98,5%

Dorian LPG 6,0x 6,8x 95,5%

StealthGas 2,3x n.m. 32,0%

Mediaan - Shipping (LPG) 4,9x 6,6x 95,5%

Golar LNG 16,0x 18,3x 195,8%

New Fortress Energy Inc 9,4x 7,3x 78,2%

Excelerate Energy A 13,2x 11,5x 80,6%

Mediaan - Infrastructure (LNG) 13,2x 11,5x 80,6%

EBITDA multiples - gewogen (73% LPG; 27% LNG) 7,1x 7,9x

Sensitiviteit +/- 10% 6,4x - 7,8x 7,2x - 8,7x

Doelvennootschap EBITDA(2) (USDm) 122,4 113,6

Geïmpliceerde ondernemingswaarde (EV) (USDm) 871,9 902,8

Ondernemingswaarde engineering services (USDm)(3)
59,3 59,3
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(1) Exmar aangepaste omzet en EBITDA, exclusief engineeringdiensten en kapitaalwinsten 

Bronnen: Refinitiv Eikon per 29 november 2024, informatie van de onderneming. 

Tabel 9: Overzicht van geselecteerde beursgenoteerde vergelijkbare bedrijven 

Alle gegevens in mUSD
Netto 

schuld

Gekalenderiseerd vanaf 31/12

Gegevens per 29 november 2024

Shipping

Navigator 550,7 540,7 559,5 552,3 266,4 290,2 311,5 307,2 192,0 115,6 36,0 30,0 974,3

BW LPG 823,3 733,4 737,8 779,6 700,2 548,1 535,1 576,2 116,7 43,3 56,5 22,0 242,1

Avance Gas Holding 352,3 217,9 N.A. N.A. 226,6 171,9 (3,3) 34,8 177,4 116,0 83,0 108,0 217,6

Dorian LPG 560,7 389,6 389,1 322,0 417,4 230,1 238,6 209,8 32,9 16,2 50,4 N.A. 403,7

StealthGas 143,5 163,4 163,6 N.A. 79,4 105,2 89,7 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 5,8

Infrastructure

Golar LNG 298,4 281,6 449,2 435,5 355,8 242,5 311,6 270,9 308,1 338,5 169,7 488,5 1.173,8

New Fortress Energy Inc 2.413,3 2.229,7 2.855,4 3.709,1 1.282,4 913,0 1.134,9 1.463,5 3.029,8 1.414,9 920,5 772,7 8.214,6

Excelerate Energy A 1.159,0 785,5 846,9 1.016,5 346,8 334,4 339,9 392,2 312,7 105,4 109,3 225,9 1.414,8

Exmar(1) 515,4 427,1 282,8 275,2 139,1 130,6 122,4 113,6 87,1 104,7 141,4 198,5 175,8

Operationele benchmark van beursgenoteerde vergelijkbare ondernemingen

CapexEBITDAOmzet

1H 24A2023A 2024E 2025E 2023A 2024E 2025E 2026E2026E 2026E 2023A 2024E 2025E

Alle gegevens in mUSD

Gekalenderiseerd vanaf 31/12

Gegevens per 29 november 2024

Navigator (2%) 3% (1%) 0% 9% 7% (1%) 7% 48% 54% 56% 56%

BW LPG (11%) 1% 6% (3%) (22%) (2%) 8% (9%) 85% 75% 73% 74%

Avance Gas Holding (38%) n.a. n.a. n.a. (24%) (102%) (1.161%) (61%) 64% 79% n.a. n.a.

Dorian LPG (31%) (0%) (17%) (24%) (45%) 4% (12%) (29%) 74% 59% 61% 65%

StealthGas 14% 0% n.a. n.a. 32% (15%) n.a. n.a. 55% 64% 55% n.a.

Mediaan - Shipping (11%) 0% (1%) (3%) (22%) (2%) (7%) (19%) 64% 64% 58% 65%

Golar LNG (6%) 60% (3%) 21% (32%) 28% (13%) (13%) 119% 86% 69% 62%

New Fortress Energy Inc (8%) 28% 30% 24% (29%) 24% 29% 7% 53% 41% 40% 39%

Excelerate Energy A (32%) 8% 20% (6%) (4%) 2% 15% 6% 30% 43% 40% 39%

Mediaan - Infrastructure (8%) 28% 20% 21% (29%) 24% 15% 6% 53% 43% 40% 39%

Exmar(1) (17%) (34%) (3%) (27%) (6%) (6%) (7%) (10%) 27% 31% 43% 41%

Operationele benchmark van beursgenoteerde vergelijkbare ondernemingen

CAGR

23A-26E

CAGR

23A-26E
2026E

EBITDA marge (%)EBITDA groei (%)Omzet groei (%)

23A-24E 24E-25E 25E-26E 23A-24E 24E-25E 25E-26E 2023A 2024E 2025E
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2024. De gebruiksverplichtingen komen overeen met de totale uitstaande 

leaseverplichtingen. 

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de waardering op basis van de aangepaste 

NRW-methode. Deze benadering raamt de aangepaste aandeelhouderswaarde van de 

Doelvennootschap op USD 624,6 miljoen of EUR 10,13 per aandeel. De ontvangst van de USD 

44 miljoen prestatiebonus gerelateerd aan de Tango zou een positieve impact hebben van 

EUR 0,67 per aandeel, wat neerkomt op EUR 10,79 per aandeel. 

Tabel 10: Overzicht van de aangepaste NRW per scheepstype 
  

 
(1) Volgens tabel 3. 
(2) Overige netto activa & schulden bestaan uit right-of-use activa (USD 35,1 miljoen), andere materiële vaste activa (USD 2,2 miljoen), 
handels- en overige vorderingen (USD 146,0 miljoen) en handels- en overige schulden (USD 171,8 miljoen). De post handels- en overige 
schulden bevat een post van USD 78 miljoen die de voorwaardelijke malus verplichting met betrekking tot de Tango FLNG reflecteert. De 
Bieder en het Management BP gaan ervan uit dat de malus niet verschuldigd zal zijn en deze wordt bijgevolg in de sensitiviteitsanalyse 
geëlimineerd.  
(3) EUR/USD wisselkoers op 29 november 2024. 

 

Type schip Aantal schepen
Eigendom 

(%)

Gemiddelde 

leeftijd

(jaren)

Proportioneel 

aangepaste

makelaarswaardering 

(USDm)

MGC's 22,0 50,0% 3,9 736,0

VLGC's 2,0 100,0% 3,0 219,0

Pressurized schepen 10,0 100,0% 14,9 95,6

LNG's 2,0 100,0% 14,1 285,0

Accomodatieplatformen 1,0 50% 15,1 6,5

Totale bruto activawaarde (USDm) 37,0 1.342,1

(-) 25% korting (335,5)

Ondernemingswaarde 
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Tabel 11: Makelaar waardering op basis van participatiepercentage (mUSD) 

 
(1) Gemiddelde van twee onafhankelijke makelaarswaarderingen (Grieg en Fearnleys) op 30 juni 2024 zoals ontvangen van de 

onderneming. In afwezigheid van een tweede makelaarswaardering op charter vrije basis is de weerhouden waarde voor het LNG schip 

Excalibur bepaald door één onafhankelijke makelaar, zijnde Grieg. 

Naam van schip
Makelaarswaardering

(1)
 op 

basis van participatie 

percentage  (mUSD)

Middelgrote gastankers (22) 736,0

Waasmunster 27,8

Waregem 25,3

Warisoulx 27,2

Kaprijke 27,7

Knokke 29,1

Kontich 29,1

Kortrijk 28,1

Kallo 29,3

Kruibeke 29,3

Kapellen 30,3

Koksijde 30,3

Wepion 29,6

H8387 41,1

H8388 41,1

H8389 42,4

H8390 42,4

H8391 42,4

H8392 42,4

S1083 35,3

S1084 35,3

S1085 35,3

S1086 35,3

Zeer grote gastankers (2) 219,0

Flanders Innovation 109,5

Flanders Pioneer 109,5

Pressurized schepen (10) 95,6

Magdalena 7,9

Elisabeth 8,8

Sabrina 10,9

Debbie 8,8

Joan 8,8

Helane 10,9

Marianne 8,8

Angela 9,6

Anne 9,6

Fatime 11,8

LNG/FSRU (2) 285,0

Excalibur 50,0

Eemshaven LNG 235,0

Accomodatieplatform (1) 6,5

Nunce 6,5

Overzicht van de Exmar vloot
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Grafiek 3: Evolutie van de koers van het aandeel tijdens de afgelopen 10 jaar 

 
Bronnen: Bedrijfsinformatie; Bloomberg per 29 november 2024  

De koers van het Exmar aandeel wordt gekenmerkt door een samengesteld jaarlijks 

groeipercentage (CAGR) van -2,1% over de laatste tien jaar (of +5,5% wanneer rekening wordt 

gehouden met de uitgekeerde dividenden). Exmar keerde een totaal van EUR 9,21 per 

aandeel uit aan haar aandeelhouders over deze periode. De Doelvennootschap heeft de 

voorbije tien jaar lichtjes beter gepresteerd dan de BEL Small index, aangezien deze index een 

CAGR van -2,2% (exclusief dividenden) heeft gegenereerd.  
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Grafiek 4: Evolutie van de koers van het aandeel tijdens de afgelopen twee jaar 

 
Bronnen: Bedrijfsinformatie; Bloomberg per 29 november 2024  

Zoals geïllustreerd in bovenstaande grafiek is de koers van het Exmar aandeel sinds 

29 november 2022 (periode van 24 maanden voorafgaand aan de laatste handelsdag voor de 

schorsing van de handel in het aandeel Exmar door de FSMA op 2 december 2024) gedaald 

met -3,7% in absolute termen (of gestegen met +79,6% indien rekening wordt gehouden met 

dividenden). Dit in vergelijking met een daling van de BEL Small index van -31,4% over 

dezelfde 24 maanden (exclusief dividenden). Deze daling van de aandelenkoers van Exmar 

kan worden verklaard door verschillende factoren, waaronder het totale bruto bedrag van de 

uitkeringen aan de aandeelhouders van EUR 8,13 per aandeel over de afgelopen twee jaar, de 

toenemende operationele kosten als gevolg van de oplopende inflatie, de hoge illiquiditeit 

van het aandeel ten gevolge van het overnamebod in 2023, en de conflicten tussen Rusland 

en Oekraïne, evenals in de Gazastrook, die zorgen voor onzekerheid op de financiële markten.   

De onderstaande tabel toont de spotprijs en de volume-gewogen gemiddelde prijs ("VWAP") 

van het Exmar aandeel voor verschillende periodes, de verhandelde volumes, en de 

geïmpliceerde premie van de Biedprijs ten opzichte van de verschillende spot en VWAP 

referenties. De Biedprijs van EUR 11,50 vertegenwoordigt een premie van respectievelijk 

46,4%, 37,1%, 40,5% en 50,8% ten opzichte van de VWAP van het aandeel van de 

Doelvennootschap over een periode van één, drie, zes en twaalf maanden. Daarnaast 

vertegenwoordigt de Biedprijs van EUR 11,50 een premie van 38,6% ten opzichte van de 

slotkoers van het aandeel op 29 november 2024. 
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Tabel 12: Handelsvolumes en premie ten opzichte van de aandelenkoers 

 
Bronnen: Bedrijfsinformatie, Refinitiv Eikon per 29 November 2024 

7.2.5 Biedpremies geobserveerd bij recente openbare overnamebiedingen in de scheepvaartsector 

De analyse van eerdere openbare overnamebiedingen levert relevante referenties op van de 

premies die onlangs zijn betaald voor de verwerving van de volledige eigendom van 

beursgenoteerde ondernemingen in de scheepvaartsector.  

De biedpremies die bij recente openbare overnamebiedingen in de scheepvaartsector zijn 

betaald, moeten eerder als referentiepunten dan als waarderingsmethode worden 

beschouwd, rekening houdend met de specifieke context van elke transactie en de beperkte 

vergelijkbaarheid met het Bod gezien deze bedrijven betrokken zijn in activiteiten en activa 

verschillend van die van de Doelvennootschap (containerschepen, offshore schepen en 

conventionele LNG-tankers). 

Geselecteerde overnamebiedingen in de scheepvaartsector geven een gemiddelde premie 

aan van 19,5% op de slotkoers één dag voor de aankondiging en een gemiddelde premie van 

24,2% en 24,0% op respectievelijk de VWAP van één maand en drie maanden voor de 

aankondiging. Voor de mediaan bedragen deze respectievelijk 23,9%, 30,6% en 32,2%. Deze 

premies liggen lager dan de geïmpliceerde premies aan een Biedprijs van EUR 11,50 op de 

VWAP van één maand en drie maanden voor de aankondiging (respectievelijk 46,4% en 

37,1%). 

Tabel 13: Overzicht van openbare overnamebiedingen in de scheepvaartsector en premie ten opzichte van de 
aandelenkoers 

 
Bronnen: Bedrijfsinformatie, Mergermarket, Refinitiv Eikon per 29 november 2024. 

Niet-weerhouden methoden 

7.2.6 Vergelijkbare transacties 

De analyse van multiples van vergelijkbare transacties bestaat uit een vergelijking van de 

Biedprijs met de impliciete prijs per aandeel die is afgeleid van het gebruik van multiples die 

zijn waargenomen in een representatieve selectie van M&A-transacties die binnen de sector 

hebben plaatsgevonden.  

Handelvolumes en premie ten opzichte van de aandelenkoers

(in EUR per aandeel) Dagelijkse volumes Prijs Premies tegenover Biedprijs

Per 29 November 2024 Gemiddelde '000 Vol. in EURk VWAP Min Max VWAP Min Max

Spot 8,24 68,4 8,30 8,30 8,30 38,6% 38,6% 38,6%

Vorige maand 20,80 165,4 7,86 7,60 8,36 46,4% 51,3% 37,6%

Laatste 3 maanden 16,84 143,2 8,39 7,60 9,58 37,1% 51,3% 20,0%

Laatste 6 maanden 12,29 99,4 8,18 7,30 9,58 40,5% 57,5% 20,0%

12 maanden 13,88 106,1 7,63 6,67 9,58 50,8% 72,5% 20,0%

Datum Doelvennootschap Overnemer Betaalwijze

Intentie om 

van de beurs 

te gaan

Transactie 

waarde (EUR 

m)

Initieel (%)
Verworven 

aandelen (%)
Finaal % Slotkoers

VWAP 1 

maand

VWAP 3 

maand

VWAP 6 

maand

VWAP 12 

maand

26/03/2024 Icon Offshore Liannex Corp Cash  
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Conclusie  

 

Ter conclusie, na evaluatie van de verschillende waarderingsmethoden en referentiepunten, is de 

Bieder ervan overtuigd dat de Biedprijs per Aandeel van EUR 11,50 zich boven het hoogste punt 

bevindt van de waarderingsvorken die resulteren uit de weerhouden primaire waarderingsmethode. 

Deze Biedprijs vertegenwoordigt een premie van 28,8% - 39,1%42 ten opzichte van de SOTP DCF, welke 

beschouwd wordt als de meest relevante waarderingsmethode voor de Doelvennootschap. Bovendien 

overstijgt de Biedprijs de hoogste waardering die voortvloeit uit de SOTP DCF waarderingsoefening, 

waarbij de USD 44 miljoen prestatiebonus met betrekking tot de Tango al in acht is genomen, ondanks 

dat deze nog onzeker is. Tevens is de SOTP DCF waardering sterk afhankelijk van de verwachte 

toekomstige scheepvaarttarieven, die over het algemeen als constant of dalend worden aangenomen, 

en de kosten, die jaarlijks worden geïndexeerd. De aannames die de Bieder in dit verband hanteert zijn 

opgenomen in het bovenstaande deel.  

De Biedprijs benadert bovendien de mid-point waardering die voortkomt uit de weerhouden 

secundaire waarderingsmethode en overtreft aanzienlijk de referentiepunten. 

7.3 Regelmatigheid en geldigheid van het Bod 

7.3.1 Beslissing van de Bieder om het Bod uit te brengen 

Op 2 december 2024 heeft de raad van bestuur van de Bieder zijn goedkeuring gegeven om 

het Bod (eventueel gevolgd door een uitkoopbod) uit te brengen op de Doelvennootschap.  

 
42 Premie berekend ten opzichte van de aandelenprijs van EUR 8,9 en EUR 8,3, respectievelijk, verkregen via de SOTP DCF-
methode met een perpetuele groei van 0,0%, waarbij rekening is gehouden met respectievelijk de volledige toekenning 
van de prestatiebonus van USD 44 miljoen met betrekking tot de Tango, en geen toekenning van deze bonus. 

Min Mid Max Min Mid Max

PGR: 0,0% en inclusie van 0% - 100% van USD 44m 

bonus
39,1% 39,1% 39,1% 28,8% 28,8% 28,8%

PGR: 0,0% - 2,0% en inclusie van 0% - 100% van USD 

44m bonus
39,1% 26,5% 16,0% 28,8% 17,9% 8,7%

EUR/USD rate (2025 - 2028 en volgende): 1,16 - 1,07 en 

inclusie van 0% - 100% van USD 44m bonus
42,3% 35,0% 28,4% 31,5% 25,2% 19,6%

WACC: 10,01% - 8,01% en inclusie van 0% - 100% van 

USD 44m bonus
56,6% 37,1% 22,0% 43,6% 27,0% 13,9%

EV/EBITDA 2025E +/- 10% en inclusie van 0% - 100% van 

USD 44m bonus
2,1% -8,1% -16,4% -3,0% -12,7% -20,7%

EV/EBITDA 2026E +/- 10% en inclusie van 0% - 100% van 

USD 44m bonus
-1,9% -11,7% -19,7% -6,7% -16,0% -23,6%

P/B 2024E

Netto realiseerbare waarde
Korting op de vlootwaarde: 30% - 20% en inclusie van 

0% - 100% van USD 44m bonus
29,8% 13,5% 1,0% 20,7% 6,6% -4,6%

19,5% gemiddelde premie vs. slotkoers één dag voor 

aankondiging 

23,9% mediaan premie vs. slotkoers één dag voor 

aankondiging

VWAP laatste 12-maanden

VWAP laatste 6-maanden

VWAP laatste 3-maanden

VWAP 1-maand

Spot 29/11/2024

Eigen vermogen Doelvennootschap

30/06/2024

1 broker
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15,9%
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24,9%

Excl. USD 44m Tango bonus Incl. USD 44m Tango bonus

Premie vs. Biedprijs

SOTP DCF

Waarderingsmethode Waarde per aandeel (
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hogere prijs om de Aandeelhouders de mogelijkheid te bieden om het Bod te 

aanvaarden tegen deze hogere prijs. 

Bovendien zal, in overeenstemming met artikel 40, §1, 4° van het Overnamebesluit, de 

Aanvaardingsperiode bij een tegenbod worden verlengd tot op de datum dat de 

aanvaardingsperiode van het tegenbod afloopt. 

Tenslotte houdt de Bieder zich het recht voor om de (Initiële) Aanvaardingsperiode te 

verlengen, op voorwaarde dat er tussen de eerste dag van de Initiële Aanvaardingsperiode en 

de laatste dag van de laatste Aanvaardingsperiode van een eventuele vrijwillige heropening 

niet meer dan tien weken verlopen. 

7.5 Heropening van het Bod 

Het Bod moet of kan in de volgende omstandigheden heropend worden: 

7.5.1 Vrijwillige heropening  

Indien de Bieder (samen met de met de Bieder in onderling overleg handelende personen) na 

het verstrijken van de Initiële Aanvaardingsperiode minder dan 95% van de aandelen in Exmar 

aanhoudt, zal een van de voorwaarden waaraan het Bod is onderworpen niet vervuld zijn. De 

Bieder zal bijgevolg het recht hebben om het Bod in te trekken. In dat geval moet de Bieder 

binnen vijf Werkdagen na het einde van de Initiële Aanvaardingsperiode aankondigen of hij 

gebruik zal maken van zijn recht om het Bod in te trekken. 

Onder voorbehoud van de verplichte heropening van het Bod, zoals beschreven in deel 7.5.2 

van dit Prospectus, behoudt de Bieder, indien hij (samen met de met de Bieder in onderling 

overleg handelende personen) na het verstrijken van de Initiële Aanvaardingsperiode minder 

dan 95% van de aandelen in Exmar aanhoudt en geen gebruik wenst te maken van het recht 

om het Bod in te trekken, zich het recht voor om na het verstrijken van de Initiële 

Aanvaardingsperiode, naar eigen goeddunken, het Bod vrijwillig te heropenen. In dat geval zal 

het Bod gedurende de heropening onvoorwaardelijk zijn. 

Tenslotte houdt de Bieder zich het recht voor om het Bod vrijwillig te heropenen, op 

voorwaarde dat er tussen de eerste dag van de Initiële Aanvaardingsperiode en de laatste dag 

van de laatste Aanvaardingsperiode van zulke vrijwillige heropening niet meer dan tien weken 

verlopen. 

7.5.2 Verplichte heropening 

Overeenkomstig artikel 35 van het Overnamebesluit zal het Bod in de volgende 

omstandigheden verplicht heropend worden: 

(i) indien de Bieder en de met hem verbonden personen, na het verstrijken van een 

Aanvaardingsperiode of de vrijwillige heropening ervan, 90% of meer van de aandelen 

in Exmar bezitten; 

(ii) indien de Bieder, binnen drie maanden na het verstrijken van de laatste 

Aanvaardingsperiode, de schrapping vraagt van de notering van de Exmar aandelen 

op de gereglementeerde markt van Euronext Brussels; en 

(iii) indien de Bieder (of een met de Bieder in onderling overleg handelende persoon), 

voordat de biedperiode is verstreken, Aandelen in Exmar heeft verworven (of zich 

daartoe verbonden heeft), tegen een prijs die hoger is dan de Biedprijs, voor zover 
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het Bod niet werd heropend aan deze hogere prijs overeenkomstig artikel 31, lid 2 van 

het Overnamebesluit. 

Een verplichte heropening van het Bod in de gevallen omschreven in sub (i) tot en met (iii) 

vindt plaats binnen tien Werkdagen na de publicatie van de resultaten van de laatste daaraan 

voorafgaande Aanvaardingsperiode of de vaststelling van het feit dat tot de verplichte 

heropening aanleiding geeft. De Aanvaardingsperiode van de verplichte heropening van het 

Bod bedraagt minimaal vijf en maximaal 15 Werkdagen. 

7.5.3 Vereenvoudigd uitkoopbod 

Indien de Bieder en de met de Bieder in onderling overleg handelende personen, na een 

Aanvaardingsperiode, minstens 95% van de Aandelen in Exmar aanhouden zal de Bieder het 

recht hebben om over te gaan tot een uitkoopbod overeenkomstig artikel 7:82 WVV. 

Indien de Bieder bovendien, als gevolg van de aanvaarding van het Bod, minstens 90% van de 

Aandelen verwerft waarop het Bod betrekking heeft, dan zal de Bieder het recht hebben (dat 

hij voornemens is te gebruiken) om over te gaan tot een vereenvoudigd uitkoopbod 

overeenkomstig artikel 7:82 WVV en de artikelen 42 en 43 van het Overnamebesluit, teneinde 

de Aandelen die de Bieder nog niet heeft verworven, onder dezelfde modaliteiten en 

voorwaarden van het Bod te verwerven. 

De voorwaarde om een vereenvoudigd uitkoopbod uit te brengen zal, meer specifiek, vervuld 

zijn indien de Bieder (samen met de met de Bieder in onderling overleg handelende personen) 

ten gevolge van het Bod 58.808.467 aandelen43 in Exmar bezit.44 

Indien de Bieder besluit om over te gaan tot een vereenvoudigd uitkoopbod moet de 

procedure een aanvang nemen binnen drie maanden na het aflopen van de laatste 

Aanvaardingsperiode, voor een bijkomende Aanvaardingsperiode van ten minste 

15 Werkdagen. 

Indien het (vereenvoudigd) uitkoopbod succesvol wordt afgesloten, zullen alle Aandelen die 

niet aangeboden werden in het kader van het (vereenvoudigd) uitkoopbod van rechtswege 

geacht worden te zijn overgedragen aan de Bieder, met consignatie van de noodzakelijke 

middelen voor de betaling van hun prijs bij de Deposito- en Consignatiekas; en zal de notering 

van de Exmar aandelen op de gereglementeerde markt van Euronext Brussels ambtshalve 

geschrapt worden. 

7.6 Schrapping van de notering en mogelijke verplichte heropening van het Bod 

Zoals voormeld, heeft de Bieder de intentie om de notering van de Exmar aandelen op de 

gereglementeerde markt van Euronext Brussels te schrappen. 

Zoals uiteengezet in deel 7.5.3 van het Prospectus zal, indien het (vereenvoudigd) uitkoopbod wordt 

uitgebracht, de notering van de Exmar aandelen op de gereglementeerde markt van Euronext Brussels 

ambtshalve geschrapt worden bij de succesvolle afsluiting van het (vereenvoudigd) uitkoopbod. 

 
43 Zulk aantal aandelen (i.e. 58.808.467 aandelen) wordt, overeenkomstig artikel 42 van het Overnamebesluit, berekend 
door de som van (i) de 52.584.673 aandelen die in bezit zijn van de Bieder en de personen die in onderling overleg met de 
Bieder handelen en (ii) 90% van de 6.915.327 aandelen waarop het Bod betrekking heeft, zijnde 6.223.794 aandelen. 
44 Het vermelde aantal aandelen houdt rekening met de aandeelhoudersstructuur van Exmar tot en met 5 februari 2025. 
Dit aantal kan na deze datum evolueren naar aanleiding van aankopen van aandelen in de Doelvennootschap op de beurs 
door de Bieder, tegen een prijs die gelijk is aan of lager ligt dan de Biedprijs. 
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Zelfs indien de voorwaarden voor het vereenvoudigd uitkoopbod niet vervuld zouden zijn, dan nog 

behoudt de Bieder zich het recht voor een aanvraag te doen tot schrapping van de notering van de 

Exmar aandelen. De FSMA kan zich, in overleg met Euronext Brussels, verzetten tegen dergelijke 

schrapping om de belangen van de beleggers te beschermen. De FSMA zal zich verzetten tegen de 

schrapping indien er geen succesvolle begeleidende maatregelen ten voordele van de 

minderheidsaandeelhouders worden getroffen. 

Indien Exmar (op aansturen van de Bieder) binnen drie maanden na het verstrijken van de laatste 

Aanvaardingsperiode van het Bod, de schrapping vraagt van de notering van de Exmar aandelen op de 

gereglementeerde markt van Euronext Brussels, en indien op dat ogenblik het (vereenvoudigd) 

uitkoopbod zoals uiteengezet in deel 7.5.3 van het Prospectus, nog niet werd uitgebracht, moet de 

Bieder het Bod verplicht heropenen binnen tien Werkdagen na de aanvraag tot schrapping, voor een 

volgende Aanvaardingsperiode van minimaal vijf en maximaal 15 Werkdagen overeenkomstig 

artikel 35, 2° van het Overnamebesluit. 

7.7 Recht tot verkoop 

Indien (i) de Bieder en de met de Bieder in onderling overleg handelende personen als gevolg van het 

Bod ten minste 95% van de aandelen in Exmar aanhouden, en de Bieder door het Bod minstens 90% 

van de Aandelen heeft verworven waarop het Bod betrekking had, en (ii) de Bieder een vereenvoudigd 

uitkoopbod, zoals uiteengezet in deel 7.5.3 van het Prospectus, niet uitbrengt, dan heeft iedere 

Aandeelhouder het recht om de Bieder te verzoeken zijn Aandelen te kopen, onder de modaliteiten en 

voorwaarden van het Bod, overeenkomstig artikel 44 van het Overnamebesluit. 

Aandeelhouders die hun recht tot verkoop wensen uit te oefenen, moeten binnen de drie maanden 

volgend op het einde van de laatste Aanvaardingsperiode hun verzoek bij de Bieder indienen door 

middel van een aangetekende brief met ontvangstbevestiging. 

7.8 Latere verhoging van de Biedprijs 

Overeenkomstig artikel 25, 2° van het Overnamebesluit, zal iedere verhoging van de Biedprijs ook van 

toepassing zijn op de Aandeelhouders die hun Aandelen reeds aan de Bieder hebben aangeboden 

voorafgaand aan de verhoging van de Biedprijs. 

7.9 Intrekking van de aanvaarding 

Overeenkomstig artikel 25, 1° van het Overnamebesluit mogen Aandeelhouders die het Bod hebben 

aanvaard, steeds hun aanvaarding intrekken tijdens de desbetreffende Aanvaardingsperiode.  

Om een aanvaarding op geldige wijze in te trekken, moet de intrekking rechtstreeks schriftelijk ter 

kennis worden gebracht aan de financiële tussenpersoon bij wie de Aandeelhouder zijn 

Aanvaardingsformulier heeft ingediend, met verwijzing naar het aantal Aandelen waarvoor de 

aanvaarding wordt ingetrokken. Aandeelhouders die Aandelen op naam bezitten zullen door de 

Doelvennootschap geïnformeerd worden over de procedure die gevolgd moet worden om hun 

aanvaarding in te trekken. In het geval dat de Aandeelhouder zijn intrekking ter kennis brengt van een 

financiële tussenpersoon andere dan de Loketinstelling, dan is het de verplichting en 

verantwoordelijkheid van die financiële tussenpersoon om de Loketinstelling tijdig in kennis te stellen 

van de intrekking. Zulke kennisgeving aan de Loketinstelling moet plaatsvinden uiterlijk op 

13 maart 2025 vóór 16:00 uur (Belgische tijd) (met betrekking tot de Initiële Aanvaardingsperiode) of, 

indien van toepassing, op de datum die bepaald zal worden in de desbetreffende kennisgeving en/of 

het persbericht. 
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Aandeelhouders die hun Aandelen rechtsgeldig hebben aangeboden gedurende de Initiële 

Aanvaardingsperiode zullen hun aanvaarding niet kunnen intrekken na het einde van de Initiële 

Aanvaardingsperiode. Aandeelhouders die hun aandelen via de beurs aan de Bieder verkopen 

genieten niet van voormeld recht tot intrekking. 

7.10 Aanvaarding van het Bod en eigendom van de Aandelen 

7.10.1 Aanvaardingsformulier 

(i) Aanvaardingsprocedure met betrekking tot Aandelen 

Aandeelhouders kunnen hun Aandelen in het Bod aanbieden door het desbetreffende 

Aanvaardingsformulier in te vullen, te ondertekenen en in te dienen volgens de 

instructies vermeld op het formulier, en dit uiterlijk op de laatste dag van de Initiële 

Aanvaardingsperiode om 16:00 uur (Belgische tijd) of, desgevallend, van de 

daaropvolgende Aanvaardingsperiode van iedere heropening van het Bod. Het 

Aanvaardingsformulier is aangehecht als Bijlage 1 bij het Prospectus. 

Het ingevulde en ondertekende Aanvaardingsformulier kan kosteloos rechtstreeks 

ingediend worden bij de Loketinstelling. Aandeelhouders die hun aanvaarding 

registreren bij een financiële tussenpersoon moeten zich informeren over eventuele 

kortere termijnen voor de indiening van het Aanvaardingsformulier die door deze 

partijen kunnen opgelegd worden en eventuele bijkomende kosten die door deze 

partijen kunnen aangerekend worden en zijn verantwoordelijk voor de tijdige 

indiening van het Aanvaardingsformulier, respectievelijk de betaling van deze 

bijkomende kosten. Alle financiële tussenpersonen moeten desgevallend de 

procedures zoals beschreven in dit Prospectus en het Aanvaardingsformulier naleven 

en staan in voorkomend geval in voor (i) het verzamelen van alle informatie die in het 

Aanvaardingsformulier wordt gevraagd en (ii) het bezorgen van deze informatie bij de 

Loketinstelling binnen de termijnen die in dit Prospectus zijn vastgesteld. 

(ii) Gedematerialiseerde Aandelen en Aandelen op naam 

Aandeelhouders die Aandelen in gedematerialiseerde vorm aanhouden en die hun 

Aandelen in het Bod wensen aan te bieden, geven de financiële tussenpersoon waar 

die gedematerialiseerde Aandelen worden aangehouden opdracht om de 

aangeboden Aandelen onmiddellijk van hun effectenrekening aan (de Loketinstelling 

ten voordele van) de Bieder over te dragen. 

Aandeelhouders die Aandelen op naam aanhouden, zullen van de Doelvennootschap 

een brief ontvangen (met inbegrip van een kopie van de relevante pagina van het 

aandelenregister) die de procedure uiteenzet die Aandeelhouders dienen te volgen 

om hun Aandelen op naam in het Bod in te brengen.  

De Aandeelhouders die zowel Aandelen op naam als gedematerialiseerde Aandelen 

aanhouden, dienen twee afzonderlijke Aanvaardingsformulieren in te vullen: (i) één 

formulier voor de Aandelen op naam dat bij de Doelvennootschap dient te worden 

ingediend, en (ii) één formulier voor de gedematerialiseerde Aandelen dat bij de 

financiële tussenpersoon waar die gedematerialiseerde Aandelen worden 

aangehouden, dient te worden ingediend. 
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7.10.2 Eigendom van de Aandelen 

Aandeelhouders die hun Aandelen aanbieden, verklaren en garanderen dat (i) zij de wettelijke 

eigenaar zijn van de Aandelen die aldus worden aangeboden, (ii) zij de bevoegdheid en de 

bekwaamheid hebben om het Bod te aanvaarden, en (iii) de aldus aangeboden Aandelen vrij 

zijn van enige last, vordering, zekerheid of beperking. 

Als de Aandelen eigendom zijn van twee of meer personen, moet het Aanvaardingsformulier 

gezamenlijk ondertekend worden door al deze personen. Als de Aandelen onderworpen zijn 

aan vruchtgebruik, moet het Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend worden door de 

vruchtgebruiker en de blote eigenaar. Als de Aandelen verpand zijn, moet het 

Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend worden door de pandgever en de 

pandhouder, waarbij de pandhouder geacht wordt uitdrukkelijk de onherroepelijke en 

onvoorwaardelijke vrijgave van het pandrecht op deze Aandelen te bevestigen. Als de 

Aandelen op enige andere wijze bezwaard zijn of onderworpen zijn aan enige andere 

vordering, zekerheid of beperking, moeten alle begunstigden van een dergelijke bezwaring, 

vordering, zekerheid of beperking gezamenlijk het Aanvaardingsformulier invullen en 

ondertekenen waarbij al deze begunstigden geacht worden onherroepelijk en 

onvoorwaardelijk afstand te doen van elke bezwaring, vordering, zekerheid of beperking met 

betrekking tot dergelijke Aandelen. 

Het risico verbonden aan en de eigendom van de Aandelen die geldig werden aangeboden 

tijdens de Initiële Aanvaardingsperiode (of tijdens daaropvolgende Aanvaardingsperiode) gaat 

over op de Bieder op de Initiële Betaaldatum (of de Betaaldatum van de desbetreffende 

daaropvolgende Aanvaardingsperiode) op het ogenblik dat de betaling van de Biedprijs 

geschiedt door de Loketinstelling in naam van de Bieder (d.i. het ogenblik dat de rekening van 

de Bieder gedebiteerd wordt voor deze doeleinden) (zie deel 7.12 van het Prospectus). 

7.11 Bekendmaking van de resultaten van het Bod 

Overeenkomstig artikelen 32 en 33 van het Overnamebesluit, maakt de Bieder binnen de vijf 

Werkdagen volgend op het einde van de Initiële Aanvaardingsperiode (i) de resultaten van het Bod 

tijdens de Initiële Aanvaardingsperiode bekend, evenals het aantal Aandelen in de Doelvennootschap 

dat de Bieder als gevolg van het Bod aanhoudt, en (ii) of de voorwaarden van het Bod vervuld zijn en, 

indien deze niet vervuld zijn, of de Bieder afziet van deze voorwaarden. 

Als het Bod wordt heropend zoals beschreven in deel 7.5 van het Prospectus, maakt de Bieder binnen 

de vijf Werkdagen na het einde van elke Aanvaardingsperiode de resultaten van de heropening 

bekend, evenals het aantal Aandelen dat de Bieder aanhoudt als gevolg van de aanvaardingen van het 

Bod tijdens deze heropening. 

Zulke bekendmakingen worden gedaan via een persbericht dat tevens ter beschikking zal worden 

gesteld op de website van de Loketinstelling (www.kbc.be/exmar) en op de websites van de 

Doelvennootschap (www.exmar.com) en de Bieder (www.saverextakeoverbid.com). 

7.12 Datum en wijze van betaling 

Indien de Bieder het Bod wenst door te zetten, betaalt de Bieder de Biedprijs aan de Aandeelhouders 

die hun Aandelen geldig hebben aangeboden tijdens de Initiële Aanvaardingsperiode binnen tien 

Werkdagen volgend op de bekendmaking van de resultaten van de Initiële Aanvaardingsperiode. 

http://www.kbc.be/exmar
http://www.exmar.com/
http://www.saverextakeoverbid.com/
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Indien er daaropvolgende Aanvaardingsperiodes zijn ten gevolge van één (of meerdere) heropeningen 

van het Bod, zoals beschreven in deel 7.5 van het Prospectus, dan betaalt de Bieder de Biedprijs aan 

de Aandeelhouders die hun Aandelen geldig hebben aangeboden tijdens deze heropening(en) binnen 

tien Werkdagen volgend op de bekendmaking van de resultaten van de desbetreffende 

daaropvolgende Aanvaardingsperiode(s). 

De betaling van de Biedprijs aan de Aandeelhouders die het Bod behoorlijk aanvaard hebben, vindt 

plaats zonder enige voorwaarde of beperking, door overschrijving naar de bankrekening vermeld door 

de Effectenhouder in zijn Aanvaardingsformulier. 

De Bieder draagt de taks op de beursverrichtingen (zie deel 8.2 van het Prospectus). De Loketinstelling 

zal de Aandeelhouders geen commissie, vergoeding of enige andere kost in het kader van het Bod 

aanrekenen. Aandeelhouders die hun aanvaarding registreren bij een financiële tussenpersoon die 

geen Loketinstelling is, moeten navraag doen naar bijkomende kosten die aangerekend kunnen 

worden door dergelijke instellingen en staan zelf in voor de betaling van dergelijke bijkomende kosten. 

7.13 Tegenbod en hoger bod 

Bij een tegenbod en/of een hoger bod (waarvan de prijs ten minste 5% boven de prijs moet liggen van 

het (laatste) bod, tegenbod of hoger bod) overeenkomstig artikelen 37 tot 41 van het 

Overnamebesluit, wordt de Initiële Aanvaardingsperiode verlengd tot de afloop van de 

aanvaardingsperiode van dat tegenbod (tenzij de Bieder verkiest om het Bod in te trekken). 

Bij een geldig en gunstiger tegenbod en/of hoger bod, zijn alle Aandeelhouders die hun Aandelen al 

hadden aangeboden in het kader van het Bod gerechtigd om hun intrekkingsrecht te gebruiken 

overeenkomstig artikel 25, 1° van het Overnamebesluit en de procedure beschreven in deel 7.9 van 

het Prospectus. Aandeelhouders die hun aandelen via de beurs aan de Bieder verkopen genieten niet 

van dit intrekkingsrecht. 

Mocht de Bieder een hoger bod doen als reactie op een tegenbod, dan komt deze verhoogde prijs ten 

goede aan alle Aandeelhouders die het Bod aanvaard hebben (zie deel 7.8 van het Prospectus). 

7.14 Financiering van het Bod 

7.14.1 Beschikbaarheid van de nodige fondsen 

Overeenkomstig artikel 3 van het Overnamebesluit werd de onvoorwaardelijke en 

onherroepelijke beschikbaarheid van fondsen die nodig zijn voor de betaling van de Biedprijs 

voor alle Aandelen onder een onvoorwaardelijke en onherroepelijke kredietfaciliteit 

beschikbaar gesteld door KBC Bank NV, bevestigd door KBC Bank NV aan de FSMA. 

7.14.2 Details van de financiering van het Bod 

Op 9 december 2024 werd de bridge facility agreement afgesloten tussen de Bieder en KBC 

Bank NV. 

Alle vereiste fondsen voor de betaling van de Biedprijs staan ter beschikking van Saverex 

krachtens de Facility Agreement in de vorm van de bovengenoemde onherroepelijke en 

onvoorwaardelijke bridge facility agreement. De bedragen waarover Saverex beschikt 

krachtens de Facility Agreement zijn exclusief beschikbaar gesteld ter betaling van de Biedprijs 

(inclusief hiermee gerelateerde belastingen en kosten) en van aankopen van Exmar aandelen 

buiten het kader van het Bod, en mogen niet voor andere doeleinden worden aangewend. 
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7.15.3 Overeenkomsten met een substantiële impact op het Bod  

De Bieder is geen overeenkomsten aangegaan die een substantiële impact kunnen hebben op 

de evaluatie, uitvoering of resultaat van het Bod.   
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Bijlage 1: Aanvaardingsformulier 

Aanvaardingsformulier voor aandelen op naam 

Woorden met een hoofdletter die in dit aanvaardingsformulier worden gehanteerd en die hierin niet 

uitdrukkelijk worden gedefinieerd hebben de betekenis zoals eraan toegekend in het prospectus. 

Dit Aanvaardingsformulier dient te worden opgemaakt in tweevoud, waarvan één exemplaar is bestemd voor 

de Aandeelhouder en de Aandeelhouder het andere exemplaar uiterlijk op de laatste dag van de 

Aanvaardingsperiode, zijnde 13 maart 2025 (of op elke daaropvolgende datum die wordt aangekondigd in 

geval van een verlenging), voor 16u00 Belgische tijd dient te bezorgen aan Exmar NV, ter attentie van Mathieu 

Verly, met een kopie per e-mail aan: corporate@exmar.be. In geval van vragen kan contact worden opgenomen 

met Exmar NV, via e-mail op corporate@exmar.be of telefonisch op +32 3 247.56.11. 

AANVAARDINGSFORMULIER VOOR AANDELEN OP NAAM  

Aanvaardingsformulier voor het vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod in contanten door 

Saverex NV op alle aandelen uitgegeven door Exmar NV die niet reeds in het bezit zijn van Saverex NV of 

met Saverex NV verbonden personen 

Ik, ondergetekende (naam en voornaam of vennootschapsnaam): ____________________________________ 

wonende te / met zetel te (volledig adres): _______________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

verklaar, na de mogelijkheid te hebben gehad om het prospectus te bestuderen dat door Saverex NV werd 

bekendgemaakt in het kader van het vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod in contanten op alle 

Aandelen uitgegeven door Exmar NV, dat:  

(i) ik de bepalingen en voorwaarden van het Bod beschreven in het Prospectus aanvaard; 

(ii) ik ermee instem om de onderstaande Aandelen die op mijn naam zijn ingeschreven in het 

aandelenregister van Exmar NV en die ik in volle eigendom aanhoud, over te dragen aan de 

Bieder overeenkomstig de bepalingen, voorwaarden en aanvaardingsprocedure beschreven in 

het Prospectus, tegen een Biedprijs in contanten van EUR 11,50 per Aandeel;  

(iii) ik erken dat alle verklaringen, garanties en verplichtingen die ik geacht wordt te geven of aan 

te gaan met betrekking tot de overdracht van mijn Aandelen, in dit Aanvaardingsformulier zijn 

inbegrepen; en 

(iv) ik hierbij verzoek om onderstaande Aandelen aan de Bieder over te dragen en hiertoe 

volmacht geef aan elke bestuurder van Exmar NV en aan Christine Van Acker, Kimberly 

Molders en Mathieu Verly, individueel handelend en met recht van indeplaatsstelling, om de 

overdracht van onderstaande Aandelen aan de Bieder in mijn naam in te schrijven in het 

aandelenregister van Exmar NV en te ondertekenen, en alle overige nuttige handelingen in dit 

verband te stellen.  

  

mailto:corporate@exmar.be
mailto:corporate@exmar.be
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Aandelen 

Aantal Vorm Bijlagen 

 

___________________ 

 

Aandelen op naam  

Bewijs van inschrijving in het aandelenregister van 

Exmar NV dat ik in het kader van het Bod heb 

ontvangen.  

De Aandeelhouder die zowel Aandelen op Naam als Gedematerialiseerde Aandelen aanhoudt moet twee 

afzonderlijke Aanvaardingsformulieren invullen: (i) één Aanvaardingsformulier voor de Aandelen op naam die 

worden ingebracht in het bod en dat moet worden bezorgd aan de Doelvennootschap, en (ii) één 

Aanvaardingsformulier voor de Gedematerialiseerde Aandelen die worden ingebracht in het bod en dat moet 

worden bezorgd aan de Loketinstelling of de financiële tussenpersoon waar die gedematerialiseerde Aandelen 

worden aangehouden. 

Ik verzoek hierbij om, op de Betaaldatum, mijn bankrekening op de Betaaldatum, te crediteren voor een 

bedrag gelijk aan de Biedprijs per Aandeel vermenigvuldigd met het aantal hierboven vermelde Aandelen. 

Naam van de Bank:  

IBAN:  

BIC/SWIFT:  

Ik heb kennis van en bevestig dat:  

(i) om geldig te zijn, dit Aanvaardingsformulier ingediend moet worden overeenkomstig de 

aanvaardingsprocedure beschreven in deel 7.10 van het Prospectus, uiterlijk op de laatste dag 

van de Aanvaardingsperiode, zijnde 13 maart 2025 (of op elke daaropvolgende datum die 

wordt aangekondigd in geval van een verlenging), voor 16u00 Belgische tijd;  

(ii) (a) indien de Aandelen in mede-eigendom worden gehouden door twee of meer personen, 

het Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend moet worden door elk van hen, (b) 

indien de Aandelen onderworpen zijn aan vruchtgebruik, het Aanvaardingsformulier 

gezamenlijk ondertekend moet worden door de vruchtgebruiker en de naakte eigenaar, (c) 

indien de Aandelen in pand werden gegeven, het Aanvaardingsformulier gezamenlijk 

ondertekend moet worden door de pandgever en de pandhouder, waarbij de pandhouder 

geacht wordt onherroepelijk en onvoorwaardelijk afstand te doen van het pand op de 

Aandelen en deze vrij te geven, en (d) indien de Aandelen op enige andere wijze bezwaard zijn 

of onderworpen aan enige andere vordering, zekerheid of beperking, het 

Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend moet worden door de eigenaar en al deze 

begunstigden, waarbij zulke begunstigden geacht worden onherroepelijk en onvoorwaardelijk 

afstand te doen van hun vordering, zekerheid of beperking;  

(iii) ik de eigenaar ben van de Aandelen; ik de vereiste bevoegdheid en hoedanigheid heb om het 

Bod te aanvaarden; de aangeboden Aandelen vrij zijn van enige last, vordering, zekerheid of 

beperking; en  

(iv) de Bieder de taks op de beursverrichtingen zal dragen; de Loketinstelling mij geen commissie, 

vergoeding of enige andere kost in het kader van het Bod zal aanrekenen.  
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Aanvaardingsformulier voor gedematerialiseerde aandelen 

Woorden met een hoofdletter die in dit aanvaardingsformulier worden gehanteerd en die hierin niet 

uitdrukkelijk worden gedefinieerd hebben de betekenis zoals eraan toegekend in het prospectus. 

Dit Aanvaardingsformulier dient te worden opgemaakt in tweevoud, waarvan één exemplaar is bestemd voor 

de Aandeelhouder en één voor de Loketinstelling of tussenpersoon die de aanbieding van de Aandelen in het 

Bod registreert. Aandeelhouders die hun aanvaarding registreren bij een financiële tussenpersoon moeten zich 

informeren over eventuele kortere termijnen die door deze partijen kunnen opgelegd worden voor de indiening 

van het Aanvaardingsformulier en zijn verantwoordelijk voor de tijdige indiening van dit Aanvaardingsformulier. 

Houders van gedematerialiseerde aandelen (of hun financiële tussenpersoon) dienen dit Aanvaardingsformulier 

uiterlijk op de laatste dag van de Aanvaardingsperiode, zijnde 13 maart 2025 (of op elke daaropvolgende 

datum die wordt aangekondigd in geval van een verlenging), voor 16u00 Belgische tijd in te dienen bij de 

Loketinstelling via e-mail op ecm.middleoffice@kbcsecurities.be. In geval van vragen kan contact worden 

opgenomen met KBC Bank, als Loketinstelling, telefonisch op +32 78 152 153. 

AANVAARDINGSFORMULIER VOOR GEDEMATERIALISEERDE AANDELEN  

Aanvaardingsformulier voor het vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod in contanten door 

Saverex NV op alle aandelen uitgegeven door Exmar NV die niet reeds in het bezit zijn van Saverex NV of 

met Saverex NV verbonden personen 

Ik, ondergetekende (naam en voornaam of vennootschapsnaam): ____________________________________ 

wonende te / met zetel te (volledig adres): _______________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

verklaar, na de mogelijkheid te hebben gehad om het prospectus bestuderen dat door Saverex NV werd 

bekendgemaakt in het kader van het vrijwillig en voorwaardelijk openbaar overnamebod in contanten op alle 

Aandelen uitgegeven door Exmar NV, dat:  

(i) ik de bepalingen en voorwaarden van het Bod beschreven in het Prospectus aanvaard; 

(ii) ik ermee instem om de onderstaande gedematerialiseerde Aandelen die ik in volle eigendom 

aanhoud, over te dragen aan de Bieder overeenkomstig de bepalingen, voorwaarden en 

aanvaardingsprocedure beschreven in het Prospectus, tegen een Biedprijs in contanten van 

EUR 11,50 per Aandeel; 

(iii) ik erken dat alle verklaringen, garanties en verplichtingen die ik geacht wordt te geven of aan 

te gaan met betrekking tot de overdracht van mijn Aandelen, in dit Aanvaardingsformulier zijn 

inbegrepen; en 

(iv) ik hierbij opdracht geef om onderstaande Aandelen onmiddellijk van mijn effectenrekening 

over te dragen aan de Loketinstelling ten gunste van de Bieder. 

Aandelen 

Aantal Vorm Effectenrekening 

  Deze Aandelen zijn beschikbaar op mijn 

mailto:ecm.middleoffice@kbcsecurities.be
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___________________ Aandelen in 

gedematerialiseerde vorm 

effectenrekening met de volgende details: 

Naam van de bank: _________________________ 

Effectenrekening n°: _________________________ 

De Aandeelhouders die zowel Aandelen op Naam als Gedematerialiseerde Aandelen aanhoudt moet twee 

afzonderlijke Aanvaardingsformulieren invullen: (i) één Aanvaardingsformulier voor de Aandelen op naam die 

worden ingebracht in het bod en dat moet worden bezorgd aan de Doelvennootschap, en (ii) één 

Aanvaardingsformulier voor de Gedematerialiseerde Aandelen die worden ingebracht in het bod en dat moet 

worden bezorgd aan de Loketinstelling of de financiële tussenpersoon waar die gedematerialiseerde Aandelen 

worden aangehouden. 

Ik verzoek hierbij om, op de Betaaldatum, mijn bankrekening op de Betaaldatum, te crediteren voor een 

bedrag gelijk aan de Biedprijs per Aandeel vermenigvuldigd met het aantal hierboven vermelde Aandelen. 

Naam van de Bank:  

IBAN:  

BIC/SWIFT:  

Ik heb kennis van en bevestig dat:  

(i) om geldig te zijn, dit Aanvaardingsformulier ingediend moet worden overeenkomstig de 

aanvaardingsprocedure beschreven in deel 7.10 van het Prospectus, uiterlijk op de laatste dag 

van de Aanvaardingsperiode, zijnde 13 maart 2025 (of op elke daaropvolgende datum die 

wordt aangekondigd in geval van een verlenging), voor 16u00 Belgische tijd;  

(ii) (a) indien de Aandelen in mede-eigendom worden gehouden door twee of meer personen, 

het Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend moet worden door elk van hen, (b) 

indien de Aandelen onderworpen zijn aan vruchtgebruik, het Aanvaardingsformulier 

gezamenlijk ondertekend moet worden door de vruchtgebruiker en de naakte eigenaar, (c) 

indien de Aandelen in pand werden gegeven, het Aanvaardingsformulier gezamenlijk 

ondertekend moet worden door de pandgever en de pandhouder, waarbij de pandhouder 

geacht wordt onherroepelijk en onvoorwaardelijk afstand te doen van het pand op de 

Aandelen en deze vrij te geven, en (d) indien de Aandelen op enige andere wijze bezwaard zijn 

of onderworpen aan enige andere vordering, zekerheid of beperking, het 

Aanvaardingsformulier gezamenlijk ondertekend moet worden door de eigenaar en al deze 

begunstigden, waarbij zulke begunstigden geacht worden onherroepelijk en onvoorwaardelijk 

afstand te doen van hun vordering, zekerheid of beperking;  

(iii) ik de eigenaar ben van de Aandelen; ik de vereiste bevoegdheid en hoedanigheid heb om het 

Bod te aanvaarden; de aangeboden Aandelen vrij zijn van enige last, vordering, zekerheid of 

beperking; en  

(iv) de Bieder de taks op de beursverrichtingen zal dragen; de Loketinstelling mij geen commissie, 

vergoeding of enige andere kost in het kader van het Bod zal aanrekenen; indien ik mijn 

aanvaarding registreer bij een financiële tussenpersoon die geen Loketinstelling is, ik navraag 

moet doen naar eventuele aanvullende termijnen of procedures en bijkomende kosten die 

door dergelijke financiële instellingen kunnen worden opgelegd of aangerekend en ik zelf insta 

voor de betaling van dergelijke bijkomende kosten. 
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Bijlage 2: Verslag van de Onafhankelijke Expert 

[afzonderlijk document] 
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Figures in $k Historical Management plan Extension period

Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30

Operating receipts 124,133 142,368 136,858 142,441 144,647 167,443 179,100 177,996 176,700

Other revenue 16,379 5,313 3,390 2,321 337 370 - - -

Gain on sale of assets 385 6,594 7,376 7,353 - - - - -

Total revenue 140,897 154,275 147,624 152,114 144,984 167,813 179,100 177,996 176,700

Growth YoY (%) n/m 9% (4%) 3% (5%) 16% 7% (1%) (1%)

Operating expense (48,763) (48,436) (45,668) (40,614) (48,475) (55,971) (56,670) (57,647) (58,800)

Other expenses (5,043) (2,744) (2,783) (3,598) (5,514) (2,797) (2,853) (2,910) (2,968)

Overhead costs (6,518) (13,748) (6,249) (6,335) (1,047) (1,169) (1,192) (1,216) (1,241)

Personnel expense (1,910) (3,290) (3,478) (4,797) (300) (300) (306) (312) (318)

Total operating expenses (62,234) (68,218) (58,178) (55,344) (55,336) (60,237) (61,021) (62,085) (63,327)

EBITDA 78,663 86,057 89,446 96,771 89,648 107,576 118,079 115,911 113,373

% Margin 56% 56% 61% 64% 62% 64% 66% 65% 64%

EBITDA excl. gain on sale 78,278 79,463 82,070 89,418 89,648 107,576 118,079 115,911 113,373

% Margin 56% 54% 59% 62% 62% 64% 66% 65% 64%

Drydocking expense (8,900) (4,450) (3,150) (2,075) (8,100) (9,000) (12,494)

Capex (34,500) (112,741) (190,359) (133,129) - - (29,984)

Divestments 18,160 18,430 - - - - -

4.2 Shipping











Business plan4.

4.1 Basis of preparation

4.2 Shipping

4.3 Infrastructure

4.4 Supporting services



Confidential

February 2025

Page

Business plan overview

Figures in $k Historical Management plan Extension period

Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30

LNG & Offshore infrastructure

Operating income 49,831 308,096 91,127 71,572 71,662 66,585 53,641 57,691 54,041

Gain on sale 315,659 6 - - - - - - -

Revenue 365,490 308,102 91,127 71,572 71,662 66,585 53,641 57,691 54,041

Growth YoY (%) n/m (16%) (70%) (21%) 0% (7%) (19%) 8% (6%)

Operating expense (28,386) (237,850) (21,386) (19,514) (19,697) (14,538) (16,119) (17,289) (14,381)

Overhead costs (17,191) (14,099) (24,544) (10,022) (9,464) (9,465) (9,121) (9,725) (9,055)

Personnel expense (2,320) (2,126) (4,186) (3,666) (3,667) (3,684) (3,475) (3,705) (3,450)

Exceptional expenses (7,332) - - - - - - - -

Total operating expenses (55,229) (254,076) (50,117) (33,202) (32,829) (27,687) (28,716) (30,719) (26,886)

EBITDA 310,256 54,026 41,010 38,370 38,833 38,898 24,925 26,973 27,156

% Margin 85% 18% 45% 54% 54% 58% 50% 51% 55%

Engineering

Revenue 31,874 48,156 73,187 60,090 48,673 20,114

Growth YoY (%) n/m 51% 52% (18%) (19%) (59%)

Overhead costs (7,309) (15,597) (31,003) (20,424) (15,990) (5,538)

Personnel expense (12,267) (15,865) (17,180) (18,615) (17,770) (12,646)

Total operating expenses (19,576) (31,462) (48,183) (39,039) (33,759) (18,185)

EBITDA 12,298 16,694 25,003 21,050 14,914 1,929 8,421

% Margin 39% 35% 34% 35% 31% 10%

Tax (8,616) 96 (6,395) (4,821) (3,579) (851) (2,034)

30

4.3 Infrastructure
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Figures in $k Historical Management plan

Dec-22 Dec-23 Dec-24 Dec-25 Dec-26 Dec-27

Revenue 30,297 76,642 60,728 61,656 62,212 62,891

Other receipts 521 1,642 415 415 426 442

Exceptional income1 - - 21,304 - - -

Gain on sale of assets 3,489 790 19,600 - - -

Revenue 34,306 79,074 102,048 62,071 62,638 63,333

Growth YoY (%) n/m 130% 29% (39%) 1% 1%

Operating expense (6,375) (6,049) (33,303) (29,662) (29,960) (30,253)

Overhead costs (15,552) (25,430) (21,898) (21,580) (22,075) (22,778)

Personnel expense (16,059) (24,763) (20,802) (19,132) (19,603) (20,275)

Exceptional expense1 - (24,649) (10,427) - - -

Total operating expenses (37,985) (80,891) (86,430) (70,374) (71,637) (73,305)

EBITDA (232) (1,817) 15,618 (8,304) (8,999) (9,973)

% Margin (1%) (2%) 15% (13%) (14%) (16%)

EBITDA excluding non-recurring items and Bexco c.(7,200)2 c.(8,700)3 c.(8,300)4 (8,304) (8,999) (9,973)

% Margin c.(24)% c.(11)% c.(14)% (13%) (14%) (16%)

4.4 Supporting services

Notes: (1) Exceptional items are retreatments made to isolate some flows from Bexco, hence not relevant for forecasting purposes, (2) EBITDA excluding $3.5m gain on 

sale of assets and $1.2m improved overhead allocation and $2.3m EBITDA Bexco (3) EBITDA excluding $0.8m gain on sale of assets, $4.3m Bexco EBITDA, $1.2m 

improved overhead allocation, $0.3m recoverable premiums and $0.2m termination fees, (4) EBITDA excluding  $19.6m gain on sale of Bexco, $3.1m EBITDA of Bexco, 

$1.2m one-off rebates related to Exmar Ship management 
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Analysis of valuation performed by the Bidder6.





















































Confidential

February 2025

Page

vs. local index

5-year weekly
Beta 1.08 0.97 1.19 1.38 1.08 0.50 1.04 1.17 1.71 1.32 2.14 2.18 

R² 12.5% 12.7% 26.1% 32.0% 16.6% 4.4% 14.2% 9.3% 53.4% 21.6% 40.8% 53.6% 

Median1
Beta 1.13 1.06 1.92

R² 19.4% 15.4% 47.1%

Beta analysis

Unlevered beta 0.70 0.85 0.92 0.93 1.03 0.44 0.28 1.10 1.48 1.32 2.14 0.67 

Median1 Beta 0.89 0.66 1.40

1 Levered Beta

Note: (1) Minimum R2 of 10%

Source: Reuters (Nov-24) 

Shipping LNG & Offshore infrastructure Engineering

D. Cost of Equity parameters and Illiquidity Discount 

85

Gearing (D/E) 54.2% 15.9% 38.7% 63.1% 5.8% 14.8% 363.1% 8.2% 21.0% 1.9% 0.0% 227.0% 
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Glossary

BB Bareboat

BE Belgium

BP Business Plan

CAPEX Capital Expenditures 

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Finance Officer

CoE Cost of Equity

CoD Cost of Debt

COO Chief Operational Officer

DD Drydocking

D&A Depreciation and Administration

EBIT Earnings Before Interest and Taxes

EV Enterprise Value

FCFF Free Cash Flow to the Firm

FSRU Floating Storage and Regasification Unit

FV Fair value

JV Joint Venture

LNG Liquefied Natural Gas

LPG Liquefied Petroleum Gas

LNG FSO Liquefied Natural Gas Floating Storage and Offloading

LTM Last Twelve Months

MGC Medium Gas Carrier

NFD Net Financial Debt

NWC Net Working Capital

OPA Public Offer of Acquisition

RHS Right-Hand Side

TC Time Charter

TV Terminal Value

VLGC Very Large Gas Carrier

WACC Weighted Average Cost of Capital

YoY Year Over Year

F. Glossary

89
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Bijlage 3: Memorie van antwoord opgesteld door de raad van bestuur van Exmar 

[afzonderlijk document] 
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VRIJWILLIG EN VOORWAARDELIJK OPENBAAR OVERNAMEBOD IN CONTANTEN 

DESGEVALLEND GEVOLGD DOOR EEN VEREENVOUDIGD UITKOOPBOD 

door 

SAVEREX NV 

 

naamloze vennootschap opgericht naar Belgisch recht 

De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen 

RPR Antwerpen (afdeling Antwerpen) 0436.287.291 

(Saverex of de Bieder) 

 

 

 

BETREFFENDE ALLE AANDELEN DIE NOG NIET IN HET BEZIT ZIJN VAN DE BIEDER 

OF MET DE BIEDER VERBONDEN PERSONEN EN DIE ZIJN UITGEGEVEN DOOR 

 

 

 

EXMAR NV 

 

naamloze vennootschap opgericht naar Belgisch recht 

De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen 

RPR Antwerpen (afdeling Antwerpen) 0860.409.202 

(Exmar of de Vennootschap) 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Memorie van Antwoord van de Raad van Bestuur  

12 februari 2025 

 

Deze Memorie van Antwoord wordt gepubliceerd als Bijlage bij het prospectus dat door de Bieder is 

uitgegeven 
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BELANGRIJKE INFORMATIE MET BETREKKING TOT DEZE MEMORIE VAN ANTWOORD 

Deze Memorie van Antwoord met betrekking tot het vrijwillig en voorwaardelijke overnamebod van Saverex 

op Exmar, zoals door de FSMA goedgekeurd op 11 februari 2025 overeenkomstig artikel 28, §3 van de 

Overnamewet (zoals hieronder gedefinieerd), is gepubliceerd in de officiële Nederlandstalige versie.  

Het Prospectus (met inbegrip van deze Memorie van Antwoord en het Aanvaardingsformulier) zijn kosteloos 

verkrijgbaar via de loketten van KBC Bank NV of door telefonisch contact op te nemen met KBC Bank NV 

op het nummer +32 78 152 153 (KBC Live). Elektronische versies van het Prospectus (met inbegrip van deze 

Memorie van Antwoord en het Aanvaardingsformulier) zijn ook beschikbaar op de volgende websites: 

www.saverextakeoverbid.com en www.kbc.be/exmar.  

  

http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
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 INLEIDING 

 Achtergrond 

Op 3 december 2024 heeft Saverex NV, een naamloze vennootschap opgericht naar Belgisch recht, met zetel 

te De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder 

nummer 0436.287.291 (RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen) (Saverex of de Bieder), op heden reeds de 

controlerende aandeelhouder van de Vennootschap, aangekondigd een vrijwillig en voorwaardelijk openbaar 

overnamebod in contanten te willen uitbrengen op alle aandelen (de Aandelen) uitgegeven door Exmar NV, 

een naamloze vennootschap opgericht naar Belgisch recht, met zetel te De Gerlachekaai 20, 2000 Antwerpen 

en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder nummer 0860.409.202 (RPR Antwerpen, 

afdeling Antwerpen) (Exmar of de Vennootschap) die nog niet in het bezit zijn van Saverex of personen 

verbonden met Saverex tegen een prijs van EUR 11,50 per Aandeel (het Bod), desgevallend gevolgd door een 

vereenvoudigd uitkoopbod. Daartoe heeft de Bieder op 12 december 2024 bij de Autoriteit voor Financiële 

Diensten en Markten (FSMA) een kennisgeving neergelegd overeenkomstig artikel 5 van het koninklijk 

besluit van 27 april 2007 op de openbare overnamebiedingen (het Overnamebesluit). 

Op 13 december 2024 heeft de FSMA, overeenkomstig artikel 7 van het Overnamebesluit, een kennisgeving 

gepubliceerd betreffende het Bod, en heeft zij de Vennootschap officieel het ontwerpprospectus overgemaakt 

(het Ontwerpprospectus), zoals opgemaakt door de Bieder.  

Op 20 december 2024 heeft de Vennootschap, voor de doeleinden van artikel 26, tweede lid van het 

Overnamebesluit, aan de FSMA en de Bieder melding gemaakt van het feit dat volgens de raad van bestuur 

(de Raad van Bestuur) het Ontwerpprospectus zoals ingediend op 12 december 2024 geen leemten vertoont 

die de aandeelhouders van de Vennootschap kunnen misleiden. 

Op 7 februari 2025, heeft de Bieder aan de Vennootschap de finale versie van het prospectus bezorgd (het 

Prospectus). 

Overeenkomstig artikel 21 van het Overnamebesluit hebben de vijf onafhankelijke bestuurders van de 

Vennootschap, zijnde (i) de heer Michel Delbaere, (ii) mevrouw Isabelle Vleurinck, (iii) de heer Wouter De 

Geest, (iv) Acacia I BV, vast vertegenwoordigd door mevrouw Els Verbraecken en (v) mevrouw Maryam 

Ayati (gezamenlijk aangeduid als de Onafhankelijke Bestuurders) Natixis Partners Belgium SRL, met zetel 

te Terhulpsesteenweg 166, bus 29, 1170 Watermaal-Bosvoorde, aangesteld om op te treden als onafhankelijke 

expert met betrekking tot het Bod (de Onafhankelijke Expert).  

De Onafhankelijke Expert heeft zijn verslag opgesteld overeenkomstig artikel 23 van het Overnamebesluit 

(het Verslag van de Onafhankelijke Expert), dat is gehecht aan het Prospectus.  

De Raad van Bestuur heeft de mogelijke gevolgen van het Bod, zoals uiteengezet in het Prospectus, 

geanalyseerd en heeft het Bod bestudeerd en beoordeeld, rekening houdend met de belangen van de 

Vennootschap, haar aandeelhouders, haar schuldeisers en haar werknemers (met inbegrip van toekomstige 

werkgelegenheidsvooruitzichten), zoals verder zal worden uitgewerkt in deze memorie van antwoord (de 

Memorie van Antwoord) overeenkomstig de bepalingen en vereisten zoals uiteengezet in de artikelen 22 tot 

en met 30 van de wet van 1 april 2007 op de openbare overnamebiedingen (de Overnamewet) en de artikelen 

26 tot en met 29 van het Overnamebesluit.  

Deze Memorie van Antwoord werd eensluidend goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 7 februari 2025 en 

zal deel uitmaken van het Prospectus als Bijlage. 

 Definities en interpretatie 

Tenzij anders vermeld in deze Memorie van Antwoord, hebben woorden en uitdrukkingen met een hoofdletter 

dezelfde betekenis als die welke zijn uiteengezet in het Onderdeel "Definities" van het Prospectus. 
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 RAAD VAN BESTUUR 

De Raad van Bestuur van de Vennootschap heeft de volgende samenstelling: 

 

Naam Titel Einde termijn 

Nicolas Saverys Voorzitter van de Raad van 

Bestuur  

Jaarlijkse algemene vergadering van 

2027 

Michel Delbaere Onafhankelijk bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

Baron Philippe Vlerick Niet-uitvoerend bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2026 

Isabelle Vleurinck Onafhankelijk bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

Wouter De Geest Onafhankelijk bestuurder  Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

FMO BV, vast 

vertegenwoordigd door Francis 

Mottrie  

Uitvoerend bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

Carl-Antoine Saverys Uitvoerend bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2027 

Stephanie Saverys Niet-uitvoerend bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2027 

Acacia I BV, vast 

vertegenwoordigd door Els 

Verbraecken 

Onafhankelijk bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

Maryam Ayati Onafhankelijk bestuurder Jaarlijkse algemene vergadering van 

2025 

De Onafhankelijke Bestuurders zijn bij verschillende gelegenheden bijeengekomen om als comité te 

beraadslagen, voorgezeten door de heer Michel Delbaere, bij afwezigheid van de andere voormelde 

bestuurders, onder meer om de benoeming van de Onafhankelijke Expert te bespreken en om kennis te nemen 

van de bevindingen van de Onafhankelijke Expert en deze te bespreken. Alle beslissingen en aanbevelingen 

van het comité van Onafhankelijke Bestuurders werden met eenparigheid van stemmen genomen.  

 Opmerkingen van de Raad van Bestuur met betrekking tot het Prospectus 

Op 20 december 2024 heeft de Vennootschap, voor de doeleinden van artikel 26, tweede lid van het 

Overnamebesluit, aan de FSMA en de Bieder melding gemaakt van het feit dat volgens de Raad van Bestuur 
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 VERKLARING VAN DE VOORNEMENS  

Op de datum van deze Memorie van Antwoord worden de volgende Aandelen gehouden door de leden van de 

Raad van Bestuur of door personen die zij de facto vertegenwoordigen, en de betrokken personen hebben in 

dit verband de volgende verklaringen afgelegd:  

 

Naam Aantal Aandelen in de 

Vennootschap 

Voornemen Verklaring 

Nicolas Saverys 7.924 Aandelen 

 

Deze Aandelen vallen 

buiten het 

toepassingsgebied van 

het Bod  

Verklaart de facto de 

Bieder te 

vertegenwoordigen 

Michel Delbaere 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van 

de Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

Baron Philippe 

Vlerick 

0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van 

de Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

Isabelle Vleurinck 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van 

de Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

Wouter De Geest 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van de 

Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

FMO BV, vast 

vertegenwoordigd 

door Francis Mottrie 

0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van de 

Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

Carl-Antoine Saverys 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart de facto de 

Bieder te 

vertegenwoordigen 

Stephanie Saverys 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart de facto de 

Bieder te 

vertegenwoordigen 

Acacia I BV, vast 

vertegenwoordigd 

door Els Verbraecken 

0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van de 

Vennootschap te 

vertegenwoordigen 
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Maryam Ayati 0 Aandelen Niet van toepassing Verklaart niet de facto 

een aandeelhouder van de 

Vennootschap te 

vertegenwoordigen 

 TOEPASSING VAN GOEDKEURINGSCLAUSULES EN/OF VOORKOOPRECHTEN 

De statuten van de Vennootschap bevatten geen goedkeuringsclausules of voorkooprechten met betrekking tot 

de overdracht van de Aandelen waarop het Bod betrekking heeft. De Raad van Bestuur heeft geen kennis van 

enige preferentiële rechten tot verwerving van dergelijke effecten van de Vennootschap in hoofde van bepaalde 

personen.  

 SLOTBEPALINGEN 

 Verantwoordelijke personen 

De Vennootschap, vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur (wiens samenstelling is weergegeven in 

Onderdeel 2 van de Memorie van Antwoord), is verantwoordelijk voor de informatie die is opgenomen in deze 

Memorie van Antwoord.  

De Vennootschap, vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur, verklaart dat, voor zover haar bekend, de 

gegevens in deze Memorie van Antwoord in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en geen gegevens 

zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekking van de Memorie van Antwoord zou wijzigen. 

 Aanvulling 

De informatie in deze Memorie van Antwoord heeft betrekking op de status zoals op de datum van deze 

Memorie van Antwoord. Elke belangrijke nieuwe ontwikkeling, of materiële vergissing of onjuistheid met 

betrekking tot de informatie in de Memorie van Antwoord, die van invloed kan zijn op de beoordeling van het 

Bod en dat zich voordoet of wordt vastgesteld bij de Raad van Bestuur tussen het tijdstip van de goedkeuring 

van de Memorie van Antwoord en de definitieve afsluiting van de Aanvaardingsperiode, zal in België openbaar 

worden gemaakt door middel van een aanvulling op de Memorie van Antwoord in overeenstemming met 

artikel 30 van de Overnamewet. 

 Toekomstgerichte verklaringen 

Deze Memorie van Antwoord bevat toekomstgerichte verklaringen en schattingen. Dergelijke schattingen en 

toekomstgerichte verklaringen zijn voornamelijk gebaseerd op huidige verwachtingen en schattingen van 

toekomstige gebeurtenissen en trends, die van invloed zijn of kunnen zijn op het bedrijf en de bedrijfsresultaten 

van de Vennootschap. Hoewel de Raad van Bestuur van mening is dat deze schattingen en toekomstgerichte 

verklaringen gebaseerd zijn op redelijke veronderstellingen, zijn ze onderhevig aan risico's en onzekerheden 

en zijn ze gebaseerd op informatie die momenteel beschikbaar is voor de Raad van Bestuur. 

De woorden "geloven", "kunnen", "moeten", "kunnen hebben", "zouden", "schatten", "verderzetten", 

"voorspellen", "anticiperen", "van plan zijn", "verwachten" en soortgelijke woorden zijn bedoeld om 

schattingen en toekomstgerichte verklaringen te identificeren. Deze toekomstgerichte verklaringen spelen 

alleen vanaf de datum van deze Memorie van Antwoord, en de Raad van Bestuur wijst uitdrukkelijk elke 

verplichting of verbintenis af om updates of herzieningen van enige toekomstgerichte verklaring of schattingen 

hierin opgenomen te verspreiden om elke wijziging in de verwachtingen van de Raad van Bestuur met 

betrekking tot deze of enige wijziging in gebeurtenissen, voorwaarden of omstandigheden waarop een 

dergelijke verklaring is gebaseerd weer te geven, behalve voor zover een dergelijke actualisering vereist is als 

aanvulling op de Memorie van Antwoord op grond van artikel 30 van de Overnamewet (zie Onderdeel 6.2). 

Toekomstgerichte verklaringen en schattingen houden risico's en onzekerheden in en bieden geen garantie 
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voor toekomstige prestaties, aangezien de werkelijke resultaten of ontwikkelingen aanzienlijk kunnen 

verschillen van de verwachtingen die worden beschreven in de toekomstgerichte verklaringen en schattingen. 

Aandeelhouders worden gewaarschuwd om niet overmatig te vertrouwen op toekomstgerichte verklaringen of 

schattingen bij het nemen van beslissingen met betrekking tot het Bod. 

 Disclaimer 

Niets in deze Memorie van Antwoord mag worden opgevat als beleggings-, fiscaal, juridisch, financieel, 

boekhoudkundig of ander advies. Deze Memorie van Antwoord is niet bedoeld voor gebruik of verspreiding 

onder personen indien het beschikbaar stellen van de informatie aan dergelijke personen verboden is door 

enige wet of jurisdictie. Aandeelhouders moeten hun eigen beoordeling van het Bod maken voordat ze een 

investeringsbeslissing nemen en worden uitgenodigd om advies in te winnen bij professionele adviseurs om 

hen te helpen bij het nemen van een dergelijke beslissing. 

 Goedkeuring van de Memorie van Antwoord door de FSMA 

De Memorie van Antwoord werd op 11 februari 2025 goedgekeurd door de FSMA overeenkomstig artikel 28, 

§3 van de Overnamewet. Deze goedkeuring vormt geen beoordeling van de opportuniteit of de kwaliteit van 

het Bod. Geen enkele andere autoriteit heeft deze Memorie van Antwoord goedgekeurd. 

 Taal 

Deze Memorie van Antwoord is opgesteld in het Nederlands. 

De Nederlandstalige versie werd goedgekeurd door de FSMA op 11 februari 2025.  

Overeenkomstig artikel 26, tweede lid van de Overnamewet en aangezien de Vennootschap haar financiële 

informatie gewoonlijk publiceert in slechts één landstaal, werd geen Franstalige versie van deze Memorie van 

Antwoord opgesteld. 

 Beschikbaarheid van de Memorie van Antwoord 

Deze Memorie van Antwoord is opgenomen in het Prospectus als Bijlage 3.  

Het Prospectus (met inbegrip van deze Memorie van Antwoord en het Aanvaardingsformulier) zijn kosteloos 

verkrijgbaar via de loketten van KBC Bank NV of  door telefonisch contact op te nemen met KBC Bank NV 

op het nummer +32 78 152 153 (KBC Live). Elektronische versies van het Prospectus (met inbegrip van deze 

Memorie van Antwoord en het Aanvaardingsformulier) zijn ook beschikbaar op de volgende websites: 

www.saverextakeoverbid.com en www.kbc.be/exmar.  

 

 

 

  

http://www.saverextakeoverbid.com/
http://www.kbc.be/exmar
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BIJLAGE 1 

VERSLAG VAN DE ONAFHANKELIJKE EXPERT 

De bijlage bij deze Memorie van Antwoord maakt deel uit van het Prospectus, en werd geen tweemaal 

toegevoegd. Bijlage 1 bij de Memorie van Antwoord (Verslag van de Onafhankelijke Expert) is terug te vinden 

als Bijlage 2 bij het Prospectus. 
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Bijlage 4: Statutaire jaarrekening van de Bieder per 31 december 2023 

[afzonderlijk document] 

  



JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN

VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : SAVEREX

Rechtsvorm : Naamloze vennootschap

Adres : De Gerlachekaai Nr : 20 Bus :

Postnummer : 2000 Gemeente : Antwerpen

Land : België

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Antwerpen

Internetadres :

E-mailadres :

Ondernemingsnummer 0436.287.291

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt

06-12-2023

Deze neerlegging betreft :

de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 28-06-2024

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2023 tot 31-12-2023

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2022 tot 31-12-2022

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

2024-00283610 0436287291 2023 EUR 22.18.20 m02-f 23/07/2024 49 VOL-kap 1

Page 1 of 49

VOL-kap 6.1,  VOL-kap 6.2.1,  VOL-kap 6.2.2,  VOL-kap 6.2.3,  VOL-kap 6.2.4,  VOL-kap 6.2.5,  VOL-kap 6.3.1,  VOL-kap 6.3.4,

VOL-kap 6.3.5,  VOL-kap 6.3.6,  VOL-kap 6.4.2,  VOL-kap 6.5.2,  VOL-kap 6.7.2,  VOL-kap 6.8,  VOL-kap 6.17,  VOL-kap 6.20,

VOL-kap 9,  VOL-kap 11,  VOL-kap 12,  VOL-kap 13,  VOL-kap 14,  VOL-kap 15



LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

 
VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF

CORRECTIE

Saverys Ariane
Weverstraat 80
9250 Waasmunster
BELGIË
Begin van het mandaat : 2020-06-30 Einde van het mandaat : 2026-05-24 Bestuurder

Saverys Barbara
Heistraat 18
9052 Zwijnaarde
BELGIË
Begin van het mandaat : 2020-06-30 Einde van het mandaat : 2026-05-24 Bestuurder

Saverys Carl-Antoine
Chemin de la Commanderie 14
1300 Wavre
BELGIË
Begin van het mandaat : 2018-06-29 Einde van het mandaat : 2024-06-28 Bestuurder

Saverys Margaux
Waterlose Steenweg 204 12
1060 Sint-Gillis
BELGIË
Begin van het mandaat : 2023-06-30 Einde van het mandaat : 2029-06-30 Bestuurder

Saverys Nicolas
Kasteelstraat 22
9250 Waasmunster
BELGIË
Begin van het mandaat : 2022-06-30 Einde van het mandaat : 2028-05-24 Gedelegeerd bestuurder

Saverys Pauline
Hoogvorstweg 30
3080 Tervuren
BELGIË
Begin van het mandaat : 2020-06-30 Einde van het mandaat : 2026-05-24 Bestuurder

Saverys Shana
Lambermontstraat 15
2000 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat : 2022-06-30 Einde van het mandaat : 2028-05-24 Bestuurder

Saverys Stephanie
Chemin Martine 1
1283 Dardagny
ZWITSERLAND
Begin van het mandaat : 2022-06-30 Einde van het mandaat : 2028-05-24 Bestuurder
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Deloitte Bedrijfsrevisoren (B00025)
0429053863

Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1J
1930 Zaventem
BELGIË
Begin van het mandaat : 2023-06-30 Einde van het mandaat : 2026-05-26 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

De Clercq Fabio (A 01556)

Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1J
1930 Zaventem
BELGIË
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

 
 
Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale beroepen.
 
De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.
 
In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor en zijn
lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:
 
A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,
C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of
D. Het corrigeren van de jaarrekening.
 
Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
 
(* Facultatieve vermelding.)
 

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer Aard van de opdracht (A, B,
C en/of D)
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BALANS NA WINSTVERDELING

JAARREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20

VASTE ACTIVA 21/28 441.839.110 184.549.339

Immateriële vaste activa 6.2 21

Materiële vaste activa 6.3 22/27 4.485.793 2.064.742

Terreinen en gebouwen 22

Installaties, machines en uitrusting 23 4.478.192 2.051.664

Meubilair en rollend materieel 24 7.600 13.078

Leasing en soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27

Financiële vaste activa 6.4/6.5.1 28 437.353.317 182.484.597

Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 381.448.242 143.384.449

Deelnemingen 280 381.448.242 143.384.449

Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 282/3

Deelnemingen 282

Vorderingen 283

Andere financiële vaste activa 284/8 55.905.076 39.100.148

Aandelen 284

Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 55.905.076 39.100.148

N° 0436287291 VOL-kap 3.1
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 76.548.177 70.661.334

Vorderingen op meer dan één jaar 29 68.312.861 59.802.910

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291 68.312.861 59.802.910

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3

Voorraden 30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31

Goederen in bewerking 32

Gereed product 33

Handelsgoederen 34

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35

Vooruitbetalingen 36

Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 2.717.386 3.896.127

Handelsvorderingen 40 163.268 66.023

Overige vorderingen 41 2.554.118 3.830.104

Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 50/53 2.839

Eigen aandelen 50

Overige beleggingen 51/53 2.839

Liquide middelen 54/58 5.437.040 6.943.808

Overlopende rekeningen 6.6 490/1 80.890 15.651

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 518.387.287 255.210.674
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 10/15 506.917.506 226.513.369

Inbreng 6.7.1 10/11 961.432 961.432

Kapitaal 10 500.000 500.000

Geplaatst kapitaal 100 500.000 500.000

Niet-opgevraagd kapitaal 101

Buiten kapitaal 11 461.432 461.432

Uitgiftepremies 1100/10 461.432 461.432

Andere 1109/19

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13 1.950.046 1.950.046

Onbeschikbare reserves 130/1 1.950.000 1.950.000

Wettelijke reserve 130 1.950.000 1.950.000

Statutair onbeschikbare reserves 1311

Inkoop eigen aandelen 1312

Financiële steunverlening 1313

Overige 1319

Belastingvrije reserves 132

Beschikbare reserves 133 46 46

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 504.006.028 223.601.891

Kapitaalsubsidies 15

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto-

actief
19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160

Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 6.8 164/5

Uitgestelde belastingen 168
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

SCHULDEN 17/49 11.469.781 28.697.305

Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 13.500.000

Financiële schulden 170/4 13.500.000

Achtergestelde leningen 170

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172

Kredietinstellingen 173 13.500.000

Overige leningen 174

Handelsschulden 175

Leveranciers 1750

Te betalen wissels 1751

Vooruitbetalingen op bestellingen 176

Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 11.464.002 15.102.840

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 3.000.000

Financiële schulden 43 11.032.000 11.036.716

Kredietinstellingen 430/8 4.716

Overige leningen 439 11.032.000 11.032.000

Handelsschulden 44 198.554 580.474

Leveranciers 440/4 198.554 580.474

Te betalen wissels 441

Vooruitbetalingen op bestellingen 46

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 233.448 485.651

Belastingen 450/3 124.357 461.377

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 109.090 24.274

Overige schulden 47/48

Overlopende rekeningen 6.9 492/3 5.779 94.465

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 518.387.287 255.210.674
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/76A 2.958.248 4.170.243

Omzet 6.10 70 2.542.500 3.672.329

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

(+)/(-) 71

Geproduceerde vaste activa 72

Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 415.748 497.915

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A

Bedrijfskosten 60/66A 4.977.665 3.442.711

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60

Aankopen 600/8

Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609

Diensten en diverse goederen 61 3.993.091 2.895.595

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 62 133.004 101.709

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriële en materiële vaste activa

630 839.350 442.598

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

(+)/(-) 6.10 631/4 1.000 1.000

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

(+)/(-) 6.10 635/8

Andere bedrijfskosten 6.10 640/8 11.220 1.809

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -2.019.417 727.532
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Financiële opbrengsten 75/76B 294.030.797 31.708.909

Recurrente financiële opbrengsten 75 294.030.797 31.708.909

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 287.971.579 27.638.857

Opbrengsten uit vlottende activa 751 6.045.081 4.069.246

Andere financiële opbrengsten 6.11 752/9 14.137 807

Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 76B

Financiële kosten 65/66B 11.607.243 5.237.005

Recurrente financiële kosten 6.11 65 8.527.243 1.237.005

Kosten van schulden 650 3.653.962 739.367

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:
toevoegingen (terugnemingen)

(+)/(-) 651 246.904 71.635

Andere financiële kosten 652/9 4.626.377 426.003

Niet-recurrente financiële kosten 6.12 66B 3.080.000 4.000.000

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-) 9903 280.404.137 27.199.436

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 6.13 67/77 211.670

Belastingen 670/3 211.670

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

77

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 280.404.137 26.987.766

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 280.404.137 26.987.766

N° 0436287291 VOL-kap 4
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 504.006.028 223.601.891

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) (9905) 280.404.137 26.987.766

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 223.601.891 196.614.125

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2

aan de inbreng 791

aan de reserves 792

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2

aan de inbreng 691

aan de wettelijke reserve 6920

aan de overige reserves 6921

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) (14) 504.006.028 223.601.891

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/7

Vergoeding van de inbreng 694

Bestuurders of zaakvoerders 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden 697
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TOELICHTING

 
STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P XXXXXXXXXX 9.522.473

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 3.260.400

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 3.220.243

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 9.562.630

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8322P XXXXXXXXXX 7.470.809

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 833.872

Teruggenomen 8282

Verworven van derden 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302 3.220.243

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8312

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8322 5.084.438

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (23) 4.478.192

N° 0436287291 VOL-kap 6.3.2
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXX 69.323

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 54.556

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 14.767

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323P XXXXXXXXXX 56.245

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 5.478

Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 54.556

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323 7.167

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (24) 7.600
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STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 143.384.449

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361 238.063.792

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 381.448.242

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411

Verworven van derden 8421

Afgeboekt 8431

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8481

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8541

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (280) 381.448.242

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621

Overige mutaties (+)/(-) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (281)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR
8651
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413

Verworven van derden 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8543

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284)

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 39.100.148

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8583 19.884.928

Terugbetalingen 8593

Geboekte waardeverminderingen 8603 3.080.000

Teruggenomen waardeverminderingen 8613

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8623

Overige mutaties (+)/(-) 8633

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 55.905.076

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR
8653 29.569.404
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

 
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

 
 
Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa),

alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten

belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
zo het een onderneming naar Belgisch

recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard
rechtstreeks dochter

s Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal % % (+) of (-) (in eenheden)

EXMAR
0860409202

Naamloze vennootschap

De Gerlachekaai 20
2000 Antwerpen
BELGIË

Gewone

aandelen

48.346.694 81,25 2023-12-31 USD 306.609.474 2.634.324
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 51 2.839

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681 2.839

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682

Edele metalen en kunstwerken 8683

Vastrentende effecten 52

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand 8686

meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687

meer dan één jaar 8688

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten 26.193
Te ontvangen interesten 54.697
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 500.000

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 500.000

Codes Bedragen Aantal aandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen
zonder nominale waarde 500.000 2.131

Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 2.131

Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-gestort bedrag

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXX

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXX

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag 8721

Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag 8731

Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741

Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746

Maximum aantal uit te geven aandelen 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen 8761

Daaraan verbonden stemrecht 8762

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771

Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
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Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN ÉÉN

JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden 8801

Achtergestelde leningen 8811

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831

Kredietinstellingen 8841

Overige leningen 8851

Handelsschulden 8861

Leveranciers 8871

Te betalen wissels 8881

Vooruitbetalingen op bestellingen 8891

Overige schulden 8901

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiële schulden 8802

Achtergestelde leningen 8812

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832

Kredietinstellingen 8842

Overige leningen 8852

Handelsschulden 8862

Leveranciers 8872

Te betalen wissels 8882

Vooruitbetalingen op bestellingen 8892

Overige schulden 8902

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden 8803

Achtergestelde leningen 8813

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833

Kredietinstellingen 8843

Overige leningen 8853

Handelsschulden 8863

Leveranciers 8873

Te betalen wissels 8883

Vooruitbetalingen op bestellingen 8893

Overige schulden 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951

Kredietinstellingen 8961

Overige leningen 8971

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de

vennootschap

Financiële schulden 8922

Achtergestelde leningen 8932

Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952

Kredietinstellingen 8962

Overige leningen 8972

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa

van de vennootschap
9062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)

Vervallen belastingschulden 9072

Niet-vervallen belastingschulden 9073 124.357

Geraamde belastingschulden 450

Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 109.090

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Te betalen interesten 2.452
te betalen kosten 3.328
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende bedragen 740

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 1 1

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 1 1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 1.619 1.611

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 101.568 76.998

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 17.424 15.268

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 9.211 5.870

Andere personeelskosten 623 4.801 3.573

Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624

N° 0436287291 VOL-kap 6.10

Page 22 of 49



Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635

Waardeverminderingen

Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt 9110

Teruggenomen 9111

Op handelsvorderingen

Geboekt 9112 1.000 1.000

Teruggenomen 9113

Voorzieningen voor risico's en kosten

Toevoegingen 9115

Bestedingen en terugnemingen 9116

Andere bedrijfskosten

Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 7.034 815

Andere 641/8 4.186 994

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098

Kosten voor de vennootschap 617

N° 0436287291 VOL-kap 6.10

Page 23 of 49



FINANCIËLE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIËLE OPBRENGSTEN

Andere financiële opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening

Kapitaalsubsidies 9125

Interestsubsidies 9126

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754

Andere

RECURRENTE FINANCIËLE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501

Geactiveerde interesten 6502

Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt 6510 246.904 71.859

Teruggenomen 6511 225

Andere financiële kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling van
vorderingen

653

Voorzieningen met financieel karakter

Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiële kosten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655

Andere
Beurskosten 523.726 196.261
Bankkosten 4.102.651 229.709
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (76A)

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriële en materiële vaste activa

760

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa 7630

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8

Niet-recurrente financiële opbrengsten (76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa 761

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en
kosten

7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa 7631

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten 769

NIET-RECURRENTE KOSTEN 66 3.080.000 4.000.000

Niet-recurrente bedrijfskosten (66A)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

660

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

(+)/(-) 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa 6630

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) 6690

Niet-recurrente financiële kosten (66B) 3.080.000 4.000.000

Waardeverminderingen op financiële vaste activa 661 3.080.000 4.000.000

Voorzieningen voor niet-recurrente financiële risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

(+)/(-) 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa 6631

Andere niet-recurrente financiële kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële kosten (-) 6691
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136

Geraamde belastingsupplementen 9137

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

beweging der reserves 3.327.904
verrekening DBI's -287.971.579
verworpen uitgaven 239.239

Boekjaar

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties

Actieve latenties 9141 8.442.037

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 1.445.019

Andere actieve latenties
DBI's 6.997.018

Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE

VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 327.114 13.155

Door de vennootschap 9146 513.274 618.301

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van

Bedrijfsvoorheffing 9147 157.374 150.402

Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
9149

Waarvan

Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop 9150

Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn gewaarborgd 9153

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk

beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611

Bedrag van de inschrijving 91621

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

91631

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

91721

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811 39.449.500

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa 91911

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed 92011

Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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Codes Boekjaar

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk

beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa 91612

Bedrag van de inschrijving 91622

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

91632

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91712

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

91722

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa 91812

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91822

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa 91912

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91922

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed 92012

Bedrag van de niet-betaalde prijs 92022

Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Boekjaar

AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie
van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

diverse bankgaranties 786.689
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiële vaste activa (280/1) 381.448.242 143.384.449

Deelnemingen (280) 381.448.242 143.384.449

Achtergestelde vorderingen 9271

Andere vorderingen 9281

Vorderingen 9291

Op meer dan één jaar 9301

Op hoogstens één jaar 9311

Geldbeleggingen 9321

Aandelen 9331

Vorderingen 9341

Schulden 9351 2.592 2.271

Op meer dan één jaar 9361

Op hoogstens één jaar 9371 2.592 2.271

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van verbonden ondernemingen

9381

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

9391

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9401

Financiële resultaten

Opbrengsten uit financiële vaste activa 9421 287.971.579 27.638.857

Opbrengsten uit vlottende activa 9431

Andere financiële opbrengsten 9441

Kosten van schulden 9461

Andere financiële kosten 9471

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden 9481

Verwezenlijkte minderwaarden 9491
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiële vaste activa 9253

Deelnemingen 9263

Achtergestelde vorderingen 9273

Andere vorderingen 9283

Vorderingen 9293

Op meer dan één jaar 9303

Op hoogstens één jaar 9313

Schulden 9353

Op meer dan één jaar 9363

Op hoogstens één jaar 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

9393

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING

BESTAAT

Financiële vaste activa 9252

Deelnemingen 9262

Achtergestelde vorderingen 9272

Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292

Op meer dan één jaar 9302

Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352

Op meer dan één jaar 9362

Op hoogstens één jaar 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze
transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die
nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de vennootschap

bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te
inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat VOL-kap 6.15

N° 0436287291 VOL-kap 6.15

Page 32 of 49



FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500 69.291.903

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende

pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand

van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 18.900

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de

vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95061

Belastingadviesopdrachten 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de

vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95081

Belastingadviesopdrachten 95082

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

 
 
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

 
 
INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF

GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:
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FINANCIËLE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIË MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar

VERMELDINGEN IN TOEPASSING VAN HET ARTIKEL 3:65, §4 EN §5 VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op het

niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat
9507 459.000

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door

de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten 95071 257.000

Belastingadviesopdrachten 95072

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van een

mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie

publiceert aan het hoofd staat

9509

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep door

personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95091

Belastingadviesopdrachten 95092 60.000

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 et §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

 

1) Oprichtingskosten
De kosten van oprichting en kapitaalverhoging worden geactiveerd en volledig afgeschreven in het jaar dat deze kosten zich voordoen.

2) Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en afgeschreven over maximum 5 jaar. Software wordt over 3 jaar
afgeschreven.

3) Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde inclusief de bijkomende kosten. De intercalaire interesten met betrekking tot
de periode die de gebruiksklaarheid voorafgaan worden mee in de aanschaffingswaarde opgenomen. De lineaire afschrijvingen worden vastgesteld in
functie van de economische levensduur van de betrokken activa zonder rekening te houden met een residuele waarde, namelijk jaarlijks:

Schip Douce France 5%
Refit Douce France LT 13/11/2023-31/12/2030
Refit Douce France KT 13/11/2023-31/12/2025

4) Financiële vaste activa
Deelnemingen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten met betrekking tot hun aanschaffing worden niet geactiveerd maar
ondergebracht in de rubriek 'Andere financiële kosten' in het boekjaar waarin ze zich voordoen. Waardeverminderingen worden toegepast ingeval de
geschatte waarde van de maatschappelijke rechten lager ligt dan de boekhoudkundige waarde en indien de aldus vastgestelde minderwaarde een
duurzaam karakter heeft. De geschatte waarde van elk maatschappelijk recht wordt vastgesteld op het einde van elk boekjaar aan de hand van één of
meerdere criteria. Voor beursgenoteerde waarden wordt de beurskoers in aanmerking genomen. Voor niet-beursgenoteerde waarden wordt de laatst
gepubliceerde balans in aanmerking genomen, tenzij meer betekenisvolle gegevens voorhanden zijn.

De vorderingen en vastrentende effecten opgenomen onder de financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde, respectievelijk tegen
aanschaffingswaarde. In geval er onzekerheid bestaat met betrekking tot de inbaarheid van de vorderingen op vervaldag, wordt een
waardevermindering geboekt.

5) Vorderingen
De vorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. Waardeverminderingen worden toegepast zo er voor het geheel of een gedeelte
van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling.

6) Geldbeleggingen
De eigen aandelen en andere effecten worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs. De tegoeden bij financiële instellingen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. Bijkomende kosten met betrekking tot hun aanschaffing worden niet geactiveerd maar ondergebracht in de post 'Andere financiële
kosten' in het boekjaar waarin ze opgelopen worden. De geldbeleggingen maken het voorwerp uit van waardeverminderingen, wanneer op balansdatum hun
realisatiewaarde lager is dan hun aanschaffingswaarde. Voor beursgenoteerde waarden wordt de beurskoers in aanmerking genomen. Voor niet-
beursgenoteerde waarden wordt de laatst gepubliceerde balans in aanmerking genomen, tenzij meer betekenisvolle gegevens voorhanden zijn.

7) Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen maken het voorwerp uit van waardeverminderingen, wanneer op
balansdatum hun realisatiewaarde lager is dan hun aanschaffingswaarde.

8) Voorzieningen voor risico's en kosten
Voorzieningen voor periodieke kosten van droogdok, verlieslatende contracten, de regeling van schadegevallen, hangende geschillen en andere
uitbatingsrisico's worden stelselmatig aangelegd.

9) Schulden
Schulden worden in de balans opgenomen aan hun nominale waarde.

10) Bedrijfsresultaten
Opbrengsten en kosten met betrekking tot het boekjaar worden in de resultatenrekening opgenomen, ongeacht de dag waarop
deze kosten en opbrengsten worden betaald of geïnd. Resultaten uit de verkoop van vaste activa worden onder de post ‘Andere bedrijfsopbrengsten of
-kosten' geregistreerd.

11) Omzetting van vreemde valuta
Niet monetaire activa (oprichtingskosten, vaste activa en voorraden) worden geboekt voor hun tegenwaarde in de boekhoudmunt tegen de
standaardkoers (maandkoers) behalve wanneer er overgegaan werd tot een aankoop van deviezen op termijn of op zicht, in welk geval de werkelijk
betaalde koers wordt toegepast. Op balansdatum blijven de niet monetaire activa geboekt aan historische koers (wisselkoers op moment van boeking).
De inkomende facturen worden ingeschreven tegen de standaard maandkoers van de dag van registratie. De uitgevoerde betalingen worden ook tegen
standaard maandkoers geboekt behalve wanneer er overgegaan werd tot een aankoop van deviezen op zicht, in welk geval de werkelijk betaalde koers
wordt toegepast. De uitgaande facturen worden ingeboekt tegen de standaard maandkoers van uitgifte. Eventuele koersverschillen bij ontvangst van
de betaling volgen de hoofdsom. Monetaire activa en schulden (vorderingen op meer en minder dan 1 jaar, geldbeleggingen, overlopende rekeningen,
schulden op meer en minder dan 1 jaar en voorzieningen) worden gewaardeerd tegen slotkoers. Negatieve omrekeningsverschillen worden in financiële
kosten geboekt en positieve omrekeningsverschillen worden als financiële opbrengsten geboekt.

12) Afgeleide financiële instrumenten (derivaten)
Bij het afsluiten van de overeenkomsten worden de ontvangen en/of betaalde premies in de financiële resultaten opgenomen.
Op het einde van het boekjaar worden de nog niet afgewikkelde verrichtingen individueel gewaardeerd op basis van de marktwaarde en wordt in geval
van een verwacht verlies, wordt te betalen kosten voorziening. Indien, op basis van de marktwaarde, een positief resultaat wordt verwacht bij
afwikkeling, wordt deze winst niet opgenomen in de resultatenrekening maar wel toegelicht bij de jaarrekening onder de 'Niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen'.
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JAARVERSLAG

 

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
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Jaarverslag van de Raad van Bestuur over boekjaar 2023

Geachte aandeelhouders,

Wij hebben de eer u het gecombineerde jaarverslag over de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekeningen van SAVEREX NV (de “Vennootschap”) per 31
december 2023 voor te leggen ter goedkeuring, overeenkomstig de artikelen 3:6 en 3:32 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (“WVV”).

A.	Geplaatst kapitaal, eigen vermogen en aandeelhouderschap
De Vennootschap werd opgericht op 21 december 1988. Het geplaatst kapitaal bedraagt EUR 500.000 en wordt vertegenwoordigd door 2.131 aandelen
zonder vermelding van nominale waarde.

Tijdens het afgelopen boekjaar hebben er zich geen kapitaalmutaties voorgedaan waarover conform artikel 7:203 van het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen moet gerapporteerd worden.

Het aandeelhouderschap van de Vennootschap is ongewijzigd.

SAVEREX NV heeft controle over EXMAR NV, haar geconsolideerde balans en resultaten bestaan aldus grotendeels uit de geconsolideerde cijfers van
EXMAR NV. Als beursgenoteerde vennootschap stelt EXMAR NV haar jaarrekening op in USD in overeenstemming met IFRS. Daarom maakt SAVEREX NV gebruik
van de mogelijkheid om haar jaarrekening ook conform IFRS in USD op te stellen.

De toelating om het kapitaal in USD uit te drukken werd bekomen van het Ministerie van Economische Zaken en werd schriftelijk bevestigd op 16
oktober 2006.

Op 28 februari 2019 keurde het Belgische Parlement het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (het “WVV”) goed. De dwingende bepalingen van
het WVV zijn van toepassing op SAVEREX NV vanaf 1 januari 2020. Bij akte verleden voor notaris Van Ooteghem te Temse op 14 november 2023 werden de
statuten van de vennootschap aangepast conform he nieuwe wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (het “WVV”).  De bestaande tekst van de
statuten werd integraal vervangen door een nieuwe tekst in overeenstemming met het WVV.

Per 31 december 2022 bedroeg het aandelenpercentage dat SAVEREX NV in EXMAR NV houdt 45,21%.
Saverex, als hoofdaandeelhouder van EXMAR NV ,  lanceerde vanaf 8 juni 2023 een vrijwillig en voorwaardelijk bod in contanten op alle aandelen van
EXMAR.  Tijdens de initiële aanvaardingsperiode werden 17.335.548 aandelen, die 29,14% van de uitstaande aandelen vertegenwoordigen, aangeboden.
Saverex besloot het Bod vrijwillig te heropenen van 28 augustus 2023 tot 15 september 2023. In totaal werden 20.912.821 aandelen aangeboden in het
Bod, wat 35,15% van de uitstaande aandelen vertegenwoordigde.
Saverex oefende haar optie uit op 60.000 aandelen EXMAR NV op 29 september 2023.
Op 31 december 2023 bedroeg het aandelenpercentage in EXMAR NV 81,25% zijnde 48.346.694 aandelen.

B.	Toelichting bij de jaarrekening en bestemming van het resultaat
Toelichting bij de enkelvoudige jaarrekening
De enkelvoudige jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de Belgische boekhoudnormen.

Het enkelvoudig resultaat voor het boekjaar vertoont een winst van EUR 280,4 miljoen tegenover een winst van EUR 27,0 miljoen in vorig boekjaar.
In 2023 werd door Exmar een dividend van 288mio € uitgekeerd aan Saverex. In 2022 werd een dividend van 27.6mio € uitgekeerd.

Op het einde van 2023 bedroegen de totale activa EUR 518,4 miljoen (EUR 255,2 miljoen op het einde van 2022) en bevatten hoofdzakelijk de
deelneming in EXMAR NV voor EUR 381,4 miljoen (EUR 143,4 miljoen op het einde van 2022) en vorderingen toegekend aan de controlerende
aandeelhouder en hiermee verbonden partijen.

Het eigen vermogen bedroeg EUR 506,9 miljoen op het einde van 2023 (EUR 226,5 miljoen per einde 2022) en stijgt door de winst van het boekjaar en
het ontvangen dividend van Exmar.

De totale schulden op het einde van 2023 bedroegen EUR 11,5 miljoen (EUR 28,7 miljoen op het einde van 2022).

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene vergadering van Aandeelhouders van 28 juni 2024 voorstellen om het resultaat als volgt te bestemmen:

	Overgedragen winst 	EUR 223.601.891,18
	Winst van het boekjaar	EUR 280.404.136,76
	Te bestemmen resultaat	EUR 504.006.027,94
	Over te dragen resultaat	EUR 504.006.027,94

Commentaar bij de geconsolideerde jaarrekening
De geconsolideerde jaarrekening werd opgesteld volgens International Financial Reporting Standards (IFRS).

Onderstaande is gebaseerd op de volgens IFRS opgestelde geconsolideerde jaarrekening, waarbij de joint ventures worden opgenomen volgens de
vermogensmutatiemethode.

In 2023 behaalde de SAVEREX Groep een geconsolideerde winst van USD 63,8 miljoen (USD 319,7 miljoen in 2022).

De inkomsten stegen in 2023 met USD 331,3 miljoen tot USD 487.4 miljoen als gevolg van i) de tewerkstelling over een volledig jaar van de FSRU
EEMSHAVEN LNG, die sinds augustus 2022 wordt gecharterd, ii) hogere licentie- en engineeringopbrengsten uit projecten, in het bijzonder uit de
ombouwwerkzaamheden voor TANGO FLNG en EXCALIBUR voor het Marine XII-project in Congo, iii) de EXCALIBUR-inkomsten voor een volledig jaar, die
sinds het vierde kwartaal van 2022 actief is, en iv) de inkomsten uit de touwactiviteiten, beheerd door Bexco NV, die sinds november 2022 in de
consolidatiekring zijn opgenomen.

De gerealiseerde winst bij verkoop bedraagt USD 0,9 miljoen in 2023, ten opzichte van USD 319,6 miljoen in 2022, wat grotendeels het resultaat was
van de verkoop van 100% van de aandelen van Export LNG Ltd., de eigenaar van de TANGO FLNG, in augustus 2022 (USD 315,7 miljoen).

Als gevolg van de tewerkstelling gedurende het volledige jaar van EEMSHAVEN LNG, de engineering-, aankoop- en ombouwwerkzaamheden in verband met
het Marine XII-project in Congo, de opname van Bexco NV sinds november 2022 en de toegenomen voorzieningen voor claims, stegen de bedrijfskosten.

De netto financiële lasten daalden van USD 20,3 miljoen in 2022 tot USD 7,5 miljoen in 2023 en kunnen als volgt worden verklaard:
-	Hogere interestopbrengsten van USD 10,8 miljoen als gevolg van de hogere gemiddelde kaspositie van EXMAR;
-	Lagere interestkosten in vergelijking met 2022 aangezien vorig jaar een effectieve interestcorrectie op de pressurized vloot bevatte ten gevolge
van de vervroegde uitkoop, naast interestkosten op de NOK-obligatie in de eerste 6 maanden van 2022 en op de leningsfaciliteit van de Bank of
China voor de TANGO FLNG (terugbetaald in augustus 2022);
-	USD 7,1 miljoen lagere afschrijvingen en bankkosten. Overige financieringskosten in 2022 omvatten USD 7,5 miljoen eenmalige in resultaatname van
de geactiveerde financieringskosten van de kredietfaciliteiten van Bank of China en Sequoia bij hun vervroegde beëindiging en de daarmee verband
houdende opzeggingsvergoedingen;
-	USD 2,5 miljoen premierestitutie in 2022 als gevolg van de vervroegde terugbetaling van de Bank of China kredietfaciliteit.
-	USD 3,0 miljoen extra financieringskosten op een overbruggingskrediet in de loop van 2023 ter financiering van de verwerving van aandelen van
EXMAR NV.

Het aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en joint ventures steeg van USD 32,0 miljoen in 2022 tot USD 32,1 miljoen in 2023.

De waarde van schepen en platformen bedraagt per jaareinde 2023 USD 415,8 miljoen, een daling van USD 22,2 miljoen. Dit vertegenwoordigt
voornamelijk de afschrijvingslast van het jaar (USD 30,6 miljoen), gedeeltelijk gecompenseerd door geactiveerde droogdokkosten (USD 4,2 miljoen)
en een stijging met USD 4,5 miljoen door het lichten van de vervroegde terugkoopopties voor drie pressurized schepen.

De investeringen in geassocieerde ondernemingen en joint ventures stegen met USD 28,3 miljoen tot USD 135,4 miljoen eind 2023, voornamelijk als
gevolg van ons aandeel in het nettoresultaat van deze joint ventures en geassocieerde ondernemingen (USD 32,1 miljoen), gecompenseerd door
dividenden (USD 1,8 miljoen) en de impact van renteswaps op de niet-gerealiseerde resultaten van de Groep (USD 2,2 miljoen).

De leningen aan geassocieerde ondernemingen en joint ventures (zowel op lange als op korte termijn) bedroegen USD 11,6 miljoen eind 2023 en
omvatten de aandeelhouderslening aan onze geassocieerde onderneming Electra Offshore Ltd dewelke werd teruggebracht tot de verwachte realiseerbare
waarde.

De overige financiële activa bevatten vorderingen uitgedrukt in euro, die werden toegekend aan controlerende aandeelhouders en hiermee verbonden
partijen. In 2023 stegen de overige financiële activa voornamelijk als gevolg van de verwerving van aandelen in Vantage Drilling International
Company, gewaardeerd aan USD 36,2 miljoen op het einde van 2023, alsook de toekenning van EUR 24,4 miljoen extra vorderingen aan controlerende
aandeelhouders en hiermee verbonden partijen.

Als gevolg van deeprope projecten met levering in 2024, had de Groep eind 2023 voorraden ter waarde van USD 15,1 miljoen ten opzichte van USD 9,2
miljoen eind 2022.

Handels- en overige vorderingen op ten hoogste één jaar stegen met USD 29,2 miljoen als gevolg van engineering-, aankoop- en ombouwovereenkomsten
voor TANGO FLNG en EXCALIBUR in Infrastructure.

De kaspositie per 31 december 2023 bedroeg USD 182,9 miljoen, een daling van USD 344,0 miljoen.  De sterke groei van de kasstroom uit
bedrijfsactiviteiten wordt gebruikt voor de investering in aandelen en de dividenduitkeringen in 2023.

Het eigen vermogen bedroeg eind 2023 USD 620,8 miljoen, of een daling met USD 266,6 miljoen, voornamelijk als gevolg van de winst van het jaar met
USD 63,8 miljoen, gecompenseerd door de betaling van USD 85,0 miljoen dividenden en de aankoop van aandelen Exmar NV voor EUR 262,1 miljoen.

Eind 2023 bedroegen de leningen (lange en korte termijn) USD 277,5 miljoen (2022: USD 247,7 miljoen). De toename met USD 29,8 miljoen wordt in
hoofdzaak verklaard door de nieuwe EEMSHAVEN LNG faciliteit (USD 96,0 miljoen), gedeeltelijk gecompenseerd door de terugbetaling van pressurized
faciliteiten na de uitoefening van vervroegde terugkoopopties in 2023 (USD 42,6 miljoen).
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De voorwaardelijke vergoedingsverplichting van USD 78,0 miljoen in verband met een prijsaanpassingsclausule in de verkoopovereenkomst met ENI die
eind 2022 in de overige lange-termijnschulden opgenomen was, werd per eind 2023 onder
handelsschulden en overige schulden opgenomen.

C.	Mededelingen
Verantwoording van de waarderingsgrondslagen
De waarderingsgrondslagen toegepast bij het afsluiten van de statutaire jaarrekening verschillen niet van de waarderingsgrondslagen die in het
voorgaande boekjaar werden toegepast. De samenvatting van de waarderingsgrondslagen wordt aan de statutaire jaarrekening gehecht. Voor de
geconsolideerde financiële staten verwijzen we naar de sectie waarderingsregels van de geconsolideerde jaarrekening.

Onderzoek en ontwikkeling
Op het niveau van SAVEREX NV werd er in het afgelopen boekjaar geen enkele werkzaamheid op het niveau van onderzoek en ontwikkeling uitgevoerd.

Bijkantoren
SAVEREX NV heeft geen bijkantoren.

Inkoop eigen aandelen
De Vennootschap, noch een rechtstreekse dochtervennootschap, noch een persoon handelend in eigen naam maar voor rekening van de Vennootschap of
een rechtstreekse dochtervennootschap, heeft aandelen, winstbewijzen of certificaten van de Vennootschap verworven.

Milieu
Gezien de activiteiten van de Vennootschap dient er niet gerapporteerd te worden over werkzaamheden met betrekking tot het milieu. We verwijzen
echter naar het hoofdstuk ESG in het 2023 jaarverslag van de Exmar Groep.

Bijkomende activiteiten van de Commissaris
De Commissaris, of ondernemingen of personen gerelateerd aan de Commissaris, heeft tijdens het voorbije boekjaar werkzaamheden verricht inzake
audit-gerelateerde diensten en heeft beperkte taks werkzaamheden verricht voor de Groep.  De niet-audit vergoeding bedroeg niet meer dan de audit
vergoeding van de Groep.

Risico’s en onzekerheden
Gezien de participatie van SAVEREX NV in EXMAR NV, kunnen de risico’s van de EXMAR Groep een invloed hebben op SAVEREX NV. We verwijzen hiervoor
naar het geconsolideerd jaarverslag van EXMAR onder hoofdstuk Corporate Governance verklaring.

Financiële instrumenten
De langetermijnvisie die eigen is aan de activiteit van de Groep gaat gepaard met langlopende financieringen, en dus ook met een blootstelling aan
variabele rentevoeten. De Groep beheert deze blootstelling op een actieve manier en indien nodig door middel van diverse instrumenten ter
afdekking van stijgende rentevoeten voor een deel van haar schuldportefeuille. Het wisselkoersrisico van de Groep wordt historisch gezien
grotendeels beïnvloed door de EUR/USD-verhouding voor het bemannen van de vloot, betalen van salarissen en andere personeel gerelateerde kosten.

Toepassing van artikel 7:96 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen
Belangrijke gebeurtenissen na afsluiting van het boekjaar
We verwijzen naar Toelichting 39 bij de geconsolideerde jaarrekening.

D. Goedkeuring van de jaarrekening en kwijting
Wij verzoeken de Algemene Vergadering van Aandeelhouders dit verslag voor het jaar eindigend op 31 december 2023 in zijn geheel goed te keuren en
het resultaat te bestemmen zoals bepaald in dit verslag. Wij verzoeken de vergadering ook om kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
Commissaris voor de uitoefening van hun mandaat tijdens bovenvermeld boekjaar.

E. Benoemingen
De volgende mandaten verlopen tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders:
 - Carl-Antoine Saverys bestuurder
 - Margaux Saverys bestuurder

De Raad van Bestuur, 27 juni 2024

Bestuurder
Nicolas Saverys

Bestuurder
Carl-Antoine Saverys

N° 0436287291 VOL-kap 7

Page 39 of 49



VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

 

N° 0436287291 VOL-kap 8

Page 40 of 49



{ŀǾŜǊŜȄb±
5ƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳōǘƛǘƭŜҐ ±ŜǊŘŀƴŀ IŜŀŘƛƴƎ мн лκл ǎƛƴƎƭŜ

{ŀǾŜǊŜȄb±
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎƻǾŜǊ ƘŜǘ
ōƻŜƪƧŀŀǊŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ омŘŜŎŜƳōŜǊнлноπWŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ
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{ŀǾŜǊŜȄb±μом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно

м 

±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ {ŀǾŜǊŜȄb±
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно π WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ {ŀǾŜǊŜȄ b± ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧ 
ǳ ƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ǾƻƻǊΦ 5ƛǘ ōŜǾŀǘ ƻƴǎ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘƻƻǊ ǿŜǘπŜƴ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŜƛǎŜƴΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ Ŝƴ ƛǎ ƻƴŘŜŜƭōŀŀǊΦ 

²ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƘƻŜŘŀƴƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ол Ƨǳƴƛ нлноΣ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ hƴǎ ƳŀƴŘŀŀǘ ƭƻƻǇǘ ŀŦ ƻǇ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ōŜǊŀŀŘǎƭŀŀƎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ²ƛƧ 
ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ {ŀǾŜǊŜȄ b± ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ т ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ōƻŜƪƧŀǊŜƴΦ 

±ŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

hƻǊŘŜŜƭ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇ 
ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно ƻƳǾŀǘΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ŘŜ 
ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƭŀƴǎǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ рму оут όлллύ 9¦w Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀŦǎƭǳƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ Ǿŀƴ нул плп όлллύ 9¦wΦ 

bŀŀǊ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно ŀƭǎƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ Řŀǘ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ ƛǎ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƪǳƴŘƛƎ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎǘŜƭǎŜƭΦ

.ŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ L!!{. ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀŦǎƭǳƛǘŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƻǇ 
ƴŀǘƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΦ hƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛš 
ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΣ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ  

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ŘŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƻǇƘŜƭŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΦ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘ ƎŜŜŦǘ 
ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƪǳƴŘƛƎ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎǘŜƭǎŜƭΣ ŀƭǎƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ 
ƎŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǾŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘŀǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻƳ ƘŀŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΣ ƘŜǘ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ 
Ǿŀƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘŜƴȊƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŜǊŜƴ ƻŦ ƻƳ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ ƻŦ ƎŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ Řŀƴ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ
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±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

hƴȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǾŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 
ƛǎ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ L{!ϥǎ ƛǎ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǘƛƧŘ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘΦ !ŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ 
ǾƻƻǊŘƻŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƛƴŘƛŜƴ 
ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊƛƧΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƻŦ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΣ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 

.ƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǘƛŜŦ ƪŀŘŜǊ ƴŀ Řŀǘ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ 5Ŝ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōƛŜŘǘ ƎŜŜƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 
ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΣ ƴƻŎƘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦƛŎƛšƴǘƛŜ ƻŦ ŘŜ 
ŘƻŜƭǘǊŜŦŦŜƴŘƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ Ȋŀƭ ƴŜƳŜƴΦ 

!ƭǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ L{!ϥǎΣ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛƧ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻƻǊŘŜŜƭǎǾƻǊƳƛƴƎ ǘƻŜ 
Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭπƪǊƛǘƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ ²Ŝ ǾƻŜǊŜƴ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǳƛǘΥ 

 ƘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŎƘŀǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ Řŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ 
ōŜǾŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴΣ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
ŘƛŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ƛƴǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ŀƭǎ 
ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΦ IŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƛǎ 
ƎǊƻǘŜǊ ƛƴŘƛŜƴ ŘƛŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ Řŀƴ ƛƴŘƛŜƴ ȊƛƧ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ōƛƧ 
ŦǊŀǳŘŜ ǎǇǊŀƪŜ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǾŀƭǎƘŜƛŘ ƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜΣ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƭƛƧƪ ƴŀƭŀǘŜƴ ƻƳ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ 
Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΤ 

 ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΤ 

 ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΤ 

 ƘŜǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀŀǊ 
ƛǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ǘǿƛƧŦŜƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻƳ ƘŀŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ 
LƴŘƛŜƴ ǿƛƧ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǎǘŀŀǘΣ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜǊǘƻŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ǾŜǎǘƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƻŦΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀŀǘ ȊƛƧƴΣ ƻƳ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ hƴȊŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛǎ ǘƻǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǾŜǊǎƭŀƎΦ ¢ƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƘŀŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƪŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΤ 

 ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ 
ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ Ŝƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŜŜǊƎŜŜŦǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿƛƧȊŜ ŘƛŜ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘΦ  

²ƛƧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŜƭŀǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ŝƴ 
ǘƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ 
ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ 
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о 

hǾŜǊƛƎŜ ŘƻƻǊ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŜƛǎŜƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘΣ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ŀƭǎƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƳŀƴŘŀŀǘ Ŝƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƴƻǊƳ ōƛƧ ŘŜ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ǿŀƴ 
ǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳΣ ƛƴ ŀƭƭŜ 

Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΣ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ 
ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƛŦƛšǊŜƴΣ 
ŀƭǎƻƻƪ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

!ǎǇŜŎǘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ 

bŀ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΣ ȊƛƧƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōƻŜƪƧŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ ŀǊǘƛƪŜƭŜƴ оΥр 
Ŝƴ оΥс Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǘŜǾŜƴǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴΣ ƛƴ 
ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ƻŦ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǾŀǘΣ ƘŜǘȊƛƧ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ƻƴƧǳƛǎǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎȊƛƴǎ ƳƛǎƭŜƛŘŜƴŘ ƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ŘƛŜƴŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

±ŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀƭŀƴǎ 

5Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀƭŀƴǎ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŀƴƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŀǊǘƛƪŜƭ оΥмнΣ Ϡ мΣ уϲǾŀƴ ƘŜǘ 
²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ōŜǾŀǘΣ ȊƻǿŜƭ ǉǳŀ ǾƻǊƳ ŀƭǎ ǉǳŀ ƛƴƘƻǳŘ ŀƭƭŜ ŘƻƻǊ Řƛǘ 
²ŜǘōƻŜƪ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ π ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴȊŀƪŜ ƭƻƴŜƴ Ŝƴ 
ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ π Ŝƴ ōŜǾŀǘ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛŜǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƧ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘΦ 

±ŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

 hƴǎ ōŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴƪŀƴǘƻƻǊ Ŝƴ ƻƴǎ ƴŜǘǿŜǊƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ƻƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊȊƛƧƴ
ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǎ ōŜŘǊƛƧŦǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴƪŀƴǘƻƻǊ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƳŀƴŘŀŀǘ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜōƭŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 

 5Ŝ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜŘƻŜƭŘ ƛƴ ŀǊǘƛƪŜƭ оΥср Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
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wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŦŦƛŎŜΥ DŀǘŜǿŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ [ǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ bŀǘƛƻƴŀŀƭ м WΣ .πмфол ½ŀǾŜƴǘŜƳ
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SOCIALE BALANS

 

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

 
WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

 

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 200  -  316

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds 1001 1 1

Deeltijds 1002

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 1 1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds 1011 1.619 1.619

Deeltijds 1012

Totaal 1013 1.619 1.619

Personeelskosten

Voltijds 1021 133.004 133.004

Deeltijds 1022

Totaal 1023 133.004 133.004

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 1 1

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 1.611 1.611

Personeelskosten 1023 101.709 101.709

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033

N° 0436287291 VOL-kap 10
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

 

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

 

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers 105 1 1

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 1 1

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112

Vervangingsovereenkomst 113

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen 120

lager onderwijs 1200

secundair onderwijs 1201

hoger niet-universitair onderwijs 1202

universitair onderwijs 1203

Vrouwen 121 1 1

lager onderwijs 1210

secundair onderwijs 1211

hoger niet-universitair onderwijs 1212 1 1

universitair onderwijs 1213

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel 130

Bedienden 134 1 1

Arbeiders 132

Andere 133

Tijdens het boekjaar
Codes 1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van de
vennootschap gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151

Kosten voor de vennootschap 152

N° 0436287291 VOL-kap 10
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

 

INGETREDEN
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister 205

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212

Vervangingsovereenkomst 213

UITGETREDEN
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam 305

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312

Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst

Pensioen 340

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking 342

Andere reden 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

 

Codes Mannen Codes Vrouwen

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5801 5811

Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812

Nettokosten voor de vennootschap 5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers 5821 5831

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832

Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers 5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852

Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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Bijlage 5: Halfjaarlijkse rekeningen van de Bieder per 30 juni 2024 
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Saverex NV   

Balans

in EUR 30/06/2024 31/12/2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA 474,573,110 441,839,110

Immateriële vaste activa - -
Materiële vaste activa 4,105,998 4,485,793

Terreinen en gebouwen - -
Installaties, machines en uitrusting 4,101,128 4,478,192
Meubilair en rollend materieel 4,871 7,600
Leasing en soortgelijke rechten - -
Overige materiële vaste activa - -
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen - -

Financiële vaste activa 470,467,112 437,353,317
Verbonden ondernemingen

Deelnemingen 466,922,723 381,448,242
Vorderingen 3,544,389 -

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat
Deelnemingen - -
Vorderingen - -

Andere financiële vaste activa
Aandelen - -
Vorderingen en borgtochten in contanten - 55,905,076

VLOTTENDE ACTIVA 111,419,921 76,548,177

Vorderingen op meer dan één jaar 58,312,861 68,312,861
Handelsvorderingen - -
Overige vorderingen 58,312,861 68,312,861

Voorraden en bestellingen in uitvoering - -
Voorraden - -
Bestellingen in uitvoering - -

Vorderingen op ten hoogste één jaar 30,653,765 2,717,386
Handelsvorderingen 250,411 163,268
Overige vorderingen 30,403,354 2,554,118

Geldbeleggingen 15,000,000 -
Eigen aandelen - -
Overige beleggingen 15,000,000 -

Liquide middelen 6,007,479 5,437,040
Overlopende rekeningen 1,445,817 80,890

TOTAAL ACTIVA 585,993,032 518,387,287



Saverex NV   

Balans

in EUR 30/06/2024 31/12/2023

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 574,758,184 506,917,506

Kapitaal 500,000 500,000
Geplaatst kapitaal 500,000 500,000
Opgevraagd, niet volstort kapitaal - -

Uitgiftepremies 461,432 461,432
Reserves 1,950,046 1,950,046

Wettelijke reserve 1,950,000 1,950,000
Onbeschikbare reserves

Eigen aandelen - -
Andere - -

Belastingvrije reserves - -
Beschikbare reserves 46 46

Overgedragen winst 504,006,028 504,006,028
Resultaat van de periode 67,840,678 -

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN - -

Voorzieningen en uitgestelde belastingen - -
Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen - -
Overige risico's en kosten - -

SCHULDEN 11,234,848 11,469,781

Schulden op meer dan één jaar - -
Financiële schulden

Niet achtergestelde obligatieleningen - -
Leasingschulden en soortgelijke schulden - -
Kredietinstellingen - -
Overige leningen - -

Schulden op ten hoogste één jaar 11,232,396 11,464,002
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen - -
Financiële schulden

Kredietinstellingen - -
Overige leningen 11,032,000 11,032,000

Handelsschulden
Leveranciers 135,857 198,554

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 64,540 233,448
sociale lasten

Belastingen 35,714 124,357
Bezoldigingen en sociale lasten 28,826 109,090

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen - -
Overige schulden - -

Overlopende rekeningen 2,452 5,779

TOTAAL PASSIVA 585,993,032 518,387,287

- -



Saverex NV

Resultatenrekening

in EUR 30/06/2024 31/12/2023

Bedrijfsopbrengsten 954,757 2,958,248
Omzet 779,821 2,542,500
Andere bedrijfsopbrengsten 174,936 415,748
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten - -

Bedrijfskosten 1,970,792 4,977,665
Diensten en diverse goederen 1,531,411 3,993,091
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 50,658 133,004
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriële en materiële vaste activa (toevoegingen (+),
terugnemingen (-)) 379,794 839,350
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in 
uitvoering en handelsvorderingen - 1,000
Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen (+), 
bestedingen en terugnemingen (-)) - -
Andere bedrijfskosten 8,929 11,220
Niet-recurrente bedrijfskosten - -

Bedrijfsresultaat -1,016,035 -2,019,417

Financiële opbrengsten 68,895,334 294,030,797
Opbrengsten uit financiële vaste activa 37,710,421 287,971,579
Opbrengsten uit vlottende activa 1,615,087 6,045,081
Andere financiële opbrengsten 422 14,137
Niet-recurrente financiële opbrengsten 29,569,404 -

Financiële kosten 34,122 11,607,243
Kosten van schulden 32,525 3,653,962
Waardeverminderingen op vlottende activa - 246,904
Andere financiële kosten 1,597 4,626,377
Niet-recurrente financiële kosten - 3,080,000

Resultaat van het boekjaar vóór belasting 67,845,178 280,404,137

Belastingen op het resultaat 4,500 -
Belastingen 4,500 -
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen - -

Resultaat van het boekjaar 67,840,678 280,404,137

Onttrekking aan de belastingvrije reserves - -
Overboeking naar de belastingvrije reserves - -

Te bestemmen resultaat van het boekjaar 67,840,678 280,404,137
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Bijlage 7: Lijst van aankopen door de Bieder 

In de periode van twaalf maanden voorafgaand aan 5 februari 2025, heeft de Bieder de volgende aankopen van 

aandelen Exmar gedaan: 

Datum Aantal aandelen Prijs per aandeel (in euro) Markt 

3 december 2024 7.616 11,10 Euronext Brussels 

3 december 2024 5.868 11,14 Euronext Brussels 

3 december 2024 68.614 11,16 Euronext Brussels 

3 december 2024 106.766 11,18 Euronext Brussels 

3 december 2024 101.587 11,20 Euronext Brussels 

3 december 2024 1.645 11,26 Euronext Brussels 

3 december 2024 242 11,28 Euronext Brussels 

3 december 2024 3.547 11,30 Euronext Brussels 

4 december 2024 30.431 11,18 Euronext Brussels 

4 december 2024 249.740 11,20 Euronext Brussels 

5 december 2024 138.064 11,20 Euronext Brussels 

5 december 2024 166 11,18 Euronext Brussels 

6 december 2024 5.575 11,18 Euronext Brussels 

6 december 2024 86.680 11,20 Euronext Brussels 

9 december 2024 44.503 11,22 Euronext Brussels 

9 december 2024 789 11,24 Euronext Brussels 

10 december 2024 305 11,22 Euronext Brussels 

10 december 2024 33.864 11,24 Euronext Brussels 

11 december 2024 5.000 11,22 Euronext Brussels 

11 december 2024 9.043 11,24 Euronext Brussels 

11 december 2024 19.281 11,26 Euronext Brussels 

11 december 2024 11.878 11,28 Euronext Brussels 

11 december 2024 36.670 11,30 Euronext Brussels 

11 december 2024 23.041 11,32 Euronext Brussels 

11 december 2024 3.980 11,34 Euronext Brussels 

12 december 2024 403 11,32 Euronext Brussels 

12 december 2024 10.450 11,34 Euronext Brussels 

12 december 2024 12.373 11,36 Euronext Brussels 

13 december 2024 1 11,34 Euronext Brussels 

13 december 2024 1.675 11,36 Euronext Brussels 

13 december 2024 86.644 11,38 Euronext Brussels 

13 december 2024 124.590 11,40 Euronext Brussels 

16 december 2024 10.000 11,34 Euronext Brussels 

16 december 2024 25.993 11,36 Euronext Brussels 

16 december 2024 24.871 11,38 Euronext Brussels 



113 

16 december 2024 43.842 11,40 Euronext Brussels 

17 december 2024 18.215 11,38 Euronext Brussels 

17 december 2024 33.872 11,40 Euronext Brussels 

18 december 2024 9.858 11,38 Euronext Brussels 

18 december 2024 19.673 11,40 Euronext Brussels 

18 december 2024 10.000 11,42 

 

Euronext Brussels 

19 december 2024 142 11,38 Euronext Brussels 

19 december 2024 31.538 11,40 Euronext Brussels 

20 december 2024 22.649 11,40 Euronext Brussels 

20 december 2024 9.000 11,42 Euronext Brussels 

20 december 2024 9.578 11,46 Euronext Brussels 

23 december 2024 518 11,40 Euronext Brussels 

23 december 2024 6.922 11,42 Euronext Brussels 

23 december 2024 9.000 11,44 Euronext Brussels 

24 december 2024 1 11,40 Euronext Brussels 

24 december 2024 14.832 11,44 Euronext Brussels 

24 december 2024 12.954 11,46 Euronext Brussels 

27 december 2024 16.894 11,46 Euronext Brussels 

30 december 2024 136.027 11,46 Euronext Brussels 

31 december 2024 20.679 11,46 Euronext Brussels 

2 januari 2025 15.412 11,46 Euronext Brussels 

2 januari 2025 35.428 11,48 Euronext Brussels 

3 januari 2025 3.740 11,48 Euronext Brussels 

6 januari 2025 5.165 11,48 Euronext Brussels 

7 januari 2025 8.142 11,48 Euronext Brussels 

8 januari 2025 4.960 11,48 Euronext Brussels 

8 januari 2025 65.127 11,50 Euronext Brussels 

9 januari 2025 8 11,48 Euronext Brussels 

9 januari 2025 8.737 11,50 Euronext Brussels 

10 januari 2025 4.848 11,48 Euronext Brussels 

10 januari 2025 41.975 11,50 Euronext Brussels 

13 januari 2025 38.066 11,50 Euronext Brussels 

14 januari 2025 250.960 11,50 Euronext Brussels 

15 januari 2025 15.940 11,50 Euronext Brussels 

16 januari 2025 7.897 11,50 Euronext Brussels 

17 januari 2025 8.325 11,50 Euronext Brussels 

20 januari 2025 11.403 11,50 Euronext Brussels 

21 januari 2025 10.638 11,50 Euronext Brussels 

22 januari 2025 5.392 11,50 Euronext Brussels 

5 februari 2025 185 11,40 Euronext Brussels 

5 februari 2025 4.726 11,48 Euronext Brussels 
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5 februari 2025 8.879 11,50 Euronext Brussels 
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