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Informatienota over de Aanbieding van B-aandelen 
(klasse B) in MindMend B.V. door MindMend B.V. 

Dit document is op 27 februari 2026 opgesteld door MindMend B.V. en is uitsluitend bedoeld als 

informatienota voor Belgische beleggers, die interesse hebben in de aanbieding van B-aandelen 

(hierna ook te noemen: “aandelen” of “B-aandelen”) in MindMend B.V. (hierna ook te noemen: 

“MindMend”), zoals gepubliceerd op https://invest.mindmend.nl. 

 

DIT DOCUMENT IS GEEN PROSPECTUS EN WERD NIET GECONTROLEERD, NOCH GOEDGEKEURD 

DOOR DE AUTORITEIT VOOR FINANCIËLE DIENSTEN EN MARKTEN. 

WAARSCHUWING: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO ZIJN BELEGGING VOLLEDIG OF GEDEELTELIJK 
TE VERLIEZEN EN/OF HET VERWACHTE RENDEMENT NIET TE BEHALEN. 

DE BELEGGINGSINSTRUMENTEN ZIJN NIET GENOTEERD: DE BELEGGER LOOPT HET RISICO GROTE 
PROBLEMEN TE ONDERVINDEN OM ZIJN POSITIE TE VERKOPEN INDIEN HIJ DIT WENST. 
 

Deel I: Belangrijkste risico’s van de aanbieding 
Over het algemeen geldt: hoe hoger het aangeboden of verwachte rendement, hoe hoger het risico. 

Het aangeboden of verwachte rendement op de aandelen is afhankelijk van de winst die MindMend 

maakt. De kans bestaat dat de winst lager is dan verwacht of dat er zelfs sprake is van verlies, 

waardoor u mogelijk minder rendement krijgt uitgekeerd of zelfs uw inleg of een deel daarvan 

verliest. De uitgevende instelling kan onvoldoende opbrengsten genereren en/of failliet gaan, 

waardoor geen dividend wordt uitgekeerd en uw inleg (deels) verloren kan gaan. 

De vier belangrijkste risico’s die ertoe kunnen leiden dat MindMend B.V. niet in staat is om (in de 

toekomst) dividend uit te keren of waarde te realiseren, zijn: 

● Startup- en financieringsrisico: MindMend bevindt zich in een vroege fase. Aanvullende 
financiering kan nodig zijn; bij uitblijven daarvan kan groei of voortbestaan in gevaar komen. 

● Product- en uitvoeringsrisico: ontwikkeling van de MVP Light, integraties (o.a. wearables/AI) en 
het realiseren van pilots bij werkgevers kunnen vertraging oplopen of niet slagen. 

● Compliancerisico: verbonden aan een dergelijke (AI-)startup, zoals AI-regulatoir risico (EU AI Act) 
en privacy/AVG-risico. 

● Marktacceptatierisico: het sluiten van betaalde contracten en opschalen bij werkgevers kan 
langer duren of minder succesvol zijn dan verwacht. 

https://invest.mindmend.nl/
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Er is weliswaar géén lock-up (dus geen verbod op het verhandelen van de aandelen), maar vooralsnog 

wordt het verhandelen van de aandelen nog niet door ons gefaciliteerd. We streven ernaar om de 

aandelen in een latere fase, naar verwachting vanaf 2028, verhandelbaar te maken via een secundaire 

markt-faciliteit (bijvoorbeeld Bondex). 

Desondanks kan het zo zijn dat er op een bepaald moment geen koper is voor uw aandelen als u 

tussentijds van uw belegging af wilt. U loopt daarmee het risico dat u niet op het door u gewenste 

moment uw geld terug kan krijgen en uw belegging langer aan moet houden of uw aandelen voor een 

lagere prijs moet verkopen.  

MindMend heeft vooralsnog géén dividend uitgekeerd en zal dit pas op zijn vroegst doen, wanneer 

de financieel-economische resultaten dit toelaten. Hierop wordt echter géén garantie gegeven. 

Risico’s verbonden aan de aanbieder, aan de aandelen en overige risico’s 

Afhankelijkheid van founders, andere sleutelfiguren en het techniekteam. 

Beperkte invloed. U heeft een beperkte invloed als (kleine) aandeelhouder. MindMend is een 

onderneming in opbouw. Op korte termijn zal géén dividend op aandelen worden uitbetaald. Op 

welke termijn dit wél gaat gebeuren is afhankelijk van de groei en resultaten van MindMend. 

Risico van faillissement, waardoor uitkering niet mogelijk is. 

Liquiditeitsrisico, waardoor uitkering niet of slechts ten dele mogelijk is. 

Risico van verwatering, waardoor het rendement op uw aandelen (tijdelijk) afneemt. 

Risico door beperkte verhandelbaarheid, waardoor u wellicht niet kunt verkopen als u dat wil. 

Risico rondom de waardering van de aandelen. 

Overige risico’s, zoals algemeen economisch risico, marktrisico, en risico aan het niet kunnen 

uitkeren van dividend. 

Deel II: Informatie over (o.a.) de aanbieder 

De aanbiedende en uitgevende instelling is MindMend B.V. (KvK 99730715), een besloten 

vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, opgericht op 6 februari 2026, statutair gevestigd te 

Amsterdam (in Nederland). Het adres is Leersumse Veld 22, 3452 NC te Vleuten (in Nederland).  

MindMend ontwikkelt en exploiteert software (SaaS) voor voorspellend welzijn en inzetbaarheid bij 

werkgevers, op basis van data-analyse en AI, met micro-interventies en dashboards. 

Aandeelhoudersstructuur: de founders Deejay Riemsma (30%), Jessie van de Graaf (30%) en Niels 

Benjamins (10%) houden klasse A-aandelen (via hun holdings). Dit belang vertegenwoordigt tezamen 

70% van de totale aandelen. Equity crowdfunding-investeerders ontvangen klasse B-aandelen met 

economische rechten. Verwatering zal alleen geschieden als dit financieel economisch 

gerechtvaardigd is. Aantal aandelen bij oprichting: 10.000.000 aandelen totaal (alle klassen). 



 

MindMend B.V. | KvK 99730715 | Leersumse Veld 22, 3452 NC te Vleuten| +31621363379 | info@mindmend.nl | www.mindmend.nl  
 

3 

Transacties met aanmerkelijk belanghouders en andere verbonden partijen 

In het kader van het melden van transacties met aanmerkelijk belanghouders in de afgelopen 2 jaren, 

delen wij mede dat deze niet aan de orde zijn en dat deze, indien zij zich voordoen, gemeld worden. 

Bezoldiging van bestuurders 

De totale bezoldiging van de bestuurders van MindMend B.V. is jaarlijks vastgesteld op €150.000 aan 

managementvergoedingen. Hiervan gaat €60.000 naar de holding van Deejay Riemsma (CEO), 

€60.000 naar de holding van Jessie van de Graaf (CCO) en €30.000 naar de holding van Niels 

Benjamins (CTO). Er zijn in dit kader geen andere vergoedingen toegekend of gereserveerd, zoals 

pensioenen of soortgelijke uitkeringen 

Géén veroordeling van de bestuurders 

Géén van de bij MindMend B.V. betrokkenen, hieronder in ieder geval begrepen de bestuurders, 

heeft een strafblad of een veroordeling als bedoeld in artikel 20 van de wet van 25 april 2014 op het 

statuut van en het toezicht op kredietinstellingen of beursvennootschappen. 

Identiteit commissarissen 

Er zijn géén commissarissen bij MindMend B.V. 

Géén belangenconflicten 

Er bestaan géén belangenconflicten tussen MindMend en de personen die meer dan 5% van het 

kapitaal van het bedrijf in bezit hebben, andere verbonden partijen dan aandeelhouders of leden van 

het wettelijk bestuursorgaan, het directiecomité of de organen belast met het dagelijks bestuur van 

de aanbiedende instelling. 

Géén juridische zaken aanhangig  

Er zijn géén juridische zaken aanhangig bij de onderneming, bij haar grootaandeelhouder en/of bij 

haar directieleden. Er kunnen zich in de toekomst uiteraard dergelijke kwesties voordoen, waar de 

onderneming thans géén zicht op heeft. Mocht dit het geval zijn, dan zal MindMend B.V. dit - mits 

materieel - melden.  

Financiële informatie over MindMend B.V. 

MindMend heeft op dit moment nog geen omzet. De eerste pilots worden kosteloos uitgevoerd met 

de clausule dat deelnemende organisaties bij positieve resultaten klant worden. De planning is: Q1-

Q2 2026 ontwikkeling MVP Light; Q3 2026 implementatie pilots; Q4 2026 pilotresultaten en start 

commerciële benadering. Omzet wordt naar verwachting vanaf het vijfde kwartaal na start van deze 

ronde gerealiseerd, dus begin 2027 (na pilots en commerciële uitrol). MindMend is een start-up en 

heeft nog geen volledig (boek)jaar / financieel jaar afgesloten. Er is daarom nog geen vastgestelde 

jaarrekening beschikbaar. Na afloop van het eerste boekjaar zullen de gebruikelijke financiële 

stukken (waaronder jaarrekening en balans) worden opgesteld conform wet- en regelgeving. 
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Verklaring werkkapitaal  

Het huidige werkkapitaal is toereikend voor 12 maanden, mits de founders hun management-

vergoedingen uitstellen en/of in rekening-courant opnemen. Dit is juridisch verankerd in de 

vennootschappelijke documenten. De opbrengst van de aanbieding maakt het mogelijk om het 

bedrijf te ontplooien. 

 

Overzicht eigen vermogen 

MindMend B.V. werd opgericht op 6 februari 2026. Op datum van deze informatienota werd nog 

geen boekjaar afgesloten. Bijgevolg zijn er geen historische jaarrekeningen beschikbaar. 

Het geplaatst kapitaal bedraagt €200 en MindMend B.V. beschikt op datum van deze nota over ruim 

€50.000 aan liquide middelen. Daarnaast zijn de founders bereid en in staat om ten minste 6 

maanden onbezoldigd arbeid te verrichten (althans, de werkzaamheden in rekening courant op te 

nemen). Er zijn géén leningen of schulden aan de orde. 

N.B. In het pitchdeck van MindMend is een uitgebreide financiële paragraaf opgenomen, waarin ook 

een financiële forecast te vinden is. 

Deel III: Informatie over de aanbieding 

De aanbieding bestaat uit aandelen (klasse B) in MindMend B.V., waarbij MindMend zowel de 

aanbieder als de uitgevende instelling van de betreffende B-aandelen is. 

Hoofdactiviteit uitgevende instelling 

MindMend ontwikkelt en exploiteert software (SaaS) voor voorspellend welzijn en inzetbaarheid bij 

werkgevers, op basis van data-analyse en AI , met micro-interventies en dashboards. 

Gelieve ter zake ook de website, het ‘pitchdeck’ en de video(s) te bestuderen. 

 

Stel gerust al uw vragen aan ons via info@mindmend.nl of door te bellen naar +31621363379. 

De website van de aanbieder is: 

http://www.mindmend.nl 

 

De website van de aanbieding is: 

https://invest.mindmend.nl 

 

 

 

mailto:info@mindmend.nl
http://www.mindmend.nl/
https://invest.mindmend.nl/
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Nadere informatie over de aanbieding 

In het kader van deze aanbieding stelt MindMend B.V. in totaal 1.000.000 B-aandelen beschikbaar. 

De prijs bedraagt €1,00 per B-aandeel. De beoogde totale opbrengst bedraagt €1.000.000. 

De vennootschap beoogt met deze aanbieding circa 10% van het aandelenkapitaal aan beleggers 

over te dragen. 20% van de aandelen wordt achter de hand gehouden als ‘reserve-aandelen’ (voor 

toekomstige rondes). Bij de eerste €500.000 is er een early investor-bonus aan de orde (zie deel IV). 

De aanbieding loopt tot en met 1 maart 2027, tenzij de aanbieding eerder eindigt omdat de aandelen 

al zijn uitverkocht. Indien het doelbedrag niet binnen de looptijd wordt bereikt, kan MindMend 

besluiten de aanbieding te verlengen of een nieuwe aanbiedingsronde te starten. Daarover worden 

(potentiële) investeerders via de website en/of per e-mail geïnformeerd.  

Inschrijven en investeren gebeurt via het MindMend-investeerdersportaal op onze website. Een 

investeerder maakt een account aan, kiest het investeringsbedrag en rondt de betaling af via onze 

betaalprovider(s) (o.a. Mollie). De minimuminvestering bedraagt €5.000 (dus minimaal 5.000 B-

aandelen). Neem bij vragen gerust contact met ons op via +31621363379. 

Waar wordt uw inleg voor gebruikt? 

De totale opbrengst van de aanbieding bedraagt €1.000.000. Dit bedrag kan ook lager zijn als niet op 

alle aandelen wordt ingeschreven. Er is geen minimale opbrengst. 

De opbrengst van de ronde wordt naar verwachting als volgt besteed: 

• 50%: doorontwikkeling van de MVP Light (productontwikkeling, AI-engine, integraties, 

security/infra). 

 

• 50%: operationele kosten voor het runnen van het bedrijf (personeel, kantoor, 

website/portal, boekhouding/accountancy, juridische kosten en overige redelijke 

bedrijfsvoering). 

Voor nadere specificatie van het bedrijfsplan en de bestedingen verwijzen wij u hierbij ook graag 

naar het pitchdeck. 

Uw inleg behoort tot het vermogen van MindMend B.V. 

Andere financieringsbronnen zijn: (indien aan de orde) een rekening courantverhouding met de 

grootaandeelhouders (wettelijke rente, géén bijzondere zekerheden of condities). 
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Deel IV: Informatie over de B-aandelen 

U belegt in aandelen in het eigen vermogen van MindMend B.V., te weten B-aandelen. 

Nominale waarde: €0,00001 per aandeel. 

Intrinsieke waarde: €1,00 per B-aandeel (op grond van de waardering van 10 miljoen, zie bijlage). 

Prijs: €1,00 per B-aandeel. Deelname is mogelijk vanaf €5,000. 

Early investor bonus: bij een investering van meer dan €20.000 ontvangt u 10% extra 

B-aandelen (bonusaandelen) over het volledige investeringsbedrag. Bij een investering van €40.000 

of hoger ontvangt u 20% extra B-aandelen (bonusaandelen) over het volledige investeringsbedrag. 

De prijs blijft €1,00 per B-aandeel; bonusaandelen worden na afronding van de campagne (en na 

afronding van KYC/AML) toegewezen. 

Datum van aanbieding: 2 maart 2026. 

Nadere informatie over het rendement 

Het rendement bestaat uit (i) eventuele dividenduitkeringen en (ii) eventuele waardestijging van de 

aandelen. Dividend en waardestijging zijn niet gegarandeerd. 

Dividendbeleid (indicatief): MindMend streeft ernaar, zodra dit redelijkerwijs mogelijk is en 

afhankelijk van winstgevendheid, liquiditeit en besluitvorming door het bestuur, dividend uit te 

keren. Het beoogde dividendpercentage is 5% per jaar, maar dit is geen garantie en kan lager of nihil 

zijn. De belegger ontvangt - indien aan de orde - het dividend jaarlijks. Een eventueel indirect 

rendement volgt uit de koersbeweging (waardegroei) van de aandelen. Het rendement wordt niet 

vergoed uit de inleg van (andere) beleggers. 

Wat zijn de kosten voor u als belegger? 

Er zijn géén emissiekosten, maar wel transactie-/betaalkosten, namelijk 1% over het aankoopbedrag 

(wordt bij check-out getoond). Bij toekomstige overdracht van BV-aandelen kan er  notariële 

medewerking aan de orde zijn, wat kosten met zich mee kan brengen. Eventuele kosten bij 

overdracht zijn afhankelijk van de situatie en komen in beginsel voor rekening van de overdragende 

partij en/of de koper (nader te bepalen). 

Rang bij insolventie  

In geval van faillissement of andersoortige insolventie worden de B-aandelen hetzelfde behandeld als 

de A-aandelen in MindMend. Zij zijn noch achtergesteld noch preferent. 

Verhandelbaarheid 

De aandelen zijn in de praktijk nog lastig verhandelbaar. Zie ook eerder in dit document. 
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Deel V: Andere belangrijke informatie 

Wat is de doelgroep van deze belegging? 

De B-aandelen worden aangeboden aan (ervaren) particuliere en zakelijke beleggers. 

De B-aandelen zijn geschikt voor: 

• beleggers die in het ondernemingsplan en het team van MindMend geloven 

• beleggers die affiniteit hebben met de branche (als consument of zakelijk) 

• beleggers die zich voor de (middel)lange termijn willen committeren 

• beleggers die zich bewust zijn van de risico’s die aan de orde (kunnen) zijn 

De B-aandelen zijn niet geschikt voor: 

• beleggers die - als speculant - korte termijn-doelen nastreven en/of die dagelijks rendement 

willen kunnen verzilveren; 

• beleggers die zich niet voldoende verdiept hebben in de beschikbare informatie omtrent de 

aanbieding van deze aandelen; 

• beleggers die de risico’s en de mogelijkheid tot verlies van de inleg niet financieel en/of 

emotioneel kunnen dragen; 

• beleggers die beleggen met bijvoorbeeld geleend geld of geld dat nodig is voor de aflossing 

van een hypotheeklening of voor de oude dag. 

 

Bijlage I - Aankoopproces en -overeenkomst 
De aankoop van de B-aandelen geschiedt volledig op het eigen platform van MindMend B.V. 

Dit platform is te bereiken via https://invest.mindmend.nl. De fundingvoorwaarden staan in een 

document dat eenvoudig te bereiken is via de footer van de bestreffende website van MindMend. 

Bijlage II - Financiële verslaglegging MindMend B.V. 
Gezien het feit dat MindMend B.V. pas kort geleden is opgericht zijn er nog géén jaarrekeningen. 

Zodra deze beschikbaar zijn, worden deze onverwijld gepubliceerd en bij de FSMA ingediend. 

Bijlage III - Bedrijfswaardering 
MindMend B.V. heeft een bedrijfswaardering laten maken, waaruit blijkt dat de post-money-

waardering van het bedrijf op meer dan €10.000.000 uitkomt, wat het funding-niveau verklaart. 

F 

https://invest.mindmend.nl/


 

Waarderingsrapport (Management Valuation)​
MindMend B.V. 

Datum: 19 februari 2026 

Disclaimer en reikwijdte 

Dit rapport is opgesteld zonder vooraf vastgestelde doelwaardering. Het doel 
is een transparante, intern consistente en niet-misleidende management 
valuation op basis van (i) door MindMend aangeleverde informatie 
(pitchdeck, huisstijl/merkdocumenten, pilotopzet en productclaims), (ii) 
publiek beschikbare markt- en benchmarkinformatie en (iii) gangbare 
waarderingsmethoden. Dit rapport is geen prospectus, geen advies om te 
beleggen en geen 'goedkeuring' door toezichthouders.  

Samenvatting van uitkomst 

Op basis van een multi-method waarderingskader (marktbenadering, 
income/DCF, venture capital methode en plausibiliteitschecks) komt de 
indicatieve ondernemingswaarde (equity value) van MindMend B.V. op 
peildatum uit in een bandbreedte van circa €7,0 – €13,5 miljoen (post-money 
equivalent, afhankelijk van aannames over commerciële tractie, 
marge-ontwikkeling en distributiesnelheid). Een centrale inschatting ligt rond 
€9,5 – €11,0 miljoen. De bandbreedte weerspiegelt het vroege stadium 
(pilot/early traction), de uitvoering- en partnerafhankelijkheid, en de 
gevoeligheid voor adoptie en retentie. 

Belangrijk: de uitkomst is géén garantie en dient te worden gelezen samen 
met de expliciete aannames, beperkingen, risico’s en sensitiviteiten in 
hoofdstuk 8 t/m 10. 

 
 



 

Inhoudsopgave 

1.​ Opdracht, peildatum en bronnen 
2.​ Bedrijfsbeschrijving en value drivers 
3.​ Marktcontext: ziekteverzuim, welzijn en HR-tech 
4.​ Businessmodel en unit economics (conceptueel) 
5.​ Waarderingskader en methodologie 
6.​ Marktbenadering (multiples & vergelijkingen) 
7.​ Income benadering (scenario-DCF) 
8.​ Venture capital methode & kansweging 
9.​ Sensitiviteiten en waarderingsrange 
10.​ Risico’s, mitigaties en governance-aanbevelingen 
11.​ Conclusie 
12.​ Bijlagen: bronnenlijst, aannamestabellen, definities 

1. Opdracht, peildatum en bronnen 

Peildatum: 19 februari 2026.​
Rapportdoel: management valuation ter onderbouwing van 
equity-fundraising en interne besluitvorming.​
Bronnen: (a) interne documenten van MindMend (pitchdeck, 
product/pilotbeschrijvingen, merkdocumenten), (b) publiek beschikbare 
statistieken over ziekteverzuim en arbeidsmarkt, (c) publieke benchmarks voor 
SaaS/tech-waarderingen, (d) relevante regelgeving/leidraden inzake 
aanbiedingen van effecten zonder prospectus. 

Belangrijkste externe bronnen (selectie) 

●​ Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) – ziekteverzuimpercentages naar 
sector/bedrijfsgrootte (o.a. 2024: 5,2% gemiddeld; grote bedrijven hoger). 

●​ ArboNed – indicatie verzuimkosten per dag (NL) als orde-grootte voor 
businesscase. 

●​ SD Worx – Belgische orde-grootte voor kost van absenteïsme (per dag/per 
medewerker). 

●​ WHO/ILO – mondiale economische impact van mentale klachten op werk 
(verlies aan werkdagen/productiviteit). 



 

●​ KeyBanc Capital Markets – SaaS survey (publieke 
multiples/marktobservaties, incl. EV/Revenue en groei-kenmerken). 

●​ EU Prospectusverordening (EU) 2017/1129 – kaders rond prospectusplicht, 
risicofactoren en informatieverstrekking. 

2. Bedrijfsbeschrijving en value drivers 

MindMend B.V. ontwikkelt een preventief en voorspellend welzijns- en 
verzuimpreventieplatform voor werkgevers, met een combinatie van (i) 
metingen via wearable/app, (ii) een AI/analytics-laag die trends en risico’s 
signaleert, en (iii) interventies/acties gericht op het verlagen van 
verzuimrisico’s en verbeteren van herstel en energie. Voor werkgevers wordt 
uitsluitend geaggregeerde informatie getoond (privacy-by-design), zodat 
individuele medewerkersdata niet zichtbaar is in het werkgeversdashboard. 

Kern value drivers: 

●​ Sterke economische pijn (verzuimkosten, productiviteitsverlies, 
vervangingskosten, reputatie/ESG). 

●​ Meetbaarheid en korte ‘proof cycle’ via pilots (besluitklare ROI-rapportage 
in 8–12 weken). 

●​ Schaalbaarheid via distributiepartners (bijv. 
verzekeraars/arbodienst/HR-platforms) → potentieel lage CAC per extra 
gebruiker. 

●​ Recurrende omzet (subscription per medewerker per maand) met 
potentieel hoge brutomarge (softwaregedreven). 

●​ Compliance & vertrouwen: privacy-by-design en minimale groepsgrootte 
op dashboards (mitigeert ‘surveillance’ bezwaren). 

3. Marktcontext: ziekteverzuim, welzijn en HR-tech 

In Nederland ligt het ziekteverzuim structureel rond ~5% van de te werken 
dagen, met variatie per sector en bedrijfsgrootte. Het CBS rapporteert voor 
2024 gemiddeld 5,2% en voor organisaties met 100+ medewerkers circa 6,1% 
(jaargemiddelde). Dit onderstreept dat ‘enterprise’ omgevingen relatief 



 

hogere verzuimdruk kennen en daarmee een groter financieel en 
organisatorisch rendementspotentieel hebben voor preventieve oplossingen. 

Naast directe loonkosten en vervangingskosten speelt het bredere 
welzijnsdomein (mentale belasting, stress, slaap, herstel) een rol. 
Internationale instituten zoals WHO/ILO hebben gewezen op een aanzienlijke 
macro-economische impact van mentale klachten op werk (o.a. verlies van 
werkdagen en productiviteit). Dit ondersteunt de structurele ‘why now’ voor 
datagedreven preventie en interventies. 

4. Businessmodel en unit economics (conceptueel) 

MindMend hanteert (volgens aangeleverde informatie) een 
subscriptionmodel per medewerker per maand, met optioneel 
hardware/wearable als adoptie-driver. Voor waardering zijn vooral relevant: 
(1) ARPU (prijsniveau), (2) brutomarge, (3) retentie/churn, (4) acquisitiekosten 
(CAC) en (5) implementatie-/supportkosten. In vroege fase ontbreken vaak 
harde historische cijfers; daarom werkt dit rapport met expliciete aannames 
en scenario’s, en valideert de uitkomst via meerdere methodes. 

5. Waarderingskader en methodologie 

Het waarderingskader volgt gangbare principes uit professionele 
waarderingspraktijk (markt-, income- en option/venture benaderingen). Voor 
een vroeg stadium onderneming zonder stabiele historische cashflows is een 
‘multi-method triangulatie’ best practice: geen enkele methode is op zichzelf 
doorslaggevend. Dit rapport gebruikt daarom:​
A) Marktbenadering: multiples op (forward) ARR/omzet en referentie aan 
publieke SaaS benchmarks.​
B) Income benadering: scenario-DCF met conservatieve aannames en hoge 
disconteringsvoet.​
C) Venture capital methode: exit-scenario’s met kansweging.​
D) Plausibiliteitschecks: consistency checks met capex-light model, 
team/risico’s, en vergelijkbare seed/late-seed ranges. 



 

Kern aannames (samenvatting) 

Categorie Downside Base Upside 

Prijs (ARPU/jaar) €480–€520 €588 
(49€/mnd) 

€600–€650 

Brutomarge 
(software) 

70–75% 78–82% 80–85% 

Disconteringsvoet 45–55% 38–45% 35–40% 

Terminal multiple 
(EBITDA) 

6–8x 8–10x 10–12x 

Commerciële uitrol 
(seat groei) 

traag gematigd snel 
(partnerhefboom) 

6. Marktbenadering (multiples & vergelijkingen) 

6.1 Publieke SaaS benchmarks​

Publieke SaaS-waarderingen fluctueren met rente, groeiverwachtingen en 
kapitaalmarktsentiment. Een robuuste bron voor marktobservaties is de 
periodieke SaaS Survey van KeyBanc Capital Markets, die o.a. 
groeipercentages, retentie en waarderingsmultiples (EV/Revenue) bij 
SaaS-bedrijven bespreekt. Voor vroege fase private B2B SaaS wordt in de 
praktijk veel gekeken naar forward ARR multiples (bij hoge groei) en naar ‘rule 
of 40’ en net retention als kwaliteitssignalen. 

6.2 Toepassing op MindMend​

MindMend bevindt zich (volgens aangeleverde informatie) in pilot/early 
traction. In dit stadium is een pure multiple op huidige omzet minder 
informatief; wél bruikbaar is een multiple op een conservatief ‘12–18 maanden 
forward ARR’ onder een base-case adoptiepad. Op basis van de pricing 
(subscription per medewerker), en een gefaseerde uitrol via pilots en daarna 
enterprise/partnercontracten, kan een forward ARR in de orde van grootte van 
€0,3–€1,2 miljoen binnen 12–18 maanden verdedigbaar zijn (range; afhankelijk 
van aantal betalende ‘seats’ en conversie). Bij vroege fase B2B SaaS worden 



 

(sterk afhankelijk van groei en kwaliteit) multiples gezien die grofweg in een 
band van 4–10× forward ARR kunnen liggen; hogere waarderingen vergen 
aantoonbare groei, retentie en distributievoordeel. 

7. Income benadering (scenario-DCF) 

De DCF-benadering projecteert vrije kasstromen op basis van scenario’s, en 
disconteert deze met een hoge disconteringsvoet passend bij early-stage 
risico (product/market fit, adoptie, regulatoir, partnerafhankelijkheid). Hierbij 
geldt: het doel is niet schijnprecisie, maar transparante orde-grootte. 

Scenario (Base) – illustratieve projectie 

Onderstaande tabel geeft een illustratieve base-case projectie op basis van 
(i) seat-groei, (ii) pricing €49 per medewerker per maand voor de 
softwaredienst, en (iii) een eenmalige wearable-aanschaf van €49 per 
nieuwe medewerker (hardware-marge ca. 25%). Voor de softwaredienst is een 
hoge brutomarge verondersteld (ca. 70% gross margin); hardware fungeert 
primair als adoptie-driver en draagt beperkt bij aan de marge. Deze projectie 
is bedoeld als transparante rekenbasis; exacte waarden dienen te worden 
geverifieerd met managementbudgetten, pilotresultaten en contractcondities 
met eventuele partners/verzekeraars. 

Jaar Bedrijven / 
Medewerkers 

Omzet (totaal) EBITDA 

2026 5 pilots €0 −€600.000 

2027 100 / 5000 €2,2M €0,4 

2028 520 / 33.800 €21,1M €11,1M 

2029 1.400 / 91.000 €56,3M €31,0M 

2030 3.200 / 208.000 €128,0M €71,5M 

2031 5.500 / 357.500 €217,5M €124,0M 

Discontering: 40% p.j. (base). Terminal value: 12× EBITDA in 2031. In de 
base-case resulteert dit in een hoge ‘ongewogen’ terminal waarde 



 

(ordegrootte >€1 mrd, gedreven door schaal in 2031). Omdat MindMend zich in 
een vroege fase bevindt, is een ongewogen DCF geen realistische huidige 
waarde-indicatie. Daarom wordt in hoofdstuk 8 expliciet gewerkt met 
scenario’s en kansweging (probability-weighting) om tot een verdedigbare, 
risico-gewogen waarderingsrange te komen. 

Forecast in deze valuation is een afzonderlijk scenario (Base/Down/Upside) 
en kan afwijken van pitchdeck; pitchdeck dient als marketing/strategie, 
valuation als conservatieve waarderingsscenario’s. 

8. Venture capital methode & kansweging 

De VC-methode vertrekt vanuit een plausibel exit-scenario (bijv. overname 
door verzekeraar/HR-tech/health platform) en rekent terug naar een huidige 
waarde via (i) discontering en (ii) kans op succes (probability of technical & 
commercial success). Dit voorkomt dat lange-termijn exitverhalen 
ongecorrigeerd tot ‘te hoge’ huidige waarderingen leiden. 

In dit rapport worden drie scenario’s gebruikt:​
- Downside: pilots leveren beperkte conversie op; uitrol vertraagt; waarde ≈ 
€0–€4m.​
- Base: succesvolle pilots, gecontroleerde enterprise uitrol; risico-gewogen 
waarde in de orde van €7–€12m.​
- Upside: snelle partnerhefboom (insurer/arbodienst) en sterke retentie; 
risico-gewogen waarde hoger (ca. €12–€20m), maar met een lagere kans.​
Vervolgens wordt kansweging toegepast. Een conservatieve kansweging (bijv. 
50% downside, 40% base, 10% upside) resulteert in een risico-gewogen waarde 
die typisch in de high single digits tot low double digits uitkomt. 

9. Sensitiviteiten en waarderingsrange 

De waardering is het meest gevoelig voor:​
1) Conversie van pilots naar betalende contracten (en snelheid van enterprise 
rollout).​
2) Net revenue retention (upsell via extra afdelingen/landen).​
3) CAC vs. partner-distributie (een ‘one-to-many’ kanaal verandert unit 



 

economics fundamenteel).​
4) Brutomarge (software vs. hardware-mix) en supportkosten.​
5) Disconteringsvoet / macro (rente, risk appetite) en gekozen terminal 
multiple. 

10. Risico’s, mitigaties en governance-aanbevelingen 

10.1 Kernrisico’s​

- Adoptie- en engagementrisico: medewerkers doen niet mee of haken af.​
- Vertrouwens-/privacyrisico: angst voor ‘monitoring’ kan adoption schaden.​
- Modelrisico: voorspellende performance onvoldoende of moeilijk uitlegbaar.​
- Regulatoir/medisch: claims moeten zorgvuldig (geen medische diagnose), 
MDR/AVG-checks.​
- Commercieel: budgetcycli bij grote organisaties; procurement; security 
reviews.​
- Partnerafhankelijkheid: integraties en go-to-market met verzekeraars 
kunnen langer duren.​
​

10.2 Mitigaties (aanbevolen)​

- Privacy-by-design expliciteren: minimale groepsgrootte, dataminimalisatie, 
DPIA, heldere employee comms.​
- Evidence in pilots: vooraf KPI’s + onafhankelijke evaluatie en ROI-rapportage.​
-Security & compliance: ISO27001-roadmap, pentest, datalocatie, DPA’s.​
- Governance: duidelijke cap table, ESOP, aandeelhoudersovereenkomst, 
informatie- & rapportageprotocol.​
- Marketing compliance: geen misleidende claims; heldere risico- & 
onzekerheidsparagraaf in investor materials. 

11. Conclusie 

Op basis van de uitgevoerde analyses en triangulatie komt de indicatieve 
ondernemingswaarde van MindMend B.V. op peildatum uit in een 
bandbreedte van circa €7,0 – €13,5 miljoen, met een centrale indicatie rond 
€9,5 – €11,0 miljoen. De bandbreedte weerspiegelt het early-stage karakter en 
de gevoeligheid voor pilotconversie en distributiehefboom. Een waardering 



 

aan de bovenkant vergt aantoonbare traction (pilot→contract), duidelijke 
privacy/compliance bewijsvoering, en een geloofwaardige partnerroute. Een 
waardering aan de onderkant is passend bij vertraagde commercialisatie of 
lagere engagement/retentie. 
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